STANOWISKO
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

z dnia 29 lipca 2026 r.

w sprawie racjonalizacji modelu zarzadzania Instalacja Termicznego Przeksztalcania
Odpadoéw Komunalnych (ITPOK).

Rada Miejska w Suwatkach, jako reprezentant suwalskiej wspdlnoty samorzadowej, majac na
uwadze dbato§¢ o efektywne gospodarowanie mieniem komunalnym oraz zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego mieszkancow, dostrzega konieczno$¢ podejmowania dziatan
zmierzajacych do integracji potencjatu miejskich spotek.

Rada Miejska w Suwalkach wyraza pelne poparcie dla idei konsolidacji dziatalno$ci
energetycznej miasta. Rada zauwaza, iz obecne rozproszenie kompetencji w zakresie zarzadzania
strategiczng infrastruktura, jaka jest przyszta Instalacja Termicznego Przeksztalcania Odpadow
Komunalnych (ITPOK), moze nieby¢ rozwigzaniem racjonalnym zpunktu widzenia
dlugofalowej strategii rozwoju energetyki miejskie;.

Przeprowadzona przez Miasto Suwalki analiza organizacyjna, prawna, podatkowa
i ekonomiczna wskazala jako rozwigzanie rekomendowane integracje funkcjonowania ITPOK
zmiejskim  systemem  cieplowniczym, przy zachowaniu  wszystkich  wymogdéw
formalnoprawnych oraz bezpieczenstwa finansowania inwestycji.

Rada Miejska w Suwalkach podkresla, ze skoncentrowanie funkcji wtascicielskich,
operacyjnych iekonomicznych zwigzanych z ITPOK w rekach Przedsicbiorstwa Energetyki
Cieplnej w Suwatkach Sp. z 0.0. (PEC), jako podmiotu dysponujacego specjalistycznym know-
how w sektorze energetycznym, stanowi model rekomendowany w wyniku przeprowadzonych
analiz jako najpelniej realizujacy cele ekonomiczne, organizacyjne i strategiczne Miasta
Suwatki.

Taka integracja eliminuje strukturalny konflikt intereséw, pozwala na pelne wykorzystanie
synergii operacyjnych oraz wspiera utrzymanie efektywnego systemu cieplowniczego, co
w konsekwencji przyczynia si¢ do stabilizacji cen ciepta dla mieszkancéw Suwatk. Analiza
potwierdza mozliwo$¢ uzyskania synergii organizacyjnych ikosztowych, wykorzystania
kompetencji PEC oraz ograniczenia kosztow eksploatacyjnych przy zachowaniu ciagtosci
funkcjonowania instalacji.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Miejska w Suwatkach popiera dziatania Prezydenta Miasta
Suwatk zmierzajace do przeniesienia niezbednej infrastruktury ITPOK z Przedsigbiorstwa
Gospodarki Odpadami w Suwatkach do PEC w formule podziatu przez wydzielenie (zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych) jako najkorzystniejszej inajbardziej racjonalnej
formuly efektywnego zarzadzania miejskim majatkiem w tym zakresie. Rozwigzanie to zostato
wskazane jako wariant rekomendowany sposrdd analizowanych modeli organizacyjnych.

Rada Miejska wskazuje, iz powyzszy proces powinien zosta¢ przeprowadzony z zachowaniem
najwyzszej starannosci, ze szczegélnym uwzglednieniem:

1. Prowadzenia transparentnego procesu przygotowawczego, w tym sporzadzenia  rzetelnego
planu podziatu oraz szczegdlowej inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych bedacych przedmiotem
przeniesienia.

2. Uzyskania niezbednych zgdéd organdow nadzorczych, wtym w szczegdlnosci zgody
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), warunkujacej
utrzymanie dotychczasowego dofinansowania inwestycji oraz zachowania trwato$ci projektu
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej i pozostatych zrodet zewnetrznych.

3. Zapewnienia peinej ciaglosci operacyjnej iformalnoprawnej w procesie sukcesji praw
1obowigzkow  wynikajacych  zdecyzji  administracyjnych oraz  umoéw  zwigzanych
z ITPOK.
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4. Utrzymania cigglosci dostaw odpaddéw do ITPOK, ciaglosci dostaw ciepta dla mieszkancow
oraz braku zakldcen w realizacji inwestycji.

5. Wynikdw przeprowadzonych analiz ekonomicznych, organizacyjnych, podatkowych
i formalnoprawnych potwierdzajacych zasadnos¢ rekomendowanego modelu zarzadzania.

Rada Miejska podkresla, ze nadrzednym celem proponowanych dzialan pozostaje ochrona
interesu mieszkancOw poprzez zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, efektywnego
gospodarowania majatkiem komunalnym oraz racjonalizacji kosztow $wiadczenia ustug
publicznych.

Stanowisko niniejsze wyraza wol¢ Rady Miejskiej w zakresie dazenia do harmonijnego
rozwoju suwalskiej infrastruktury oraz zapewnienia najwyzszego poziomu ustug komunalnych
dla mieszkancow.

Przed sformulowaniem niniejszej rekomendacji przeanalizowano cztery dopuszczalne
warianty organizacyjne funkcjonowania ITPOK, obejmujace roézne modele wspotpracy
pomiedzy PGO i PEC, z ktérych za najkorzystniejszy uznano model przeniesienia ITPOK do
PEC w drodze podziatu przez wydzielenie.

Rada Miejska w Suwatkach zobowigzuje Przewodniczacego Rady do przekazania niniejszego
stanowiska do wlasciwych organdéw administracji publicznej oraz do publikacji jego tresci
w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Suwatki.

Przewodniczacy Rady Miejskiej
w Suwalkach

Z.dzislaw Przelomiec
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