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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Kultury Suwatk do roku 2020 wyznacza kierunki polityki
kulturalnej Miasta, ktérej glownym zadaniem jest rozwdj kultury =~ w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju Miasta Suwalki.

Wozrastajaca ranga kultury i otwarty proces budowania dialogu spolecznego byly
przyczyng opracowania dokumentu o wspoéiczesnej kondycji kultury w Suwatkach
pn. ,Nowe kierunki. Nowe drogowskazy”. Powstal on na zlecenie wladz Miasta i wykonala
go Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,,SocLab” z Bialegostoku w 2015 r.
Prace nad nim, poza urzednikami zostaly wlaczone liczne srodowiska zwigzane z kultura,

eksperckie, pozarzagdowe, samorzadowe, przedstawiciele sektora prywatnego. Odbyla sie tez




i niesprzyjajacych uczestnictwu w kulturze. Identyfikuje potrzeby odbiorcow — mieszkancow
i tworcow.

Tematyczny zakres badan zostal wyznaczony pomiedzy trzema podstawowymi
kategoriami. Pierwsza z nich byla suwalska oferta kulturalna rozumiana, jako instytucje
i organizacje zajmujace sie kulturg, konkretne ,miejsca kultury”, ktérymi te podmioty
administrujg oraz przygotowane przez nie wydarzenia, imprezy, projekty. Druga kategoria
bylo uczestnictwo w kulturze, czyli sposob korzystania z oferty kulturalnej, praktykowany
przez mieszkancéw. Trzecig kategorie stanowily oceny i wyobrazenia dotyczace suwalskiej
kultury. W przestrzeni pomiedzy tymi kategoriami znalazla sie promocja tematyki
kulturalnej, jak tez wymiana informacji pomiedzy tworcami i odbiorcami na temat lokalnej
kultury. Aby jak najdokladniej ustali¢ rzeczywisty stan i dynamike zycia kulturalnego
w Suwatkach, w trakcie badania zastosowano szereg réznych metod i technik badawczych —
zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych.

Badanie metoda omnibus przeprowadzone zostato technika CATI (Computer Aid
Telephone Interview), co oznacza, ze byly to wywiady telefoniczne wspomagane
komputerowo. Ponadto zastosowano zogniskowane wywiady grupowe FGI ( Fokus Goup
Interview), czyli dyskusje moderatora — badacza z grupa rozméwcow. Wywiady fokusowe
zostaly uzupelnione wywiadami poglebionymi przeprowadzonymi z wybranymi losowo
tworcami oferty kulturalnej i jej uczestnikami przy uzyciu techniki (IDI, indyvidual in-depth
interview).

Oprocz wywiadow zespét badawczy przeprowadzit ilosciowq i jakoSciowa analize
materiatdw zastanych, w tym danych internetowych (desk reserch) pod katem ile i jakich
wydarzen jest oferowanych, jak wyglada ich promocja oraz komunikacja w Internecie,

ale tez pod katem ile i jakie wnioski sa dofinansowywane. Dokonano takze analizy
kalendarza wydarzen kulturalnych w Suwatkach. Ostatnim elementem objetym analizq
badawcza byla kwerenda dokumentéw urzedowych. Raport z badan ,,Nowe kierunki. Nowe
drogowskazy” zostat opublikowany na stronie www.um.suwalki.pl.

Dokument ten jest komplementarny ze Strategia Rozwoju Kultury Suwatk do roku
2020. Materialy diagnostyczne staly sie podstawa do sformutowania analizy SWOT, projektu
celéw strategicznych i operacyjnych w niniejszym dokumencie, ktéry ma by¢ pomocny
w kreowaniu polityki kulturalnej Miasta Suwatki. Stwarza¢ mozliwos$ci rozwoju instytucjom
kultury, jak i indywidualnym twdércom, organizacjom pozarzadowym, sektorowi prywatnemu
dzialajagcemu w sferze kultury, tak by wszystkie przejawy aktywnosci kulturalnej
w Suwatkach miaty szanse i mozliwos$ci rozwoju.

Istotnym aspektem polityki kulturalnej jest wsparcie finansowe jednostek samorzadu
terytorialnego dla wydarzen kulturalnych. Jakkolwiek trudno jest porownywac ze wzgledu
na rozne uwarunkowania historyczne, infrastrukturalne, spoteczne, ekonomiczne, gospodarcze
zaangazowanie poszczeg6lnych miast w realizacje i finansowanie zadan z zakresu kultury,

to nalezy zauwazy¢, ze w statystycznym zestawieniu wydatkow na kulture w przeliczeniu



http://www.um.suwalki.pl/

Tabela: Wydatki na kulture z budzetéw miast w przeliczeniu na jednego mieszkanca

bez Srodkéw inwestycyjnych w roku 2013. (Zrédto: opracowanie SocLab, Bank Danych Lokalnych
Gloéwnego Urzedu Statystycznego).

Miejscowosc Ludnos¢ Wydatki na kulture
z budzetu miast w przeliczeniu
na jednego mieszkanca bez srodkéow
inwestycyjnych (w z})
Plock 122815 191,86
Jelenia Géra 81985 187,72
Krosno 47223 182,59
Suwalki 69500 167,61
Koszalin 109170 157,53
Zamos¢ 65255 152,66
Shupsk 93936 135,67
Bielsko-Biata 173699 130,11
Biata Podlaska 57658 127,68
Skierniewice 48634 121,87
Legnica 101992 116,66
Fomza 60100 115,62
Konin 77224 108,10
Tarnobrzeg 48217 105,40
Ostroteka 52917 100,57
Czestochowa 232318 98,30
Chelm 65481 93,05
Tarnéw 112120 87,86
Kalisz 103997 87,50
Elblag 122899 86,84
Piotrkow Trybunalski 75903 86,56
Walbrzych 117926 78,06
Przemysl 63638 73,96
Siedlce 76347 66,95
Radom 218466 66,94
Leszno 64589 62,48
Nowy Sacz 83943 62,32
Wiloclawek 114885 54,60

Réwniez w porOwnaniu z miastami z najblizszego sasiedztwa tj. Augustowem,
Oleckiem, Etkiem, f.omzg i Bialymstokiem, Suwalki zajmuja czolowe miejsce jesli chodzi
o finansowanie kultury oraz liczbe wydarzen kulturalnych skierowanych do mieszkanca:

Tabela: Wskazniki wydatkow jednostek samorzadu terytorialnego na kulture
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Suwalki 69500 258,60 167,61 5,84
Lomza 60100 135,72 114,61 3,07
Eik 59700 78,62 77,16 2,97
Augustow 30700 215,59 71,59 7,74
Olecko 22300 109,05 90,21 3,50
Bialystok 294600 93,31 85,00 1,91
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»Wspolnoty” w latach 2010-2014 Miasto Suwalki na kulture przeznaczylo
az 89 283 187,16 zi, co daje 5,81% udziatu wydatkéw w caltym budzecie miasta. By} to okres
duzych inwestycji - powstal Suwalski Osrodek Kultury, zmodernizowane zostalo Muzeum
Okregowe w Suwatkach.

Tabela: Wskazniki dotyczace oferty kulturalnej w 2013 roku (Zrédlo: opracowanie
SocLab, Bank Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego).

Miejscowos¢ Ludnes¢ Domy i oSrodki | Imprezy Biblioteki —
kultur.y,’ o masowe ksiegozbiory
kluby i Swietlice — | |4 (oo bibliotek, liczba
imprezy s L
zorganizowane ludnosci [szt.] woluminéw
przez placéwki na 1 osobe [wol.]
na 1 tys. ludnosci
[szt.]

Suwalki 69500 10,56 0,62 3,14

F.omza 60100 1,81 0,17 3,27

Etk 59700 2,20 0,18 1,78

Augustow 30700 9,83 0,16 2,80

Olecko 22300 3,51 0,13 2,90

Bialystok 294600 4,51 0,15 3,55

Rozumiejac koniecznos¢ rozwoju kultury oraz doceniajac wage planowania, jako
kluczowego czynnika warunkujacego efektywne i skuteczne zarzadzanie, wltadze Suwalk,
w oparciu o powstaly raport, podjely decyzje o opracowaniu Strategii rozwoju kultury
w Suwalkach do roku 2020.

Strategia jest dokumentem kierunkowym, wynikajacym z doglebnej analizy stanu
kultury opisanej we wspomnianym wczeSniej dokumencie ,Nowe kierunki. Nowe
drogowskazy”. Nie jest szczegdlowym zapisem tego, co ma by¢ lub co powinno by¢
koniecznie zrealizowane. Prezentowana strategia z pewnoscia jest wynikiem oddolnych
potrzeb srodowisk kultury — zawiera wiekszoS¢ elementow zglaszanych przez srodowiska
kultury.

Strategia Rozwoju Kultury wpisuje sie w szerszy kontekst dokumentow strategicznych
wyznaczajacych kierunki rozwoju miasta, w tym w Strategie Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Suwatki do roku 2020. Z drugiej strony tlem prac nad strategia sq zachodzace procesy
spoteczne: zwiekszajace sie zaangazowanie obywateli w budowanie lokalnych spotecznosci,
ich rozwdj, potrzebe wplywania na otoczenie, uczestniczenie w podejmowaniu decyzji.

Strategia jest dokumentem kierunkowym, wyznacza priorytety i okresla formy
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finansowych na prowadzenie dzialalno$ci kulturalnej oraz rozwoju infrastruktury,
stymulowanie rozwoju oferty kulturalnej adresowanej do réznych Srodowisk, mieszkancéw,
gosci, turystow, odwiedzajacych, a takze dalsze wspieranie rozwoju i dziatalnosci organizacji
pozarzadowych, zwiekszanie poziomu organizacji ustug kulturalnych.




2. POWIAZANIA STRATEGII ROZWOJU KULTURY MIASTA SUWALK Z INNYMI DOKUMENTAMI

STRATEGICZNYMI (na czym polegaja powigzania z opracowang strategiq)

Strategia Rozwoju  Wojewodztwa
Podlaskiego do 2020 roku

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk

do roku 2020

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury
na lata 2004-2013 oraz Uzupekienia
do Narodowej Strategii Rozwoju Kultury
na lata 2006-2020

Strategia
Rozwoju Miasta Suwalki do Roku
2020

Zréwnowazonego

Strategia Rozwoju Promocji
Miasta Suwalk na lata 2016 - 2020

Program Rozwoju Kultury Wojewédztwa
Podlaskiego do 2020 roku
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Szczegélowe powigzania Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Suwatk do 2020 roku ze Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata
2004-2013

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020 r. wpisuje sie w Narodowa
Strategie Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2013, a szczegdlnie w cel strategiczny:
Zrownowazenie rozwoju kultury w regionach, a w tym nastepujace cele czastkowe:

1. Wzrost efektywnos$ci zarzadzania sfera kultury.

2. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji

dziatalnosci kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury.

3. Wazrost uczestnictwa i wyréwnanie szans w dostepie do szkolnictwa

artystycznego, débr i ustug kultury.

4. Poprawa warunkéw dziatalnosci artystycznej.

5. Efektywna promocja tworczosci.

6. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkdw.

7. Zmniejszenie luki cywilizacyjnej poprzez modernizacje i rozbudowe

infrastruktury kultury.

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020 r. wpisuje sie
w Narodowq Strategie Rozwoju Kultury na lata 2006-2020 Uzupetnienie,
w szczegblnie w nastepujace cele uzupeiajace:

1. Wozrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury.

2. Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w rozwoju i dostepie do kultury.

3. Wozrost udziatu kultury w PKB.

4. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkow.

5. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury.

6. Wzrost uczestnictwa w kulturze

7. Rozw0j  szkotl artystycznych i zwiekszenie liczby godzin edukacji

kulturalnej w programach szkolnych.

8. Efektywna promocja twérczosci.

9. Promocja polskiej kultury za granica.

11. Wprowadzenie  innowacyjnych  rozwigzan w systemie  organizacji

dzialalnosci kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury.




11

Szczegélowe powigzania Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Suwatk do 2020 roku z Programem Rozwoju Kultury Wojewodztwa

Podlaskiego do 2020 roku
Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020 r. wpisuje sie Program

Rozwoju Kultury Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku, a w szczeg6lnie
W nastepujace cele strategiczne:

1. Ochrona zabytkéw i dziedzictwa kulturowego.

2.Wspieranie dziatan sprzyjajacych rozwojowi infrastruktury kultury.

3.Rozwdj czytelnictwa i nowoczesnych technik informatycznych, sprzyjajacych

rozwijaniu zainteresowan w sferze kultury.

4. Efektywne zarzadzanie w kulturze, edukacja w zakresie ksztaltowania

kompetencji kulturowych.

5. Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze.

6. Rozwoj srodowisk tworczych i wykorzystywanie ich kreatywnosci

do rozwoju

Regionalnego.

7. Stwarzanie warunkow do dialogu miedzykulturowego, wspieranie inicjatyw

mniejszosci narodowych, etnicznych i wyznaniowych.

Szczegolowe powigzania Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Suwalk do 2020 roku ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego
do roku 2020

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do roku 2020 wpisuje w Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, a szczegolnie w nastepujace cele:

Cel strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka.
Cel strategiczny 2. Powigzania krajowe i miedzynarodowe.
Cel strategiczny 3. JakoS¢ zycia.

Szczegolowe powigzania Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Suwalk do 2020 roku ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Suwalki do roku 2020

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020 roku wpisuje w Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020, a szczegdlnie w nastepujace cele:

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej, a w tym:
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Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw zycia, a w tym:
Cel operacyjny 2.3. Kultura i sztuka jako wyznacznik subregionalnego znaczenia
Suwatk, gdzie zostaly opisane nastepujace kierunki dziatan:

- organizacja i promocja imprez kulturalnych o znaczeniu ponadlokalnym — wiladze
Suwatk beda wspieraly organizacje istniejacych oraz nowych wydarzen kulturalnych
o charakterze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

- zwiekszenie dostepu do kultury oraz doskonalenie metod zarzadzania kulturg —
dzialanie bedzie realizowane poprzez intensyfikacje wspotpracy samorzadowych instytucji
kultury, podmiotow prywatnych oraz organizacji pozarzadowych, wspieranie aktywnosci
kulturalnej os6b niepelnosprawnych i oséb starszych, a takze wykorzystanie nowych srodkow
przekazu w upowszechnianiu kultury i wzmacnianie kompetencji menedzerskich kadry
zarzadzajacej kultura. Dzialanie bedzie realizowane rowniez poprzez organizacje
nieszablonowych dziatan animacyjnych czy organizacji spektakli, koncertow itp. wydarzen
o szczegblnie wysokich wartosciach artystycznych przy jednoczesnej intensyfikacji;

- rozwoj kompetencji kulturowych mieszkancow Suwalk — wladze Suwaltk beda wspieraty
rozw0j kompetencji odbiorcow do uczestnictwa w kulturze oraz rozwoj kompetencji

do uprawiania tworczosci artystycznej poprzez m.in. przyznawanie nagrod i stypendiow
dla wybitnych tworcow;

— wsparcie finansowe i organizacyjne kulturalnych inicjatyw oddolnych — dziatania
zwigzane z rozwojem funkcji kulturowych Suwalk beda obejmowaly réwniez wsparcie dla
nowych inicjatyw kulturalnych, w tym rozwdj animatorow spotecznych, ktorych zadaniem
bedzie zrzeszanie mieszkancow Suwatk wokot wydarzen kulturalnych;

- wdrozenie systemu digitalizacji zbiorow bibliotecznych, muzealnych

i archiwalnych we wspélpracy z samorzadowymi instytucjami kultury, podmiotami
prywatnymi oraz organizacjami pozarzadowymi - cyfrowy dostep do zbioréw
bibliotecznych oraz wybranych zbiorow muzealnych zwiekszy zasieg ustug kulturalnych
poprzez objecie nimi 0s6b niepelnosprawnych, a takze os6b mieszkajacych na co dzien poza
Suwatkami;

- wzmacnianie tozsamosci lokalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego -
upowszechnianie wsrdd suwalczan wiedzy o historii i kulturze miasta oraz prowadzenie
dzialan na rzecz ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego Suwatk jako miasta potozonego
na pograniczu, a takze dzialan angazujacych mieszkancow w kontynuowanie lokalnych
tradycji.

Cel strategiczny 5. Wzrost znaczenia wspotpracy w procesach rozwojowych, a w tym:

Cel operacyjny 5.1. Rozwijanie aktywnosci i tozsamosci lokalnej, gdzie zostaly

wskazane nastepujace kierunki:
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rozwijanie mechanizmu partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych.

Cel
i miedzynarodowych, w ramach ktérego ma byc¢ realizowany rozwdj wspoélpracy

operacyjny 5.2. Intensyfikacja wspolpracy w sieciach krajowych
rowniez w zakresie kultury z podmiotami z regionu Morza Baltyckiego, Biatorusi
i Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej, a takze miastami z Polski

z najblizszej okolicy, tj.: Augustowem, Etkiem, Goldapia, Sejnami i Oleckiem.

Szczegolowe powigzania Strategii Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020
ze Strategia Promocji Miasta Suwalki na lata 2016- 2020

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do roku 2020 jest komplementarna
do Strategii Promocji Miasta Suwaltki na lata 2016 -2020, a szczegdlnie wiaze sie
z nastepujacymi celami:

Cel Strategiczny Nr 1. Wzmocnienie Wizerunku i Rozpoznawalno$ci Miasta
Suwalki, a w tym szczegolnie:

Cel operacyjny 1.2. Organizacja i promocja nowej imprezy nawigzujacej
do tozsamosci marki ,,Pogodne Suwatki”.

Cel Strategiczny Nr 2. Promocja waloréw turystyczno -rekrewacyjnych
oraz oferty sportowej i kulturalnej, a w tym szczeg6lnie:

Cel operacyjny 2.1. Identyfikacja i opracowanie/tworzenie nowych produktéw
turystycznych.

Cel operacyjny 2.2. Promocja oferty turystyczno-rekreacyjnej, kulturalnej
i sportowe;.

Cel strategiczny Nr 3 Promocja Gospodarcza Miasta.

Cel operacyjny 3.1. Promocja miasta jako miejsca atrakcyjnego do zycia.

3. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Ograniczone uczestnictwo mieszkancow
w wydarzeniach kulturalnych.

o Potencjat ludzki zaangazowany w kulture, | e
dziedzictwo kulturowe, sztuke, edukacje

kulturalng, konserwacje zabytkow itp. . Niewystarczajace srodki finansowe

o Transparentny system wspolpracy
samorzadu

na wzbogacenie lokalnego dziedzictwa
kulturowego poprzez zakup eksponatow
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pozarzadowych.
Slady dziedzictwa wielu kultur.

Zrewitalizowane obiekty dziedzictwa
kulturowego.

Dostepno$¢ nowoczesnych obiektow
kultury i edukacji artystycznej (Suwalski
Osrodek Kultury, Muzeum Okregowe,
Panstwowa Szkota Muzyczna Ii II st.,
Kreatywny Osrodek Nauki i Technologii
,2Midicentrum” Biblioteki Publicznej im. Marii
Konopnickiej).

Catoroczna i r6znorodna oferta kulturalna
zwiekszajgca aktywno$c¢ spotecznag w sferze
kultury.

Duza, nowoczesna sala koncertowo —
teatralna Suwalskiego Osrodka Kultury oraz
nowa sala koncertowa PSM Ii II.

Rozpoznawalne imprezy kulturalne
o charakterze regionalnym, ogélnopolskim
i miedzynarodowym.

Szeroko rozwinieta oferta edukacyjna
w zakresie kultury i sztuki.

Dziatalno$¢ wydawnicza, publikacje
dotyczace miasta i regionu wspierane przez
samorzad.

Przynalezno$¢ miasta do sieci miast
partnerskich i rozwinieta wspotpraca
Z partnerami zagranicznymi.

Umiejetnos¢ pozyskiwania i
wykorzystywania funduszy Unii Europejskiej i
innych Zrédet zewnetrznych.

Mecenat Miasta Suwatki w dziedzinie
kultury (nagrody, stypendia tworcze, dotacje).

Aktualne badania opisujace kondycje
kultury ~ w Suwatkach.

intelektualnego $rodowisk twaérczych.
Niewystarczajaca promocja suwalskich

zabytkow, wielokulturowego wymiaru

dziedzictwa miasta oraz wydarzen kulturalnych.
Brak organizatoréw i menedzerow kultury.

Niewystarczajaca promocja kultury,

w tym w formie serwisu www o profilu
kulturalnym.

Zbyt mate zainteresowanie szkot oferta
programéw edukacyjnych.

Brak programu promocji czytelnictwa.

Brak doskonalenia systemu konstruowania
budzetow instytucji kultury.

Brak podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze sztuki
(galerie sztuki)

i zajmujacych sie wystawiennictwem sztuki.

Brak monitoringu i ewaluacji dziatalnosci
kulturalne;j.

ZAGROZENIA
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Suwatki osrodkiem miejskim o
subregionalnym znaczeniu.

Partnerstwo Publiczno-Prywatne w sferze
kultury.

Spdjna, wieloaspektowa polityka promocji
kultury.

Finansowanie dziatalno$ci kultury oparte
na budzecie zadaniowym.

Szkolenia i warsztaty dla urzednikow,
kadry zarzadzajacej kultura i animatoréw
kultury.

Dostepno$¢ funduszy Unii Europejskiej i
innych Zrédet zewnetrznych na finansowanie
dziatan
w sferze kultury w nowej perspektywie unijnej
2014 — 2020.

Powotanie Spotecznej Rady Kultury.

Nowe technologie i rozw6j nowych portali
internetowych.

Istniejace otwarte przestrzenie publiczne.

Rozwoj przemystéw kreatywnych i
przemystéw kultury.

Dziatalno$¢ Parku Naukowo —
Technologicznego w Suwaltkach — mozliwos¢
wykorzystania dziatalnosci w sferze kultury.

Dzialalno$¢ Archiwum Panstwowego w
Suwatkach.

Wsparcia dziatalnosci w sferze kultury ze
strony panstwa i poprzez podmioty panstwowe.

Ograniczone mozliwosci samorzadéw
w zakresie finansowania dziatalno$ci
kulturalne;j.

Wazrastajace koszty dziatalnosci
kulturalnej, utrzymania i eksploatacji
obiektow kultury.

Niska konkurencyjnos¢ oferty instytucji
kultury.

Silna konkurencja ze strony na przyktad
Warszawy, Krakowa, Gdanska, Wroctawia
itp. skutkujaca odptywem miodych,
wyksztalconych mieszkancow.
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4. MISJA:

Kultura jako czynnik podnoszacy
subregionalne znaczenie Suwalk.

Uczestnictwo w kulturze jako czynnik

podnoszacy jakosc zycia mieszkancow.
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5. CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

W Strategii wyznaczone zostaly dwa poziomy celdw, tj. cele strategiczne i cele
operacyjne. Kazdy z celow operacyjnych bedzie realizowany poprzez
przyporzadkowane im kierunki dziatan i konkretne zadania opisane w ,,Planie dziatan
w ramach Strategii Rozwoju Kultury Miasta Suwatk do 2020 r.”.

Osiagniecie celi strategicznych bedzie wyznacznikiem realizacji misji.

1. Cel strategiczny: Doskonalenie metod zarzadzania kultura

Suwatki dysponuja nowoczesng infrastrukturq i sprawnie dziatajaca kadrg
w dziedzinie kultury. Niezbednym jednak jest ciagle podnoszenie kwalifikacji,
zaréwno przez kadre zarzadzajqca, jak i pracownikéw instytucji kultury, tworzenie
narzedzi do badan i ewaluacji zadan realizowanych w kulturze w celu podniesienia
efektywnosci dziatan i zarzadzania.
Nie mniej jednak sa jeszcze sa jeszcze obiekty zabytkowe, stuzace kulturze, ktére
wymagaja modernizacji i niezbednych remontéw. Poprawa tej infrastruktury wplynie
pozytywnie na dziatalnos¢ suwalskich instytucji kultury i jakos¢ oferty kulturalnej.
Istotna jest réwniez stymulacja partycypacji obywatelskiej w kulturalnym zyciu
miasta, stworzenie takich narzedzi, ktére pozwola na podniesienie jako$ci wspétpracy
podmiotéw publicznych, prywatnych i organizacji pozarzadowych.
Aby zrealizowa¢ wyzej wymieniony cel strategiczny okreSlono nastepujace cele
operacyjne:

1.1. Cel operacyjny: Utworzenie nowych narzedzi do monitorowania dziatan
realizowanych w obszarze kultury.

1.2. Cel operacyjny: Podniesienie efektywnos$ci dziatania suwalskich instytucji kultury.

1.3. Cel operacyjny: Wspotpraca podmiotéw publicznych, prywatnych i organizacji
pozarzadowych w dziedzinie kultury.

2. Cel strategiczny: Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze

Szerokie i aktywne uczestnictwo w kulturze jest jednym z gléownych
celi wspotczesnej polityki kulturalnej. W zwiazku z zachodzacymi przeobrazeniami,
we wspolczesnym Swiecie zmienia sie rowniez forma uczestnictwa w kulturze.
Niejednokrotnie tradycyjne formy partycypacji zastepuje korzystanie z internetu.
Majac na uwadze powyzsze nalezy unowocze$ni¢ i sprofesjonalizowac¢ dziatania

promocyjne w zakresie kultury, tak by internet stal sie skutecznym narzedziem
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kultury, dziennikarzy, literatdw, regionoznawcéw, instytucje i inne podmioty
dzialajace w sferze kultury.

Tworzac oferte kulturalng zwrdécona zostanie szczegdlna uwaga na dwie grupy
spoteczne, ktore z zalozenia powinny by¢ aktywnymi odbiorcami, lecz réznego
rodzaju ograniczenia wykluczajq je z szerokiego uczestnictwa w kulturze: to rodziny
z dzie¢mi oraz seniorzy.

Aby zrealizowac ten cel strategiczny okreslono nastepujace cele operacyjne:

2.1. Cel operacyjny: Intensyfikacja dzialan informacyjnych i promocyjnych
w odniesieniu do oferty kulturalnej.

2.2. Cel operacyjny: Rodzinne uczestnictwo w kulturze.

2.3. Cel operacyjny: Wspieranie uczestnictwa w kulturze oso6b starszych w celu
podniesienia jakosci zycia.

3. Cel strategiczny: Rozwijanie edukacji kulturalnej oraz kompetencji
kulturowych

Rozwijanie edukacji kulturalnej oraz kompetencji kulturowych sa waznymi
elementami polityki kulturalnej.

Swiadome i aktywne uczestnictwo w kulturze jest jednym z istotnych czynnikéw
podnoszacych jako$¢ zycia cztowieka.

W niniejszej Strategii zwr6cono uwage przede wszystkim na ograniczony dostep
do mozliwosci edukacji kulturalnej mieszkancow peryferyjnie potozonych osiedli.
Dotyczy to gléwnie mieszkancow osiedla P6inoc i potudniowych region6w miasta.
Zwrocono tu rowniez szczeg6lng uwage na suwalskich tworcow i artystéw, ktérych
dziatalno$¢ ma wplyw na promocje miasta, jego wizerunek i znaczenie.

Aby zrealizowac ten cel strategiczny okreslono nastepujace cele operacyjne:

3.1. Cel operacyjny: Rozwdj kompetencji odbiorcow w kulturze i amatorskiego ruchu
artystycznego.

3.2. Cel operacyjny: Tworzenie i rozw0j instrumentow wspierajacych srodowiska tworcze
i artystyczne.

4. Cel strategiczny: Wzmocnienie kulturalnego wizerunku Suwatk

Wyznacznikiem subregionalnego znaczenia osrodkow miejskich sa rozwiniete ustugi
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a takze miedzynarodowe imprezy i wydarzenia kulturalne, jak réwniez ozywiona
wspoOtpraca miedzynarodowa w dziedzinie kultury lokuja Suwalki, jako ponadlokalne
centrum kultury.
Aby wzmocni¢ ten wizerunek i zrealizowac cel strategiczny okre$lono nastepujace
cele operacyjne:

4.1. Cel operacyjny: Wzmocnienie istniejacych i kreowanie nowych wydarzen
kulturalnych w Suwatkach.

4.2. Cel operacyjny: Wzmocnienie wspétpracy miedzynarodowej jako istotny element
budowy subregionalnego znaczenia Suwatk.

5. Cel strategiczny: Umacnianie tozsamosci lokalnej. Ochrona dziedzictwa
kulturowego

Tozsamo$¢ lokalna daje poczucie wspdlnoty, pozwala na wiasng identyfikacje
i samookreslenie, a jej Zrodlem jest szeroko rozumiana kultura.

Niezwykle istotne dla tworzenia spotecznej tkanki miasta jest umacnianie
tozsamosci lokalnej oraz ochrona rodzimego dziedzictwa kulturowego.

Aby zrealizowac ten cel strategiczny okreslono nastepujace cele operacyjne:

5.1. Cel operacyjny: Upowszechnianie wiedzy o kulturze i historii Suwatk.

5.2. Cel operacyjny: Ochrona dziedzictwa kulturowego.




1. Celstrategiczny: Doskonalenie
metod zarzqdzania kulturg

2. Cel strategiczny: Zwickszenie
uczestnictwa w kulturze

Strategia Rozwoju
Kultury Miasta
Suwatk do roku 2020

3. Cel strategiczny: Rozwoj
edukacji kulturalnej oraz
kompetencji kulturowych

4, Cel strategiczny: Wzmocnienie
kulturalnego wizerunku Suwatk

5. Cel strategiczny: Umacnianie
tozsamosci lokalnej. Ochrona
dziedzictwa kulturowego
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Cele strategiczne i operacyjne

1.1. Cel operacyjny: Utworzenie
nowych narzedzido
monitorowania dziatar
realizowanych
w obszarze kultury

2.1. Cel operacyjny:
Intensyfikacja dziatan
informacyjnych i promocyjnych
w odniesieniu do oferty
kulturalnej

3.1. Cel operacyjny: Rozwoj
kompetencji odbiorcow w
kulturze i amatorskiego ruchu
artystycznego

4.1. Cel operacyjny:
Wzmocnienie istniejgcych i
kreowanie nowychwydarzen
kulturalnych w Suwatkach

5.1. Cel operacyjny:
Upowszechnianie wiedzy o
kulturzei historii Suwatk

1.2. Cel operacyjny: Podniesienie
efektywnoscidziatania suwalskich
instytucji kultury

2.2. Cel operacyjny: Rodzinne
uczestnictwo w kulturze

3.2. Cel operacyjny: Tworzenie i
rozwoj instrumentow
wspierajgcych srodowiska
tworcze i artystyczne.

4.2.Cel operacyjny: Wzmocnienie
wspdlpracy miedzynarodowej
jako istotnego elementu budowy
subregionalnego znaczenia
Suwatk

5.2. Cel operacyjny: Ochrona
dziedzictwa kulturowego

1.3. Cel operacyjny: Wspdtpraca
podmiotow publicznych,
prywatnych i organizacji

pozarzgdowych w dziedzinie
kultury

2.3. Cel operacyjny: Wspieranie
uczestnictwa w kulturze osob
starszych w celu podniesienia
jakogci zycia
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6. Plan dzialan w ramach Strategii Rozwoju Kultury Miasta Suwalk do 2020 r.

1. Cel strategiczny: Doskonalenie metod zarzadzania kultura

Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, Okres Realizatorzy Produkty/ Wskazniki/
formy) realizacji Mierniki

1.1. Cel Potrzeba systematycznego | Powolanie zespotu ds. opracowania 2017 - | Wydziat 1.Liczba analizowanych

operacyjny: prowadzenia badan kalendarza wydarzen kulturalnych i regionu, 2020 Kultury, dokumentéw

Utworzenie diagnostycznych w sklad ktérego wejda przedstawiciele Turystyki pod wzgledem oferty

nowych . . samorzadowych instytucji kultury oraz . . kulturalnej.

. i ewaluacyjnych oferty e . i i Promocji . ,
narzedzi do kulturalne: Suwatk organizacji pozarzadowych i partneréw z Urzed 2.Liczba spotkan zespotu
monitorowania | KW/ .ne] Uwalk, oraz regionu. rze u ds. kalendarza imprez
dzialan uczestnictwa w kulturze. Miejskiego kulturalnych.
realizowanych w Suwatkach 3. Naktad wydanych
w obszarze kalendarzy.
kultury

Opracowywania badan ankietowych w 2017 - | Samorzadowe | 1.Liczba opracowanych
zakresie dotyczacym uczestnictwa w 2020 instytucje ankiet skierowanych
wydarzeniach kulturalnych (do zbadania kultury do uczestnikow imprez

przynajmniej dwa wydarzenia w roku).

kulturalnych.
2.Liczba analizowanych
ankiet.
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1. Cel strategiczny: Doskonalenie metod zarzadzania kultura

Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) | Okres Realizatorzy | Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
1.2. Cel Potrzeba poglebiania Uczestnictwo w programach szkoleniowych 2016 - Samorzadowe | 1. Liczba zrealizowanych
operacyjny: umiejetnosci doskonalenia kompetencji menadzerskich 2020 instytucje szkolen /innych form
Podniesienie | organizacyjnych kadry kierowniczej instytucji kultury. kultury doskonalenia kadry
] . . kierowniczej.
efektywnosci | i menadzerskich kadry )

. . N L 2. Liczba partnerstw.
dz1alan1.a .zarzqdz('iqucgj suwalskimi 3. Liczba szkolery/
.suwalskl'(.:h instytucjami kultury Nawigzywanie partnerstw i wymiana dobrych | 2017 - Samorzadowe | warsztatow/innych form
instytucji praktyk w zakresie zarzadzania na poziomie 2020 instytucje d‘oskona.lenifl kadry -
kultury instytucjonalnym i projektowym (np. wizyty kultury Eﬁiﬁ;’mmze] Instytucjl

roboc‘ze, warsztatowe, partnerstwo 4 Lic;}ba uczestnikéw
w projektach). programéw doskonalenia
kompetencji
menedzerskich.
Potrzeba poglebiania Uczestnictwo w programach szkoleniowych 2017 - Samorzadowe | 1. Liczba szkoler/
umiejetnosci kadry doskonalenia kompetencji instruktoréw 2020 instytucje warsztatow/innych form
instruktoréw i animatoréw | | @himatorow kultury oraz kadry techniczno — kultury doskonalenia,
kultury oraz kadry logistyczne;j. skjerqwanyc’h
. . . do animatoréw kultury
techniczno — logistyczne;j. 2 Liczba uczestnikéw
Wymiana dobrych praktyk w zakresie 2017 - Samorzadowe | programéw doskonalenia
animowania i upowszechniania kultury 2020 instytucje kompetencji.
na poziomie instytucjonalnym i projektowym kultury 3. Liczba szkoler/

warsztatow/innych form
doskonalenia dla
pracownikéw instytucji
kultury.
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Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, Okres Realizatorzy Produkty/ Wskazniki/

formy) realizacji Mierniki
1.2. Cel Potrzeba dalszych Modernizacja Muzeum im. Marii 2017 - Muzeum 1. Liczba m3 powierzchni
operacyjny: inwestycji Konopnickiej (powstanie nowoczesnej 2020 Okregowe zmodernizowanych
Podniesienie w infrastrukture kultury. przestrzeni wystawienniczej, organizacja na potrzeby dziatalnosci
efektywnosci wystawy Pprzy uzyciu nowoczesnych, kulturalnej.
dzialania innowacyjnych narzedzi). 2. Liczba zakupionych
suwalskich Modernizacja budynku Suwalskiego Osrodka | 2017 - Suwalski urzadzen i sprzetu
instytucji Kultury przy ul. Noniewicza 71 (powstanie 2020 Osrodek w ramach doposazania.
kultury nowej przestrzeni wystawienniczej, biura Kultury

Suwalki Blues Festiwal, kawiarenki

kulturalnej itp.).

Modernizacja Biblioteki Publicznej 2017 - Biblioteka

im. Marii Konopnickiej w Suwatkach 2020 Publiczna

ul. E. Plater.

Modernizacja Centrum Sztuki Wspolczesnej 2017 - Muzeum

—rewitalizacja na potrzeby kulturalne 2020 Okregowe

zdegradowanej przestrzeni miasta — ,,Stara

LaZnia”.

Doposazenie instytucji kultury w nowoczesny | 2017 - Samorzadowe

sprzet do realizacji zadan statutowych. 2020 instytucje

kultury, Urzad
Miejski

w Suwatkach
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Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) | Okres Realizatorzy | Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
1.3. Cel Potrzeba stymulacji Utrzymanie poziomu finansowania 2016 - Urzad Miejski | Poziom finansowania.
operacyjny: organizacji przez samorzad miejski na dziatania z zakresu | 2020 w Suwatkach
Wspélpraca pozarzadowych kultury.
podmiotéw zainteresowanych Utrzymanie poziomu finansowania 2016 - Urzad Miejski | Poziom finansowania.
publicznych, realizacjq dziatan w strukturze wydatkéw z budzetu miasta na 2020 w Suwatkach
prywatnych z zakresu kultury. realizacje zadan publicznych.
i organizacji Uruchomienie mechanizmu finansowego 2018 - Urzad Miejski | Wysoko$¢ srodkow
pozarzadowych zapewniajgcego wkiad wiasny 2020 w Suwatkach | finansowych
w dziedzinie do projektéw realizowanych przeznaczonych
kultury przez organizacje pozarzadowe na wklady wlasne
wspotfinansowanych z innych Zrédel niz do projektow w ciggu roku.
budzet miejskich.
Potrzeba stymulacji Organizowanie otwartych konkurséw ofert na | 2017 - Urzad Miejski | Liczba konkursow
partycypacji zadania w zakresie kultury, w ktérych jednym | 2020 w Suwatkach | w zakresie kultury,
obywatelskiej z czynnikéw oceny bylyby glosy oddawane w ktérych jednym
w dziedzinie kultury. przez mieszkancow (rankingi internetowe z czynnikdw oceny beda
projektow itp.). gltosy mieszkancow.
Potrzeba poglebiania Rozwdj wspélpracy instytucji kultury 2016 - Urzad Miejski | 1. Liczba partnerstw.
wspoOtpracy z organizacjami pozarzadowymi (sieciowanie | 2020 w Suwatkach | 2. Liczba wspélnych

pomiedzy instytucjami
kultury i organizacjami
pozarzadowymi

produktow).

wydarzen (produktéw).
3. Wysokos¢ pozyskanych
srodkéw finansowych.

wzy

| Produkty/ Wskazniki/




25

realizacji Mierniki

2.1.Cel Potrzeba profesjonalizacji | Profesjonalizacja kampanii promocyjnych 2017 - Samorzadowe 1. Liczba przygotowanych
operacyjny: dzialan w zakresie i informacyjnych dotyczacych oferty kulturalnej | 2020 instytucje i przeprowadzonych dziatan
Intensyfikacja promocji (w tym takze informacja kultury promocyjnych przez
dzialan i informacji dotyczacej o wydarzeniach otwartych, ogélnie dostepnych, samorzadowe instytucje
informacyjnych | oferty kulturalnej. niedrogich, nieodptatnych) kultury.
i promocyjnych z wykorzystaniem ,,DwuTygodnika” , lokalnych 2. Liczba artykuléw
w odniesieniu i regionalnych mediow. i informacji.
do oferty Ewaluacja oferty kulturalnej i jej dostosowanie 2017 - Wydziat 1. Liczba ofert.
kulturalnej do potrzeb odbiorcy poprzez stalg analize oferty 2020 Kultury, 2. Liczba badan

w postaci prowadzenia Turystyki 3. Liczba wnioskéw.

i Promocji

Opracowanie wspolnego kalendarza imprez 2017 - Samorzadowe 1. Naklad kalendarza.

kulturalnych Miasta Suwatk przez samorzadowe 2020 instytucje 2. Liczba zamieszczeni.

jednostki kultury i jego promowanie w jednolitej kultury 3. Liczba odwiedzin

formie na stronach internetowych wszystkich

miejskich jednostek kultury.

Potrzeba promocji stabo Ewaluacja stabo rozpoznawalnych wsrod 2017 - Samorzadowe 1. Liczba przeprowadzonych
rozpoznawalnych odbiorcow wydarzen kulturalnych 2020 instytucje badan.
. (np. ,,Muszelki Wigier” ,,,Wigraszek”, ,,O Ziota kultury 2. Liczba wypracowanych
wydarzen. " . -

Podkowe Pegaza”) w celu ustalenia grupy wnioskdw.

docelowej odbiorcéw.

Opracowanie i wdrozenie planéw promocji 2017 - 202 | Samorzadowe 1. Liczba planéw

dla stabo rozpoznawalnych wydarzen instytucje promocyjnych dla tych

kulturalnych. kultury wydarzen.

2. Monitorowanie liczby
odbiorcéw.

Podniesienie poziomu wystawiennictwa 2017 - Samorzadowe 1.Liczba odwiedzajacych

(w tym masowe upowszechnianie informacji, 2020 instytucje wystawy.

prezentacja, reklama, publicystyka, dydaktyka kultury 2.Liczba wystaw.

3.Liczba katalog6w.
4. Liczba sprzedanych
publikacji.
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Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) Okres Realizatorzy | Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
2.1.Cel Potrzeba usprawnienia | Lepsze wykorzystanie w komunikacji pomiedzy | 2016 - Samorzadowe | Liczba powstatych
operacyjny: stron internetowych administratorami stron internetowych 2020 instytucje newsletterow, formularzy
Intensyfikacja | podmiotéw zwigzanych | (instytucjami kultury) i uzytkownikami kultury kontaktu, biuletynow
dzialan z kultura. (newslettery, formularze kontaktu, elektroniczne elektronicznych.
informacyjnych biuletyny informujace o wydarzeniach).
i promocyjnych Przygotowanie obcojezycznych wersji stron 2017 - Samorzadowe | Liczba obcojezycznych
w odniesieniu internetowych, przede wszystkim wersji 2020 instytucje wersji stron internetowych.
do oferty litewsko, rosyjsko- i angielskojezycznych. kultury
kulturalnej
Wieksza aktywnos$¢ w serwisach 2017 - Samorzadowe | 1. Liczba zamieszczen.
spotecznosciowych (przede wszystkim 2020 instytucje 2. Liczba odwiedzin.
Facebook, YouTube, Twitter, Instagram). kultury
Potrzeba stymulowania | Powstanie nowego miejsca taczacego elementy 2017 - Miasta 1.Liczba nowych miejsc
uczestnictwa w kulturze | infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej 2020 Suwatki Yaczacych elementy
0s06b trwale lub nad rzekq Czarng Hancza. rekreacji i kultury.
okresowo 2. Liczba odbiorcéw.
nieuczestniczacych Organizacja wydarzen taczacych aktywnosé 2016 - Samorzadowe | 1.Liczba wydarzen .
w wydarzeniach fizyczna z kultura np. biegi uliczne potaczone 2020 instytucje 2. Liczba uczestnikow.
kulturalnych. z happeningami, koncertami itp. kultury
sportu,
placéwki
oSwiatowe,
organizacje

pozarzadowe
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Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) Okres Realizatorzy | Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
2.2, Cel Potrzeba stymulacji Dalszy rozwoj preferencji uczestnictwa 2016 - Samorzadowe | 1. Liczba sprzedanych
operacyjny: rodzinnego w kulturze dla rodzin (ulgowe bilety rodzinne, 2020 instytucje biletéw rodzinnych,
Rodzinne uczestnictwa grupowe itp.). kultury grupowych itp.
uczestnictwo w kulturze wsrod Organizowanie stref zabaw dla dzieci podczas 2016 - Samorzadowe | 1.Liczba imprez, w ramach
w kulturze mieszkancoéw Suwalk. | imprez plenerowych. Organizacja festynow 2020 instytucje ktérych zostaly
rodzinnych itp. kultury, przygotowane strefy
organizacje zabaw.
pozarzadowe 2.Liczba imprez
plenerowych o charakterze
familijnym.
Organizacja Familijnych Sobét w Midicentrum | 2017 - Biblioteka 1. Liczba Familijnych
oraz zajec rodzinnych w ,,Pracowni Smykatka” | 2020 Publicznaim. | Sob6t w Midicentrum.
Biblioteki Publicznej im. M. Konopnickiej. Marii 2.Liczba zaje¢ w pracowni
Konopnickiej | ,,Smykatka”.
w Suwatkach
2.3. Cel Potrzeba stymulacji Dalsze finansowe ulatwienia dostepu do oferty 2016 - Urzad Miejski | 1.Liczba oséb
operacyjny: uczestnictwa w kulturalnej, np. Program Aktywny Senior. 2020 w Suwatkach | korzystajacych
Wspieranie kulturze oséb objetych z programow dla seniorow.
uczestnictwa Programem Aktywny 2. Monitorowanie
w kulturze oséb | Senior uczestnictwa.
starszych w celu Organizowanie wiekszej liczby wydarzen 2016 - Samorzadowe | 1.Liczba wydarzen
podniesienia kulturalnych kierowanych do senioréw. 2020 instytucje kulturalnych skierowanych
jakosci zycia kultury, do seniorow.
organizacje 2. Liczba odbiorcéow.

pozarzadowe
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3. Cel strategiczny: Rozwdj edukacji kulturalnej oraz kompetencji kulturowych

Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) Okres Realizatorzy | Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
3.1. Cel Zapewnienie Przygotowanie catorocznej oferty dziatan 2017 - Samorzadowe | 1. Liczba wydarzen
operacyjny: zréwnowazonego animacyjnych w réznych przestrzeniach, 2020 instytucje kulturalno-edukacyjnych
Rozwoj dostepu do kultury w tym na osiedlach mieszkaniowych kultury, skierowanych
kompetencji w r6znych obszarach kierowanych do mlodziezy i dorostych. organizacje do mieszkancow
odbiorcow Miasta Suwatki pozarzadowe, | peryferyjnie potozonych
w kulturze spoldzielnie miejsc i osiedli.
i amatorskiego mieszkaniowe. | 2. Liczba odbiorcow.
ruchu Potrzeba rozwoju 1.Liczba cztonkéw chéru
artystycznego amatorskiego ruchu Wsparcie dzialalnos$ci dziatajacego 2016 - Suwalski Miasta Suwatki.
artystycznego pozainstytucjonalnie chéru mieszanego Miasta 2020 Osrodek 2. Liczba koncertow
Suwatki. Kultury zrealizowanych przez chor
Miasta Suwalki.
Wsparcie amatorskiego ruchu artystycznego Liczba koncertéw, wystaw,
przez samorzadowe instytucje kultury (pomoc 1017- 'Samorze'ldowe przedstawien zrealizowana
instruktorow, udostepnianie zaplecza 2020 instytucje w ramach amatorskiego
. . kultury
technicznego, sal itp.) ruchu artystycznego.
3.2. Cel Wzmacnianie Wzmocnienie mecenatu miasta nad tworcami 2017 - Urzad Miejski | 1.Liczba znowelizowanych
operacyjny: Srodowiska tworcow i artystami (w tym rozwoj systemu 2020 w Suwalkach | uchwat dotyczacych
Tworzenie i zwigzanych przyznawania nagréd, stypendiow). stypendiow i nagrod.
rozwoj z Suwatkami. 2. Liczba przyznanych
instrumentow stypendiow i nagréd
wspierajacych Promowanie tworczosci i dorobku suwalskich 2017 - Urzad Miejski | 1. Liczba notek w mediach
Srodowiska artystow i twércow. 2020 w Suwatkach, | o suwalskich twércach
twoércze i samorzadowe | 2. Liczba wystaw, spotkan
artystyczne instytucje autorskich, koncertéw itp.

kultury

suwalskich twoércow.
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Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) Okres Realizatorzy Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
4.1. Cel Dalszy rozwdj Poglebianie wspotpracy z podmiotami 2017- Urzad Miejski w | 1.Liczba podmiotéw
operacyjny: Suwatki Blues komercyjnymi i pozarzadowymi w celu rozwoju | 2020 Suwatkach, SOK, | komercyjnych
Wzmocnienie Festival, jako atrakcyjnej formy wydarzenia. organizacje zaangazowanych
istniejacych wydarzenia dobrze pozarzadowe, w realizacje SBF.
i kreowanie rozpoznawalnego podmioty 2. Liczba organizacji
nowych i pozytywnie komercyjne pozarzadowych
wydarzen ocenianego zaangazowanych
kulturalnych przez mieszkancow. w realizacje SBF.
w Potrzeba Zwiegkszenie liczby organizowanych 2017 - samorzadowe 1.Liczba tzw. ,,wydarzen
Suwalkach zrownowazenia oferty | tzw. ,,wydarzen wymagajacych” 2020 instytucje kultury | wymagajacych”.
imprez plenerowych. (np. teatréw ulicznych, happeningéw, 2. Liczba odbiorcow.
performanséw).
Poprawa poczucia Szkolenia organizatoréw imprez masowych . 2017 - Urzad Miejski w | 1.Liczba szkolen.
bezpieczenistwa 2020 Suwatkach, 2. Liczba odbiorcow.
uczestnikéw imprez Komenda
masowych. Miejska Policji
Promocja wydarzen kulturalnych pod katem 2017 - Urzad Miejski w | Liczba dziatan
bezpieczenstwa. 2020 Suwatkach, promujacych
samorzadowe wydarzenia, jako
instytucje kultury | bezpieczne.
4.2.Cel Potrzeba poglebienia Poglebienie i kontynuacja dziatan w zakresie 2017- Samorzadowe 1. Liczba wspolnie
operacyjny: i kontynuacji dziatan kultury z podmiotami zagranicznymi, 2020 instytucje zrealizowanych
Wzmocnienie w zakresie kultury szczegOlnie w zakresie promocji wydarzen kultury, miasta projektow.
wspélpracy z podmiotami kulturalnych oraz ubiegania sie o fundusze inne partnerskie 2. Liczba odbiorcow.
miedzynarodowej | zagranicznymi. niz budzet Miasta.
jako istotnego Potrzeba promocji Opracowanie ponadregionalnego kalendarza 2017 — Samorzadowe Naktad wydanych
elementu budowy | wydarzen kulturalnych | imprez kulturalnych z udziatem miast 2018 instytucje kalendarzy

miasta
<ie

o charakterze
ponadregionalnym.
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Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) Okres Realizatorzy Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
5.1. Cel Potrzeba wzmocnienia | Rozwo6j Jarmarku Kamedulskiego (Swieta 2016 - Urzad Miejski w 1.Liczba nowych
operacyjny: wydarzen, ktére w mieszkancéw i miasta), rozwdj Jarmarku 2020 Suwatkach, przedsiewziec¢
Upowszechnianie | swojej tresci lub Folkloru, jako wydarzen o znaczeniu samorzadowe w ramach Jarmarku
wiedzy o kulturze | formie odnosityby sie | subregionalnym. instytucje kultury, | Kamedulskiego.
i historii Suwalk | do specyfiki lokalnej organizacje 2. Liczba nowych
Suwalk. pozarzadowe, dziatan promocyjnych
podmioty w ramach Jarmarku
komercyjne Kamedulskiego.
Zwiekszenie liczby wydarzen promujacych 2016 - samorzadowe Liczba wydarzen
kulture tradycyjna (ludowa) Suwalszczyzny, 2020 instytucje kultury, | promujacych kulture
szczegOlnie w formach atrakcyjnych dla organizacje tradycyjna (ludowaq)
miodszych odbiorcéw kultury. pozarzadowe, Suwalszczyzny,
Starostwo szczegoblnie w formach
Powiatowe i atrakcyjnych dla
okoliczne gminy | mtodszych odbiorcow
kultury
Podkres$lanie zwigzku miasta z regionem. 2016 - samorzadowe 1.Liczba analiz
Przeprowadzenie dokladnej analizy tego rodzaju | 2020 instytucje kultury, | w zakresie wydarzen
wydarzen na Suwalszczyznie przez suwalskie organizacje organizowanych
instytucje kultury. Wspoltpraca pozarzadowe na SuwalszczyZznie

w promowaniu i organizacji imprez
na terenie catej Suwalszczyzny.

odnoszacych sie

do rodzimej kultury.
2. Liczba imprez

w regionie, w ktérych
wspoOtpracowac beda
suwalskie instytucje
kultury.
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5. Cel strategiczny: Umacnianie tozsamosci lokalnej. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) Okres Realizatorzy Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
5.1. Cel Potrzeba edukacji Edukacja dzieci i mtodziezy z zakresu wiedzy o 2017 - Samorzadowe 1.Liczba lekcji
operacyjny: w zakresie rodzimego | dziedzictwie kulturowym i historii Suwatk we 2020 instytucje kultury, | 2. Liczba edukatoréw.
Upowszechnianie | y,icdzictwa wspolpracy ze szkolami. organizacje
wiedzy o pozarzadowe,
Kulturze kulturowego. placéwki
i historii Suwalk oSwiatowe
Wspieranie badan (studiéw) nad dziejami 2017 - Miasto Suwalki, 1.Liczba prac
i dziedzictwem kulturowym Suwailk. 2020 samorzadowe dyplomowych,
instytucje kultury | magisterskich,
doktoranckich
poswieconych temu
tematowi.
2. Liczba badan
Wykorzystanie potencjatu Archiwum 2017 - | Miasto Suwaiki, 1.Liczba wystaw
Panstwowego w upowszechnianiu wiedzy 2020 samorzadowe zorganizowanych przez
o historii Suwatk. instytucje kultury, | Archiwum Panistwowe.
Archiwum 2.Liczba wspdlnie
Panstwowe zrealizowanych
z Archiwum
Panstwowym
projektow.
Wdrazanie systemu digitalizacji zbioréw 2016 - Samorzadowe Liczba zrealizowanych
bibliotecznych, muzealnych, archiwalnych 2020 instytucje kultury, | projektow digitalizacji
i zbiorow kultury wspolczesnej oraz ich Archiwum przez podmioty
udostepniania w internecie. Panstwowe zewnetrzne i instytucje

kultury.
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5. Cel strategiczny:

Umacnianie tozsamosci lokalnej. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Cele Priorytety/Potrzeby Opis (zadania, planowane dzialania, formy) Okres Realizatorzy Produkty/ Wskazniki/
realizacji Mierniki
5.2. Cel Rozwdj dziatan Program rewitalizacji obiektow zabytkowych/ 2017 - | Urzad Miejski 1.Liczba programéw.
operacyjny: majacych na celu Program opieki nad zabytkami. 2020 w Suwatkach 2. Liczba remontéw
Ochrona ochrone rodzimego Kontynuacja przyznawania dotacji przeprowadzonych w
dziedzictwa dziedzictwa na remonty i konserwacje obiektow zabytkowych obiektach
kulturowego kulturalnego. zabytkowych. Suwatk.
3. Liczba przyznanych
dotacji.
Wspieranie instytucji kultury i organizacji 2017- Urzad Miejski Liczba zrealizowanych
pozarzadowych w realizacji programéw 2020 w Suwatkach i projektow
i projektéw nawiazujacych nawiazujacych
do wielokulturowych tradycji Suwatk. do wielokulturowych
tradycji Suwalk.
Wspieranie wydawcow w zakresie wydawania 2017- Urzad Miejski 1. Liczba wspartych
publikacji poswieconych historii Suwatk. 2020 w Suwatkach inicjatyw w zakresie

publikacji dotyczacych
Suwatk i
Suwalszczyzny.

2. Liczba spotkan
autorskich.
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7. MONITORING I EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja sq3 elementami wdrazania Strategii, ktére pozwalajq
dokona¢ oceny stopnia realizacji zalozonych w planie strategicznym celéw i zadan,
pozwalaja ocenia¢ przebieg i rezultaty realizowanej Strategii. Wobec czego mozna
moéwi¢ o ocenie dynamicznej i statycznej. Ocena dynamiczna to ocena postepow
i efektéw dokonywana w czasie i nazywana - monitoring. Ocena statyczna, to ocena
realizacji i efektéw (rezultatéw) dokonywana w okreslonych terminach - ewaluacja.

W prowadzeniu dziatan kontrolnych programoéw strategicznych stosuje sie zasade,

ze w trakcie realizacji nastepuje monitoring, a po zakonczeniu kazdego zadania (grupy
zadan logicznie ze sobg powigzanych) - ewaluacja osiagnietych efektow. I - jesli to
konieczne - modyfikacja zalozen. Kazdy dobry program strategiczny powinien podlega¢
zasadniczej weryfikacji w dokonywanych co jaki$ czas przegladach strategicznych. Sq
to sesje ewaluacyjne, ktére pozwalaja oceni¢
i zmodyfikowa¢ pierwotne zatozenia Strategii w zaleznosci od osiggnietych juz
rezultatéw
oraz zmieniajgcej sie sytuacji otoczenia (wewnetrznego i zewnetrznego).

Wyrézniamy nastepujace rodzaje (etapy) ewaluacji:

» ex-ante (przed realizacjq Strategii);

* mid-term/on-going/ewaluacja biezaca (podczas realizacji Strategii);

* ex-post (po zakonczeniu realizacji Strategii).

Ewaluacja ex-ante jest przeprowadzana jest przed wdrazaniem Strategii. Jej
celem jest ocena, na ile planowana interwencja jest trafna z punktu widzenia potrzeb
oraz spdjna w zakresie planowanych celow i sposobow ich realizacji. Bada kontekst
spoteczny, gospodarczy, prawny zwigzany z planowana interwencja strategiczna i stuzy
identyfikacji potencjalnych trudnosci zwigzanych z wdrazaniem przygotowywanej
Strategii, diagnozuje potrzeby i oczekiwania grup docelowych.

Ten rodzaj ewaluacji realizowany jest poprzez dokonanie diagnozy stanu
obecnego, ktora staje sie podstawa do opracowania zatozen strategicznych. Etap ten
zostal juz zrealizowany w przypadku Strategii Rozwoju Kultury Miasta Suwaltk
i opisany zostat w raporcie Nowe kierunki. Nowe drogowskazy przygotowanym przez
biatostocka fundacje ,,SocLab”.

Ewaluacja mid-term/on going jest realizowana w trakcie wdrazania Strategii
(najczesciej w polowie okresu). Celem jej jest poddanie analizie osiggnietych na tym
etapie rezultatow. Ewaluacja mid-term/on going daje mozliwos¢ oceny jakosci realizacji
Strategii i stopnia zgodnoSci z zalozeniami wstepnymi. Ewaluacja ta daje mozliwos¢

do pewnych modyfikacji w zakresie realizacji oraz aktualizacji przyjetych zalozen.
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Strategii
do zmieniajacej sie sytuacji otoczenia z uwzglednieniem osiggnietych efektow
oraz nowych potrzeb i wyzwan.

Ewaluacja ex-post przeprowadzana jest po zakonczeniu realizacji Strategii.
W trakcie tej ewaluacji ocenia sie, czy udato sie osiagnac zatozone cele, oraz na ile
skuteczna i efektywna okazata sie by¢ Strategia.

Najczesciej w ewaluacji stosuje sie nastepujace kryteria oceny Strategii:

» Techniczne

» Ekonomiczne

* Finansowe

* Instytucjonalne

Moga one dotyczy¢ kazdego rodzaju i etapu ewaluacji.

Ocena techniczna

Ma zweryfikowaé, czy Strategia jest racjonalna i prawidtowa z technicznego
punktu widzenia oraz upewnic sie, czy:

- plan realizacji Strategii jest zgodny z obowigzujacymi normami, przepisami
itp.

- sposob realizacji Strategii, ktory ma zostaC zastosowany, jest odpowiedni
w Swietle okreslonych (zastanych, charakterystycznych dla jednostki odpowiedzialnej)
warunkéw wdrazania,

- rozwazone zostaly techniczne alternatywy dla proponowanych rozwigzan,
gdyby te planowane nie byly mozliwe do realizacji,

- planowane wyniki sa mozliwe do osiagniecia,

- szacunki kosztow sg realistyczne.

Stosowane narzedzia: analiza dostepnych dokumentow, panel ekspertow, wywiady
indywidualne.

Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy.

Ocena ekonomiczna

Ma zweryfikowa¢, czy Strategia jest dopasowana do szerszego kontekstu
ekonomicznego oraz upewnic sie, zZe:

- strategia jest powigzana z innymi programami oraz wpisuje sie¢ w inne
dokumenty strategiczne,

- jest to najlepszy sposob osiggniecia zakladanych celow (co stwierdza sie,
stosujac metode pomiaru korzysci natury ekonomicznej w stosunku do ponoszonych
kosztow),

- dostepne sa odpowiednie zasoby, umozliwiajgce zrownowazenie wszelkich

probleméw zwigzanych z wdrazaniem Strategii oraz naciskow Srodowiskowych
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spotecznej, badZz do ostabienia czy nawet eliminacji roli Strategii w zarzadzaniu sferg
kultury
w Suwatkach.

Stosowane narzedzia: analiza dostepnych dokumentéw, analiza danych, analiza
kosztéw do nakladdw, panel ekspertéw.

Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy, szczegblnie on-going i ex-post.

Ocena finansowa

Dok}adna metoda przeprowadzenia oceny finansowej zalezy od tego, w jaki sposob Strategia

ma by¢ finansowana oraz od wymogéw zwigzanych z tym finansowaniem.
Na ogdt, dokonujac oceny finansowej, sprawdza sie, czy: dostepne sq wystarczajace fundusze na

pokrycie zakladanych do realizacji zadan, zagwarantowana jest zdolno$¢ finansowa budzetu Miasta na
caly okres realizacji Strategii, prognozy finansowe sq realistyczne i nie s3 narazone w nadmiernym
stopniu na skutki wahan w zalozeniach i realizacji Strategii.

Stosowane narzedzia: analiza dostepnych dokumentéw, analiza danych, analiza kosztow
do naktadow, panel ekspertow.

Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy, szczegblnie on-going i ex-post.

Ocena instytucjonalna
Ma na celu sprawdzenie, czy ramy instytucjonalne sa wystarczajaco silne,

by w oparciu o nie mozliwa byla realizacja Strategii. W szczegdlnosci za$ chodzi o to, czy:
® instytucje i partnerzy zaangazowani do realizacji Strategii sa zdolni
do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci zwigzanej z jej wdrazaniem,
e struktura organizacyjna i kwalifikacje personelu sa  odpowiednie,
by mozliwa byla jej realizacja,
* uwzgledniane i przestrzegane sg niezbedne przepisy i wymogi prawne,
e zagwarantowany zostat skuteczny przeptyw i wymiana informacji pomiedzy
wszystkimi realizatorami Strategii.
Stosowane narzedzia: analiza dostepnych dokumentéw, analiza danych, obserwacja, panel
ekspertow.
Rodzaj ewaluacji: wszystkie etapy, szczeg6lnie ex-ante.

Metody zbierania danych w ewaluacji
Skutecznos$¢ ewaluacji mierzona jest jakoscig danych, informacji i wnioskéw, jakie uzyskuje
sie w wyniku jej przeprowadzenia. Wazne sa przy tym metody, jakie stosuje sie przy zbieraniu danych
i informacji. Dla osiagniecia jak najwyzszego stopnia skutecznosci i efektywnosci ewaluacji nalezy
stosowac wiele komplementarnych metod zbierania informacji. W celu dokonania miarodajnej oceny
realizacji i efektéw wdrazania Strategii proponuje sie wykorzystanie nastepujacych metod zbierania
danych do ewaluacji:
® Analiza SWOT (gléwnie ewaluacja ex- ante).
® Analiza dokumentéw zwigzanych z realizacja Strategii (m.in. zarzadzen, decyzji, uchwat
itp.) - wszystkie etapy ewaluacji, najczesciej ewaluacja ex-post.
® Analiza dostepnych danych iloSciowych i jakoSciowych - wszystkie etapy ewaluacji,
szczegOlnie on-going i ex-post.
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®* Wywiady indywidualne z beneficjentami Strategii, czyli przedstawicielami wszystkich
Srodowisk kultury, odbiorcéw i instytucji kultury w Suwatkach (gléwnie ewaluacja ex-post).
e Grupy fokusowe (FGI) - badania jakosciowe realizowane najcze$ciej w czterech grupach:
srodowiska kultury, pracownicy instytucji kultury, odbiorcy, eksperci zewnetrzni, np.

instytucje

i osoby wspoétpracujace (najczesciej ewaluacja ex-post).

® Panel ekspertéw - moderowana dyskusja oceniajaca zaprezentowane wskazniki
i osiggniete efekty (rezultaty, produkty) realizacji Strategii (najczesciej ewaluacja
ex- post).

Dla prawidlowego przeprowadzenia ewaluacji wazne jest uchwycenie istotnych
dla efektéw strategii zjawisk oraz dobranie odpowiedniego momentu do jej przeprowadzenia.
Wszystkie stosowane w ocenie stopnia realizacji Strategii wskazniki, wymienione w czeSci
zasadniczej niniejszego dokumentu, oraz te, ktére beda opracowane podczas wdrazania Strategii,
zaliczy¢ mozna do nastepujacych typéw wskaznikow:

Trafno$¢ - pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele Strategii odpowiadajq
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym ta Strategia i realnym potrzebom odbiorcow
efektow jej wdrazania.

Efektywno$¢ - pozwala oceni¢ poziom skutkéw ekonomicznych Strategii, czyli stosunek
poniesionych nakladéw do uzyskanych wynikéw i rezultatdéw. Naklady rozumiane sa tu jako zasoby
finansowe, ludzkie i posSwiecony czas na realizacje poszczegélnych zadan oraz calej Strategii.
Przykladowe wskazniki ewaluacji: Udzial procentowy wydatkéw na kulture w stosunku do ogotu
wydatkéw zaplanowanych w budzecie miasta; udzial procentowy wydatkéw na samorzadowe
instytucje kultury w stosunku do ogétu wydatkéw zaplanowanych w budzecie miasta; warto$¢
pozyskiwanego wsparcia przez instytucje kultury; struktura finansowania wspélnych przedsiewziec¢
pomiedzy réznymi partnerami.

Skuteczno$¢ - pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia zdefiniowane na
etapie programowania zostaly osiagniete. Konieczne przy tym jest ustalenie (przynajmniej
szacunkowo) wartosci docelowych, ktore z punktu widzenia realizatorow i odbiorcow Strategii sa
konieczne do osiagniecia, w podziale na poszczegblne cele. Nalezy tez okresli¢, czy sq to wartosci
maksymalne czy tez minimalne. Przykladowe wskazniki ewaluacji: liczba imprez/wydarzen
oferowanych przez miejskie instytucje kultury w przeliczeniu na dni sezonu letniego; stopien realizacji
planow; stopien digitalizacji zbiorow.

Trwatos¢ efektéw - pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty Strategii na poziomie celu moga
trwa¢ po zakonczeniu finansowania w ramach $rodkéw przekazanych na jej realizacje, a takze
czy mozliwe jest utrzymanie sie wplywu tej Strategii w dluzszym okresie na procesy rozwoju
na poziomie miasta i regionu. Proponowane wskazniki ewaluacji: liczba doniesient medialnych o zyciu
kulturalnym Suwatk i organizowanych wydarzeniach.

Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Suwatk do 2020 roku

Monitoring - stale zbieranie danych przez realizatorow poszczegélnych zadan zgodnie
z przyjetymi miernikami do jednostki koordynujacej realizacje Strategii Rozwoju Kultury Miasta
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e Ex-ante - przed faktycznym rozpoczeciem realizacji z ustaleniem wartoSci
docelowych zadan oraz szczeg6towego harmonogramu wdrazania

® On-going - dokonywana co 2 lata (z mozliwosciami dokonania modyfikacji
realizowanej Strategii).

* Ex-post - dokonana w koncowej fazie realizacji Strategii jako jej
podsumowanie i faktyczna ocena osiaggnietych efektéw i ewentualnych réznic w stosunku

do zatozen programowych oraz powodow ich zaistnienia.

Wszystkie trzy wymienione rodzaje bedq realizowane z wykorzystaniem przede wszystkim:
analizy SWOT, analizy dokumentow, analizy danych, analizy korzysci do naktadéw, wywiadéw
indywidualnych, badan ankietowych, obserwacji, panelu ekspertéw. Konstruowanie poszczegélnych
narzedzi ewaluacji uzaleznione bedzie od zastosowania przyjetych wskaznikow.
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