UCHWALA NR XX/234/04
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

z dnia 31 marca 2004 roku

w sprawie przyjecia ,,Programu rewitalizacji zabytkowych kamienic Srodmiescia
Suwalk, stanowiacych wlasnos¢ komunalna.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz.
984, z 2003 r. Nr 214, poz. 1806, Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568) Rada Miejska w
Suwatkach uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie “Program rewitalizacji zabytkowych kamienic srédmiescia Suwatk
stanowigcych wlasnos¢ komunalng”, bedacy zalacznikiem do niniejszej uchwaly, z
aktualng preferencjq wariantu mieszanego okreslonego w dziale 4.1.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Suwatk.

8 3. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia jej ogloszenia w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Podlaskiego.

Przewodniczacy

Rady Miejskiej w Suwatkach

Mieczystaw Jurewicz
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1.Wprowadzenie.

Program rewitalizacji okreSla dzialania w obrebie grupy kamienic stanowigcych
wlasnos¢ komunalng i administrowanych przez ZBM, ktore sa zlokalizowane na terenie
zespohu urbanistycznego srédmieScia Suwatk wpisanego do rejestru zabytkow.

Obszar srodmieScia jest w stanie kryzysu, rozumianego jako zesp6t niepozadanych,
destrukcyjnych procesow w sferze przestrzennej, spotecznej i ekonomicznej, ktory
spowodowat trwala degradacje tej czeSci Suwaltk. Stad konieczno$¢ wprowadzenia programu
rewitalizacji.

Potrzeba rewitalizacji wynika z deficytu prac remontowych i
zwigzanego z nim wysokiego stopnia dekapitalizacji srodmieScia Suwatk.
Wiaze sie to rowniez z degradacja spoteczng i upadkiem ekonomicznym.
Potrzeba zmiany tej sytuacji wymaga pilnego zorganizowania
kompleksowej interwencji prowadzonej na terenie najstarszej czesci
miasta. Indywidualne inicjatywy inwestorskie w takiej sytuacji sq mato
skuteczne i nieoptacalne. Skoncentrowanie wysitkow jedynie na
problemach utrzymania substancji poszczeg6lnych budynkéw nie
przyczyni sie do ozywienia zdegradowanego obszaru srodmiejskiego.
Wiladze miasta poprzez program rewitalizacji chca zainicjowac
aktywizacje lokalnej spotecznosci.

Historyczne $rodmiescie Suwatk, z dobrze zachowanym dziewietnastowiecznym
ukladem przestrzennym i klasycystyczng zabudowa gtdwnej arterii komunikacyjnej miasta -
ulica Kosciuszki oraz przylegajacym do niej otoczenia Parkiem im. Konstytucji 3. Maja,
nalezy do nielicznych tego typu zespoldw w Polsce. W obrebie historycznego srédmiescia
skupiaja sie tez budynki o najbogatszej historii, zwigzane z waznymi wydarzeniami w
dziejach miasta. Budynki na terenie Srodmiescia pochodzg z XIX i XX wieku. Znaczaca role
w ksztalttowaniu zabudowy Suwatk odegrali wybitni architekci doby polskiego klasycyzmu —
Piotr Aigner, Henryk Marconi, Antoni Corrazzi; sekundowat im miejscowy architekt Karol
Majerski. Historyczne i kulturowe nawarstwienia zabudowy ztozyty sie na obecny ksztatt i
architektoniczng oprawe miasta.

Obiekty zabytkowe rozlokowane w srodmiesSciu stanowia zwarte pierzeje uliczne, ktérych

wyrdzniajaca sie dominanta pod wzgledem ilosci, jak i wartoSci historycznej jest ulica
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Kosciuszki. Przewaza zabudowa murowana o dwoch kondygnacjach z przykryciem dachami
dwuspadowymi. Na ulicy KoSciuszki oraz wokoét Parku Konstytucji 3. Maja (ul.Mickiewicza,
Hamerszmita , Pl.Pitsudskiego i Placu Wolnosci) rozlokowane sg budynki najstarsze, z

pierwszej polowy XIX wieku, o formach klasycystycznych.

2.Cele i zakres programu rewitalizacji.

Problem rewitalizacji zabudowy stanowigcej wiasnos¢ komunalng zarzadzang przez
Zarzad Budynkoéw Mieszkalnych moze by¢ rozwigzany w ramach  kompleksowego
programu, ktéry musi obja¢ rownoczesnie remonty i modernizacje zasobéw mieszkaniowych,
rewaloryzacje obiektow zabytkowych i dzialania zmierzajace do ozywienia spotecznego i
gospodarczego obszaru calego srodmiescia lub wybranych kwartalow zabudowy
Srodmiescia. W opracowaniu zostaly wskazane wariantowe propozycje prowadzenia
rewitalizacji.

Rewitalizacja musi by¢ powigzana ze strategia rozwoju Suwatk oraz priorytetem, jakim jest

zachowanie cennej zabytkowej zabudowy Srodmiescia.

2.1.Cele programu.

Celem programu rewitalizacji budynkéw stanowiacych wlasnos¢ komunalnag jest:

* modernizacja i rewaloryzacja budynkow,

® polepszenie warunkdw zycia mieszkancow w budynkach objetych programem,

¢ gospodarcze ozywienie Srodmiescia Suwatk,

e ochrona wartosci zabytkowych i zachowanie krajobrazu kulturowego srédmiescia Suwalk,

* ekonomizacja zarzadzania budynkami komunalnymi,

* ograniczenie skutkow bezrobocia na terenie miasta poprzez prace wykonywane w ramach

programu rewitalizacji.

Cele programu rewitalizacji sa powigzane z celami strategii rozwoju miasta Suwalk.
Pie¢ celow strategicznych pokrywa sie w pei z oczekiwaniami wladz miasta, jakie

wiaza sie z wprowadzeniem programu rewitalizacji.

Tymi celami sa:

¢ modernizacja i poprawa infrastruktury technicznej; srédmiescie Suwatk nie ma pelnego

uzbrojenia w podstawowe instalacje; najpowazniejszym problemem jest brak instalacji
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sanitarnych, przestarzala instalacja elektryczna oraz ogrzewanie za pomoca piecOw
(pierwszy cel strategii),

e tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego, w tym turystyki; wigze sie to Scisle z
przygotowaniem srédmiescia do przyjecia takiej roli (drugi cel strategii),

* rozw0j i modernizacja sieci droznej przy wspétpracy miedzynarodowej i transgranicznej;
brak drég na linii wschod-zachod oraz obwodnicy na linii pétnoc-potudnie scisle rzutuje
na zabudowe srédmiejska (cel trzeci strategii),

* poprawa warunkow zycia mieszkancow i stanu bezpieczenstwa publicznego (cel czwarty
strategii),

e ochrona zasobow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz racjonalne
zagospodarowanie przestrzeni miejskiej; jest to pochodna czterech pierwszych celow;
realizacja tego celu w przypadku dziedzictwa kulturowego S$SciSle wiaze sie z
rewaloryzacja obiektow zabytkowych; na Srodowisko i zasoby przyrodnicze rzutuje
system ogrzewania mieszkan w zasobach, ale rowniez rodzaj materialow, jakie sa
wbudowane w budynki, np. eternit zawierajgcy widkna azbestowe (cel pigty strategii).

2.2.0bszar rewitalizacji/ Okreslenie obszarow rewitalizacji.

Srédmieécie Suwatk ma szczegdlne znaczenie dla miasta obecnie i w przysztoéci dla
jego rozwoju. Jest to aktualnie glowny obszar koncentracji zainwestowania miejskiego oraz
koncentracji gtownych funkcji miejskich i regionalnych. Jest on polozony korzystnie w
stosunku do terenow rozwojowych miasta (tj. Osiedla Pénoc oraz osiedli domow
jednorodzinnych i szeregowych).

Uklad urbanistyczny miasta sklania do analizowania zabudowy w ramach

poszczegblnych kwartatltow. W obrebie poszczegdlnych kwartaléw dokonano  analizy
podstawowych elementdw zagospodarowania terenu opracowywanego SrodmieScia
rzutujacych na wartosci zabytkowe i kulturowe.
Teren SrodmieScia Suwatk zostal podzielony na 22 kwartaty, aby ulatwi¢ analizowanie tego
obszaru dla potrzeb programu rewitalizacji. Dzialania rewitalizacyjne sa skoncentrowane
przede wszystkim na obiektach kubaturowych. Obiekty zostaly omowione w zestawieniu
tabelarycznym dla poszczego6lnych kwartatow. Konieczne sg réwniez dzialania w przestrzeni
ogolnodostepnej, takiej jak drogi, place, skwery itp.

Podzial na kwartaty przedstawia sie nastepujgco ':

! Podziat na kwartaty jest pokazany na zalgczniku graficznym.
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Kwartal nr 1.( obejmuje jedynie Park im. Konstytucji 3. Maja; jest zamkniety ulicami
Pl.Pitsudskiego, Kosciuszki, ul.Mickiewicza, ul. Hamerszmita). Brak zabudowy objetej
opracowaniem.

Kwartal nr 2 ( zamkniety ulicami:

Kosciuszki, Mickiewicza, rzekq Czarng Hanczg);

Lp. | Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba Nr Koszty Stan Uwagi
nieruchomosci, nr le miesz- | miesz- Rej. Remonty | techniczny
policyjny uzytk | kan kancéw Zab w tys. zh
owe
1. Kosciuszki 3 Prywatny w | - 5 24 - zly
zarzadzie
ZBM
2. Kosciuszki 13 Komunalna 3 5 255,9 dostateczny
3. Kosciuszki 15 B | Komunalna - - zly
4. Kosciuszki 17 Komunalna | 1 - - - zly do rozbidrki
5. Kosciuszki 39 Wspdinota 3 10 144 dostateczny
6. Kosciuszki 43 Wspdlnota 5 21 141 dostateczny
7. Kosciuszki 45 Komunalna - - 223 1059 dobry bud. uzytkowy
8. Kosciuszki 45 A Wspdlnota | - 3 10 - 200 dostateczny | wykupi¢  wtasnosé
prywatna 1
mieszkanie
9. Kosciuszki 51 Wspdlnota 10 25 1084,0 dobry wigczy¢ do zespotu

ratusza; wykupié
wiasnos$¢ prywatng

Kwartal nr 3 (zamkniety ulicami: Hamerszmita, Kamedulska i Gataja);

Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba | Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. nieruchomosci, le miesz- miesz- | Rej. Rem. w | techniczny
nr policyjny uzytk | kan kancéw | Zab. |tys. zt.
owe
10 Hamerszmita Komunalna | - 2 10 - 0 Zty do rozbidrki
2A
11 Hamerszmita 5 | Wspdlnota 5 12 1045 | 420 dostateczny

Kwartal nr 4 (zamkniety ulicami: P1.Pilsudskiego, E. Plater, Sikorskiego i KoSciuszki),

Nazwa Wiasnos$é Loka- | llos¢ Liczba Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. | nieruchomosci, nr le miesz- | miesz- Rej. Rem. w | techniczny

policyjny uzytk | kan kancow Zab. |tys.zh

owe

13. | E Plater 6 Komunalna | - 7 23 - 0 zly do rozbidrki
14. E Plater 6A Komunalna | - 6 29 385 648 dostateczny
15. | E Plater 14 Komunalna | - 2 4 300 dostateczny
16. | E Plater 43 Wspdlnota | - 10 35 480 dobry
17. Kosciuszki 55 Wspdlnota | 6 9 23 135 900 dostateczny
18. | Kosciuszki 57 Wspdlnota | 2 12 29 134 750 dostateczny
19. | Kosciuszki 65 Wspdlnota | - 16 46 128 750 dostateczny
20. | Kosciuszki 69 A Komunalna | - 2 3 250 dostateczny
21. Kosciuszki 83 B Komunalny |1 120 dostateczny | lokal uzytkowy
22. Kosciuszki 91 Wspdlnota 9 30 252 750 dostateczny
23. | Kosciuszki 97 Komunalna | 2 7 29 232 468 dostateczny

Kwartal nr 5 (zamkniety ulicami: Kosciuszki, Dwernickiego, Noniewicza i Chtodna).

Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. | nieruchomosci, nr le miesz- | miesz- Rej. Rem. w | techniczny

policyjny uzytk | kan kancow Zab. |tys.zh

owe

24. | Chiodna 1A Komunalna 1 1 0 zly do rozbidrki
25. Kosciuszki 76 Wspdlnota | 7 6 14 123 1200 dostateczny
26. | Kosciuszki 78 Komunalna | 3 8 34 122 1170 dostateczny
27. Kosciuszki 78 A | Komunalna 2 5 200 Dostateczny
28. Kosciuszki 82 Komunalna | 11 9 61 120 2367 dostateczny
29. | Kosciuszki 82 A | Komunalna 4 17 300 zly do rozbidrki
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30. | Kosciuszki 82 C | Komunalna 5 27 320 zly do rozbidrki
31. | Kosciuszki 84 Komunalna | 2 6 11 119 873 dostateczny

32. | Komunalna 84 A | Komunalna 4 13 300 dostateczny

33. | Kosciuszki 86 Wspdlnota | 2 3 4 118 867 dostateczny

34. | Kosciuszki 86 A | Wspdlnota 4 11 300 dostateczny

35. | Kosciuszki 86 B | Wspdlnota 2 6 200 dostateczny

36. | Kosciuszki 88 Komunalna | 1 5 22 850 dostateczny

37. | Kosciuszki 90 Komunalna | 1 7 18 116 981 dostateczny

38. | Kosciuszki 90 A | Komunalna 2 6 320 dostateczny | do rozbiérki
39. | Kosciuszki 92 Komunalna | 2 5 7 115 500 dostateczny

40. Kosciuszki 96 Komunalna | 2 11 32 373 1341 dostateczny

41. Kosciuszki 108 Komunalny |2 - - 108 zly prywatny
42. Noniewicza 81 Wspdlnota | 2 11 28 500 dostateczny

43. Noniewicza 87 Komunalna | 5 3 10 828 |912 dostateczny

Kwartal nr 6 (zamkniety ulicami: Kosciuszki, Warynskiego, Noniewicza i Chtodng).

Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. | nieruchomosci, nr le miesz- | miesz- Rej. Rem. w | techniczny

policyjny uzytk | kan kancow Zab. |tys.zh

owe

44. Kosciuszki 62A Komunalna 5 21 378 zly do rozbidrki
45. Kosciuszki 66 Komunalna | 2 3 8 127 861 dostateczny
46. | Kosciuszki 66 A Komunalna 8 30 700 dostateczny
47. Kosciuszki 68 Komunalna |2 20 50 125 1701 dostateczny
48. | Kosciuszki 70 Komunalna 14 63 124 1080 dostateczny
49. | Kosciuszki 70 A Komunalna 6 22 500 dostateczny
50. | Chtodna 6 Komunalna | 3 6 14 212 936 dostateczny
51. | Chtodna 8 Komunalna | 2 - - 126 dostateczny
52. | Chiodna 12 Komunalna | 1 3 6 210 dostateczny
53. | Chiodna 14 Komunalna |1 8 23 210 1320 dostateczny
54. | Chiodna 16 Wspolnota | 3 9 27 374 1100 dostateczny
55. Noniewicza 55 A | Komunalna 3 9 180 dostateczny
56. | Noniewicza 59 Komunalna | 1 3 5 241 374 dostateczny
57. Noniewicza 61 Komunalna |1 3 11 321 dostateczny
58. | Noniewicza 63 Komunalna | 2 5 13 199 598 dostateczny
59. Noniewicza 65 Komunalna |3 5 8 200 741 dostateczny
60. Noniewicza 65A | Komunalna 2 3 189 dostateczny
61. | Warynskiego 1 Komunalna |4 8 21 580 dostateczny
62. | Warynskiego 1A | Komunalna | - 9 35 609 dostateczny
63. | Waryniskiego 1 B | Komunalna | - 1 3 100 zty
64. | Warynskiego 1 C | Komunalna 5 18 700 dostateczny
65. | Warynskiego 3 Komunalna 6 16 456 dostateczny
66. | Warynskiego 9 Komunalna |2 8 24 1278 dostateczny
67. | Warynskiego 9A | Komunalna 2 9 200 zly
68. | Warynskiego 11 | Komunalna | 1 19 51 99 1404 dostateczny

Kwartal nr 7 (zamkniety ulicami: KoSciuszki, Warynskiego, Noniewicza i Wigierska;
przecina go ulica Wesota).

Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. | nieruchomosci, nr le miesz- | miesz- Rej. Rem. w [ techniczny

policyjny uzytk | kan kancéw Zab. |tys.zt

owe

68. | Kosciuszki 16 Wspdlnota 10 42 248 650 dostateczny
69. | Kosciuszki 18 Komunalna 9 58 152 1138,0 dostateczny
70. Kosciuszki 20 Komunalna 12 41 150 1156,0 dostateczny
71. Kosciuszki 26 Wspdlnota 7 18 148 dostateczny
72. Kosciuszki 28 Komunalna |1 2 2 1503,0 dostateczny
73. | Kosciuszki 34 Wspdinota 24 80 500 dostateczny
74. | Kosciuszki 42 Wspdlnota 8 21 142 650 dostateczny
75. | Kosciuszki 44 Wspdlnota | 2 4 17 140 650 dostateczny
76. Kosciuszki 44 A Wspdlnota 12 47 600 dostateczny
77. | Kosciuszki 46 Wspdlnota |1 9 30 139 650 dostateczny
78. | Wesota 8 Komunalna 2 2 132 zly
79. | Wesota 10 Wspdlnota 12 32 450 dostateczny
80. | Wesotla 13 Komunalna 1 dostateczny
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81l. | Wesota 28 Komunalna 3 15 247 246 Dostateczny
82. | Wesota 30 Komunalna 14 35 660 dostateczny
83. | Wesota 17 Wspdlnota 9 24 314 1413 dostateczny
84. | Wigierska 1 Komunalna 5 21 208 358,2 dostateczny
85. | Wigierska 3 Wspdlnota 12 39 851 1002,0 dostateczny
86. Noniewicza 21 Komunalna 3 7 330 dostateczny
87. Noniewicza 25 Komunalna 7 25 0 zly Do rozbidrki?
88. | Noniewicza 29 Komunalna | 1 8 25 910,2 dostateczny
89. Noniewicza 31 Komunalna 3 9 233 861 dostateczny
90. | Noniewicza 41 Komunalna 7 18 234 708,0 dostateczny
91. Noniewicza 43 Komunalna 5 13 235 475,1t dostateczny
92. Noniewicza 43 A | Komunalna 4 10 244,0 dostateczny
93. Noniewicza 45 Komunalna 4 18 314,9 dostateczny
94. | Warynskiego 4 Komunalna 6 17 100 330 dostateczny
95. | Warynskiego 6 Komunalna 5 8 340 dostateczny

Kwartal nr 8 (zamkniety ulicami: KoSciuszki, Noniewicza,Wigierska i rzeka Czarna Hancza).

Nazwa Wiasnos$é Loka- | llos¢ Liczba Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. nieruchomosci, le miesz- | miesz- Rej. Rem. w | techniczny

nr policyjny uzytk | kan kancow Zab. |tys.zh

owe

96. Wigierska 2 Komunalna 9 31 101 714 zly
97. Noniewicza 3 Komunalna | 2 3 13 340 dostateczny
98. Noniewicza 7 Komunalna 3 6 382 168 zly
99. Noniewicza 9 Komunalna 3 16 230 zly

Kwartal nr 9 (zamkniety ulicami: Mickiewicza, Bakalarzewska i rzeka Czarna Hancza. Brak
zabudowy objetej opracowaniem;

Kwartal nr 10 (zamkniety ulicami: Mickiewicza, Bakatarzewska, Galaja i Hamerszmita).

Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba | Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. nieruchomosci, le miesz- miesz- | Rej. Rem. w [ techniczny
nr policyjny uzytk | kan kancow | Zab. |tys. zh
owe
100. Gafaja 13 Komunalna 2 7 216 120 zly

Kwartal nr 11 (zamkniety ulicami: Bakalarzewska, Galaja, Sikorskiego i rzeka Czarng
Hancza).

Nazwa Wiasnosé llos¢ Liczba | Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. nieruchomosci, nr miesz- | miesz- | Rej. Rem. w [ techniczny
policyjny kan kancéw | Zab. |tys. zt
101. Galaja 23 wspolnota 10 19 162 320 dostateczny
102. Gataja 53 Komunalna 5 12 221 273 dostateczny
103. Bakatarzewska 2 | Komunalna 5 12 167 234 dostateczny
104. Bakatarzewska 8 4 9 387 dostateczny

Kwartal nr 12 (zamkniety ulicami: Kamedulska, Galaja, Sikorskiego i E. Plater).Brak
zabudowy objetej opracowaniem.

Kwartal nr 13 (zamkniety ulicami: Sikorskiego i E. Plater oraz rzeka Czarng Hancza; od
péinocy zamyka go linia umowna strefy ochrony konserwatorskiej). Brak zabudowy objetej
opracowaniem.

Kwartal nr 14 (zamkniety ulicami: Sikorskiego, E. Plater i Kosciuszki; od péinocy zamyka
go linia umowna strefy ochrony konserwatorskiej).
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Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba | Nr Koszty Stan Uwagi
Lp. | nieruchomosci, nr le miesz- miesz- | Rej. Rem. w [ techniczny

policyjny kan kancéw | Zab. |tys. zt
105. | Kosciuszki 101 1840 dostateczny | szpital
106. | Kosciuszki 101 A 1840 dostateczny | szpital

Kwartal nr 15 (jest zamkniety ulicami: Zeromskiego, Noniewicza, Dwernickiego i
Kosciuszki; od pétnocy zamyka go linia umowna strefy ochrony konserwatorskiej).
Brak zabudowy objetej opracowaniem.

Kwartal nr 16 (jest zamkniety ulicami: Noniewicza, Dwernickiego i Sejnenska; od wschodu
zamyka go linia umowna strefy ochrony konserwatorskiej).

Nazwa Wiasnosé Lokal | llos¢ Liczba Nr Koszty | Stan Uwagi
Lp. nieruchomosci, e miesz- | miesz- Rej. Rem. w | techniczny
nr policyjny uzytk | kan kancow Zab. tys. zt
owe
107. Sejnenska 3 Wspdlnota |3 6 16 160 520 dostateczny
108. Sejnenska 5 Wspdlnota | 3 3 3 205 420 Zly
109. Sejnenska 7 Komunalna | 2 1 4 206 594 zly

Kwartal nr 17 (jest zamkniety ulicami: Noniewicza,

Warynskiego, Konopnickiej i

Sejnenskaq);

Nazwa Wiasnosé Lokal | llos¢ Liczba | Nr | Koszty Stan Uwagi
Lp. nieruchomosci, e miesz- | miesz- | Rej. | Rem. w tys. | techniczny

nr policyjny uzytk | kan kancow | Zab | zt.

owe .

110. Konopnickiej 3A | Komunalha 4 10 - Dobry
111. Konopnickiej 5A | Komunalna 4 6 612 Dobry
112. Krotka 4 Komunalna |3 6 9 768 dostateczny
113. Krotka 8 Komunalna |3 8 25 202 | 930 dostateczny
114. Krotka 10 Komunalna |1 7 22 158 | 360 dostateczny
115. Noniewicza 28 a | komunalna 1 8 200 zly do rozbidrki
116. Noniewicza 28 Komunalna |1 6 13 105 | 305 dostateczny

Kwartal nr 18 (jest zamkniety ulicami: Warynskiego, Konopnickiej, Sejnenskai 1. Maja; od
wschodu biegnie linia umowna strefy ochrony konserwatorskiej). Brak zabudowy objetej
opracowaniem.Budynki wspdlnotowe Konopnickiej 4, 6, 10a, 14 ogotem mieszkan 36 w tym
gminy miejskiej 25.

Kwartal nr 19 (jest zamkniety ulicami: Warynskiego, Noniewicza, Ciesielska i 1. Maja; od
wschodu biegnie linia umowna strefy ochrony konserwatorskiej).

Nazwa Wiasnosé llos¢ Liczba | Nr | Koszty Stan Uwagi
Lp. nieruchomosci, miesz- | miesz- | Rej. | Rem. w tys. | techniczny
nr policyjny kan kancow | Zab | zt.
117. Ciesielska 6 Komunalna 2 8 99 dostateczny
118. | Maja 18 Komunalna 4 11 252 dostateczny
119. | Maja 20 Komunalna 4 13 408 dostateczny

Kwartal nr 20 (jest zamkniety ulicami: Wigierska, Noniewicza,

wschodu biegnie linia umowna strefy ochrony konserwatorskiej).

Ciesielska i 1. Maja; od

Nazwa Wiasnosé Loka- | llos¢ Liczba | Nr Koszty Stan Uwagi
nieruchomosci, nr le miesz- | miesz- | Rej. Rem. w tys. | techniczny
Lp. policyjny uzytk | kan kancow | Zab. |zt
owe
120. 1. Maja 28 Komunalna 6 27 270 dostateczny
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121. 1. Maja 30 komunalna 6 23 210 dostateczny
122. Wigierska 19A Wspéinota 5 31 490 dostateczny
123. Wigierska 25 Komunalna 2 8 175 zly

124. Ciesielska 3 Komunalna 4 9 195 dostateczny
125. Ciesielska 5 Wspdinota 8 25 420 dostateczny
126. Ciesielska 5 A Wspélnota 7 23 420 dostateczny
127. Ciesielska 9 Wspdlnota 10 24 420 dostateczny
128. Ciesielska 9A Wspélnota 4 9 420 dostateczny
129. Ciesielska 9 B Wspélnota 6 23 420 dostateczny
130. Ciesielska 13 Wspéinota 3 6 300 dostateczny
131. Ciesielska 15 Wspélnota |1 4 13 325 dostateczny

Kwartal nr 21 (jest zamkniety ulicami: Wigierska, Noniewicza, 1. Maja oraz rzeka Czarng
Hancza). Brak zabudowy objetej opracowaniem.

Kwartal 22 (to obszar po wschodniej stronie ulicy 1. Maja). Brak zabudowy objetej
opracowaniem.

2.3.Zasoby mieszkaniowe i uslugowe .

W 131 budynkach zlokalizowanych na terenie objetym programem rewitalizacji
znajduje sie 110 lokali uzytkowych, 790 mieszkan, w ktérych mieszka okoto 2400 osob.
Statystycznie na jedno mieszkanie komunalne lub zarzadzane przez ZBM przypadaja 3
osoby. Na jedna osobe przypada Srednio 14 metrow kwadratowych powierzchni uzytkowej.
W czesci budynkow w parterach znajduja sie lokale ustugowe (w 40% budynkéw sa takie
lokale). Budynki objete programem rewitalizacji sa rozmieszczone nier6wnomiernie w
kwartatach zabudowy. Najwiecej budynkéw znajduje sie w kwartale 5,6 i 7 . Kwartaly te
znajdujq sie w centralnej czesci Srodmiescia. Tutaj tez iloS¢ problemdéw jest najwieksza.
Objecie rewitalizacja wszystkich komunalnych kamienic w tych kwartatach w sposob
decydujacy wptynie na dalsze funkcjonowanie srédmiescia. W takich kwartatach jak: 1, 9, 12,
13, 14, 15, 18, 21 i 22, nie ma budynkoéw komunalnych objetych programem rewitalizacji.
Czynsz uzyskiwany z lokali mieszkalnych nie pozwala na odtwarzanie niszczejacej
substancji. Administrowanie zabytkowymi budynkami przez instytucje komunalne, jak
pokazatla dotychczasowa praktyka, jest trudne. Naklady finansowe i wysitek zwigzany z
zarzadzaniem tq substancja powinny by¢ zredukowane.

ZBM zarzadza rowniez budynkami, ktére naleza do wspdlnot mieszkaniowych lub posiadaja
nieuregulowany stan prawny (prywatne zarzadzane przez ZBM). Taka sytuacja, jak rowniez
brak mozliwosci pozyskiwaniana na tego typu budynki srodkéw strukturalnych z Unii
Europejskiej wymusza wylaczenie ich z programu rewitalizacji. Oznacza to ograniczenie
programu rewitalizacji jedynie do 83 kamienic z grupy 131 budynkoéw zlokalizowanych na

rewitalizowanym terenie.
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Program rewitalizacji obejmie 83 kamienic komunalnych, w ktérych zlokalizowanych jest 72

lokali uzytkowych i 458 lokali mieszkalnych. Zamieszkuje w nich 1500 osob.

2.4.Zagrozenia dotyczace obszaru rewitalizacji.

Zagrozenia dla strefy srodmiejskiej Suwatk dotycza dwdch najwazniejszych elementéw
ksztattujagcych przestrzen kulturowa — materialnych obiektow tworzacych krajobraz
kulturowy oraz ludzi wspottworzacych te przestrzen. Analiza elementow substancji
budowlanej pozwala okresli¢ pragmatyke dzialania, ktéra moze poprawic jej stan techniczny.
Jednak pie¢ celow zawartych w strategii miasta Suwatki nie moze by¢ realizowanych bez
rozstrzygnie¢ w sferze spoteczne;j.

Okre$lajac ogodlnie mozliwosci realizacji strategii, trzeba wiedzie¢, Ze obszar
Srodmiescia jest w stanie kryzysu, ktéry nalezy rozumie¢ jako zespol niepozadanych,
destrukcyjnych proceséw w sferze przestrzennej, spotecznej i ekonomicznej. Stan kryzysu
spowodowat trwalg degradacje znacznej czesci srodmiesScia Suwatk.

Zabytkowe zasoby srddmieScia stanowia wazny czynnik wplywajacy na charakter miasta;
oddzialywuja na Swiadomo$¢ mieszkancéw obszaréw poza Srodmiesciem. Powinny by¢
atutem w strategii rozwoju miasta.

Struktura mieszkan pod wzgledem konstrukcji: konstrukcje murowang posiada 41,2 %
zasobow, konstrukcje drewniang posiada 4,0 % zasobdow, konstrukcje mieszang posiada 28,1
% zasobdéw, konstrukcje prefabrykowana posiada zaledwie 26,7 % zasobéw. W zasobach
komunalnych mieszkania sa wyposazone skromnie w media. Wiekszos¢ z nich ma tazienke i
toalety (ubikacje), jednak nie ma w nich centralnego ogrzewania, centralnej cieptej wody.
Sa to mieszkania zlokalizowane w S$rodmiejskiej czesSci Suwalk, wybudowane przede
wszystkim przed rokiem 1945. Prowadzona od kilkunastu lat modernizacja cieplownictwa w
mieScie przewiduje stopniowa likwidacje ogrzewania piecowego i podiaczenie kolejnych
budynkéw do miejskiej sieci cieplowniczej.

Drugim ograniczeniem stojacym na drodze realizacji celu generalnego i celow strategi-
cznych jest rowniez stan bezpieczenstwa publicznego na terenie miasta. Jednym z
negatywnych skutkéw transformacji ekonomicznej, jaka dokonuje sie od konca lat 80 —tych
XX wieku, jest wzrastajgca liczba roznego typu przestepstw i wykroczen. Przyczyn ogolnego
wzrostu liczby przestepstw nalezy upatrywa¢ w duzym bezrobociu istniejacym na terenie
miasta, jak rowniez wzroscie demoralizacji spoteczenistwa i narastajgcym problemie

alkoholizmu, wynikajacych ze zubozenia i ogélnego niezadowolenia spotecznego.
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3.Wytyczne do programu rewitalizacji °.

Przyjmujac za naczelng zasade zachowanie zabytkowej zabudowy oraz
uksztaltowanego historycznie ukladu urbanistycznego, konieczne jest przyjecie wytycznych
konserwatorskich.

Nalezy przyjac zasady generalne dotyczace wytycznych architektoniczno-budowlanych

dla rewitalizowanych obiektéw kubaturowych na obszarze srédmiescia:

¢ budynki zdekapitalizowane nie posiadajace zZadnych wartosSci architektonicznych musza
by¢ wyburzone,

e w miare mozliwosci nalezy przywraca¢ dawny (oryginalny) wyglad budynkow,

e partery budynkéw wzdhuz ulic glbwnych nalezy adaptowac na cele uzytkowe,

e zmiana funkcji budynku musi honorowac zabytkowy charakter budynku,

e w przypadku przeksztalcen parteréw budynkéw mieszkalnych na potrzeby ustugowe,
nie wolno dopusci¢ do sytuacji, w ktdorej udostepnianie parterow wigzatoby sie z
koniecznoscia ingerencji w tereny komunikacji publicznej (konieczno$¢ budowy
schodéw i pochylni na chodnikach),

e nalezy chroni¢ wiezby dachowe przed przeksztalceniem,

e prace budowlane w budynku musza byC poprzedzone opracowaniem studialnym
architektoniczno-konserwatorskim w celu unikniecia zniszczenia zabytku,

e gesto$¢ zabudowy powinna by $cisle skorelowana z potrzebami ochrony obiektu
zabytkowego,

e wysokos¢ budynkow zabytkowych moze zosta¢ zmieniona jedynie po przeprowadzeniu
badan architektoniczno-konserwatorskich, ktére dadza taka delegacje do prac
projektowych,

¢ ujednolicenie materiatéw i technik stosowanych w modernizacji dla budynkéw objetych

ochrong konserwatorska jest koniecznosciqg .

Nalezy przyjac¢ nastepujace zasady dotyczace ksztaltowania ukladéw przestrzennych

srodmiescia:

? Podstawg dla opracowanie programu rewitalizacji kamienic komunalnych zlokalizowanych w $rédmiesciu
Suwatk sg dwa opracowania: Studium rewitalizacji zabytkowych kamienic zlokalizowanych w srédmiesciu
Suwatk z 2004 oraz Studium waloryzacji przestrzeni kulturowej zabytkowego zespotu Srédmiescia miasta
Suwatk metodq wyznaczania wnetrz architektoniczno - krajobrazowych z 2001 roku. Zarysowane w obu
studialnych opracowaniach kierunkowe wytyczne ochrony waloréw zabytkowych srodmie$cia Suwatk oraz
analizy o charakterze spoteczno-ekonomicznym znalazty swoje odbicie w prezentowanym programie
rewitalizacyjnym.
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e zachowac tradycyjna zasade parcelacji kwartatéw, szczegdlnie wzdhuz istniejacych
ulic,

e zachowac istniejace linie zabudowy tworzgce zwarte pierzeje uliczne i narozniki
pierzei,

e dazyc¢ do zamykania poszczeg6lnych posesji, dopuszczajac mozliwos¢ ich
ogrodzenia,

e utrzymac planowane przestrzenie publiczne w charakterze historycznym poprzez
tworzenie nowych pierzei ulicznych, placéw i zespoléw zieleni,

° kontynuowac procesy przeksztalcen blokow zabudowy, poprzez wprowadzanie w

miejscu
dawnych zapleczy gospodarczych nowej zabudowy ustugowej i mieszkaniowej,

e wprowadzac do wnetrza kwartat6w nowy uklad komunikacyjny, ktéry umozliwi
komunikacje do historycznie uksztaltowanych wnetrz przy zamknieciu ruchu
kotowego na ulicy Kosciuszki i Chtodnej,

e ksztaltowac wnetrza urbanistyczne w oparciu o wzory historyczne.

Rewaloryzacja kamienicy na obszarze Sréodmiescia powinna uwzglednia¢

nastepujace elementy:

wzmocnienie fundamentéw; struktura fundamentéw wiekszosci budynkow ulegla
naruszeniu w wyniku penetracji wod opadowych oraz drgan spowodowanych przez
pojazdy,

wprowadzenie izolacji pionowej i poziomej; zaden z budynkéw przy ulicy Kosciuszki nie
ma izolacji, brak izolacji powoduje zawilgocenie Scian, a w jego konsekwencji
zagrzybianie budynku,

wymiana tynkéw wewnatrz i na zewnatrz; tynki sa w bardzo ztym stanie, w przypadku
tynkow zewnetrznych przyczynilo sie do tego wielokrotne malowanie farbami o
niewielkiej paraprzepuszczalnosci,

wymiana zniszczonych elementéw wiezby dachowej,

wymiana pokrycia dachowego,

wyposazenie budynkéw w peing infrastrukture techniczng badZ przygotowanie przylaczy
do sukcesywnego wyposazenia w elementy infrastruktury wodno — kanalizacyjnej i

cieplowniczej.
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4. Etapy i warianty rewitalizacji SrodmieScia Suwatk.

Realizacja programu rewitalizacji Srodmiescia Suwalk jest SciSle uzalezniona od
warunkow ekonomicznych, przyjetego zakresu dziatan oraz zalozonego pulapu czasowego
jego realizacji. Celowe wydaje sie skorelowanie zakonczenia programu rewitalizacji z
zalozeniami zawartymi w strategii rozwoju Suwalk, tj. zakonczenie programu w roku 2015.

Program rewitalizacji sSrodmieScia Suwalk, w swojej czeSci inwestycyjnej, powinien
uwzglednia¢, m.in.:

¢ koszty modernizacji budynkéw zasiedlonych przez dotychczasowych mieszkancow,

e koszty budowy budynkéw zastepczych lub pozyskania lokali w zwiazku z alokacja
czesci mieszkancow zamieszkujacych budynki objete programem,

¢ dochody ze sprzedazy obiektow komunalnych,

* powolanie funduszu rewitalizacji Srodmiescia jako czesci budzetu miasta Suwatk,

¢ powolanie do Zycia instytucji rewitalizacji.

Program musi uwzgledniaC czas i kolejnosc¢ rewitalizacji poszczegolnych kwartatow
zabudowy. Na koszty programu istotny wptyw ma konieczno$¢ dostosowania planowanych
dzialan do wymogdéw wynikajacych z zabytkowego charakteru zabudowy Srodmiescia.
Przyjecie wytycznych dotyczacych zachowania obiektéw zabytkowych oraz wytycznych
odnoszacych sie do budynkéw nowo wznoszonych rzutuje na koszty remontéw i modernizacji
poszczegblnych budynkow.

Koszty zachowania zabytkowej formy budynkow, detalu architektonicznego i
rekonstrukcji elementéw zniszczonych sa wyzsze niz budowa nowych obiektéw. Program
rewitalizacji nie moze ogranicza¢ sie jednak do remontow lub modernizacji istniejgcej
substancji. Prowadzenie jedynie prac remontowych nie doprowadzi do trwalego ozywienia
SrodmieScia miasta bedacego w stanie kryzysu. Utrzymanie dotychczasowego systemu
uzytkowania lokali mieszkaniowych i ustugowych po zakoniczeniu prac remontowych byloby

sprzeczne z rachunkiem ekonomicznym.

4.1.Warianty programu rewitalizacji Srodmiescia Suwalk.
Programem rewitalizacji musi by¢ objety caly obszar srédmiesScia oraz wszystkie

budynki stanowigce wlasnos¢ komunalng. Wdrozenie programu rewitalizacji dla 83

kamienic ma zacheci¢ wlascicieli nieruchomosci prywatnych do dziatan poprawiajacych stan
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techniczny budynkéw oraz ich walory estetyczne. Analizy dotyczace programu rewitalizacji
na obszarze srodmieScia Suwalk, gdzie przedmiotem dzialan bylyby kamienice komunalne,
doprowadzity do wytonienia trzech wariantow. Program rewitalizacji realizowany w latach

2004-2015 moglby opierac sie na jednym z wariantow:

I — Sprzedaz wszystkich zasobéw komunalnych w tym tez lokali i mieszkan w
budynkach nalezacych do wspdélnot mieszkaniowych. W ramach programu rewitalizacji
zostaja sprzedane ok. 83 budynki komunalne i ok. 270 mieszkan w zasobach stanowigcych

wiasnos$¢ wspélnot oraz nieruchomosci niezabudowane.

II - Utrzymanie wszystkich zasobow komunalnych — wiladze miasta utrzymuja 83
kamienice, ktére sa systematycznie remontowane, ponadto sa wykupywane pojedyncze

mieszkania z budynkéw nalezacych do wspolnot.

III — Mieszany, tj. sprzedaz wybranych kamienic i rewitalizacja pozostalych - ten
wariant zaklada réznorodne formy dzialan. Istotq jego jest elastyczne traktowanie struktury
wiasnosciowej, tj. brak zalozenia podstawowego w zbywaniu lub utrzymaniu mienia

komunalnego na obszarze srodmiescia.

4.2.Analiza ekonomiczna i rzeczowa wariantow (Analiza SWOT)

Wybér wariantu programu rewitalizacji jest decyzja wazng dla rozwoju miasta, majaca
istotne powigzanie z okreslonymi warunkami ekonomiczno-spotecznymi. Realizacja jednego
z trzech wariantow ma przyczyniac sie do pokonania kryzysu spotecznego, w jakim znajduje

sie Srodmiescie.

Wariant 1 -sprzedaz wszystkich zasobow komunalnych - wdrozenie programu
prywatyzacji mienia komunalnego na obszarze Srodmiescia wymaga rozpoznania rynku
nieruchomosci oraz partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji.

Z grupy kamienic wskazanych do objecia programem jedynie 83 z nich potencjalnie mogtoby
by¢ przeznaczonych na sprzedaz. Mozna zalozy¢, ze szacunkowa cena sprzedazy jednej z
kamienic wyniostaby 300.000 ztotych. Do kasy miasta mogloby wplyna¢ 24.900.000 zlotych.
Niezaleznie od szacunkowej warto$ci dochodu ze sprzedazy kamienic komunalnych nalezy

pamietac o przepisach zwigzanych z obrotem zabytkowymi nieruchomosciami wpisanymi do
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rejestru zabytkbw (w grupie 83 obiektéw 39 sa wpisane do rejestru zabytkéw). Zgodnie z
przepisami cena kamienicy zabytkowej stanowigcej wtasnos¢ Skarbu Panstwa lub komunalng
zostaje obnizona o polowe. Dochod ze sprzedazy 83 kamienic moze wiec wynieS¢ do
20.000.000 ztotych.

Jednak konieczne bedzie zbudowanie lub pozyskanie lokali zastepczych dla
dotychczasowych mieszkancow. Sprzedaz budynkéw komunalnych z mieszkancami nalezy
wykluczyc.

Przy zalozeniu, ze zostana sprzedane 83 kamienice do roku 2015, konieczne byloby
zbudowanie od 600 do 650 mieszkan zastepczych . Liczba oséb, ktore bylyby przeniesione
do nowych budynkéw komunalnych, wynosi 1 500. Konieczne moze by¢ zbudowanie 8-9
blokéw mieszkalnych, w ktorym bedzie okoto 70 mieszkan. Jednak bez rozpoznania na etapie
partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji, nalezy przyja¢ pewna liczbe mieszkan, ktore
moga by¢ zbedne dla tej grupy mieszkancow lub wrecz przeciwnie, konieczne bedzie
zwiekszenie liczby mieszkan z uwagi na rozne uwarunkowania losowe. Przyjmuje sie, ze
potrzebna ilos¢ mieszkan zastepczych moze wahac sie w gore i dét o okoto 5-6%.
Analizujac dane dotyczace suwalskiego rynku budowlanego, mozna przyjac, ze Sredni koszt
zbudowania jednego metra kwadratowego mieszkania wynosi 1500 zlotych.. Przyjmujac
dalej, Ze na jedno mieszkanie komunalne przypadaja srednio 3 osoby, to powierzchnia
mieszkania wyniesie 40 metrow kwadratowych, stad koszt budowy mieszkan moze wyniesc:
500 x 40 m? x 1.500 z¥/ m? = 30.000.000 ztotych. R6znica pomiedzy zyskiem ze sprzedazy a
kosztami budowy budynkéw zastepczych wynosi 10.000.000 ztotych, taka kwote miasto
powinno doptacic¢ do realizacji tego wariantu. Nalezy jednoczes$nie bra¢ pod uwage:
¢ utrate dochodéw do kasy miasta pochodzacych z wynajmu lokali w grupie 83 kamienic,
® spoteczne koszty alokacji dotychczasowych mieszkanncow kamienic komunalnych,
® konieczno$¢ utrzymania zabytkowych kamienic, ktére stanowia o charakterze
sSrodmiescia; nowi wiasciciele moga dazy¢ do znaczacej przebudowy lub zburzenia tych

obiektow, zagraza to celom zalozonym w strategii miasta.

Wariant II - utrzymanie i rewitalizacja kamienic komunalnych — wiladze miasta
utrzymujg 83 kamienice komunalne, ktére sq systematycznie remontowane, ponadto s3
wykupywane pojedyncze mieszkania z budynkéw nalezacych do wspélnot.

Koszty remontu starej substancji, w znacznym stopniu zdekapitalizowanej, sa wysokie.
Zachowanie zabytkowej formy budynkéw, detalu, rekonstruowanie elementéw zniszczonych

zmusza do przyjecia wyzszych kosztow niz budowa nowego obiektu od podstaw.

2004-4-5 02:04:00 PM



17

Szacunkowy koszt remontu budynku zbudowanego w potowie XIX wieku o powierzchni
uzytkowej do 300 metrow kwadratowych moze przekracza¢ 700.000 ztotych. Przyjmujac, ze
pracami remontowymi nalezy obja¢ co najmniej 83 budynkéw komunalnych do roku 2015, to
koszt tych prac moze przekroczy¢ 50 milionéw zlotych. Kwota ta zostataby pokryta z budzetu
miejskiego i dotacji pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej. Efektywnos$¢ ekonomiczna i
spoteczna realizacji takiego wariantu jest watpliwa. Wariant drugi oznaczalby powr6t do stanu
z lat 1948-1990, kiedy wladze miasta zarzadzaly tymi wszystkimi obiektami. Obecny stan
kryzysu, w jakim znajduje sie SrddmieScie, jest po czeSci wynikiem takiego sposobu
zarzadzania mieniem komunalnym, czyli stan kryzysu uleglby poglebieniu, pomimo
poniesionych nakladow na remont kamienic. Ponadto program rewitalizacji nie moze
ograniczac¢ sie jedynie do remontow lub modernizacji istniejgcej substancji. Prowadzenie
jedynie prac remontowych wybranych budynkéw nie doprowadzi do trwalego ozywienia
Srodmiescia miasta. Utrzymanie dotychczasowego systemu uzytkowania lokali
mieszkaniowych i uslugowych po zakonczeniu prac remontowych kidci sie z rachunkiem
ekonomicznym. W wyniku prac remontowych powinny by¢ wprowadzone do budynkéw
nowoczesne media, w tym przede wszystkim ogrzewanie zgodne ze wspoOtczesnymi
standardami ekologicznymi (likwidacja punktowych emitoréw zanieczyszczen, jakimi sq

piece spalajace paliwa stale — wegiel, drewno oraz Smieci).

Wariant III — mieszany tj. sprzedaz wybranych kamienic i rewitalizacja
pozostalych
Ten wariant zaklada przyjecie wytycznych dotyczacych zachowania zabytkowych obiektow
na terenie srodmiesScia oraz wytycznych odnoszacych sie do budynk6w nowo wznoszonych.
Zachowanie historycznego ukladu srodmiesScia oraz jego zabytkdéw architektury jest waznym
zadaniem. Krajobraz kulturowy s$rédmieScia jest istotnym czynnikiem ksztalttujacym
tozsamosc¢ miejsca dla mieszkancow miasta.
Ten wariant rewitalizacji Srodmiescia Suwatk opiera sie na:
® Dprywatyzacji, rozumianej jako sprzedaz zasobow komunalnych lub wudzialu we
wspolnotach wybranych obiektéw i nieruchomosci,
® przemieszczeniu czesci mieszkancow zamieszkujacych budynki objete programem; w tym
punkcie konieczne jest okreSlenie ilosci oséb do przemieszczenia,
¢ realizacji budynkéw lub lokali zastepczych,
¢ modernizacji kamienic z wlasnych lub pozyskanych na ten cel srodkow,

e okresleniu kolejnosci dziatan rewitalizacyjnych w poszczegolnych kwartatach zabudowy,
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e partycypacji spotecznej, odnoszacej sie do dotychczasowych mieszkancéw sSrodmiescia
oraz do nowych inwestorow i uzytkownikow,

¢ pozyskaniu dla programu rewitalizacji Suwatk srodkéw finansowych z funduszy Unii
Europejskiej,

e aktywnym wplywaniu na zakres i formy dzialan rewitalizacyjnych na obszarze

wybranych kwartalow sSrodmiescia.

Za przyjeciem III wariantu do realizacji przemawia fakt, iz wladze miasta poprzez instytucje
rewitalizacji moglyby elastycznie wplywa¢ na dzialania w obrebie Srédmiescia. Ponadto
wiadze miasta (instytucje rewitalizacji) sprawowatyby kontrole nad przemianami krajobrazu
miejskiego srodmieScia Suwatk.

Wybodr tego wariantu rewitalizacji, moze odnieS¢ zakladany efekt rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta i pogodzi¢ rachunek ekonomiczny z aspektami polepszenia sytuacji

bytowej mieszkancow Srodmiescia Suwatk.

4.3. Etapy realizacji programu .

Realizacja programu rewitalizacji zabytkowych kamienic stanowigcych wiasnos¢
komunalng wymaga zalozenia okreslonych ram czasowych oraz wskazania rodzaju dziatan,
ktére pomoga w osiggnieciu celéw programu.

Realizacja programu wymaga wsparcia finansowego spoza budzetu miasta. Tak zwane
programy pomocowe daja mozliwos¢ pozyskania takich sSrodkow. Wladze miasta
przygotowaly aplikacje w ramach programu ERDF, dzieki ktérej w latach 2004-2006
dofinansowana zostalaby rewaloryzacja 7 kamienic. Cele rewitalizacji sa powigzane z celami
strategii rozwoju miasta, ktorych pulap do realizacji zostat okreslony na rok 2015. Biorac pod

uwage te wskazania rewitalizacja powinna by¢ realizowana w dwdch etapach:

® FEtap pierwszy — lata 2004 — 2006 (prace rewaloryzacyjne grupy 7 kamienic z
kwartalu V),

¢ FEtap drugi — lata 2007 — 2015 (kontynuowanie programu dla pozoestalych obiektéw

komunalnych na terenie Srodmiescia).

4.4. Zestawienie kosztow i mechanizm finansowania programu rewitalizacji
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Etapy realizacji programu rewitalizacji na lata 2004 — 2006 musza by¢ powiazane ze
zrédltami finansowania planu rozwoju lokalnego. Przyjecie planu finansowego jest Scisle
zwigzane w wybranym sposobem programu rewitalizacji. Plan musi uwzglednia¢ Srodki
strukturalne, ktére moga wesprze¢ program rewitalizacji Srodmie$cia. Utrzymanie budynkow
komunalnych o zlym stanie technicznym wymaga od  miasta Suwalki rosnacego
dofinansowania. Utrzymanie obecnego poziomu dofinansowania nie pozwala na odtwarzanie
niszczejacej substancji, a jej modernizacja jest praktycznie niemozliwa (wprowadzenie
mediow, wymiana systemu ogrzewania etc.).

Z uwagi na koszt konieczne jest etapowanie programu rewitalizacji.

Program rewitalizacji wymaga opracowania $ciezki finansowania. 7 uwagi na
zYozonoS¢ procesu rewitalizacji proponuje sie przyjecie pewnego mechanizmu, ktory nie jest
SciSle powiazany z okreSlonym Zrodlem finansowania. Glowne zasady finansowania
rewitalizacji miasta powinny opiera¢ sie na wspolnej odpowiedzialnosci oraz wspdlnym
udziale finansowym $rodkéw pochodzacych z budzetu miasta i prywatnych inwestorow.
Takie zalozenie wynika z braku mozliwosci finansowania tych przedsiewzie¢ wylacznie
przez wladze miejskie. Jedynym mozliwym rozwigzaniem jest przyjecie zasada montazu
dostepnych Zrodel finansowych. Waznym elementem programu powinien by¢ miejski
fundusz rewitalizacji. Fundusz ten moglby powsta¢ np. ze Srodkéw pochodzacych ze
sprzedazy nieruchomosci zabudowanych i niezabudowanych z terenu Srodmiescia, kredytow
komercyjnych (w tym hipotecznego), dochodéw z nieruchomosci nalezacych do miasta (w
przypadku srédmieScia pochodzace np. z wynajmu lokali typu sklepy, biura), srodki wlasne
wiascicieli oraz dostepne srodki programow pomocowych i innych zrédel. Po akcesji Polski
do Unii Europejskiej pojawi sie mozliwoS¢ korzystania ze srodkéw przewidzianych na
rewitalizacje obszarow zdegradowanych, finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (ERDF). Odpowiednie zapisy znalazly sie w Zintegrowanym Programie
Operacyjnym Rozwoju Regionalnego na lata 2004 — 2006.

Pozyskanie srodkow z budzetu panstwa jest mozliwe na dofinansowanie
poszczegolnych elementow dzialan zwigzanych z rewitalizacja, np. zwalczanie skutkow
bezrobocia, ochrone srodowiska i ochrone dziedzictwa kulturowego. Brak unormowan
prawnych nie pozwala na dofinansowanie kompleksowych programéw rewitalizacyjnych.
Spora czes¢ budynkéw na obszarze srodmiescia jest wpisana do rejestru zabytkow. Zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prace rewaloryzacyjne w tych obiektach moga byc¢
dofinansowane z budzetu panstwa. Jednak jak pokazuje dotychczasowa praktyka, latwiej

moga uzyskac takie dofinansowanie osoby prywatne niz jednostki samorzadowe.
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Srodki prywatne wspierajace program rewitalizacji maja pochodzi¢ ze sprzedazy
budynkow i lokali mieszkalnych we Wspdlnotach Mieszkaniowych stanowigcych wiasnos¢
komunalng. Przyjecie zasady sprzedazy za symboliczng zlotowke, przy zastrzezeniu w
umowie kupna-sprzedazy obowigzku remontu danego obiektu jest mozliwe. Jednak ta metoda
ozywienia sroédmiescia i przyciggniecia potencjalnych inwestoréw ma kilka powaznych wad.
Po pierwsze: do kasy miasta nie splyng Srodki na prowadzenie realizacji budynkow
zastepczych dla mieszkancow ze sprywatyzowanych budynkow. Po drugie: w przypadku
zawarcia umowy pomiedzy wladzami miasta a nabywca, ktory jest zobowiazany do remontu
nabytej kamienicy, a mimo to nie podjat sie prac remontowych w okreSlonym czasie, zwrot
kamienicy wladzom miasta moze okazaC sie prawnie trudny lub wrecz niemozliwy do
zrealizowania. Po trzecie: przyznanie prawa wlasnosci za symboliczng ztotdbwke wymaga
arbitralnych rozstrzygnie¢, co moze prowadzi¢ do naduzyc¢.

Reasumujac, sprzedaz komunalnych kamienic powinna odbywac sie w drodze przetargowej.
Nalezy poda¢ do publicznej wiadomosci plan sprzedazy kamienic objetych programem
rewitalizacji.

Nalezy bezwzglednie unika¢ sprzedazy pojedynczych mieszkan Ilub obiektow jej
towarzyszacych w zespole (np. garazy, komérek i lokali uzytkowych). Sprzedaz powinna
dotyczy¢ catych nieruchomosci, ktérych granice zostaty by wyznaczone w opracowywanych

planach miejscowych.

4.5.Etap pierwszy — lata 2004 — 2006

Pierwszy etap polegalby na rewaloryzacji wybranych przez ZBM obiektéw, przy
ktorych prace moga by¢ sfinansowane ze srodkow programu ERDF z chwilg akcesji Polski
do Unii Europejskiej. Etap pierwszy oznacza rewaloryzacje 7 kamienic komunalnych o
powierzchni uzytkowej 3485,09 m2, przy wschodniej pierzei ulicy Kosciuszki tj. Kosciuszki
78,78A, Kosciuszki 82 Kosciuszki 84,84A Kosciuszki 88, Kosciuszki 90. Ta faza
powinna by¢ traktowana jako wstep do fazy drugiej, niezaleznie od wybranego sposobu i
wariantu rewitalizacji. To dzialanie moze by¢ przeprowadzone w pierwszej kolejnosci
realizacji programu rewitalizacji, niezaleznie nawet od pozyskania srodkéw finansowych
programu ERDF.

Szacunkowy koszt remontu budynkéw komunalnych w tym etapie wyniesie okoto
10 000 000 ztotych. W kamienicach tych zlokalizowanych jest 18 lokali uzytkowych i 39

lokali mieszkalnych.Zamieszkuje w nich 120 oséb. Konieczna bedzie alokacja mieszkancow
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do lokali zastepczych. Na tym etapie nie zaklada sie prywatyzacji rewaloryzowanych
budynkéw. Jednak zasilenie budzetu programu (miejskiego funduszu rewitalizacji) moze
pochodzi¢ ze sprzedazy innych kamienic (kwartal nr 6, 17, 16 lub 18), oraz mieszkan w
budynkach Wspélnot Mieszkaniowych.

Realizacja programu w latach 2004-2006 zaklada podzial na trzy fazy.
Pierwsza faza - opracowanie dokumentacji dla potrzeb budowy lub modernizacji lokali
zastepczych, ktore bedq zasiedlone przez mieszkancow sprzedawanych kamienic z grupy 83
oraz dokumentacji technicznej dla rewitalizowanych obiektow.
Druga faza - sukcesywna, roztozona w czasie, realizacja rewitalizacji grupy 7 kamienic w
ramach programu ERDF. Ten etap powinien by¢ polaczony ze sprzedaza wybranych
budynkéw np. z kwartalu 6 (w kwartale tym jest 24 kamienic komunalnych. Najbardziej
atrakcyjne dla potencjalnych nabywcéw to kamienice przy ulicy Kosciuszki, Chtodnej oraz
przy ul. Noniewicza). Zaklada sie sprzedaz 10-12 kamienic. Dzialania fazy drugiej sa
powigzane z realizacjq etapu drugiego rewitalizacji.
Trzecia faza - zintegrowanie obszaru objetego rewitalizacja, tj.: budowa elementéw
przestrzeni miejskiej, pasaze, place, nowe ulice dojazdowe wewnatrz kwartatow zabudowy z
jednoczesnym wdrazaniem programu wspierajacego mieszkancow przeniesionych z obiektow
prywatyzowanych do budynkow zastepczych. Zagospodarowanie terendéw przyleglych.

Wynajecie mieszkan i lokali w kamienicach wyremontowanych w ramach ERDF.

4.6.Etap drugi — lata 2007 — 2015

Po rozliczeniu I etapu i czeSciowym zwrocie poniesionych napadow z programu ERDF

nalezy dokona¢ wyboru dalszego sposobu finansowania i realizacji programu rewitalizacji.

Proponuje sie nastepujace sposoby kontynuowania programu rewitalizacji sSrodmiescia

Suwalk:

¢ Sposob I - rewitalizacja bytby objete wybrane kwartaty zabudowy. W kwartatach tych nie
dokonywano by sprzedazy nieruchomosci komunalnych, lecz prowadzono systematyczne
prace rewaloryzacyjne, ze srodkow miejskiego funduszu rewitalizacji, zasilanego biezaca
sprzedaza innych nieruchomosci. Proponuje sie objecie rewitalizacja kwartal nr 2 o
stosunkowo duzej powierzchni. Ilos¢ budynkéw komunalnych znajdujacych sie w tym

kwartale jest stosunkowo niewielka. Odpowiednio koszty beda najnizsze, organizacyjnie
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dzialania rewitalizacyjne latwiejsze. Kwartal nr 2 (zamkniety ulicami: Kosciuszki,
Mickiewicza, i rzeka Czarng Hanczg). Sq wsrod nich takie obiekty komunalne jak: zespot
Ratusza, I Liceum Ogoélnoksztalcagce, Muzeum im. Marii Konopnickiej, Kosciuszki 45
oraz budynki mieszkalne Kos$ciuszki nr 13, 15 B,; w budynkach komunalnych mieszka
ok. 70 oséb w 23 mieszkaniach. Koszt remontu budynkéw komunalnych w tym wariancie
wyniesie okoto 3.500.000 ztotych. Dodatkowo zostang poniesione naklady na budowe
nowych przestrzeni publicznych (ulice, place, bulwar nadrzeczny) i infrastrukture
towarzyszaca.

e Sposob II - rewitalizacja bylyby objete wybrane z zasobéw komunalnych obiekty o
najwiekszych walorach kulturowych i uzytkowych, potozone w najbardziej prestizowych
lokalizacjach np. wzdhiz ul. Kosciuszki . Wszystkie pozostale nieruchomosci zostatyby
sprzedane, a srodki ze ich sprzedazy pokrylyby koszty remontow.

¢ Sposob III — rewitalizacja objete bylyby przestrzenie woko6t skweru Marii Konopnickiej,
Parku Konstytucji 3 Maja i taczace te przestrzenie ul. Chlodna. Program integrujacy
przestrzen miejska wokét rynkéw mialby znaczne oddzialywanie na obszar calego
miasta, co stanowi o sile takiego dzialania. Przewidziana jest tutaj rewitalizacji 10
kamienic zgrupowanych wokoét ,Matego Rynku”, tj. przy pierzei péinocnej — ulica
Sejnenska 7, przy pierzei zachodniej ulica Noniewicza 59, 61, 63, 65 i 65 A,przy
wschodniej pierzei ulicz Noniewicza 28, przy pierzei potudniowej - ulica Krotka 4, 8 i 10
.Pozostale bud. sa prywatne lub Wspoélnot mieszkaniowych. W tych budynkach
komunalnych zlokalizowanych jest 17 lokali uzytkowych, 46 lokali mieszkalnych,
mieszka okolo 113 osdb.

Koszt remontu budynkéw komunalnych wyniesie okoto 7.500.000 zlotych. Srodki na
rewitalizacje pochodzily by ze sprzedazy pozostalych nieruchomosci komunalnych

Sprzedana bylaby wiecej niz potowa budynkéw komunalnych.

Przy realizacji programu rewitalizacji nalezy przyjac nastepujace zatozenia:
® Mieszkania w domach komunalnych zostang zrealizowane dla mieszkancow, ktorzy
opuszcza budynki sprzedane nowym wiascicielom. W zaleznosci od przyjecia jednego
z trzech przykladow do realizacji, potrzebna bedzie okreslona iloS¢ mieszkan
zastepczych zapewniona przez wladze miasta.
* Wdrozenie programu sprzedazy kamienic . Konieczne jest rozpoznanie rynku

nieruchomosci
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e Obiekty sprzedane zostang zrewitalizowane przez ich nowych nabywcow —
partycypacja spoteczna

¢ Pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych na cele rewitalizacji

Szacunkowe zestawienie kosztdw budowy i iloSci mieszkan dla ww. podanych 3 przyktadow:

Koszt realizacji mieszkan llos¢
zastepczych przy 1500 PLN/m? | mieszkan
| 1.800.000 PLN 23
II 2.100.000 PLN 28
111 3.450.000 PLN 46

Wybdr jednego w wyzej przedstawionych sposobow dalszego kontynuowania programu
rewitalizacji Srodmiescia moze mie¢ decydujace znaczenie dla rozwoju miasta i przelamania
stanu kryzysu ekonomiczno-spotecznego. Wybor powinien zaleze¢ od instytucji
realizujacych program i wielkosci Srodkéw zgromadzonych w funduszu rewitalizacji.
Wielkos¢ tych srodkow oraz pozyskanych z programow pomocowych determinowac bedzie
wprost ilo$¢ zrewitalizowanych kamienic. Koszt realizacji prac remontowych moze by¢
sfinansowany w znacznym procencie ze srodkow pochodzacych z funduszy strukturalnych
lub innych programéw europejskich przeznaczonych dla zdegradowanych obszaréw
miejskich. Jednak nie mozna pomija¢ lokalnych mozliwosci realizacji programu; np.
powiazania rewitalizacji Srodmiescia Suwalk z programem przezwyciezenia bezrobocia i
generowania rozwoju gospodarczego w oparciu o tanie budownictwo. Wlaczenie czesci
mieszkancow do udzialu w programie, w powigzaniu z zachetami ekonomicznymi, moze
pomoéc  czesSci z nich wyrwac sie z biedy; ponadto moga zyska¢ dodatkowe kwalifikacje,
pomocne w znalezieniu pracy (to w przypadku bezrobotnych). Konieczne dla realizacji
programu, niezaleznie od wariantu, bedzie przywrdcenie prestizu zamieszkania w
Srédmieéciu. Waznym aspektem programu jest zrelatywizowanie oceny stopnia partycypacji
w zaleznosci od kontekstu socjokulturowego. Nalezaloby przeprowadzi¢ kategoryzacje
mieszkancow pod wzgledem stopnia akceptacji dla obowigzujacych norm spotecznych. W
przypadku s$rodmiesScia Suwaltk to wilasnie uzytkownicy oraz sposob uzytkowania jest
czestokro¢ najwiekszym zagrozeniem. Sprzedaz budynkéw zabytkowych bedacych
wiasnoscia komunalng nie jest mozliwa bez uprzedniego przeniesienia dotychczasowych
mieszkancow do innych lokali. Operacja taka wiaze sie z dodatkowymi kosztami. Konieczne
jest przeniesienie stad osob dotknietych alkoholizmem, powigzanych z przestepczym Swiatem

Srédmiescia oraz oséb, ktérych nie bedzie sta¢ na oplate czynszu w wyremontowanych
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kamienicach. Moze to jednak implikowac przeniesienie stanu kryzysu w inng cze$¢ miasta,

gdzie zostang zlokalizowane np. budynki zastepcze dla os6b wysiedlonych.
Dotychczasowych mieszkancéw kamienic komunalnych pomimo postulatu

kategoryzacji nalezy traktowac jako partnerow w programie rewitalizacji; powinni oni by¢

podmiotem a nie przedmiotem dziatan

5.System wdrazania i partycypacja spoteczna w programie rewitalizacji.

System wdrazania programu rewitalizacji odnosi sie do dzialan wladz miasta oraz
relacji z grupami spotecznymi, ktérych bedzie on bezposrednio dotyczyt.

Srédmieécie Suwalk, aby moglo zapewni¢ korzyséci dla calego miasta, wymaga

planowego ksztaltowania formy zabudowy, utrzymania historycznych struktur i zabytkow
budownictwa, to z kolei ogranicza swobode w dysponowaniu nieruchomosciami i
inwestowanie. Wladze miasta musza zaakceptowac takq sytuacje. Nalezy podja¢ dyskusje z
potencjalnymi inwestorami i lokalnymi spolecznoSciami. Niewatpliwym utrudnieniem jest
brak wyliczalnych, a wiec obiektywnych, danych ilustrujacych konkretne korzysci
ekonomiczne wynikajace z nastepstwa lub samej realizacji programu rewitalizacji czesci
Srédmiejskiego obszaru miasta.
Dzialania rewitalizacyjne nie mogq w tej sytuacji by¢ prowadzone z jednej strony pod presja
inwestycji zapewniajacych miastu przyptyw kapitatu, ktory moze przyjs¢ od inwestorow
oczekujacych okreslenia precyzyjnych warunkéw. Przez warunki inwestowania nalezy
rozumie¢ — kubature nowo wznoszonych obiektéw, ilos¢ kondygnacji, usuniecie drzew,
wyburzenia starej substancji. Z drugiej strony nalezy wzig¢ pod uwage ograniczenia zwigzane
z troska o zachowanie waloréw zabytkowych. Jedynym logicznym rozwigzaniem w tej
sytuacji jest przeniesienie obowigzku uzupehiajacych opracowan na potencjalnego inwestora
oraz przyjecie uchwala Rady Miasta regulaminu zasad ksztalttowania zabudowy z punktu
widzenia ochrony zabytkowego charakteru srodmiejskiego obszaru miasta Suwatki., ktorego
realizacja odbywataby sie poprzez miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Instrumentem w realizacji dziatan rewitalizacyjnych moga by¢ jedynie wladze miasta z
Prezydentem i Radg Miasta Suwatk. Powszechnej i skutecznej rewitalizacji nalezy oczekiwac
w procedurach tworzenia prawa lokalnego. W procedurach tych jest zapewniony wysoki
stopien partycypacji spolecznej. Mieszkancy czynnie uczestnicza na kazdym etapie.

Poczawszy poprzez mozliwos$¢ zglaszania wnioskow, publiczne wytozenie projektu planu,
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udzial w publicznej dyskusji nad ustaleniami planu, mozliwo$¢ wnoszenia uwag do
przyjetych rozwigzan. Wniesione uwagi sq rozpatrywane zarowno przez Prezydenta jak i
Rade Miejska. Projekt planu jak i uchwata o uchwaleniu planu poddawany jest ponadto
kontroli przez organa i jednostki opiniujace i kontrolujace.
Waznym elementem zwigzanym z zachowaniem zabudowy w dobrej formie jest uzyskanie
poparcia lokalnych spotecznosci dla dziatan zmierzajacych do:
e przywrdcenia funkcji ustugowych w parterach kamienic,
¢ funkcjonowania mieszkan jedynie w oficynach, i na wyzszych kondygnacjach,
e wykorzystaniu cze$ci poddaszy na potrzeby mieszkaniowe i uzytkowe.
Szanse na poprawe jakoSci zycia na obszarze srodmieScia Suwatk nalezy wigzac z
rozwigzaniem problemow spotecznych tu wystepujacych.
Aktywizacja i integracja spoleczna wiaze sie SciSle z partycypacjq. Partycypacja spoleczna
musi uwzglednia¢ wspomniane elementy (Srodowisko przyrodnicze, walory kulturowe,
bezpieczenstwo obywateli, wspoétdziatlanie z wladzami samorzadowymi oraz instytucjami
rewitalizacji).
Implikuje to dziatania przez wszystkie strony procesu rewitalizacji, to jest:
e utworzenie odpowiednich instytucji rewitalizacji potrzebnych do przekazywania
obywatelom opinii na temat dotyczacych ich problemow,
e utworzenie stalego obiegu dostepnej i zrozumialej dla wszystkich czltonkow
spoteczenstwa informacji o planach, kierunkach dziatania, konsekwencjach ewentualnych
decyzji,

® uczulenie na problemy zwigzane z ochrong srodowiska i zabytkow.

Waznym aspektem programu jest zrelatywizowanie oceny stopnia partycypacji w
zalezno$ci od kontekstu socjokulturowego, stad tez postulat kategoryzacji mieszkancow
kamienic komunalnych.

5.1.System wdrazania.

Przyjmuje sie nastepujace procedury wdrozenia programu rewitalizacji
Komunalnych kamienic sSrodmiescia Suwalk :.

1. Prezydent Miasta powotuje zespot zadaniowy ds. rewitalizacji.
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2. Zespo6t zadaniowy ds. rewitalizacji winien sktadac sie z pracownikow Zarzadu Budynkéw
Mieszkalnych, oraz specjalistow w dziedzinach: architektury, urbanistyki, konserwatow
zabytkow, socjologow, ekonomistéw, prawnikow, oraz Radnych wybranych przez Rade
Miasta.

3. W dalszej kolejnosci moze zosta¢ powotany pelnomocnik ds. rewitalizacji, ktory petnic¢

bedzie funkcje koordynatora przy realizacji programu rewitalizacji.

6.Whnioski konncowe

Srédmiescie Suwatk posiada swoja specyfike, zwiazang z warto$ciami kulturowymi,
ktore odnosza sie do zabytkow architektury. Na tym obszarze skoncentrowane sa wazne dla
funkcjonowania miasta instytucje, sklepy i struktura komunikacyjna. Jednak w tym miejscu
uwidaczniajq sie rowniez skrajnosci, o ktérych byla mowa na poczatku opracowania.
Zachwiana tutaj zostata rownowaga w strukturze ludnosci: ludzie niezamozni i ludzie bardzo
bogaci, mate rodziny i osoby samotne badZ przeciwnie - liczne rodziny, duza grupa os6b
miodych i znaczna liczba mieszkancow w podesztym wieku.

Ponadto zanika dzialalno$¢ w wielu réznych dziedzinach, a jednoczesnie obserwuje sie
rozkwit luksusowego handlu i bankéw; ubogi sklep sprzedajacy odziez na wage sasiaduje z
bankiem lub sklepem oferujacym telefony komérkowe.

Na to wszystko naklada sie zty stan techniczny budynkow i pojawienie sie enklaw biedy przy
réwnoczesnym wystepowaniu mieszkan i rezydencji starannie odnowionych.

Celem nadrzednym rewitalizacji jest polepszenie jakoSci zycia w SrodmieSciu Suwalk;
ten cel moze by¢ osiagniety poprzez wysitki w sferze ekonomicznej i kulturowej.

Najtrudniejsza czeScia proponowanego programu rewitalizacji jest alokacja czeSci
dotychczasowych mieszkancéw w inne czeSci miasta. Wymaga to okreslenia sposobow
monitorowania, oceny przebiegu procesu i komunikacji spotecznej.

Program rewitalizacji powinien by¢ w najblizszym czasie rozszerzony o pozostaly obszar
SrédmieScia. Zwarte w opracowaniu postulaty nalezy rozszerzy¢ o nieruchomosci znajdujace
sie w rekach prywatnych. Stan wielu obiektéw prywatnych jest niejednokrotnie rownie zty jak
obiektow komunalnych. Stad rysuje sie koniecznos$¢ skoordynowania dziatan na calym
obszarze. Proponowane warianty programu rewitalizacji moga by¢ réwniez rozbudowane o

rozstrzygniecia odnoszace sie do budynkoéw i nieruchomosci prywatnych.
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