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I. CZESC OGOLNA

1. Wprowadzenie

Suwaitki od drugiej polowy XIX wieku zyskaly miano miasta wojskowego. Wladze
carskie zdecydowaly sie po upadku powstania styczniowego 1863 roku na ulokowaniu tutaj
silnego garnizonu. Wtedy powstal projekt budowy czterech zespoléw koszarowych,
zlokalizowanych przy gléownych drogach wylotowych miasta. Budowa koszar na terenie
Suwatk trwala blisko 30 lat. Do pierwszej wojny Swiatowej byly uzytkowane przez
pododdziaty armii rosyjskiej. W latach 1915 — 1919 zostaly zajete przez oddzialy niemieckie.
W okresie miedzywojennym wojsko odgrywalo wazna role w zyciu Suwalk. Dzieki
istniejgcym kompleksom koszar, Suwatki staly sie jednym z wiekszych garnizonéw
miedzywojennej Polski. Po 1945 roku zdecydowano sie przeznaczy¢ dla potrzeb Ludowego
Wojska Polskiego jedynie cze$¢ zespoldw koszarowych, tj. zespdt przy ulicy Wojska
Polskiego i Pulaskiego. Zespdt koszar przy ul. Pulaskiego byt uzytkowany przez wojsko do
roku 1990 .

Prezentowany program rewitalizacji dotyczy obszarow powojskowych polozonych przy
ulicy Pulaskiego oraz przy ulicy 23. Pazdziernika w Suwatkach. Oba te tereny mozna
zaliczy¢ do obszaréw zdegradowanych, ktére nalezy podda¢ dzialaniom rewitalizacyjnym,
czyli zespotowi dziatan ekonomicznych, spotecznych i budowlanych, ktorych efektem ma
by¢ ozywienie gospodarcze i przezwyciezenie stanu kryzysu. Ograniczenie dziatlan tylko do
remontéw obiektéw w oderwaniu od przestrzennego i spotecznego kontekstu z gory skaze
rewitalizacje na niepowodzenie. Dawne zespoly koszarowe stanowig wazny czynnik
wplywajacy na charakter miasta, oddziatywuja na Swiadomo$¢ mieszkancéw pomimo zmiany
ich pierwotnych funkcji. Powinny by¢ atutem w strategii rozwoju miasta.

Konieczne jest opracowanie i wdrozenie zintegrowanego, spoleczno -gospodarczo-
przestrzennego programu rewitalizacji. Objecie tych obszar6w miasta rewitalizacja pomoze
wiaczyc je do tkanki miejskiej, zapobiegnie dalszej dewastacji budynkow i zadrzewien.

2. Misja i cele programu

Misja programu jest odnowa przestrzenna, gospodarcza i spoteczna zdegradowanych
obszaréw powojskowych.

Celem programu rewitalizacji jest:

- ochrona wartosci zabytkowych i zachowanie krajobrazu kulturowego Suwatk;
- modernizacja i restauracja budynkow;

- tworzenie lokalnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, dziatalnosci
kulturalnej gospodarczej i innej, prowadzacych do gospodarczego ozywienia tych
rejonOw miasta;

- polepszenie warunkow zycia mieszkancow;

- ograniczenie skutkow bezrobocia na terenie miasta poprzez prace wykonywane w
ramach programu rewitalizacji.
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3. Powigzania programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Program rewitalizacji jest zgodny z priorytetami i celami rozwojowymi, zapisanymi w
szeregu dokumentach strategicznych i dlugookresowych w szczegolnosci:

- Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego;
- Strategig zrownowazonego rozwoju miasta Suwatk do 2015r,;
- Wieloletnim Planem Inwestycyjnym;

- Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta
Suwalk;

- Projektem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego tego obszaru.

Kierunki polityki przestrzennej zawarte ww. dokumentach zaktadaja przede wszystkim:

- ochrone dziedzictwa kulturowego wedlug wytycznych konserwatorskich;

- wprowadzenie w obszary powojskowe nowych miastotwdrczych funkcji w tym celu
publicznego, wykorzystujac walory przyrodnicze, kulturowe i turystyczne miasta;

- ozywienie gospodarcze;

- podniesienie konkurencyjnosci i poziomu swiadczonych ustug;

- poprawe warunkow zycia mieszkancow i stanu bezpieczenstwa publicznego;

- modernizacje i rozbudowe infrastruktury;

- poprawe wizerunku miasta;

- przeciwdzialanie bezrobociu, marginalizacji grup spotecznych;

- poprawe funkcjonowania placowek opieki spotecznej.

II. ZESPOL KOSZAR PRZY ULICY PUELASKIEGO

1. Obszar rewitalizacji

Zespot koszar przy ulicy Pulaskiego znajduje sie w péinocnej czeSci miasta, w kwartale
pomiedzy ulicami: Pulaskiego, Swierkowa, Modrzewiowa i Podhorskiego. Teren ten ma
szczegllne znaczenie dla miasta obecnie i w przysztosci dla jego rozwoju z uwagi na
korzystnie potozenie w stosunku do terenéw rozwojowych miasta (tj. Osiedla Péinoc oraz
Srodmiescia).

Zespot koszar byl uzytkowany przez jednostke wojskowa do marca 1990 roku.
Ministerstwo Obrony Narodowej przekazalo miastu wiekszo$¢ budynkéw i terenu jednostki
zamknietej w kwartale zabudowy 6wczesnych ulic: Nowotki (obecnie Pulaskiego), Nawrota,
Modrzewiowej i Swierkowej, cze$¢ terenéw sprzedano lub przekazano innym podmiotom.
W uzytkowaniu wojska do chwili obecnej pozostaje cze$¢ pawilonéw koszarowych. Tworzy
to ,,szachownice” struktury wlasnosciowej komunalnej, Skarbu Panstwa (w zarzadzie Agencji
Mienia Wojskowego), Kosciota Rzymskokatolickiego, spétdzielni mieszkaniowych, wspolnot
mieszkaniowych oraz os6b i podmiotow prywatnych.

Obszar przeznaczony do objecia dzialaniami rewitalizacyjnymi obejmuje ok. 26,20 ha o
bardzo matym stopniu zageszczenia zabudowy w otoczeniu zieleni wysokiej. Brak okres$lonej
funkcji od chwili przejecia tego obszaru od MON doprowadzito zesp6t do stanu kryzysu.

3 2004-8-27 01:38:00 PM



Rewitalizacja powinna obejmowac¢ wszystkie budynki objete ochrong prawna oraz
sanacje (wyburzenie) obiektéw magazynowych i pomocniczych. Podstawowym zalozeniem
programu jest wprowadzenie nowych wartosci architektonicznych i uzytkowych (zaréwno
obiektow kubaturowych jak i matej architektury) na terenie zespohu.

Cze$¢ zespotu objeta jest ochrong konserwatorska (numer rejestru zabytkow 807). Wsrod
obiektéw wchodzacych w sklad zespotu koszar karty ewidencji zabytkéw maja budynki:
dowodcy sztabu, dwa budynki koszar, pawilon koszarowy z kaplica i budynek sztabowy.
Obiekty dawnej zabudowy koszar maja jednolity charakter (zbudowane sa z cegly w kolorze
zottym). Kompozycja obiektow potozonych na obszarze opracowania jest rozproszona. Uklad
zalozenia zachowal sie w stanie dobrym. Przeksztatceniu uleglty budynki gospodarcze, jeden
z budynkow koszarowych jest zniszczony (pozostaly Sciany zewnetrzne, czeSC stropow i
czes¢ pokrycia dachowego). Préby zagospodarowania tego terenu sa prowadzone od 13 lat.
Kwartal zajmowany przez jednostke wojskowa zostat podzielony na dwie czesci przez ulice
Jana Pawla II biegnaca z potudnia na péinoc (przedluzenie ulicy Nowomiejskiej). Tereny
i obiekty kubaturowe stanowigce wlasnos¢ komunalng sa niezagospodarowane lub
wynajmowane na czas okre$lony. Stan techniczny powojskowych obiektow kubaturowych
jest zly lub zaledwie dostateczny. Wiekszos$¢ z nich nie byla remontowana od kilkunastu do
kilkudziesieciu lat.

Budynki objete opracowaniem zostaly poddane wstepnej analizie, przyporzadkowano im
wytyczne konserwatorskie (dotyczy obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw lub
posiadajacych wartosci zabytkowe). Poza obiektami nalezacymi do zespolu koszarowego
w kwartale zlokalizowane sa obiekty wspoétczesne.

Budynki objete programem.

oNbriektu Nazwa obiektu, numer Konstrukcja ZNarbryetjkeg‘t;u Uwagi
Budynek dowodcy sztabu (Wojskowa Komenda

1 Uzupeknien) ceglana 1466 Obiekt proponowany do zachowania
Pulaskiego 24
Budynek sztabowy (Wojskowa Komenda

2 Uzupeknien) ceglana 1465 Obiekt proponowany do zachowania
Pulaskiego 24

3 E?}?:ll((i)engog;:gq a Mienia Wojskowego) ceglana - Obiekt proponowany do zachowania
Hotel

4 (Internat Wojskowej Agencji Mieszkaniowej) ceglana - Obiekt proponowany do zachowania
Putaskiego 24h

_— Mozliwa rewaloryzacja obiektu po

Budynek koszarowy (Mienie Komunalne) . P

5 ceglana - otrzymaniu pozytywnych wynikéw

ekspertyz technicznej i mikologicznej

Budynek koszarowy mieszkalny z kaplica

6 (Elcka Kuria Diecezjalna) ceglana 879 Obiekt proponowany do zachowania
Pulaskiego 24b
Budynek koszarowy (budynek Wspdlnoty

7 Mieszkancow) ceglana 880 Obiekt proponowany do zachowania
Pulaskiego 24e
Budynek koszarowy szkolny (budynek

8 przekazany spétdzielni mieszkaniowej) ceglana 881 Obiekt proponowany do zachowania
Putaskiego 24f

9 Budynek gospodarczy (Mienie Komunalne) ceglana — Obiekt proponowany do zachowania

10 Magazyn amunicji (Mienie Komunalne) zbkamlema - Proponowana sanacja obiektu

ciosanego

11 Budynek gospodarczy (Mienie Komunalne) ceglana - Proponowana sanacja obiektu

12 Budynek gospodarczy (Mienie Komunalne) ceglana — Proponowana sanacja obiektu

13 Budynek lacznodciowy (Mienie Komunalne) ceglana - Proponowana sanacja obiektu

14 Bu@ynek gospodarczy (Agencja Mienia ceglana - Proponowana sanacja obiektu
Wojskowego)

15 Stajnia (garaze - Mienie Komunalne) ceglana - Proponowana sanacja obiektu
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Nr . . Nr rejestru .
obiektu Nazwa obiektu, numer Konstrukcja zabytkow Uwagi
16 Bqdypek gospodarczy (dom pogrzebowy - ceglana - Proponowana sanacja obiektu
Mienie Komunalne)
Budynek gospodarczy . .
17 (garaze - Mienie Komunalne) ceglana - Proponowana sanacja obiektu
18 Stajnia (garaze - Mienie Komunalne) ceglana — Proponowana sanacja obiektu
19 Stajnia (hala targowa - Mienie Komunalne) ceglana — Proponowana sanacja obiektu
20 Bud/yn.kl garazowe (Mienie Komunalne) ceglana - Proponowana sanacja obiektow
ul. Swierkowa 51a
Budynki magazynowe i garazowe S
21 (Agencja Mienia Wojskowego) ceglana - Proponowana sanacja obiektéw
2 Kosciét Rzymskokatolicki cealana B
ul. Jana Pawtla II 3 8
23 Budynek gospodarczy (Mienie Komunalne) ceglana — Proponowana sanacja obiektu
24 Buc}yqek gospodarczy - osypany ziemia z.kamlema B Proponowana sanacja obiektu
(Mienie Komunalne) ciosanego
Magazyn (Mienie Komunalne) . .
25 ul. Podhorskiego 10 ceglana - Proponowana sanacja obiektu
WO.ZO‘.Nma: sklep —magazyn Obiekt proponowany do zachowania
26 (Mienie Prywatne) ceglana - (mozliwa rozbiérka)
ul. Podhorskiego 1

Obiektom kubaturowym towarzysza drzewa liczace po kilkadziesiat lat, ktore sq istotnym
elementem w krajobrazie tego obszaru. Zadrzewienia, zlokalizowane glownie w zachodniej
czesci kompleksu obiektow, sa zdominowane przez topole i klony, z niewielkg liczba innych
gatunkow drzew. Zakrzewienia maja charakter chaotyczny i rozwinely sie w znacznej czeSci
spontanicznie na nie uzytkowanych obszarach kompleksu.

Stopien zagospodarowania poszczegOlnych obiektow oraz terenow zadrzewionych,
stanowiacych otoczenie budynkow, jest niewielki. Obecnie jedynie nieruchomosci nalezace
do koSciola sa objete kompleksowymi pracami. Trwa budowa koSciola oraz adaptacja
pawilonu koszarowego dla celow domu rekolekcyjnego mieszczacego réznorodne funkcje w
tym m.in. edukacyjne, administracyjne, mieszkaniowe, wypoczynkowe, sakralne.

W budynkach przeznaczonych do objecia programem rewitalizacji sa dwa budynki
mieszkaniowe. Oba budynki maja podobng powierzchnie i kubature. Jednak zasady
uzytkowania obu kubatur dla potrzeb mieszkaniowych sa odmienne. Budynek nr 24e jest
wlasno$cia wspdlnoty mieszkaniowej, ktéra nie okreSlita jednoznacznych zasad
odpowiedzialnosci za ,,wspélne” elementy budynku (elewacje, dach, rynny, klatki schodowe,
instalacje), co nie pozwala odtwarza¢ niszczejacej substancji. Budynek nr 24f jest wlasnoscia
spotdzielni mieszkaniowej. Jasne zasady na jakich dziala spdldzielnia, pozwalaja na
prawidlowe uzytkowanie tego obiektu. Pozostale budynki na omawianym terenie sq
wlasnoscia oséb lub podmiotow prywatnych, wlasnoscia komunalng administrowang przez
Zarzad Budynkéw Mieszkalnych, spotke sp. z o.0. Targowiska Miejskie, lub pozostaty w
zarzadzie Agencji Mienia Wojskowego. Jak pokazuje dotychczasowa praktyka,
administrowanie zabytkowymi budynkami przez instytucje komunalne jest trudne. Ponoszone
naklady finansowe iwysilek zwigzany z zarzadzaniem tgq substancja powinien by¢
zredukowany. Szes¢ obiektow powojskowych jest wykorzystywanych na magazyny i sklady
handlowe, a budynek dawnej stajni shuzy jako hala targowa. Obiekty te przynosza okreslony
dochod do kasy miasta. Jednak ich stan techniczny i standardy uzytkowania nie pozwola na
ich dalsza eksploatacje w ciggu najblizszych kilku lat.

Obecnie teren dawnej jednostki wojskowej jest kojarzony przez mieszkancow Suwatk
oraz przybyszy spoza miasta, a nawet z sasiednich krajow z funkcjonujacym tu
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targowiskiem, tymczasowym od 12 lat. Prowizorycznie przystosowany magazyn funkcjonuje
jako hala targowa, a na nieutwardzonym terenie rozstawiane sq stragany. Miasto Suwalki
uzyskalo prawo do targéw na poczatku XVIII wieku. Targi byly waznym czynnikiem
miastotworczym. Funkcja targowa tego miejsca utrzyma sie tutaj przez kolejne lata, jednak
nalezy dazy¢ do podniesienia standardu handlowania. Brak podstawowych elementéw
infrastruktury umozliwiajacych handel takich jak utwardzony teren, miejsca parkingowe,
ogrodzenia terenu i toalet, rysuje fatalny obraz miasta i ma istotny wplyw na ksztaltowanie
negatywnych zjawisk w sferze ekonomicznej i spotecznej. Tymczasowo$¢ rozwigzania nie
tworzqg klimatu dla inwestowania i planowania inwestycji ,protargowych” w dluzszej
perspektywie czasu.

Funkcjonowanie targowiska wtym miejscu w dalszej perspektywie czasu jest
niewskazane, stad koniecznos¢ wprowadzenia na ten teren inwestorow strategicznych, ktorzy
beda mogli zrealizowac duze przedsiewziecia miastotworcze. Do takich przedsiewzie¢ nalezy
zaliczy¢ centrum targowo-wystawiennicze polaczone z zapleczem hotelowo-konferencyjnym.
Plany przeznaczenia czesSci zespolu koszar na takie cele powstaly w potowie lat 90. XX
wieku. W roku 1997 powstata koncepcja projektowa budowy w péinocnej czesci zespotu hali
wystawienniczej, ktora moglaby by¢ rowniez hala targowa. Likwidacja wojewodztwa
suwalskiego, przerwata prace nad tq koncepcja. Przygraniczne polozenie Suwalk oraz
wstapienie do Unii Europejskiej w 2004 roku sklania do wznowienia prac przy tworzeniu
miejsca umozliwiajagcego wymiane handlowa o zasiegu miedzynarodowym. Ponadto
wskazana jest realizacja obiektow stuzacych celom kulturowym (koncerty muzyczne,
spektakle, widowiska, sport i rekreacja).

Program rewitalizacji nie moze ograniczac sie jednak do remontéow lub modernizacji
istniejgcej substancji. Program rewitalizacji zespolu koszar zaklada oddziatywanie
gospodarcze na teren calego miasta, stad koniecznoS¢ wprowadzenia tutaj szerokiego
wachlarza ushig miastotworczych i wprowadzenie nowej zabudowy o funkcjach:
publicznych, ustugowych, handlowych, kulturowych oraz mieszkaniowych oraz nowych drég
i infrastruktury towarzyszacej tej zabudowie.

2. Zagrozenia dotyczace obszaru rewitalizacji

Ocena stanu zespotu koszarowego wykazala szczeg6lne znaczenie jakie obszar ten ma dla
miasta obecnie i w przysztosci dla jego rozwoju. Jest to aktualnie gléwny tacznik pomiedzy
historycznie uksztalttowanym miastem na potudniu, a terenami wspotczesnej zabudowy
mieszkaniowej na poinocy Suwalk. Celowe jest umieszczenie w istniejacych zasobach
programu os$wiaty, kultury, handlu, gastronomii, rzemiosta, jak rowniez obstugi turystyki
i rekreacji. W zwiazku z przewidywanym programem rozwoju ustluig o znaczeniu
ogolnomiejskim, regionalnym i ponadregionalnym istnieje potrzeba sukcesywnej sanacji
obiektow, ktére nie przedstawiajg wartosci historycznych oraz zabudowy powstatej w potowie
XX wieku. Analiza zagrozen zasobow kulturowych wykazuje, zZe gléwnym zagrozeniem dla
ich dalszego trwania jest zly stan techniczny znacznej czeSci zabudowy. Stan techniczny
budynkow zabytkowych wykazuje przewage budynkéw o stanie Srednim (obiekty
zlokalizowane wzdtuz ulicy Pulaskiego: dwa budynki sztabowe, dwa budynki koszarowe,
budynek koszarowy z kaplica, kasyno ihotel). W stanie zlym znajdujg sie obiekty
gospodarcze ijeden obiekt koszarowy. Sposrod 26 obiektéw przeznaczonych do objecia
programem rewitalizacji potrzeby remontowe wynikajagce ze stanu technicznego
przedstawiaja sie niekorzystnie.
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Rewaloryzacja zabytkowych budynkéw musi by¢ poprzedzona przyporzadkowaniem im
$cisle okreslonej funkcji, a wczesniej przyjeciem ogélnych wskazan dla calego omawianego
obszaru.

Zagrozenia dla zespotu koszar przy ulicy Pulaskiego dotycza nie tylko stanu technicznego
niszczejagcych budynkéw. Zagrozenie ekologiczne dla tego obszaru stwarza nieczynna
wojskowa stacja paliw. Ponadto zagrozenia dla tego obszaru sa $ci$le zwigzane negatywnymi
zjawiskami wystepujacymi na terenie Suwalk, to jest:

1.1. wysoka stopa bezrobocia;

1.2. malg aktywnoscig ekonomiczng mieszkancow;

1.3. wysokim stopniem biedy;

1.4. koniecznoscia rekonwersji wynikajacej z trudnosci ekonomicznych i socjalnych;
1.5. niska stopa edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego;

1.6. znaczng przestepczoscia.

Okre$lajac  ogolnie mozliwosci realizacji programu trzeba wiedzie¢, Ze obszar
powojskowy przy ulicy Pulaskiego jest w stanie kryzysu, ktory nalezy rozumie¢ jako zespot
niepozadanych, destrukcyjnych procesow w sferze przestrzennej, spotecznej i ekonomicznej.
Stan kryzysu spowodowat trwalg degradacje tej czeSci Suwalk. Powigzanie wartoSci
zabytkowych, ktére odnosza sie do zabytkéw architektury, z proponowana koncentracja
waznych dla funkcjonowania miasta instytucji, ustug, czy struktury komunikacyjnej jest
ogromnym atutem. Jednocze$nie uwidaczniaja sie skrajnoSci, pomiedzy koniecznoScia
tworzenia nowego centrum a checig adaptacji istniejagcych obiektéw na mieszkania oraz
utrzymania funkcji magazynowo-handlowych. To proste i stosunkowo tanie do realizacji
zadanie (mozliwe do sfinansowania ze $rodkow pozyskanych od lokalnych inwestorow)
przekresli mozliwos$¢ przeksztalcenia tego obszaru w wazne dla rozwoju Suwatk centrum.

3. Wytyczne do programu rewitalizacji

Wytyczne dotyczace zasad zagospodarowania terenu sg zgodne z projektem miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego i studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk

Plan ten na obszarze powojskowym wyznacza tereny przeznaczone pod realizacje:

- drég publicznych i wewnetrznych, parkingéw, placéw;

- zieleni;

- zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i jednorodzinnej w zabudowie szeregowej;
- ushug.

Teren koszar zostal podzielony na kwartaly zabudowy wyznaczone poprzez uklad drog,
tj. ulice Jana Pawla II i ul. Brzostowskiego.

W kwartale zamknietym ulicami: Pulaskiego, Swierkowa, Jana Pawla i Brzostowskiego
przewiduje sie realizacje wielofunkcyjnego ,,Centrum Kultury, Rozrywki, Handlu i Uslug”
wraz z infrastrukturg towarzyszaca, zachowanie istniejacej funkcji mieszkalnej
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wielorodzinnej i ustugowej w obiektach powojskowych, utrzymanie ochrony prawnej
obiektow wpisanych do rejestru zabytkow z dopuszczeniem ich rozbudowy na warunkach
konserwatorskich, utrzymanie wartoSciowej zieleni i jej uzupelnienie, budowe drég
wewnetrznych, parkingdw i placow ogolnodostepnych.

W  kwartale zamknietym ulicami: Podhorskiego, Pulaskiego, Jana Pawla i
Brzostowskiego przewiduje sie realizacje nowych obiektéw ustugowych i utrzymanie funkcji
ustlugowej z dopuszczeniem mieszkalnej w istniejacych obiektach, w tym zwigzanych z
dziatalnoscig duszpasterskq, utrzymanie ochrony prawnej obiektow wpisanych do rejestru
zabytkéw z dopuszczeniem ich rozbudowy na warunkach konserwatorskich, utrzymanie
wartosciowej zieleni i jej uzupehienie, budowe drég wewnetrznych, parkingéw i placow
ogolnodostepnych

W  kwartale zamknietym ulicami: Podhorskiego, Jana Pawla, Brzostowskiego i
Modrzewiowej przewiduje sie realizacje nowych obiektow ustugowych i utrzymanie funkcji
ushlugowej w istniejacych obiektach, zachowanie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w
zabudowie szeregowej z dopuszczeniem w parterach obiektow lokali uzytkowych, utrzymanie
wartosciowej zieleni i jej uzupelnienie, budowe drog wewnetrznych, ciagéw pieszych
parkingéw i placow ogo6lnodostepnych.

W kwartale zamknietym ulicami: Jana Pawla, Brzostowskiego, Modrzewiowej i
Swierkowej przewiduje sie realizacje nowej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z
dopuszczeniem w parterach obiektéw lokali uzytkowych, z infrastrukturg towarzyszaca, w
tym drogami wewnetrznymi, ciggami pieszymi i rowerowymi, terenami rekreacji i
wypoczynku, placami zabaw stuzgcym mieszkancom osiedla.

Priorytetowe znaczenie dla programu ma realizacja na terenach komunalnych pelnigcego
funkcje ,inkubatora przedsiebiorczosci” wielofunkcyjnego ,,Centrum Kultury, Rozrywki,
Handlu i Uslug”, wraz z infrastrukturg towarzyszaca, w ramach ktérego przewiduje sie
realizacje m.in.:

- zespotu konferencyjno — szkoleniowego wraz z zapleczem — rozbudowa i adaptacja
[T kondygnacji nieuzytkowanego zabytkowego budynku koszarowego;

- sali kinowo teatralnej i nowej siedziby Miejskiego Domu Kultury;

- wielofunkcyjnego placu miejskiego;

- hali widowiskowo sportowej;

- zespotu basendw z kryta ptywalnia (aquapark);

- hali targowej z przyleglym placem targowym;

- wielkoprzestrzennego obiektu handlowo — ustugowego;

- galerii handlowo-ustugowych;

- obiektow i urzadzen towarzyszacych, w tym drég wewnetrznych, parkingow, matej
architektury, miejsc wypoczynku, placow zabaw, terenéw zielonych.

Realizacja zalozen planistycznych przyczyni sie do aktywizacji omawianego terenu.
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4. Zachowanie wartosci historycznych i przyrodniczych

Niniejszy program zaklada koniecznos¢ traktowania zachodniej czesci obszaru jako
obiektu zabytkowego, czyli przyjecia do realizacji wariantu, w ktorym cze$¢ zespotu
w dalszym ciggu objeta bytaby ochrong konserwatorska. W wariancie tym zaklada sie:

- utrzymanie ochrony prawnej zespotu koszar w granicach wyznaczonych obecna
strefg konserwatorska;

- zintegrowanie zabytkowej przestrzeni z nowymi terenami inwestycyjnymi;
- wprowadzenie nowych, miastotwoérczych funkcji;

- wprowadzenie nowych obiektow kubaturowych oraz nowej architektury
uzupelniajacej przestrzen zespotu.

Zachowane wartosSci historyczne powinny by¢ wydobyte i podkreslone, jako odrebnos¢
uksztaltowana historycznie w otaczajacej i rozwijajacej sie nowoczesnej strukturze zabudowy.

Wszystkie obiekty zabytkowe bedace w granicach opracowania nalezy przede wszystkim
utrzyma¢ w odpowiednim stanie technicznym i podda¢ rewaloryzacji polaczonej z adaptacjq
do nowych funkcji i potrzeb, dopuszczajac ich przebudowe i rozbudowe na warunkach
konserwatorskich. W przypadku modernizacji budynkéw nalezy chroni¢ zabytkowe elementy
takie jak: oryginalne stolarki, stropy, sklepienia, wiezby dachowe, Sciany kominowe i inne
detale, ktére stanowia o zabytkowym charakterze budynkéw. Wszelkie prace winny byc¢
poprzedzone szczegolowe wytycznymi wydanymi przez stuzby konserwatorskie i
prowadzone zgodnie z przepisami szczegdlnymi w tym zakresie.

Dla nowo wznoszonych obiektow na terenie wpisanym do rejestru zabytkow i w jego
otoczeniu, proponuje sie przyja¢ nastepujace gtowne wytyczne architektoniczne:

- wysokos¢ budynku bezposrednio sgsiadujacego z budynkiem zabytkowym nie moze
przekracza¢ w przypadku Scian — wysokoSci gzymsu wienczacego elewacje, a w
przypadku dachu — wysokosci kalenicy budynku zabytkowego;

- forme architektoniczng nalezy ksztaltowa¢ z zapewnieniem ekspozycji budynkéw
zabytkowych, wilasciwych proporcji, gabarytéw nowej i historycznej zabudowy,
utrzymac kat nachylenia potaci dachowych; indywidualnie opracowac elementy i
detale budynku;

- nalezy stosowac ujednolicone dla catego obszaru wpisanego do rejestru zabytkéw
projekty i wzory elementow matej architektury, w tym ogrodzen.

Ochrona waloréw przyrodniczych na tym obszarze wymaga zastosowania nastepujgacych
wytycznych:

- zakaz realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko poza
inwestycjami celu publicznego dotyczacych infrastruktury technicznej oraz anten
telefonii komérkowej i radiowych umieszczanych na obiektach;

- zakaz odprowadzania nieoczyszczonych sciekdw do gruntu;

- nakaz ograniczenia emisji pylow i gazow poprzez podlaczenie do miejskiej sieci
cieptowniczej;

- nakaz inwentaryzacji, zabezpieczenia i rewitalizacji istniejgcego drzewostanu oraz
poddanie ochronie prawnej cennych egzemplarzy;
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- nakaz zagospodarowywania terenéw wolnych od zabudowy i komunikacji zielenia
urzadzona.

5. Etapy realizacji programu

Realizacja programu rewitalizacji zespotu powojskowego przy ulicy Pulaskiego jest scisle
uzalezniona od warunkéw ekonomicznych, przyjetego zakresu dzialan oraz zalozonego
putapu czasowego jego realizacji.

Realizacja programu rewitalizacji zespotu powojskowego przy ulicy Pulaskiego wymaga
zalozenia okreSlonych ram czasowych oraz wskazania rodzaju dzialan, ktore pomoga w
osiggnieciu celow programu. Realizacja programu wymaga tez wsparcia finansowego spoza
budzetu miasta. Tak zwane programy pomocowe daja mozliwos¢ pozyskania takich Srodkow.
Celowe jest sie skorelowanie zakoniczenia programu rewitalizacji z zatozeniami zawartymi w
strategii rozwoju Suwalk (tj. zakonczenie programu w roku 2015).

Biorac powyzsze pod uwage rewitalizacja dotyczaca budowy na terenach komunalnych
wielofunkcyjnego ,,Centrum Kultury, Rozrywki, Handlu i Ustug” powinna by¢ realizowana w
etapach. Zaklada sie, iz pierwsza inwestycja miejska w ramach tego centrum bedzie budowa
zespolu konferencyjno - szkoleniowego z zapleczem na bazie zabytkowego obiektu
powojskowego bedacego w najgorszym stanie technicznym stwarzajacym zagrozenie dla jego
dalszego istnienia.

5.1. Etap pierwszy — lata 2004 — 2008

Pierwsza faza etapu I polegalby na opracowaniu dokumentacji projektowych i
planistycznych oraz ztozeniu aplikacji o srodki pomoce ze funduszy strukturalnych.

W trakcie przygotowania jest wniosek dotyczacy dofinansowania zespotu szkoleniowo —
konferencyjnego z zapleczem. Jednak zwrot 75% poniesionych kosztow kwalifikowanych
moze nastapi¢ dopiero po zakonczeniu tej inwestycji. Miasto pokryje w roku 2004 koszty
wykonania dokumentacji projektowej, studium wykonalno$ci inwestycji i oceny
oddzialywania inwestycji na Srodowisko. Dodatkowym atutem w pozyskiwaniu srodkow
finansowych moze by¢ czlonkostwo Miasta Suwalki (w ramach Forum Samorzadowego
Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego i Ziemi Sejnenskiej) w miedzynarodowym
stowarzyszeniu FONDELF (Fundacja Laséw i Jezior).

W kolejnej fazie w latach 2006 —2008 przewiduje sie realizacje wytypowanej inwestycji
zgodnie z wykonanymi dokumentacjami projektowymi. W przypadku podzielenia tej
inwestycji na oddzielne zadania czas jej realizacji moze sie wydhuzy¢ o kolejne lata. Budowa
tego zespohu uzalezniona jest od zakwalifikowania zlozonego wniosku o dofinansowanie z
funduszy unijnych. Bez wsparcia $rodkami pomocowymi lub bez pozyskania inwestora
strategicznego nie jest mozliwe finansowanie jakiejkolwiek inwestycji z zaloZonego
programu wielofunkcyjnego centrum wylacznie z srodkéw wlasnych miasta.

Niezaleznie od rozpoczecia prac inwestycyjnych na tym obszarze konieczne jest
prowadzenie dzialan rewitalizacyjnych zmierzajacych do poprawy estetyki tego obszaru, tj.
uporzadkowanie zieleni, rozebrania nieuzytkowanych szpecacych otoczenie obiektow nie
posiadajacych wartosci kulturowych i kolidujacych z docelowym zagospodarowaniem terenu,
uporzadkowanie i zagospodarowania terenow targowicy zmierzajacych do podniesienia
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standardu handlowania (np. utwardzenie ciagdw pieszych, wykonanie parkingéw, remont
hali), prowadzenie remontéw obiektéw pozostawionych do adaptacji i doprowadzenie do nich
mediow (zwlaszcza wyeliminowanie lokalnych Zrodet ciepta).

Réwnolegle do dziatan miasta, winna by¢ realizowana nowa zabudowa i modernizacja
istniejacej na terenach sasiednich, zgodnie z opracowanym planem miejscowym. O terminach
i kolejnosci realizacji inwestycji decydowa¢ beda wiasciciele i zarzadcy tych terendow i
dlatego nie jest mozliwe podanie w tym miejscu etapowania pozostatych zadan.

W najblizszych dwoch latach, zgodnie z wydanymi decyzjami o pozwoleniu na budowe,
winna zosta¢ podjeta budowa dwdéch wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych w kwartale
pomiedzy ul. J.Pawla II i Modrzewiowa, przebudowa zabytkowego obiektu powojskowego u
zbiegu ulic Putaskiego i Podhorskiego na potrzeby domu rekolekcyjnego. Nie zostala tez
zakonczona budowa obiektu sakralnego u zbiegu ul. Brzostowskiego i J.Paw}a II.

5.2. Etap drugi — lata 2009 - 2015

Po zakonczeniu realizacji wytypowanego do realizacji pierwszego obiektu
wielofunkcyjnego centrum i zwrocie czeSci kosztow, w zadaniach inwestycyjnych miasta
przewidziana jest budowa pozostatych inwestycji celu publicznego, zgodnie z zalozeniami
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego tego obszaru, wedlug posiadanych
srodkow wiasnych i zewnetrznych oraz kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych zwigzanych z
urzadzeniem i uporzadkowaniem terenu. Sposéb i kolejno$¢ dziatan uzaleznione beda od woli
Rady Miasta Suwalki i srodkéw zarezerwowanych w budzecie na dany rok.

6. Mechanizm finansowania programu rewitalizacji

Zadania inwestycyjne przewidziane w programie rewitalizacji do wykonania przez
miasto musza by¢ powiazane ze Zrodlami finansowania planu rozwoju lokalnego. Program
musi uwzgledniac¢ srodki pomocowe, ktére mogq wesprze¢ program rewitalizacji.

Realizacja ,,Centrum Kultury, Rozrywki, Handlu i Ustlug” moze by¢ finansowana z
réznych zrodel i by¢ realizowana przez rézne podmioty np:

9.1) realizacja obiektow ze srodkow wiasnych miasta wspartych srodkami unijnymi,

9.2) realizacja obiektow przez inwestoréw prywatnych (po sprzedazy wydzielonych parceli
przez miasto),

9.3) realizacja obiektow przez partnerstwo publiczno — prawne (miasto i inwestorzy
prywatni-strategiczni).

Waznym elementem programu powinien by¢ miejski fundusz rewitalizacji, ktory
moglyby zasilic np. S$rodki pochodzace ze sprzedazy komunalnych nieruchomosci
zabudowanych i niezabudowanych, kredytow komercyjnych (w tym hipotecznego),
dochodéw z nieruchomosci nalezacych do miasta, Srodki wilasne wiascicieli oraz dostepne
srodki programoéw pomocowych przewidzianych na rewitalizacje obszarow zdegradowanych,
finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF). Odpowiednie
zapisy znalazty sie w Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego na lata
2004 — 2006.
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Program rewitalizacji wymaga opracowania $ciezki finansowania. Z uwagi na ztozonos¢
procesu rewitalizacji proponuje sie przyjecie mechanizmu, ktory nie jest sciSle powigzany z
okreslonym Zrédlem finansowania. Gléwne zasady finansowania rewitalizacji miasta
powinny opieraC sie na wspdélnej odpowiedzialnosci oraz wspdlnym udziale finansowym
Srodkéw pochodzacych z budzetu miasta i prywatnych inwestoréw. Takie zatozenie wynika z
braku mozliwosci finansowania tych przedsiewzie¢ wylgcznie przez wiadze miejskie.

Jedynym mozliwym rozwigzaniem jest przyjecie zasady montazu dostepnych Zzrddet
finansowych. Cze$¢ pawilonéw koszarowych jest wpisana do rejestru zabytkéw. Zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prace rewaloryzacyjne w tych obiektach moga byc¢
dofinansowane z budzetu panstwa. Takie dofinansowanie mogg uzyska¢ osoby prywatne i
podmioty poza samorzadowe. Pozyskanie Srodkéw z budzetu panstwa jest mozliwe réwniez
na dofinansowanie poszczeg6lnych elementow dziatan zwigzanych z rewitalizacja, np.
zwalczanie skutkow bezrobocia, ochrone srodowiska i ochrone dziedzictwa kulturowego.
Brak unormowan prawnych nie pozwala na dofinansowanie kompleksowych programow
rewitalizacyjnych.

7. Koszty i montaz finansowy

Zestawienie kosztow wykonano w oparciu o szacunkowe wartosci zawarte w koncepcji
projektowej do konkursu na opracowanie koncepcji architektonicznej wielofunkcyjnego
,Centrum Kultury, Rozrywki, Handlu i Ustug” na terenach powojskowych w Suwatkach oraz
studium wykonalnosci dot. zespotu konferencyjno-szkoleniowego z zapleczem.

Przewidywane sa nastepujace szacunkowe koszty wykonania zadan inwestycyjnych wraz
Z otaczajacym je terenem:

Lp. Obiekt Koszt realizacji w_tys. z | Koszt projektu w tys. zt | Razem w_tys. z}
1 zesp6t konferencyjno-szkoleniowy z zapleczem | 25 000 322 25 322

i zagospodarowaniem tj. z placem miejskim,

drogami wewnetzrnymi i parkingami

2 kinoteatr i siedziba MDK 19 980 202 20 182
3 zespot basenéw — aquapark 17 800 800 18 600
4 hala widowiskowo sportowa 23 700 940 24 640
5 zespot hal targowych 4300 150 4450
6 zesp6t handlowo — ustugowy 4800 140 4940
Razem 95 580 2554 98 134
W latach 2004 - 2007 w wieloletnim planie inwestycyjnym na realizacje

wielofunkcyjnego ,,Centrum Kultury, Rozrywki, Handlu i Uslug” planowane wydatki to 25.5
ml z} (przy zalozeniu czesciowej refundacji z funduszy ERDF po wykonaniu inwestycji). W
kolejnych latach 2008 — 2015 na realizacje pozostaltych, zamierzonych inwestycji
wykorzystane zostang $rodki witasne miasta (w tym ze zwrotu z funduszy pomocowych
gruntow i sprzedazy gruntéw) oraz Srodki pomocowe. Przewiduje sie zaangazowanie w
realizacje programu rewitalizacji obszaru powojskowego 25% srodkow wiasnych miasta i
75% Srodkéw innych.

8. Inwestorzy strategiczni

Kluczowa role w realizacji programu rewitalizacji na obszarze koszar beda mieli
inwestorzy strategiczni. Ich wplyw na wykonanie programu powinien by¢ proporcjonalny do
wielkosci srodkéw zaangazowanych dla realizacji danej inwestycji. Taka inwestycja w
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zamierzeniach wladz miasta ma by¢ wielofunkcyjne ,,Centrum Kultury, Rozrywki, Handlu i
Ustug”.

Zakladany koszt 98 mIn. 134 tys. realizacji wielofunkcyjnego ,,Centrum Kultury,
Rozrywki, Handlu i Uslug” wymaga od wiladz miasta pozyskania kilku inwestoréw
strategicznych, ktorzy powinni uzyskac korzystne warunki partycypacji.

III. ZESPOE. KOSZAR PRZY ULICY 23 PAZDZIERNIKA

1. Obszar rewitalizacji

Zespot koszar przy ul. 23 Pazdziernika znajduje sie w zachodniej czeSci miasta. Potozony
jest pomiedzy zabudowaniami gospodarczymi i mieszkalnymi wolno stojacymi, od ktorych
oddzielony jest murem. Zespot koszarowy przy ulicy 23 Pazdziernika objety jest ochrong
konserwatorska i wpisany do rejestru zabytkow wojewodztwa podlaskiego pod numerem A-
845 Ochrong konserwatorska objete sa: budynek sztabowy, mur okalajagcy z bramag
stanowigcy granice zespotu, pie¢ pawilonow koszarowych, dwa budynki gospodarcze.

Obiekty dawnej zabudowy koszar maja jednolity charakter (zbudowane sa z cegly
w kolorze zéttym i czerwonym), stylistycznie nawigzujq do oficjalnego stylu obowigzujacego
w Imperium Rosyjskim — rusko-bizantyjskiego. Obiekty zlokalizowane sa na dzialce
w ksztalcie trapezu. Kompozycja obiektéw rozproszona, geometryczna. Od strony ulicy 23
Pazdziernika znajduje sie budynek sztabowy polaczony integralnie z murem okalajacym teren
koszar. Os zalozenia zaczyna sie od bramy wjazdowej (przy budynku sztabowym) i biegnie
w kierunku poéinocno — wschodnim (wzdhuz niej biegnie droga). Po obu stronach osi
zlokalizowane sq budynki koszarowe. Wszystkie budynki powojskowe posiadajaq jednakowe
detale architektoniczne wyrobione w materiale ceglanym. Budynki zespotu nie majq zadnych
cech stylowych. Obiekty sa dobrym, Srednim izlym stanie technicznym. Szczegolnie
zagrozone sa obiekt gospodarczy i nieuzytkowany obiekt koszarowy. Poza obiektami
wpisanymi do rejestru zabytkow na dzialce zlokalizowany jest budynek z polowy XX wieku
i budynki gospodarcze oraz budowany kosciét parafii rzymskokatolickiej.

Budynki objete programem

Nr

Nr. Nazwa obiektu, numer* Konstrukcja Data rejestru Uwagi
obiektu przebudowy L
zabytkow
1 Budynek koszarowy (A)* | z cegly ceramicznej 845/916 Obiekt przeznaczony do
zachowania
2 Budynek sztabowy (B)* | z cegly ceramicznej | 1989 845/915 Obiekt przeznaczony do
zachowania
3 Zachowany fragment muru z cegly ceramicznej Obiekt przeznaczony do
okalajacego zachowania
4 Budynek gospodarczy (O)* | z cegly Mozliwa sanacja obiektu
5 Budynek gospodarczy (D)* | z cegly Mozliwa sanacja obiektu
6 Budynek koszarowy (E)* |z cegly Obiekt przeznaczony do
ceramicznej zachowania
7 Budynek koszarowy (F)* | z cegly ceramicznej 845/917 Obiekt przeznaczony do
mieszkalny zachowania

* (A, B, ..., F) — oznaczenia obiektéw wg planu miejscowego
2. Zachowanie wartosci historycznych i przyrodniczych

Rewaloryzacja zabytkowych budynkéw musi by¢ poprzedzona przyporzadkowaniem im
$cisle okreslonej funkcji, a wczesniej przyjeciem ogdlnych wskazan dla calego omawianego
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obszaru. Omawiany obszar podlega ochronie konserwatorskiej. Wpis do rejestru zabytkow
mial dalsze konsekwencje - uchronit zespot przed prébami likwidacji (wyburzenia) lub
zywiotowej prywatyzacji. Wschodnia cze$¢ zespolu zostala sprzedana parafii
rzymskokatolickiej. Obecnie cze$s¢ pawilonow powojskowych przystosowano na potrzeby
Placowki Opiekunczo Wychowawczej, Osrodka Adopcyjno — Opiekunczego i Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej. Ta funkcja zgodnie z zamierzeniami wtadz miasta i ustaleniami
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu potozonego przy ul. 23
Pazdziernika w Suwatkach ma by¢ funkcja dominujqcq na tym terenie.

3. Zagrozenia dotyczace obszaru rewitalizacji

Zagrozeniem dla zabytkow budownictwa i architektury w omawianym zespole jest przede
wszystkim wysoki stopien zuzycia konstrukcji obiektow. Dzialania inwestycyjne powinny
by¢ prowadzone rozwaznie. Realizacja koSciota we wschodniej czesci zespolu — obiektu o
dominujacej formie przestrzennej zakldcita harmonijng forme zabudowy zespolu
koszarowego, dlatego przestrzen zespotlu moga uzupehi¢ jedynie drobne elementy nowej
architektury.

4. Wytyczne do programu rewitalizacji

Dziataniami konserwatorskimi nalezy obja¢ budynki wpisane do rejestru zabytkow.
Ponadto nalezy obja¢ cato$¢ obszaru kompleksowym programem zagospodarowania wraz z
ogrodzeniem calego zespolu i wprowadzeniem matej architektury. Proponuje sie
zastosowanie generalnych zasad dotyczacych wytycznych kierunkowych dla obiektow
zabytkowych zgodnie z zapisami planu miejscowego tego terenu zatwierdzonego uchwatg Nr
XIV/158/03 Rady Miejskiej w Suwaltkach z dnia 29 pazdziernika 2003 roku (Dz. U. Woj.
Podlaskiego Nr 118 z dnia 19 listopada 2003 roku poz. 2190). Zgodnie z ww. planem na
terenie powojskowym przy ul. 23 Pazdziernika ma powsta¢ Centrum Readaptacji ( Pomocy)
Spotecznej. Istniejgce budynki pokoszarowe zostang zaadaptowane na nastepujace funkcje:

- Placowka Opiekunczo-Wychowawcza - obiekt A;
- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej - obiekt B;

- Dzienny Osrodek Wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym -
obiekt C;

- Sala gimnastyczna (warsztaty terapii zajeciowej) — obiekt D;

- Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi - obiekt E;
- Osrodek Wsparcia dla Kobiet - obiekt F;

- Boiska sportowe, place zabaw i parkingi.

Ponadto z ustalen planu miejscowego istnieje mozliwos¢ budowy nowego obiektu w
miejscu zdewastowanego internatu lub jego przebudowy na funkcje towarzyszace centrum
oraz mozliwo$¢ adaptacji budynkéw E i F na noclegownie kobiet i mezczyzn.

5. Etapy programu rewitalizacji
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Obszar przeznaczony do objecia dziataniami rewitalizacyjnymi jest nieduzy (ok. 2,15 ha),
o bardzo malym stopniu zageszczenia zabudowa. Przyporzadkowanie do zespotu
powojskowego dominujacej funkcji — opieka spoteczna (o$rodek wsparcia, pogotowie
opiekuncze itp.) oraz funkcji kulturowej jaka jest kos$ciot i parafia rzymskokatolicka, bedzie
miatlo istotne znaczenie w przezwyciezaniu stanu kryzysu tego obszaru miasta. Proponuje sie
przyjac realizacje tego programu na lata 2004-2010 bez jego szczegbtowego etapowania, z
podzieleniem dzialan na etap projektowy i etap realizacyjny. Rewitalizacja powinna
obejmowac wszystkie budynki objete ochrong prawna, przy zalozeniu sanacji (wyburzenia)
obiektéw magazynowych i pomocniczych. Zalozeniem programu jest wprowadzenie na teren
zespotu nowych wartosci architektonicznych i uzytkowych. Dzialania rewitalizacyjne utatwia
stan prawny zespotu, ktéry stanowi wiasno$¢ komunalng oraz parafii rzymskokatolickiej.

Etapy programu rewitalizacji zespotu koszar przy ulicy 23. PaZzdziernika zwigzane sg z
rewitalizacja poszczegolnych obiektow (w czeSci projektowej i realizacyjnej). O ich
kolejnosci decydowac bedzie zarzadca terenu oraz Srodki zarezerwowane w budzecie miasta
na dany rok.

6. Zestawienie kosztéw i mechanizméw finansowania programu rewitalizacji

Dla zakreslenia ram finansowych programu rewitalizacji, nalezy przyja¢ wartoSci
wskaZnikowe zwigzane z kosztami remontéw lub modernizacji budynkéw znajdujacych sie
na tym terenie. Wprowadzenie do zespolu powojskowego wiodacej funkcji — opieka
spoteczna oznacza pokrywanie z budzetu miasta i panstwa kosztow utrzymania réznych
instytucji (osrodek wsparcia, pogotowie opiekuncze itp.). Ponadto muszga by¢ pokryte
okreslone koszty adaptacji poszczeg6lnych budynkow.

Program rewitalizacji nie moze ograniczac¢ sie jedynie do remontéw lub modernizacji
istniejacej substancji. Prowadzenie jedynie prac remontowych nie doprowadzi do trwalego
ozywienia miasta bedacego w stanie kryzysu. W wyniku prac remontowych powinny by¢
wprowadzone do budynk6w nowoczesne media, w tym przede wszystkim ogrzewanie zgodne
ze wspotczesnymi standardami ekologicznymi. Utrudnieniem, czy ograniczona motywacja
dziatan wladz, moze byc¢ brak wyliczalnych, a wiec obiektywnych, danych ilustrujacych
konkretne korzysci ekonomiczne wynikajace z nastepstwa lub samej realizacji programu
rewitalizacji zespotu powojskowego przy ulicy 23. Pazdziernika. Jednak swiadczenie pomocy
okreslonym grupom zagrozonym réznymi patologiami spotecznymi lub zwyczajng bieda i
zaniedbaniem, bedzie pozytywnie oddzialywac na inne obszary miasta.

Plan finansowy na lata 2004 — 2010 jest powiazany ze zZrddlami finansowania planu
rozwoju lokalnego. Plan musi uwzglednia¢ srodki pomocowe, ktére moga wesprze¢ program
rewitalizacji terenow powojskowych. Biorac to pod uwage konieczny zakres remontu
pawilonéw koszarowych przeznaczonych do adaptacji i przebudowy na cele Centrum
Readaptacji Spotecznej wraz z doprowadzeniem do nich infrastruktury oraz modernizacje
obecnego systemu ogrzewania obiektow, koszty tych dziatan szacuje sie na okoto 7,6 miliona
zlotych (wg danych MOPS).

Przewiduje sie zaangazowanie w realizacje programu rewitalizacji obszaru
powojskowego 50% S$rodkéw wlasnych miasta i 50% $rodkéw z unijnych funduszy
pomocowych.
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IV. SYSTEM WDRAZANIA I PARTYCYPACJA SPOLECZNA W PROGRAMIE
REWITALIZACJI

System wdrazania programu rewitalizacji odnosi sie do dzialan wladz miasta oraz relacji
z grupami spotecznymi, ktérych bedzie on bezposrednio dotyczy?.

Rewitalizacja zespotow powojskowych przy ul. Pulaskiego i 23 Pazdziernika, aby mogta
zapewni¢ korzySci dla calego miasta, wymaga planowego ksztaltowania formy zabudowy,
utrzymania historycznych struktur i zabytkow budownictwa, to z kolei ogranicza swobode w
dysponowaniu nieruchomos$ciami i inwestowanie.

Aktywizacja i integracja spoteczna wiaze sie SciSle z partycypacja. Partycypacja
spoteczna musi uwzglednia¢ wspomniane elementy (Srodowisko przyrodnicze, walory
kulturowe, bezpieczenistwo obywateli, wspotdziatanie z wiladzami samorzadowymi oraz
instytucjami rewitalizacji).

Implikuje to dzialania przez wszystkie strony procesu rewitalizacji, to jest:

- utworzenie odpowiednich instytucji rewitalizacji potrzebnych do przekazywania
obywatelom opinii na temat dotyczacych ich probleméw;

- utworzenie stalego obiegu dostepnej i zrozumialej dla wszystkich czlonkéw
spoteczenstwa informacji o planach, kierunkach dziatania, konsekwencjach
ewentualnych decyzji;

- uczulenie na problemy zwigzane z ochrong srodowiska i zabytkéw.

Partnerami programu rewitalizacji moga by¢:

1.1. mieszkancy i wiasciciele nieruchomosci,
1.2. przedsiebiorcy i najemcy lokali uzytkowych,
1.3. partnerzy spoteczno-gospodarczy w tym m.in.:
- miejskie jednostki i spotki (MDI, MOPS, MDK, OSIR, ZBM, PGK, PEC sp. z o.0.,
PWiK sp. z 0.0.);
- Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego;
- ARES;
- Etcka Kuria Diecezjalna;
- Wojewdédzki Konserwator Zabytkéw;
- Powiatowy Urzad Pracy;
- Komenda Miejska Policji;
- Spétdzielnie Mieszkaniowe;
- Agencja Mienia Wojskowego i inne Agencje Nieruchomosci;
- inni.
Koordynatorem dzialan zawartych w programie winien by¢ Prezydent Miasta Suwalk i
jego stuzby.
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V. WNIOSKI KONCOWE

Wielko$¢ i potozenie zespolow koszar przy ulicy Pulaskiego i 23 Pazdziernika
determinuje ich znaczenie dla rozwoju miasta. W obrebie tych zespotow nalezy wprowadzic¢
program ustug miastotwérczych o oddzialywaniu ponadlokalnym -regionalnym lub nawet
miedzynarodowym. Powiazanie wartosci zabytkowych, ktére odnosza sie do zabytkow
architektury, z koncentracja waznych dla funkcjonowania miasta instytucji, ustug, czy
struktury komunikacyjnej jest ogromnym atutem. Wprowadzenie na teren zespolow
powojskowych proponowanych w programie funkcji ma istotne znaczenie dla
przezwyciezenia stanu kryzysu, ktorym sa objete te czeSci miasta. Zostanie im nadana nowa
wartos¢ ekonomiczna i nowa jakosc.

Celem nadrzednym rewitalizacji jest polepszenie jakosci zycia. Cel ten moze byc
osiggniety poprzez dzialania na rzecz rozwoju gospodarczego i kulturowego. Realizacja
zadan i inwestycji miejskich winna zacheci¢ do zamieszkania i inwestowania w obrebie
zespotow powojskowych.

Program rewitalizacji jest dokumentem otwartym. Poddawany bedzie systematycznej
okresowej analizie i ocenie, bedzie rowniez aktualizowany w zakresie dostosowania do
zmieniajacych sie uwarunkowan.
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