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WSTEP

Prezentowany ,,Program dziatan oswiatowych w Miescie Suwatki do 2010 roku” powstat w oparciu o zalozenia ,,Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju
Miasta Suwatki do 2015 roku” i zaklada realizacje dziatan ukierunkowanych na osiggniecie celéw strategicznych i operacyjnych strategii, w zakresie oSwiaty,
wychowania i sportu.

Wskazaé nalezy, iz podstawowym kryterium branym pod uwage przy tworzeniu programu byto dobro ucznia, ktéremu stuzy¢ ma caty system oswiaty
W naszym miescie. Zaplanowane dziatania pomys$lane zostaty w taki sposéb, aby ich realizacja tworzyta warunki do osiggniecia podstawowego celu
edukacyjnego, tj. jak najwyzszego poziomu nauczania i wychowania.

Opracowanie programu poprzedzone zostato dyskusjg i konsultacjg spoteczng z udzialem radnych Rady Miejskiej, przedstawicieli srodowiska
odwiatowego z naszego miasta oraz pracownikéw o$wiatowej administracji samorzadowej. Wyniki tej dyskusji wyznaczyly kierunki planowanych na najblizsze
szes¢ lat dziatan oswiatowych oraz dziatan w dziedzinie sportu.

Materialem wyjsciowym do opracowania zalozen programu byla réwniez analiza i ocena aktualnego stanu suwalskiej oSwiaty i sportu. Wnioski
wynikajace z tej oceny postuzyly réwniez do wyznaczenia kierunkéw planowanych w programie dziatan. Zalozenia programu znalazly odzwierciedlenie
w ,,Analizie finansowej i organizacji systemu o$wiaty w Suwatkach” opracowanej przez podmiot zewnetrzny, firme Sovereign Capital z Warszawy.

Przedmiotowy dokument zostat opracowany w nastepujgcym uktadzie: po czesci wstepnej wyodrebniony zostat opis stanu obecnego, w kolejnym
dziale pokazane zostaly cele strategiczne i operacyjne przyjete w ww. ,,Strategii zréwnowazonego rozwoju...”. Ponadto okreslone zostaly standardy
o$wiatowe, czyli oczekiwana jakos$¢ w zakresie oswiaty, wychowania i sportu, do osiggniecia ktorej zmierzac sie bedzie w efekcie realizacji zadan zapisanych
w dalszej czesci tego dziatu. Pokazane zostaty réwniez kierunki planowanych dziatan oraz zadania realizacyjne do 2010 roku.

Autorzy programu proponujac poszczegoélne standardy i zadania realizacyjne zdeterminowani byli okreslonymi uwarunkowaniami prawno —
finansowymi, ktére wptynely na zakres zadan przyjetych w programie i nie pozwolity na zaplanowanie realizacji niektérych bardzo potrzebnych suwalskiej
o$wiacie zadan. W roku szkolnym 2003/2004 92 nauczycieli posiadajgcych uprawnienia emerytalne pozostawato w zatrudnieniu z uwagi na obowigzujacy
stan prawny. Nie mozna réwniez po 2006 roku zaplanowa¢ odejscia ha emeryture nauczycieli po 30 latach pracy, gdyz zgodnie z aktualnym stanem prawnym
bedzie to mozliwe jedynie do korica 2006 roku. Ponadto, brak srodkéw finansowych uniemozliwit uwzglednienie w programie szerszego zakresu remontéw
niektorych szkot i placowek. Ze wzgledu na negatywny skutek spoteczny, a takze redukcje zatrudnienia w pionie administracyjnym o okolo 72 etaty
nie uwzgledniono réwniez realizacji zadania zwigzanego z utworzeniem Zespotu Obstugi Ekonomiczno-Administracyjnej Szkét /propozycja firmy Sovereign
Capitall/.

Problemy finansowe panstwa w ostatnich latach skutkujg niedoszacowaniem $rodkoéw finansowych na realizacje zobowigzan panstwa wobec
samorzadow. Stad tez poczawszy od 2000 r. ze srodkéw wiasnych Miasta Suwaltk wspétfinansowane sg zadania, ktorych finansowanie z mocy ustawy jest
obowigzkiem panstwa. W przypadku Miasta Suwatk udziat w finansowaniu zadan oswiatowych jest znaczacy i wykazuje tendencje rosngca od 12,62%
w roku 2001, 18,02% w roku 2003 do planowanych 21,23% w roku 2004r. Powoduje to okreslone trudnosci finansowe budzetu miejskiego i znacznie
ogranicza mozliwosci realizacji nowych zadan. W zwigzku z tym konieczne jest poszukiwanie rozwigzan organizacyjnych i instrumentéw prawno-finansowych,
ktére spowodujg zahamowanie wzrostu udziatu srodkéw wiasnych Miasta Suwatk w finansowaniu zadan o$wiatowych.

Rosnacy udziat Miasta w finansowaniu zadan oswiatowych spowodowany jest gtéwnie nizem demograficznym, ktéry znacznie ogranicza liczbe ucznidéw
w suwalskich przedszkolach, szkofach i placowkach oswiatowych. Spadek liczby dzieci w wieku szkolnym skutkuje zmniejszaniem sie kwoty subwencji
o$wiatowej (liczonej na jednego ucznia), ktérg Miasto Suwalki otrzymuje w kazdym roku z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu na utrzymanie szkét
i placéwek. Stad tez, przy malejgcych dochodach przeznaczonych na osSwiate pochodzacych z subwencji oswiatowej, nie jest mozliwe utrzymywanie w stanie
niezmienionym zaréwno dotychczasowej substancji oSwiatowej, jak tez kadry szkét i placéwek.

Podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze program tworzony jest tuz po wejsciu naszego kraju do Unii Europejskiej. Okres ten jest trudny ze wzgledu na
rozpoczety proces dostosowywania polskiego prawa do obowigzujgcego prawa unijnego.



W ramach tych zmian przewidywana jest, miedzy innymi, zmiana finansowania zadan o$wiatowych, polegajaca na likwidacji subwencji oSwiatowej
i zastgpieniu jej srodkami pochodzgcymi bezposrednio z podatkéw. W chwili obecnej trudno jest przewidzie¢, kiedy ta zmiana ewentualnie zostanie
wprowadzona i w jaki sposéb wplynie na wysokos$¢ budzetu, jaki Miasto Suwatki bedzie mogito przeznaczyé na oswiate. Ponadto integracja Polski z Unig
Europejska determinuje rowniez koniecznosé przyjecia oraz finansowania przez samorzady nowych zadah w zakresie o$wiaty, m.in. obowigzku zapewnienia
dodatkowej nauki jezyka polskiego osobom niebedgcym obywatelami polskimi, podlegajacym obowigzkowi szkolnemu, ktére nie znajg jezyka polskiego lub
Znhaja go na poziomie niewystarczajacym do pobierania nauki.

Niezaleznie od powyzszego nalezy oczekiwaé, ze przystgpienie naszego kraju do Unii Europejskiej spowoduje réwniez wymierne korzysci
w postaci srodkéw finansowych, ktére zostang pozyskane z funduszy strukturalnych, miedzy innymi na cele o$wiatowe. Warunkiem ich pozyskania bedzie
jednak duza aktywno$¢ zardéwno stuzb miejskich, jak tez bezposrednio poszczegélnych przedszkoli, szk6t i placowek osSwiatowych
w zakresie pisania programéw unijnych oraz zabezpieczenie w budzecie miejskim niezbednych srodkéw finansowych, w ramach wktadu wlasnego na
finansowanie zadan uwzglednionych w tych programach.

Opracowana, koricowa wersja ,,Programu...” przekazana zostata szerokiemu gremium do dyskusji. Opinie i wnioski wyrazity kluby radnych,
nauczycielskie zwigzki zawodowe, dyrekcje i rady pedagogiczne suwalskich jednostek oswiatowych. Wszystkie byly przedmiotem dogtebnej analizy, szereg
merytorycznie uzasadnionych wnioskéw uwzgledniono w programie.

Program opracowany zostat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym prawa oswiatowego, a w szczegolnosci w oparciu o przepisy:

- ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. 0 systemie oswiaty (DZ.U. z 1996 r. Nr 67, poz. 329 z p6zniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 26 stycznia 1982 . Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2003 r. Nr 118, poz. 1112 z pézniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz. U. Nr 25, poz. 113 z pOZniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z p6zniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z pdzniejszymi zmianami)

oraz aktow wykonawczych do tych ustaw.



I.OPIS STANU OBECNEGO ORAZ ZMIANY ORGANIZACYJNE
W LATACH 2004-2010

1.1. Organizacja przedszkoli, szkét i placowek oSwiatowych (stan na 1 wrzesieri 2004 r.)

W roku szkolnym 2004/2005 Miasto Suwatki prowadzi nastepujgce publiczne jednostki o$wiatowe: 9 przedszkoli, 8 szkdét podstawowych,
4 samodzielne gimnazja (3 gimnazja funkcjonuja w zespotach szkdi, jedno — specjalne w Specjalnym Osrodku Szkolno — Wychowawczym nr 1),
1 samodzielne liceum ogolnoksztalcgce, 7 zespotéw szkdl, 2 centra - Centrum Ksztatcenia Praktycznego oraz Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Ustawicznego, 2 specjalne osrodki szkolno — wychowawcze, Burse Szkolng, Miodziezowy Dom Kultury, Poradnie Psychologiczno —
Pedagogiczng. Ponadto na terenie Suwatk funkcjonuje publiczny zespdt szkét, dla ktérego Miasto Suwatki nie jest organem prowadzacym i 25 szkét
niepublicznych, w tym 17 to szkoly ponadgimnazjalne: (3 licea profilowane, 5 3-letnich licebw ogdinoksztatcacych, 4 uzupetniajgce licea ogblnoksztatcace i 2
czteroletnie technika oraz 3 technika uzupetniajace). Z pozostatych 8 szkoét 7 sg to szkoly ponadpodstawowe oraz jedna szkota podstawowa — Parafialna
Szkota Romska w Suwatkach. Obok szk6t niepublicznych, na terenie Suwalk, funkcjonuje réwniez 14 placowek niepublicznych dziatajacych na podstawie
ustawy o systemie oswiaty.

W biezgacym roku szkolnym opieka przedszkolng objeto w naszym miescie 1.501 wychowankéw. Do publicznych szkét podstawowych uczeszcza
5.900 uczniéw (w stosunku do poprzedniego roku spadek o 331 uczniéw). Liczba ucznidw w gimnazjach w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie
0 290 i wynosi 3.756 uczniéw. W szkotach ponadgimnazjalnych, w tym dla dorostych, uczy sie obecnie 5.137, w szkotach ponadpodstawowych 868,
w szkotach policealnych 397 uczniéw i stuchaczy, tacznie o 205 mniej niz w roku szkolnym 2003/2004.

Ogolna liczba oddziatow w stosunku do roku poprzedniego, w przedszkolach i poszczegdlnych typach szkdt, ksztattuje sie nastepujgco:

- przedszkola 56 oddziatow /spadek o 4 oddz./,
- szkoly podstawowe 215 oddziatéw /spadek o 9 oddz./,
- gimnazja 132 oddziaty /spadek o 9 oddz./,

- szkoly ponadgimnazjalne 172 oddziaty,

- szkoly ponadpodstawowe 47 oddziatdw.

Do klas pierwszych w roku szkolnym 2004/2005 przyjeto:

- w szkotach podstawowych 891 uczniéw /w roku ubiegtym — 894/,
- wgimnazjach 1218 uczniéw /w roku ubiegtym — 1309/.

Dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych w liczbie 248 uczniéw ksztalcg sie w specjalnych osrodkach szkolno — wychowawczych. Utworzono
rowniez trzy pierwsze klasy integracyjne (w Szkole Podstawowej nr 10 i Szkole Podstawowej nr 11 oraz w i Gimnazjum nr 7). Ogétem w roku szkolnym
2004/2005 w ogdlnodostepnych szkotach podstawowych funkcjonuje 12 oddziatéw integracyjnych, w gimnazjach — 4 odziaty integracyjne oraz przedszkolach
— 5 oddziatéw integracyjnych. Do oddziatdow integracyjnych funkcjonujacych w przedszkolach uczeszcza 21 wychowankéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Suwatkach w roku szkolnym 2004/2005.obejmuje specjalistyczng opieka 26.284 dzieci i mtodziezy
z terenu miasta i powiatu. W placéwkach oswiatowych zapewniajacych catlodobowg opieke, w roku szkolnym 2004/2005, przebywa 288 wychowankéw,
z tego:

- w Bursie Szkolnej — 210 wychowankdw,
w internatach: Specjalnych Osrodkéw Szkolno — Wychowawczych: nr 11 nr 2 — 78 wychowankow.



Wedtug stanu na dzieri 10 wrzesnia 2004 r. (sprawozdanie EN-3) w przedszkolach, szkotach wszystkich typéw i w placéwkach oswiatowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest miasto Suwatki, zatrudnionych byto w petnym wymiarze 1198. nauczycieli, tj.:

363 nauczycieli dyplomowanych,
683 nauczycieli mianowanych,
111 nauczycieli kontraktowych,
41 nauczycieli stazystow.

Ponadto ww. szkoly i placowki zatrudniajg okoto 194 nauczycieli niepetnozatrudnionych, co stanowi 96,33 petlnych etatéw. Wedtug stanu na dzien
1 wrzesnia 2004 r. w suwalskich przedszkolach, szkotach i placéwkach oSwiatowych zatrudnieni byli pracownicy administracji i obstugi - w przeliczeniu na
etaty 502,46. Informacje dotyczace organizaciji przedszkoli, szkdt podstawowych, gimnazjéw, szkot ponadgimnazjalnych i placéwek o$wiatowych

zawierajg tabele nr 1 — 7.

Tabelanrl PRZEDSZKOLA

Liczba etatéw pedagogicznych Liczba Liczba etatow
L.p. Nazwa przedszkola Liczba Liczba Oadh v q stanowisk administracji
oddziatébw | dzieci gorem W tym logopeda kierowniczych i obstugi
1. | Przedszkole nr 1 w Suwalkach ul. Buczka 41 5 133 8,14 - 1 9,25
2. | Przedszkole nr 2 w Suwatkach ul. Warynskiego 29 6 184 12,18 1 1 10,5
3. | Przedszkole nr 3 w Suwaitkach ul. Korczaka 4 A 7 173 12,14 1 11,75
4. | Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym _
w Suwalkach ul. Sktodowskiej 7 8 211 13,18 ! 12
5. | Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym _
w Suwatkach ul. Witosa 4 5 146 11,14 1 14
6. | Przedszkole nr 6 w Suwatkach ul. Kowalskiego 19 5 154 10,09 - 1 11,50
7. | Przedszkole nr 7 w Suwatkach ul. Andersa 10 7 166 10,6 - 1 13
8. | Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi
w Suwaikach ul. Putry 4 B ! 164 11,96 ! ! 6,08
9. |Przedszkole nr 10 im. Marii Konopnickiej )
w Suwaikach ul. Nowomiejska 18 6 170 9,18 10
RAZEM 56 1501 98,61 2 9 98,08
Tabelanr2 SZKOLY PODSTAWOWE
Liczba etatow pedagogicznych _ Liczba etatow
- i Liczba - .
Liczba Liczba w tym . administracji
Lp Nazwa szkoty oddziatéw | uczniéw | Ogot — SENERE. i obstug
-+ gorem | pipliotekarz | pedagog psycholog | kierowniczych
1. Szkota Podstawowa nr 2
im. Aleksandry Pitsudskiej 30 833 50,65 2 ! i 2 13,5
2. Szkota Podstawowa nr 4 22 636 41,32 15 1 - 2 13,5




3. Szkota Podstawowa nr 5
im. Alfreda Wierusz-Kowalskiego 29 798 52 2,5 1 i 3 14.9
4, Szko%a Podstawovya nr .6 30 777 5% 5 1 i 5 15,5
im. Aleksandry Kujatowicz
5. Szkota Podstawowa nr 7 29 796 57,17 25 2 - 2 215
6. Szkota Podstawowa nr 9 -
im. Wiodzimierza Puchalskiego 18 506 30,5 2 ! i 2 12
7. Szkota Podstawowa nr 10
z Oddziatami Integracyjnymi 28 745 58,17*** 2 1 1 2 31,98
im. Olimpijczykow Polskich
8. Szkota .PodsFawowa nr'll . 29 809 535 5 1 1 5 17
z Oddziatami Integracyjnymi
RAZEM 215 5.900 395,31 16,5 9 2 17 139,88
* wzrost zatrudnienie o 1 etat wobec EN-3 — zwolnienie lekarskie nauczyciela
** spadek zatrudnienia o 1 etat — wygasniecie umowy o prace z dniem 24.09
*** spadek zatrudnienia o 1 etat — wygasnigcie umowy o prace z dniem 24.09
Tabelanr 3 GIMNAZJA ( funkcjonujgce samodzielnie )
Liczba etatéw pedagogicznych Liczba
Liczba Liczba w tym Liczba stanowisk d e’ga@ow ..
L.p Nazwa szkoty oddziatow uczniéw Og6t T kierowniczych a 'm|n|stre}c1|
i goiem bibliotekarz pedagog logopeda i obstugi
1. Gimnazjum nr 1 22 645 41,61 2 1 - 2 12
2. Gimnazjum nr 4 18 510 35,77* 15 1 - 2 9
3. Gimnazjum nr 6 21 593 40,33* 2 1 - 2 7
4. Gimnazjum nr 7 22 565 37,82*** 15 3 - 2 9
RAZEM 83 2313 155,53 7 6 - 8 37
* wzrost - uzupetnienie etatu w tej szkole - 0,22 etatu
** wzrost - uzupetnienie etatu w SP7 o 0,38 etatu
*** spadek - dopetnienie etatu w SP10 o 0,5 etatu
Tabela nr 4 SZKOLY PONADGIMNAZJALNE ORAZ PLACOWKI (CDNiKU, CKP)
Liczba etatéw pedagogicznych Liczba
Liczba Liczba W tym Liczba stanowisk a drﬁﬁg:rvacji
. ’ - s ’* - - . .
L.p. Nazwa szkoty oddziatow uczniow Ogotem ST s = pedagog psycholog kierowniczych i obstugi
1. | Liceum Ogéinoksztaicace 21 694 42,33 2 : i 2 14,5
im. Marii Konopnickiej
2. Zespot Szkot nr 1 20 604 41,45 15 1 - 2 12
3. Zespot Szkét nr 2 36 1154 65,67 2,5 1 - 3 15,5




( Gimnazjumnr 3) (14) (439)
Zespot Szkot nr 3 22 640
4. ( Gimnazjum nr 5) (14) (414) 456 2 2.1 0.9 2 10
Zespot Szkét nr 4 42 1228
S ( Gimnazjum nr 2) (21) (590) 83,49 3 2 i 4 18,75
6. Zespot Szkét nr 5 46 1351 77,95 3,5 1 - 4 23
7. Zespot Szkét nr 6 38 979 65,81 3 1 - 3 18
8. Zespot Szkét nr 7 22 574 44,7 2 - - 2 16,5
Centrum Doskonalenia
9. Nauczycieli i Ksztalcenia 21 621 24,11* 0,5 - 2 7
Ustawicznego
Centrum Ksztalcenia ) :
10 Praktycznego 28 uczniowie ZSnr5i6 24,73 - - - 4 1415
296 7845 515,84 20 8,1 0,9 28 149,75
RAZEM (w tym w gimnazjach (bez CKP),
49 oddziatéw ) (wtym w gjm.1443
*wzrost - zatrudnieni nauczycieli niepetnozatrudnionych o 2,27 etatu - po 20 .09 ueznion)
Tabelanr5 PLACOWKI KSZTALCENIA SPECJALNEGO
Liczba Liczba Liczba etatow pedagogicznych L|czb§1 Llczb_a etatow
: o o i w tym stanowisk administracji
L.p. Nazwa osrodka oddziatdw | uczniow | Ogétem — . . : .
pedagog psycholog bibliotekarz | kierowniczych i obstugi
1. Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy nr 1 17 164 58 1 1 0,5 2 21,75
w Suwatkach
2. Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy nr 2 6 83 23,57 - - 0,1 2 115
w Suwatkach
RAZEM 23 247 81,57 1 1 0,6 4 33,25
Tabelanr6 PLACOWKI OSWIATOWE
L Nazwa placowki Liczba uczniow Liczba aru Liczba etatow Liczba stanowisk Liczba etatow
P P grup pedagogicznych kierowniczych Administracji i obstugi
1. Poradnia Psychologiczno- "
Pedagogiczna ul. Nowomiejska 10 26284 18 2 6.5
3. Mlod2|ezowy me Kultury 1237 20,16 8
ul. Noniewicza 42
RAZEM 27.521 38,16 4 14,5

* wzrost zatrudnienia po 20.09 o 1,4 etatu




Tabela nr 7 BURSA SZKOLNA

. . . Liczba stanowisk Liczba etatow
Lo Liczba : Liczba etatow : . g -
L.p. Nazwa placéwki : Liczba grup ; kierowniczych administraciji
korzystajacych pedagogicznych i obstugi
1. |Bursa Szkolna w Suwatkach ul. Szkolha 2 210 55 13 2 23

Zatrudnienie pracownikéw administracyjno — obstugowych przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych, wedtug stanu na dzieri 1 wrzes$nia 2004 r.
wynosi ogotem 502,46 etatow kalkulacyjnych. Najwiekszg grupe stanowig osoby zatrudnione na stanowiskach sprzatajgcych oraz dozorcéw nocnych.

Ponadto do ogélnego stanu zatrudnienia administracji i obstugi szkolnej wchodzg réwniez pracownicy ksiegowosci, sekretarze szkolni, referenci,
konserwatorzy, robotnicy prac lekkich, intendenci, kucharki i inni.

Postepujacy niz demograficzny skutkujgcy zmniejszeniem zadan realizowanych przez poszczegolne szkoly (placowki), wymusi w kolejnych latach
koniecznos¢ racjonalizacji stanu zatrudnienia takze w tej grupie pracownikéw szkét. Planowane w niniejszym programie potgczenie w zespoly szkot
podstawowych i gimnazjow funkcjonujgcych w jednych budynkach, skutkowaé¢ bedzie prowadzeniem dla szkét wchodzacych w skiad tych zespotéw wspoéinej
administracji i obstugi, w tym zwlaszcza jednej komorki ksiegowosci, co spowoduje koniecznos$¢ ograniczenia zatrudnienia pracownikéw stuzb
administracyjno-ksiegowych. Szczegoélnych zmian wymaga stan zatrudnienia obstugi szkolnej, w tym zwtaszcza w grupie sprzatajacych, dozorcow szkolnych,
pracownikéw kuchni i stotéwek szkolnych, w tym réwniez pod katem mozliwosci powierzenia ich zadan wyspecjalizowanym firmom. Obecnie w wiekszosci
tych szkdt i placowek praktykowany jest tradycyjny sposéb zapewniania ochrony obiektow os$wiatowych, tj. poprzez zatrudnienie dozorcow nocnych.
W godzinach dziennych dyrektorzy zapewniaja dozér obiektéw szkolnych poprzez odpowiednig organizacje czasu pracy innych pracownikéw obstugowych,
a zwlaszcza sprzatajacych.

Ewentualna zmiana sposobu realizacji ww. zadan zwigzanych z obstuga szkét winna by¢ poprzedzona gileboka analizg finansowa,
z uwzglednieniem indywidualnych uwarunkowan poszczegélnych szkét i placowek, w tym przydatnosci poszczegélnych pracownikéw obstugowych, a takze
skutkéw spotecznych i finansowych zwigzanych z konieczno$cig finansowania przez Miasto odpraw zwolnionym pracownikom.

Trudna sytuacja finansowa budzetu Miasta i wynikajgca stad potrzeba poszukiwania zrédet racjonalizacji wydatkdw na oswiate, wymusza koniecznosc¢
systematycznej analizy efektywnos$ci pracy na wszystkich stanowiskach.

W tej sytuacji niezbedne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do racjonalizacji zatrudnienia pracownikéw administracyjno — obstugowych szkot
i placéwek, a takze do wprowadzania mechanizmoéw, ktére spowodujg osiggniecie we wszystkich szkotach i placéwkach stanu poréwnywalnego, przy
jednakowych warunkach organizacyjnych. Bardzo istotne jest w tym przypadku ustalenie limitdw, co zostato okreslone w dalszej czesci programu.

1.2. Obwody szkét podstawowych i gimnazjow

Granice obwodéw szkot podstawowych i gimnazjow przedstawiajg zamieszczone ponizej mapy.
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1.3. Baza techniczna szkét i placéwek oswiatowych

Tabela nr8 BAZA SZKOL | PLACOWEK OSWIATOWYCH

Nazwa — rodzaj obiektu

llos¢ pomieszczen
dydaktycznych/ pracownie

Sale gimnastyczne

Lp. Adres - lokalizacja komputerowe
1. | Przedszkole nr 1 w Suwatkach Suwalki, ul. Buczka 41 5 1
2. | Przedszkole nr 2 w Suwatkach Suwalki, ul. Warynskiego 29 6 1
3. [Przedszkole nr 3 w Suwaikach Suwalki, ul. Korczaka 4 A 8/1 1
4. | Przedszkole nr 4 z Oddzialem Integracyjnym w Suwatkach Suwalki, ul. M.C. Sktodowskiej 7 7 1
5. | Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym w Suwatkach Suwaliki, ul. Witosa 4 5 1
6. |Przedszkole nr 6 w Suwatkach Suwalki, ul. Kowalskiego 19 5 1
7. | Przedszkole nr 7 w Suwatkach Suwalki, ul. Andersa 10 8 sala korekc.
8. | Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi w Suwaitkach Suwalki, ul. Putry 4 B 5 1
9. |Przedszkole nr 10 im. Marii Konopnickiej w Suwaitkach Suwatki, ul. Nowomiejska 18 6 1
10. | Szkota Podstawowa nr 2 im. Aleksandry Pitsudskiej w Suwaitkach Suwatki, ul. Kosciuszki 126 15/1 _wspé_lnie z
Gimnazjum nr 1
11. | Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach Suwalki, ul. Wojska Polskiego 13 23/1 1+1
12. | Szkota Podstawowa nr 5 im. Alfreda Wierusz-Kowalskiego Suwatki, ul. Klonowa 51 20/2 3
w Suwaikach
13. | Szkota Podstawowa nr 6 im. Aleksandry Kujatowicz w Suwaikach Suwalki, ul. Sejneriska 12 13/1 2
14. | Szkota Podstawowa nr 7 w Suwaitkach Suwalki, ul. Minkiewicza 50 23/1 3
15. | Szkota Podstawowa nr 9 im. Wiodzimierza Puchalskiego Suwatki, ul. Ks. K. Hamerszmita 11 13/1 1
w Suwatkach
16. | Szkota Podstawowa nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi Suwaliki, ul. Antoniewicza 5 28/2 24+b
; S . . asen
im. Olimpijczykéw Polskich w Suwaitkach
17. | Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi w Suwatkach | Suwalki, ul. Szpitalna 66 18/1 2
18. | Gimnazjum nr 1 w Suwatkach Suwalki, ul. Kosciuszki 126 18/1 2
19. | Gimnazjum nr 4 w Suwatkach Suwalki, ul. Klonowa 51 22/1 2
20. | Gimnazjum nr 6 w Suwatkach Suwalki, ul. Minkiewicza 50 23/1 2
21. | Gimnazjum nr 7 w Suwatkach Suwalki, ul. Antoniewicza 5 16/1 1
22. || Liceum Ogolnoksztalcgce im. Marii Konopnickiej w Suwatkach Suwaiki, ul. Pl. Mickiewicza 3 25/1 1
23. | Zesp6t Szkoét nr 1 w Suwatkach Suwalki, ul. Noniewicza 83 27/5 1
24. | Zesp6t Szkét nr 2 w Suwatkach ( Gimnazjum nr 3) Suwalki, ul. Kosciuszki 36 34/2 1
25. | Zesp6t Szkét nr 3 w Suwatkach ( Gimnazjum nr 5) Suwaldki, ul. Szpitalna 66 17/1 w Szk. Podst.nr 11
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26. | Zesp6t Szkét nr 4 w Suwatkach ( Gimnazjum nr 2) Suwaldki, ul. Sejnenska 14 45/2 1
27. | Zesp6t Szkét nr 5 w Suwatkach Suwatki, ul. Sejneriska 33 41/2 1
28. | Zespot Szkét nr 6 im. K. Brzostowskiego w Suwatkach Suwaldki, ul. Sikorskiego 21 37/2 3
29. | Zesp6t Szkoét nr 7 im. W. Witosa w Suwatkach Suwatki, ul. Ogrodowa 49 35/2 2
30. | Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Suwatkach Suwatki, ul. Przytorowa 8 28/1 >
31. | Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 w Suwatkach Suwalki, ul. Wojska Polskiego 9 4/1 -
32. | Modziezowy Dom Kultury w Suwatkach Suwatki, ul. Noniewicza 42 9 -
33. [ Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Suwaikach Suwaiki, ul. Nowomiejska 10 9/1 -
34. | Bursa Szkolna w Suwaikach Suwatki, ul. Szkolna 2 0/1 -
35. [ Centrum Ksztalcenia Praktycznego Suwatki, ul. Wylotowa 30 24/1 -
36. | Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Ustawicznego Suwalki, ul. Kamedulska 3 6/3 -

1.4. Kadry przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych

W suwalskich przedszkolach, szkofach i placowkach oswiatowych, wedlug stanu na dzienh 10 wrzesnia 2004 r. zatrudnionych byto 1.198
pelnozatrudnionych nauczycieli oraz 96,33 nauczycieli niepelnozatrudnionych (w przeliczeniu na pelne etaty). W ramach ww. liczby nauczycieli
petnozatrudnionych byto:

- 363 nauczycieli dyplomowanych,
- 683 nauczycieli mianowanych,
- 111 nauczycieli kontraktowych,
- 41 nauczycieli stazystow.
Poziom wyksztatcenia nauczycieli petno i niepetnozatrudnionych przedstawia sie nastepujgco:
- magister z przygotowaniem pedagogicznym, doktor - 1149,19 nauczycieli, co stanowi okoto 88,79 % stanu zatrudnienia ogétem,
- magister bez przygotowania pedagogicznego, licencjat z przygotowaniem pedagogicznym — 84,60% nauczycieli, co stanowi okoto 6,54 %
stanu zatrudnienia ogétem,
- licencjat bez przygotowania pedagogicznego, kolegium nauczycielskie, nauczycielskie kolegium jezykéw obcych — 43,50 nauczycieli, co
stanowi okoto 3,4 % stanu zatrudnienia ogétem,
- pozostate kwalifikacje — 17,04 nauczycieli, co stanowi okoto 1,3% stanu zatrudnienia ogétem.

Jak wynika z wyzej przedstawionych danych prawie 89% suwalskich nauczycieli posiada wyzsze wyksztalcenie magisterskie, natomiast jedynie 1,3%
stanu zatrudnienia stanowig w wiekszosci nauczyciele praktycznej nauki zawodu, ktorzy w Swietle obowigzujacych przepiséw w sprawie kwalifikaciji
nauczycieli spetniaja wymagania kwalifikacyjne juz na poziomie technikum o specjalnosci zgodnej z nauczanym zawodem.

W ramach ogélnej liczby zatrudnionych nauczycieli, w $Swietle obowigzujgcych przepiséw dotyczacych kwalifikacji nauczycieli, wymaganych
kwalifikacji nie posiada 20 osdb. W tej grupie oséb znajdujg sie nauczyciele jezyka angielskiego, ktérzy aktualnie kontynuujg studia licencjackie w zakresie
filologii angielskiej (10 oséb) oraz nauczyciele nie posiadajgcy wymaganego poziomu kwalifikacji, przygotowania pedagogicznego lub kwalifikacji w zakresie
oligorfenopedagogiki wymaganych do nauczania w szkole specjalnej. W pozostalych za$ przypadkach wystepuje niezgodno$¢ kierunku ukohczonego
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ksztatcenia z nauczanym przedmiotem. Ww. nauczyciele zmuszeni sa uzyskac kwalifikacje lub odejs¢ na emeryture do roku 2006. W przeciwnym wypadku
bedg musieli w tym roku zrezygnowacé z pracy w szkole.
W zwigzku z wdrazang obecnie reformg systemu oswiaty, przyjetym mechanizmem awansu zawodowego nauczycieli i sytuacjg na oSwiatowym rynku

pracy, obserwowana jest duza aktywno$¢ nauczycieli w zakresie doksztalcania i doskonalenia.

Juz od kilku lat w Suwatkach odnotowuje sie duze zainteresowanie nauczycieli ksztatceniem i doskonaleniem na réznych jego poziomach, poczawszy
od studiéw wyzszych, a skonczywszy na kursach i seminariach.

Rodzaje i specjalnosci studiéw wyzszych podejmowane i kontynuowane przez nauczycieli zatrudnionych na terenie Suwatk w roku akademickim
2003/2004 obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 9 RODZAJE | SPECJALNOSCI STUDIOW

Rodzaj studidéw :

Lp. Specjalnosc¢ studiow: licencjackie magisterskie podyplomowe doktoranckie SucEll
1. filologia polska - 1 3 4 8
2. filologia angielska 1 1 - 1 15
3. filologia germanska 2 2 - - 4
4. filologia romanska - 1 - - 1
5. nauczanie zintegrowane z wychowaniem przedszkolnym 1 - - - 1
6. pedagogika wczesnoszkolna 2 1 - - 3
7. pedagogika korekcyjna - - 1 - 1
8. pedagogika niepetnosprawnych intelektualnie - - 1 - 1
9. pomoc dzieciom autystycznym i ich rodzinom - - 3 - 3
10. pedagogika rewalidacyjna - 3 - - 3
11. rehabilitacja motoryczna - - 1 - 1
12. socjoterapia - - 1 - 1
13. terapia i trening grupowy - 1 - 1
14. terapia zajeciowa - - 1 - 1
15 matematyka - - 1 - 1
16 fizyka - - 1 - 1
17. technika - - 2 - 2
18. edukacja techniczna - - 2 - 2
19. wychowanie fizyczne - 5 5 - 10
20. studia trenerskie — ptywanie - - 1 - 1
21. informatyka - - 5 - 5
22. historia - 1 - 1 2
23. wiedza o spoteczenstwie i edukacja europejska - - 1 - 1
24 przyroda - - 1 - 1
25. ochrona $rodowiska - 1 - - 1
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26. geografia - - 2 - 2
27. bibliotekoznawstwo i inf. naukowa - - 4 - 4
28. pedagogika 1 3 - - 4
29. oligofrenopedagogika - 1 2 - 3
30. teologia — katechetyka 1 2 - 4 7
31. terapia pedagogiczna - - 4 - 4
32. logopedia - - 3 - 3
33. przedsiehiorczos¢ - - 4 - 4
34. ekonomia i organizacja produkcji - - - 1 1
34 ekonomia - - - 1 1
35. zarzadzanie o$wiatg - - 3 - 3
36. integracja europejska - - 1 - 1
37. edukacja regionalna 1 - - - 1
38. mechanika i budowa maszyn - - - 1 1
39. budowa maszyn — komputerowe wspomaganie projektowania 3 - - - 3
40. mechanika - 1 - 1 2
41 interkulturowe studia Europy Srodkowo — Wschodniej - 1 - - 1
Ogdétem: 24 24 54 14 116

Jak wynika z zataczonej tabeli, najwieksza grupa nauczycieli ksztaici sie na studiach podyplomowych. Przekréj specjalnosci tych studiow, jak tez
studidw licencjackich i magisterskich wskazuje na to, ze z wyjatkiem filologii angielskiej suwalscy nauczyciele w niewielkim stopniu podejmujg ksztalcenie
w kierunkach zgodnych z podstawowymi nauczanymi w szkole przedmiotami ogélnoksztatcacymi. W ramach tych kierunkéw i specjalnosci Suwatki posiadajg
bardzo dobrze wyksztalcong kadre pedagogiczna. Wyjatkiem w tej sytuacji jest jedynie fizyka i chemia, gdzie pomimo braku specjalistbw do nauczania tych
przedmiotéw, nie odnotowuje sie aktywnosci nauczycieli w ksztalceniu w tym zakresie. Istnieje natomiast duze zainteresowanie nauczycieli ksztalceniem
w kierunkach i specjalnosciach zwigzanych z réznego rodzaju dysfunkcjami wsrod dzieci i mtodziezy. Nauczyciele podejmuja gtdwnie studia kwalifikacyjne, co
spowodowane jest zagrozeniem utratg pracy i wynikajgca stad potrzebg zwiekszenia szans na utrzymanie zatrudnienia.

Ponadto, z uwagi na planowane zwiekszenie godzin nauczania w zakresie wychowania fizycznego, stosunkowo duza grupa nauczycieli ksztalci sie
w zakresie wychowania fizycznego i specjalnosci z tym zwigzanych.

Odnotowuje sie rowniez rosnace zainteresowanie suwalskich nauczycieli podejmowaniem studiéw doktoranckich. Obecnie tego typu studia wyzsze
kontynuuje 14 nauczycieli.

Suwalscy nauczyciele doksztalcajg sie i doskonalg kwalifikacje réwniez w formach kursowych i warsztatowych. W ubiegtym roku szkolnym kursy
kwalifikacyjne podjeto, badz kontynuuje 50 nauczycieli. Najczesciej wystepujace kierunki tych kurséw to: zarzadzanie oswiatg (29 nauczycieli),
oligofrenopedagogika (16 nauczycieli) i terapia pedagogiczna (6 nauczycieli). Wiekszo$¢ suwalskich nauczycieli doskonali swoje kwalifikacje w ramach
kursdw doskonalgcych i warsztatow prowadzonych gtdéwnie przez Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Suwatkach — funkcjonujgcym w Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Ustawicznego w Suwatkach i Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach. W roku szkolnym 2003/2004, w ramach
320 r6znych form doskonalenia, kontynuuje lub podjeto doskonalenie 735 suwalskich nauczycieli.

Whioski, jakie wynikajg z wyzej przedstawionej sytuacji to przede wszystkim potrzeba dalszego ksztatcenia w ramach studiéw wyzszych i w ramach
ksztalcenia ustawicznego. Wazne jest rowniez dostosowanie oferty samorzadowej placowki doskonalenia nauczycieli do potrzeb wynikajgcych z rozwoju
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zawodowego poszczegoélnych nauczycieli oraz wieloletnich planéw doskonalenia przyjetych w poszczegoélnych szkotach i placéwkach (ze szczegélnym
uwzglednieniem tych kierunkéw i specjalnosci, ktére wymagane sg z uwagi na przystgpienie naszego kraju do Unii Europejskiej). Nalezy podkresli¢ potrzeby
realizacji w najblizszych latach dziatarn umozliwiajgcych przekwalifikowanie nauczycieli i innych pracownikéw szkét, ktérzy utracg prace w efekcie zmian
organizacyjnych spowodowanych nizem demograficznym i nie beda mieli mozliwosci przejScia na emeryture. Zadanie to moze by¢ realizowane przy udziale
Miasta oraz innych podmiotéw, takich jak: Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Suwaitkach, Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach, Powiatowy
Urzad Pracy w Suwatkach i organizacje pozarzadowe. Wazna jest w tym przypadku mozliwos¢ uzyskania na ten cel srodkéw strukturalnych z Unii
Europejskiej, w tym zwlaszcza z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Aktualnie obowigzujgcy suwalskich nauczycieli system wynagradzania zawierajacy instrumenty motywujgce nauczycieli wymaga korekt i zmian.
Gtéwnym instrumentem motywujgcym nauczycieli do dobrej pracy stat sie poziom podwyzszenia ptac zasadniczych, w ramach uzyskiwanego awansu
zawodowego. Zgodnie z przepisami ptacowymi, obowigzujgcymi od 1 stycznia 2004 r., w przypadku nauczyciela z wyzszym wyksztatceniem magisterskim
i przygotowaniem pedagogicznym, podwyzka ptac zasadniczych ksztaltuje sie na poziomie 206 zt brutto - przy awansie na stopiefl nauczyciela
kontraktowego, 350 zt brutto — przy awansie na stopiefi nauczyciela mianowanego oraz 333 zt brutto — w przypadku awansu na stopien nauczyciela
dyplomowanego.

Tak duze zréznicowanie ptac zasadniczych nauczycieli w poszczegdlnych poziomach awansu zawodowego, zmniejszyly znaczenie motywacyjne
instrumentu ptacowego, jakim jest dodatek motywacyjny, ktérego przecietna wysokos$¢, tj. 3% wynagrodzenia zasadniczego, liczona nawet od najwyzszego
putapu tego wynagrodzenia ( dla nauczyciela dyplomowanego), wynosi niespetna 60 zt brutto.

Aby dodatek motywacyjny faktycznie motywowat do dobrej pracy, konieczna jest zmiana stosowanej przez dyrektorow szkét i placéwek praktyki
przyznawania tego dodatku wiekszosci nauczycieli, co skutkuje tym, ze otrzymywane stawki dodatku sg niewielkie, mato zréznicowane i w niewielkim
stopniu premiujg prace tych oséb, ktérzy w sposob zdecydowany wyrdzniajg sie na tle szkoly. Niezbedne jest odstgpienie od takiej praktyki na rzecz
przyznawania dodatkow motywacyjnych wytacznie nauczycielom bardzo dobrze pracujgcym, co w efekcie spowoduje, ze stawki dodatkow beda wyzsze
i stanowi¢ bedg motywacje do zwiekszonego wysitku. Natomiast nauczycielom pracujgcym na poziomie Srednim, nie powinno sie przyznawac tego dodatku.

Konieczne jest rowniez zdecydowane uzaleznienie wysokosci dodatkéw funkcyjnych przyznawanych osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze
w szkotach i placéwkach od jakosci ich pracy kierowniczej, w tym réwniez od jakosci pracy zwigzanej z dysponowaniem $Srodkami budzetowymi
i pozyskiwaniem srodkéw pozabudzetowych. Dostrzegana jest koniecznos¢ zwiekszenia wysokosci dodatkéw funkcyjnych dyrektorom szkét i placéwek
o$wiatowych.

Wedtug stanu na 10 wrzesnia 2004r., wsrdd nauczycieli zatrudnionych w suwalskich szkotach i placoéwkach, najwieksza grupe stanowili nauczyciele
mianowani (57,01 % ogdllnego stanu zatrudnienia) oraz nauczyciele dyplomowani (30,3 % ogdélnego stanu zatrudnienia), a wiec nauczyciele najwyzej
optacani. Skutki tego stanu rzeczy sa z kazdym rokiem coraz trudniejsze do udzZwigniecia przez budzet Miasta Suwalk, tym bardziej, ze ustalone
w obowigzujacym ,Regulaminie wynagradzania nauczycieli przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych Miasta Suwalk” procentowe stawki wiekszosci
dodatkow do ptac nauczycielskich powoduja, ze wraz ze wzrostem plac zasadniczych nauczycieli, rosng réwniez kwoty tych dodatkéw.

Znaczny wzrost udziatlu wydatkow ptacowych w przedszkolach, szkotach i placéwkach oswiatowych w ogdlnym budzecie szkoly, ksztattujgcy sie
na poziomie nawet okoto 90% budzetu, spowodowany jest gtéwnie wzrostem ptac nauczycieli.

Budzet Miasta Suwatk nie jest w stanie sfinansowac rosngcych w takim tempie kosztow osobowych. Miasto Suwatki, jako organ prowadzacy, nie ma
wplywu na wysokos$¢ wynagrodzen zasadniczych nauczycieli, ktérg zgodnie z art. 30 Karty Nauczyciela okresla Minister Edukacji Narodowej i Sportu, posiada
natomiast kompetencje do ustalenia wysokosci dodatkéw do ptac nauczycieli, takich jak: dodatek motywacyjny, funkcyjny oraz dodatek za warunki pracy.

W zwigzku z powyzszym, w trudnej sytuacji finansowej budzetu Miasta, niezbedne jest dokonanie nowelizacji obowigzujgcego ,Regulaminu
wynagradzania nauczycieli przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych Miasta Suwalk”, gtdwnie w kierunku zastgpienia procentowych stawek dodatkéw do
wynagrodzenia nauczycieli stawkami kwotowymi, ktére nie beda powodowaty automatycznego wzrostu kosztéw tych dodatkéw w przypadku podwyzszenia
ptac zasadniczych nauczycieli oraz obnizenia nominalnej wartosci niektérych dodatkéw. Poczgwszy od roku 2005 nowelizacja regulaminu bedzie
dokonywana corocznie (zmiana przepisow Karty Nauczyciela).
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Niz demograficzny, w efekcie ktérego z kazdym rokiem zmniejsza sie liczba oddziatdw w suwalskich szkotach i placoéwkach, skutkuje brakiem
mozliwosci zapewnienia dalszego zatrudnienia wszystkim dotychczas zatrudnionym nauczycielom.

Juz w roku szkolnym 2004/2005 dyrektorzy suwalskich szkét i placéwek nie zapewnili dalszego zatrudnienia 108 petno- i niepetnozatrudnionym
nauczycielom. Jak wynika z przedstawionych danych, zwolnienia nauczycieli dotyczyty gtéwnie os6b zatrudnionych na umowach terminowych oraz majacych
uprawnienia emerytalne. Wskazac przy tym nalezy, ze w roku szkolnym 2004/2005 uprawnienia emerytalne nabedzie 116 suwalskich nauczycieli. Wyzej
wymienieni nauczyciele, tgcznie z grupg osob, ktére uprawnienia emerytalne nabeda do 2006 roku /176 os6b/, prawdopodobnie skorzysta z tego uprawnienia
do konca 2006 roku, w ktérym to w Swietle obecnego stanu prawnego, koriczy sie mozliwos¢ przechodzenia nauczycieli na wczesniejszg emeryture.

Kadrowe skutki nizu demograficznego do 2006 roku beda stopniowo ftagodzone poprzez odejscia na emeryture nauczycieli z uprawnieniami
emerytalnymi, co jest niezbedne i konieczne w tej sytuacji. Z uwagi na fakt, ze mozliwosc¢ przejscia na emeryture po 30 latach pracy (po 25 latach w szkole
specjalnej) jest przywilejem, a nie obowigzkiem, zasadne jest wypracowanie instrumentéw, ktére motywowaé bedg nauczycieli do korzystania
Z wczesniejszej emerytury. Takg motywacja moze by¢ dodatkowa odprawa pieniezna. Ponadto do niezbednego minimum ograniczy¢ nalezy zatrudnienie
emerytowanych nauczycieli. Dziatania te pozostana w gestii dyrektoréw jednostek.

Tabela nr 10 INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY NAUCZYCIELI POSIADAJACYCH UPRAWNIENIA EMERYTALNE

N-le petnozatrudnieni Nauczyciele, ktérzy nabeda Nauczyciele, ktérzy nabeda

w roku szk. 2004/2005 uprawnienia do wczesniejszej uprawnienia emerytalne w 2007 r.
posiadajacy uprawnienia emerytury w latach:

do wczesniejszej emerytury 2005 2006
Przedszkole nr 1 - - - -
Przedszkole nr 2 - - 1 -
Przedszkole nr 3 - -
Przedszkole nr 4 - -
Przedszkole nr 5 -
Przedszkole nr 6 - 1
Przedszkole nr 7 - -
Przedszkole nr 8 - - - -
Przedszkole nr 10 -
Szkota Podstawowa nr 2 5
Szkola Podstawowa nr 4 2
Szkola Podstawowa nr 5 1
Szkola Podstawowa nr 6 -
Szkola Podstawowa nr 7 - -
Szkota Podstawowa nr 9
Szkota Podstawowa nr 10
Szkota Podstawowa nr 11
Gimnazjum nr 1
Gimnazjum nr 4
Gimnazjum nr 6
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Gimnazjum nr 7 2 1 3 -
| Liceum Ogolnoksztatcgce 6 1 - 2
Zespot Szkét nr 1 - - 2 -
Zespot Szkot nr 2 9 1 4 -
Zespot Szkoét nr 3 2 - 2 -
Zespot Szkét nr 4 6 1 8 1
Zespot Szkét nr 5 14 2 3 2
Zespot Szkot nr 6 8 - 4 1
Zespot Szkot nr 7 3 - 4 -
SOS-Wnr 1 10 1 1 -
SOS-Wnr 2 10 - 2 -
CKP - - - 1
Poradnia Psych.-Ped. 3 1 - -
Bursa Szkolna 3 - - 1
MDK 2 - 2

Razem 97 19 60 11

Tabela nr 11 INFORMACJA DOTYCZACA UPRAWNIEN EMERYTALNYCH NAUCZYCIELI WEDEUG NAUCZANYCH PRZEDMIOTOW

Przedmiot 2004 2005 2006 Razem
wychowanie przedszkolne 1 - 3 4
ped. wczesnoszk. naucz. zintegr. 4 2 2 8
j. rosyjski 8 1 - 9
j. niemiecki 1 1 - 2
j. angielski 2 - - 2
j. francuski 1 - - 1
j. polski 10 4 5 19
P.O - 1 2 3
matematyka 12 1 5 18
fizyka 4 1 1 6
chemia 4 1 3 8
biologia/ przyroda 3 - 2 5
historia/wos 3 1 4 8
geografia - 1 2 3
w—f 9 2 13 24
biblioteka 4 - 1 5




technika 3 - - 3
ekonomia - - 1 1
religia - - 1 1
informatyka - - 1 1
Swietlica 1 1 3 5
muzyka/ plastyka sztuka 3 - 3 6
przedmioty zawodowe 12 1 7 20
pedagogika/ psychologia 11 1 1 13
rewalidacja/ped. specjalna 1 - - 1
Ogodtem 97 19 60 176

1.5. Zmiany organizacyjne przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych do 2010 r. wynikajace z uwarunkowan
demograficznych

Analiza urodzen w latach 1997- 2003 pokazuje wyrazna tendencje spadkowa. Konsekwencjg tego procesu bedzie zmniejszenie w kolejnych latach
zapotrzebowania na miejsca w przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

WYKRES 1 LICZBA URODZEN W LATACH 1997-2003
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Tabela nr 12 LICZBA URODZEN W LATACH 1997-2003

rok urodzenia 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
liczba dzieci 847 797 763 690 795 728 543

Dzieci urodzone w 2001 roku osiggna wiek przedszkolny w roku szkolnym 2004/2005. Z danych z lat 2001-2004 wynika, ze do przedszkoli corocznie
trafia ok. 20,08% ogotu dzieci trzyletnich, 28,75% og6tu dzieci czteroletnich, 36,98% pieciolatkow oraz 100% szesciolatkow. Ponizsza tabela obrazuje
przewidywang w przysztych latach liczbe dzieci, ktére zostang objete wychowaniem przedszkolnym w naszym miescie.

Tabela nr 13 WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE W LATACH 2004-2006

Lata szkolne 2004/2005 2005/2006 2006/2007
L'Cvzvbv"\’,‘iglf&ec' ogotem (12 f)k')ae"k‘)' 3Hlatki | 4-latki | 5-latki St;"’r‘gge' ogélem %Zf)g)fl‘(‘)' 3-latki | 4-latki | 5-latki | 6-latki | ogotem (lzétI)aetE)l 3atki | 4-latki | 5-latki | 6-latki
przedszkolnym | 4595 | 1271 | 795 | 690 | 763 | 776 | 2976 | - | 728 | 795 | 690 | 763 | 2756 - 543 | 728 | 795 | 690
Przewidyvyan_a

lozbadziect | 1501 | 35 | 159 | 214 | 306 | 787 | 1453 | 46 | 160 | 229 | 255 | 763 | 1348 | 46 | 109 | 209 | 294 | 690
przedszkolach*

*wg stanu z roku 2004/2005

Przedstawione w tabeli dane wskazujg na zmniejszajgce sie zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach. Liczba dzieci w przedszkolach w okresie
lat szkolnych 2002/2003, 2004/2005 zmniejszyta sie o okoto 255, co skutkowaé bedzie likwidacjg od 1 wrzesnia 2005 r. jednego przedszkola w miescie. Dzieci
z likwidowanej placowki znajdg miejsca w innych przedszkolach, o wyborze ktérych zdecyduja rodzice. Po zebraniu danych z kolejnych lat zostanie dokonana
dalsza analiza potrzeb w zakresie wychowania przedszkolnego i podjete zostang dziatania w zakresie dostosowania sieci przedszkoli do aktualnych potrzeb.
Miasto przygotuje jednoczesnie oferte przekazania do prowadzenia zadan z zakresu wychowania przedszkolnego podmiotom niepublicznym.

Z analizy urodzen w latach 1997-2003 wynika, ze w roku szkolnym 2010/2011 liczba uczniéw uczeszczajgcych do szkot podstawowych zmniejszy sie
0 ok. 1900 w stosunku do roku szkolnego 2003/2004. Spadek liczby ucznidow w poszczegdlnych szkotach podstawowych obrazuje ponizszy diagram.
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WYKRES 2 LICZBA UCZNIOW W SZKOLACH PODSTAWOWYCH W LATACH 2003-2010
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Tabela nr 14 LICZBA UCZNIOW W SZKO:ACH PODSTAWOWYCH W LATACH 2003-2010

rok szkolny 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

liczba uczniow 6231 5900 5544 5262 4952 4795 4675 4313

Prognozy stanu organizacyjnego szkét podstawowych uwzgledniajgce przewidywang liczbe ucznidéw i liczbe oddziatdw w poszczegélnych latach
szkolnych omawianego okresu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 15 STAN ORGANIZACYJNY SZKOL PODSTAWOWYCH W LATACH 2004-2010
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Rok szkolny 2004/2005 2005 2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Szkota Liczba oddziatéw / liczba uczniéw / Srednia liczba uczniéw w oddziale
Szkota Podstawowa nr 2 30/833 271764 25/745 21/693 21/644 19/567 16/474
27,7/ /28,3/ /29,8/ /33/ /30,6/ /29,8/ /29,6/
Szkota Podstawowa nr 4 22/636 22/634 221627 21/590 21/611 21/609 21/620
/28,9/ /28,8/ /28,5/ 128/ /29/ /29/ /29,5/
Szkola Podstawowa nr 5 39/798 29/787 28/793 271770 28/792 29/818 28/804
/27,5/ /27,1/ /28,3/ /28,5/ /28,2 / /28,2/ /28,7/
Szkota Podstawowa nr 6 30/777 28/725 26/665 25/610 23/579 22/605 21/550
/25,9/ /25,9/ /25,5/ /24,4/ /25,1/ /27,5/ /26,1/
Szkota Podstawowa nr 7 29/796 271742 26/711 24/675 24/661 23/651 20/591
27,4/ 127,4/ 127,3/ /28,1/ /27,5/ /28,3/ /29,5/
Szkota Podstawowa nr 9 18/506 18/494 17/455 16/440 16/439 16/439 14/407
/28,1/ 127,4/ /26,7/ /27,5/ /27,3/ 127,4/ /29,0/
Szkota Podstawowa nr 10* 28/745 25/659 22/592 21/558 19/500 18/476 17/449
/26,6/ /26,3/ /26,9/ /26,6/ /26,3/ /26,4/ /26,4/
Szkola Podstawowa nr 11* 29/809 26/739 24/674 23/616 22/569 20/510 17/418
127,9/ /28,4/ /28,0/ /26,7/ /25,9/ /25,5/ /24,5/
RAZEM 215/5900 202/5544 190/5262 178/4952 174/4795 168/4675 154/4313
127,4/ /27,4/ /27,6/ /27,8/ /27,5/ /27,8/ /28,0/

* oddz. integr. - SP10-5/1a,11a, 111 a, 1Va,Va/;SP11-7/1a,11a,111a, I'Va, Va, VIa, VIf/

Spadek liczby uczniow w przyszitych latach bedzie w naturalny sposéb wymuszal zmiany organizacyjne w poszczegoélnych szkoét podstawowych
polegajgce na zmniejszaniu liczby oddziatéw, a co za tym idzie, rowniez stanu zatrudnienia kadry kierowniczej, nauczycieli oraz innych pracownikéw szkot.
Proces ten warunkowany bedzie gtéwnie czynnikami demograficznymi i ekonomicznymi. Docelowo w roku szkolnym 2010/2011 liczba oddziatéw w szkotach
podstawowych na terenie miasta spadnie o ok. 61 w stosunku do roku szkolnego 2004/2005 /przy okres$leniu liczebnosci klas $rednio na poziomie ok. 30
ucznidw w klasie/. Proces ten obrazuje ponizszy diagram. Jak wynika z analizy, po roku 2006 konieczna bedzie likwidacja jednej szkoty podstawowej, kolejnej

za$ do 2010 r
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WYKRES 3 LICZBA ODDZIALOW W SZKOLACH PODSTAWOWYCH W LATACH 2004-2010
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Tabela nr 16 LICZBA ODDZIALOW SZKOt PODSTAWOWYCH W LATACH 2004-2010

rok szkolny 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

liczba oddziatow 215 202 190 178 174 168 154

Niz demograficzny ze szkét podstawowych bedzie przesuwat sie do gimnazjéw. W okresie siedmiu lat, tj. do roku szkolnego 2010/2011 nastapi
spadek liczby uczniéw w gimnazjach o okoto 1105 i spadek liczby oddziatow o okoto 42 w stosunku do roku 2004/2005. Szczego6towe prognozy zmian
organizacyjnych w gimnazjach uzaleznione od czynnika demograficznego obrazuje tabela nr 17.
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Tabela nr 17 STAN ORGANIZACYJNY GIMNAZJOW W LATACH 2004-2010

Rok szkolny 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Szkota Liczba oddziatéw / liczba uczniéw / Srednia liczba uczniéw w oddziale

Gimnazjum nr 1 22/645 21/634 20/606 18/557 18/557 18/544 18/543
/29,3/ /30,1/ /30,3/ /30,9/ /30,9/ /30,2/ /30,1/

Gimnazjum nr 2 21/590 19/564 18/528 17/480 16/449 14/409 13/390
/28/ /30,6/ /31,1/ /30,0/ /28,9/ 129,2/ /30,0/

Gimnazjum nr 3 14/439 13/413 12/370 11/334 11/336 10/311 9/273
/31,3/ /30,4/ /29,8/ /30,3/ /30,5/ /31,1/ /30,3/

Gimnazjum nr 4 18/510 17/504 17/501 18/521 17/485 16/452 15/421
/30,4/ /30,0/ /29,4/ /28,9/ /28,5/ /28,8/ /28,0/

Gimnazjum nr 5* 14/414 13/373 11/330 10/296 9/277 9/284 10/298
/28,3/ 27,9/ /29,4/ /29,6/ /30,7/ /31,5/ /29,8/

Gimnazjum nr 6 21/593 19/552 17/495 16/453 15/425 14/378 13/373
/28,2/ /31,3/ /30,2/ /28,3/ /28,3/ /27,6/ /28,6/

Gimnazjum nr 7+ 22/565 22/570 20/549 17/500 15/443 13/378 12/353
/25,6/ /29,3/ /29,2/ /29,4/ /29,5/ /29,0/ /29,4/

RAZEM 132/3756 124/3610 115/3379 107/3141 101/2972 94/2765 90/2651
/28,4/ /29,1/ /29,4/ /29,4/ /29,4/ /29,4/ /29,4/
* oddziaty integracyjne Gimnazjum nr 5 /lle i Ile/; Gimnazjum nr 7 /16, 11f/
4500 o Eynamika spadku
wieRraliH 06 liczba uczniéw
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Tabela nr 18 LICZBA UCZNIOW W GIMNAZJACH W LATACH 2003-2010

Rok szkolny

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010

2010/2011

Liczba
uczniow

4046

3756

3610

3379

3141

2972

2765

2651

140
120
100
801
60
40
201

2004/2005

2005/2006

~
o
o
]
({e]
o
o
N

2007/2008

2008/2009

2009/2010

2010/2011

TACH 2004-2010

O Liczba oddziatéw

26




Tabela nr 19 LICZBA ODDZIALOW W GIMNAZJACH W LATACH 2004-2010

Rok szkolny 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Liczba
oddziatéw 132 124 115 107 101 94 90

Spadek liczby oddziatdw w szkotach podstawowych i gimnazjach wskazuje na koniecznosé kontynuacji trudnego procesu dostosowywania sieci
szkolnej do warunkéw demograficznych miasta.

Zmiany organizacyjne w wychowaniu przedszkolnym

Ze wzgledu na systematycznie zmniejszajacg sie liczbe urodzen dzieci, istnieje koniecznos¢ likwidacji jednego przedszkola w Suwatkach
od 1 wrzesnia 2005 roku. W obecnym stanie organizacyjnym sieci przedszkoli w miescie obtozenie wynosi okoto 82,4 %. Miasto jest gotowe na przekazanie
obiektow po likwidowanych przedszkolach na rzecz podmiotu innego niz jednostka samorzadu terytorialnego realizujgcego wychowanie przedszkolne.
Powotany podmiot bytby dotowany z budzetu Miasta Suwaltk w wysokosci 75% wydatkow na 1 wychowanka w przedszkolu prowadzonym przez jednostke
samorzadu terytorialnego. Szacuje sie, ze w roku 2005 dotacja na 4 miesigce dla powyzszego przedszkola wyniostaby okoto 136.000 zi, natomiast w roku
2006 - okoto 408.000 zt.

Zmiany organizacyjne w zakresie szkét podstawowych i gimnazjow
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Proponowane zmiany organizacyjne na nastepne lata zaktadaja rowniez mozliwo$¢ tworzenia samodzielnie funkcjonujgcych szkét podstawowych
i gimnazjow lub tworzenie zespotdéw szkdt (szkoly podstawowe i gimnazja) funkcjonujgcych w jednym budynku. Poziom zatrudnienia w administracji i obstudze
po osiggnieciu standardéw zatrudnienia po zmianach organizacyjnych ulegnie obnizeniu. Potgczenie wskazanych szkét w zespoly lub utworzenie
samodzielnych jednostek zracjonalizuje zatrudnienie, m.in. na stanowiskach: ksiegowego, sekretarza, referenta oraz dyrektora.

Zmiany organizacyjne w szkotach ponadgimnazjalnych

Dziatania oswiatowe do 2010 roku zaktadaja rowniez koniecznos$¢ likwidacji jednego zespotu szkét w Suwatkach. W obecnej chwili dyrektorzy szkét
ponadgimnazjalnych, w ramach podpisanego porozumienia, podjeli proces racjonalizacji majacy na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy. Podjete dzialania, poparte analizg rynku pracy, uzasadnia potrzebe dalszego funkcjonowania poszczegélnych zespotéw szkoét. Potwierdzeniem
zasadnosci zamiaru likwidacji jednego z zespotéw szkot w Suwalkach jest spadek liczby absolwentow gimnazjow, kontynuujgcych nauke w szkofach
ponadgimnazjalnych. Proces likwidacji poprzedzony bedzie szczegotowg analizg uwzgledniajgcg aspiracje mtodziezy. Zgodnie z prognozami, proces likwidaciji
badz wygaszania jednej ze szkét ponadgimnazjalnych w Suwatkach rozpocznie sie w 2006 roku.
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WYKRES 6 LICZBA ABSOLWENTOW GIMNAZJOW W LATACH 2003-2010
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Tabela nr 20 ANALIZA DEMOGRAFICZNA 2003 - 2010 ABSOLWENCI GIMNAZJOW

Rok szkolny 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Szkota | Klasa | !.uczniéw| oddz 1. Uczniéw oddz 1. Uczni6w oddz 1. Uczni6éw oddz 1. Uczniéw oddz 1. Uczni6éw oddz 1. Uczniéw oddz I. Uczniéw oddz
GMnr1 1y 251 9 200 7 209 7 236 8 189 6 181 6 187 6 189 6
GMnr 21111 197 7 206 8 198 7 186 6 180 6 162 6 138 5 149 5
GiMnr3 [ 135 4 125 4 156 5 158 5 99 3 113 4 122 4 101 3
GMnr4 221 8 183 7 173 6 154 5 177 6 170 6 174 6 141 5
GMnrs 126 4 145 5 137 5 132 4 104 4 94 3 98 3 85 3
GMnr6 229 8 212 8 204 7 177 6 171 6 147 5 135 5 143 5
GMnr7 1111l 249 9 193 7 197 8 175 7 198 7 176 6 126 4 141 5

RAZEM suma 1408 49 1264 46 1274 45 1218 41 1118 38 1043 36 980 33 949 32

Analiza obrazuje spadek liczby absolwentéw opuszczajgcych suwalskie gimnazja w latach 2003-2010, ktéry ksztaltuje sie na poziomie 25%.
Skutkowac to bedzie zmniejszeniem naboru do szkét ponadgimnazjalnych. W roku szkolnym 2002/2003 szkoty ponadgimnazjalne zabezpieczyly facznie
1732 miejsca w oddziatach, w roku szkolnym 2003/2004 — 1859 miejsc w oddziatach. W roku szkolnym 2004/2005 zapewniono absolwentom gimnazjéw 1767
miejsc w ramach 61 oddzialdw. Nalezy mie¢ jednak na uwadze fakt, iz przy planowaniu liczby oddzialdbw w suwalskich szkotach ponadgimnazjalnych
uwzgledniona zostata miodziez z powiatu suwalskiego, ktéra podejmuje nauke w szkotach réznych typéw funkcjonujgcych na terenie Suwaitk. Przewidywana
liczba absolwentéw gimnazjow z terenu powiatu w latach 2003-2010 waha sie w granicach 450 — 300 uczniow. Szacunkowo okoto 65% - 70% uczniéw z tej
grupy bedzie kontynuowaé nauke w suwalskich szkotach ponadgimnazjalnych. Oznacza to, ze w analizowanym okresie, w ramach ogolnej liczby oddziatow
utworzonych zostanie na potrzeby mtodziezy z powiatu suwalskiego okoto 10 - 6 oddziatéw.

Tabela nr21 ODDZIALY KL.I SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH Z UWZGLEDNIENIEM MELODZIEZY Z TERENU POWIATU

LATA 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Oddzialy kl.I szkot
ponadgimnazjalnych 55 58 61 55 56 47 47 42 39

Jak wynika z danych zawartych w tabelach nr 20 i nr 21, znaczny spadek liczby oddziatéw w szkotach ponadgimnazjalnych rozpocznie sie w roku
2006/2007. Dynamika spadku oddziatébw w skali nastepnych pieciu lat osiggnie 30%. W zwigzku z tym, w roku 2006 nalezy przewidzie¢ koniecznosc
dokonania analiz w kierunku likwidacji jednego zespotu szkot.
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W latach 2001, 2002, 2003 w suwalskich szkotach gimnazjalnych przeprowadzano ankiety, majace na celu ustalenie preferencji dotyczacych wyboru
szkoly ponadgimnazjalnej przez uczniéw. Ankiety obejmowaly wszystkich uczniéw Il klas, bedacych w dniu ankietowania w szkole. Wskaznik obecnosci
wynosit Srednio 85% i uzna¢é mozna, ze powstajagcy z tego tytutu blad statystyczny nie rzutuje na ogélny obraz uzyskanych informaciji.
W pierwszej czesci ankiety respondenci wybierali typ szkoly, nastepnie w czesci drugiej zobowigzani byli do precyzyjnego wyboru szkoty zlokalizowanej
w Suwatkach oraz kierunku/profilu ksztatcenia (w przypadku szkét zawodowych, technikéw oraz licedw profilowanych).

Zebrane w ostatniej ankiecie informacje, bedace odzwierciedleniem informacji uzyskanych w ankietach z lat poprzednich, prezentujg sie w sposéb

nastepujacy:

PREFERNECJE DOTYCZACE WYBORU TYPOW SZKOt. PONADGIMNAZJALNYCH:

- licea ogdInoksztatcace — 612 uczniéw, co odpowiada 54,02% og6tu respondentéw,

- licea profilowane — 161 uczniéw, co odpowiada 14,36% og6tu respondentdw,

- technika — 280 uczniéw, co odpowiada 24,80% og6tu respondentow,

- zasadnicze szkoly zawodowe — 78 uczniow, co odpowiada 6,82% og6tu respondentéw.

WYKRES 8 PREFERNECJE DOTYCZACE WYBORU TYPOW SZKOt. PONADGIMNAZJALNYCH

O licea ogdlinoksztatcace

@ licea profilowane

Otechnika

O zasadnicze szkoty zawodowe
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PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU LICEOW OGOLNOKSZTALCACYCH FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK:
- | Liceum Ogélnoksztatcgce im. M. Konopnickiej w Suwatkach — 139 uczniéw, co odpowiada 22,46% ogotu respondentdéw zamierzajgcych podja¢ nauke

w liceach ogoélnoksztatcgcych,
- Il Liceum Ogélnoksztatcace im. Gen. Z. Podhorskiego w Suwatkach /Zespét Szkét nr 2/ - 211 uczniéw, co odpowiada 34,51% ogo6tu respondentéw

zamierzajacych podjaé nauke w liceach ogdlnoksztatcacych,
- Il Liceum Ogolnoksztatcgce w Suwatkach /Zesp6t Szkdt nr 1/ - 174 ucznidéw, co odpowiada 28,57% ogétu respondentéw zamierzajgcych podjaé nauke

w liceach ogoélnoksztatcacych,
- IV Liceum Ogoélnoksztatlcace w Suwatkach /Zesp6t Szkét nr 3/ - 51 uczniéw, co odpowiada 8,20% ogoétu respondentéw zamierzajgcych podjgé nauke

w liceach ogolnoksztatcacych,
-V Liceum Ogolnoksztatcgce w Suwatkach /Zespdt Szkét nr 5/ - 37 ucznidw, co odpowiada 6,26 % ogétu respondentéw zamierzajgcych podjaé nauke

w liceach ogoélnoksztatcacych,

WYKRES 9 PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU LICEOW OGOLNOKSZTALCACYCH FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK
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PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU LICEOW PROFILOWANYCH FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK:

| Liceum Profilowane w Suwatkach /Zesp6t Szkot nr 7/ - 13 ucznidw, co odpowiada 8,17% ogétu respondentéw zamierzajgcych podjaé nauke w liceach

profilowanych,
[l Liceum Profilowane w Suwatkach /Zesp6t Szkét nr 6/ - 51 uczniéw, co odpowiada 31,20% ogotu respondentéw zamierzajacych podja¢ nauke w liceach

profilowanych,
[l Liceum Profilowane w Suwatkach /Zesp6t Szkét nr 5/ -49 uczniéw, co odpowiada 30,82% og6tu respondentéw zamierzajgcych podjaé nauke w liceach

profilowanych,
VI Liceum Profilowane w Suwatkach /Zesp6t Szkét nr 4/ - 42 ucznidéw, co odpowiada 26,30% ogétu respondentdw zamierzajgcych podjg¢ nauke w liceach

profilowanych,
Liceum Profilowane w Suwatkach /Zesp6t Szkot Siéstr Salezjanek/ - 6 uczniéw, co odpowiada 3,51% ogétu respondentéw zamierzajgcych podjaé nauke w

liceach profilowanych,

WYKRES 10 PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU LICEOW PROFILOWANYCH FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK

01 liceum profilowane

B! liceum profilowane

O 11 liceum profilowane

OV liceum profilowane

B liceum profilowane /Zesp.Szk. Sidstr
Sal./
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PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU TECHNIKOW FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK:

- Technikum nr 1 w Suwatkach /Zesp6t Szkot nr 7/ - 39 ucznidéw, co odpowiada 14,01% ogétu respondentéw zamierzajacych podjaé nauke w technikach,

- Technikum nr 2 w Suwatkach /Zesp6t Szkét nr 6/ - 70 ucznidw, co odpowiada 24,98 % ogoétu respondentdw zamierzajgcych podjgé nauke w technikach,

- Technikum nr 3 w Suwatkach /Zesp6t Szkot nr 5/ - 106 uczniéw, co odpowiada 37,77 % ogétu respondentéw zamierzajacych podjaé nauke w technikach,

- Technikum nr 4 w Suwalkach /Zesp6t Szk6t nr 4/ - 55 ucznidw, co odpowiada 19,55 % ogoétu respondentéw zamierzajacych podjac¢ nauke w technikach,

- Technikum w Suwatkach /Zespét Szkoét Siostr Salezjanek/ - 10 ucznidéw, co odpowiada 3,69% ogoétu respondentéw zamierzajacych podja¢ nauke
w technikach,

WYKRES 11 PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU TECHNIKOW FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK

Otechnikum nr 1
@technikum nr 2
Otechnikum nr 3
Otechnikum nr 4

Wtechnikum /Zesp.Szk. Siéstr Sal./
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PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU ZASADNICZYCH SZKOt ZAWODOWYCH FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK:

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 w Suwatkach /Zesp6t Szkét nr 7/ - 4 uczniéw, co odpowiada 4,76% og6tu respondentéw zamierzajagcych podjaé nauke
w zasadniczych szkotach zawodowych,

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2 w Suwatkach /Zespét Szkét nr 6/ - 29 uczniéw, co odpowiada 36,89% o0g6tu respondentéw zamierzajacych podjaé
nauke w zasadniczych szkotach zawodowych,

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 w Suwatkach /Zespét Szkét nr 5/ - 40 uczniéw, co odpowiada 51,21% og6tu respondentéw zamierzajacych podjaé
nauke w zasadniczych szkotach zawodowych,

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Suwaltkach /Zespot Szkot Sidstr Salezjanek/ 5 uczniéw, co odpowiada 7,14% og6tu respondentéw zamierzajgcych
podja¢ nauke w zasadniczych szkotach zawodowych,

WYKRES 12 PREFERENCJE DOTYCZACE WYBORU ZASADNICZYCH SZKOL ZAWODOWYCH FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE SUWALK

Ozsznrnr3
Bzsznrnr2
Ozsznrnrl

DOzsz /Zesp.Szk. Siostr Sal./
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Jak wynika z wyzej przedstawionych wynikéw ankiety, najwiekszg popularno$cig wéréd miodziezy naszego miasta cieszg sie licea ogdlnoksztalcgce,
a najmniejsza — zasadnicze szkoty zawodowe. JeSli chodzi o preferencje dotyczgce konkretnych szkét funkcjonujacych na terenie Suwatk, w przypadku licedw
ogolnoksztatcgcych na pierwszym miejscu plasuje sie Il Liceum Ogélnoksztatcgce im. Gen. Z. Podhorskiego w Zespole Szkdét nr 2 w Suwatkach, a na
ostatnim — V Liceum Ogolnoksztalcagce w Zespole Szkdt nr 5 w Suwatkach. W przypadku zas pozostatych szkét ponadgimnazjalnych prowadzonych przez
Miasto Suwalki, sytuacja przedstawia sie nastepujgco: sposrdd liceéw profilowanych najwieksza popularnoscig cieszy sie Il Liceum Profilowane w Zespole
Szkét nr 6 w Suwatkach, a najmniejsza | Liceum Profilowane w Zespole Szkét nr 7 w Suwatkach. Wyniki ankiety w zakresie dotyczacym technikéw
i zasadniczych szkot zawodowych sg analogiczne: pierwsze miejsce zajmuje Technikum nr 3 oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 w Zespole Szkot nr 5
w Suwatkach, a ostatnie — Technikum nr 1 oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 w Zespole Szkot nr 7 w Suwatkach. Wnioski wyptywajgce z tej ankiety
moga by¢ réwniez wykorzystane przy wyborze szkoly ponadgimnazjalnej, ktéra wobec zmniejszajacej sie liczby uczniéw w kolejnych latach, zostanie
przedstawiona do likwidacji badz wygaszania.

Poddajac szczegotowej analizie organizacje przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych w okresie ostatnich trzech lat
szkolnych, daje sie zauwazy¢ tendencje spadkowg w zakresie liczby uczniéw/wychowankéw przedszkoli, ktéra w tym okresie zmniejszyta sie od 19.993
w roku szkolnym 2001/2002 do 17.559 w roku szkolnym 2004/2005, tj. o okoto 2400 og6tem, co stanowi 12%.

Analizujagc pod tym katem poszczeg6lne szkoly stwierdza sie, ze pomimo ogélnej tendencji spadkowej, w niektérych szkotach nastapit —
w wymienionym okresie — wzrost liczby uczniéw, co miedzy innymi wynika z przejecia przez szkoty: SP nr 2, SP 6 i SP nr 9 ucznidw ze zlikwidowanych szkét
(SPnr1, SPnr3iSPnr8).

W $lad za zmniejszeniem liczby uczniéw, w okresie lat szkolnych 2001/2002 — 2004/2005 w suwalskich szkotach nastagpit rowniez spadek liczby
oddziatobw o0 13% — w szkotach podstawowych, o 11% — w gimnazjach i o 15% - w szkotach ponadgimnazjalnych, przy zachowaniu liczebnosci uczniow
w oddziale na poziomie 28 — 30 ucznidw.

Zmiany organizacyjne w Bursie Szkolnej

Na terenie miasta funkcjonuje Bursa Szkolna, ktorej utrzymanie znaczaco obciaza budzet Suwaltk. Subwencja przyznana z budzetu panstwa pokrywa
faktyczne potrzeby jednostki w ok. 50%. Powstata réznica uzupetniana jest z funduszy wtasnych Miasta. Mieszkancy bursy to osoby spoza Suwatk. Sytuacja
taka sprawia, iz ze srodkow przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb lokalnej spotecznosci dofinansowuje sie funkcjonowanie jednostek stuzgcych
mieszkaricom innych gmin. Planowane sg nastepujgce dziatania: racjonalizacja stanu zatrudnienia, racjonalizacja kosztéw funkcjonowania bursy (pralnia,
stotléwka, koszty eksploatacyjne), zwiekszenie kosztéw odptatnosci za korzystanie z bursy, podjecie dziatan w kierunku petnego obtozenia miejsc
noclegowych. Czes¢ pomieszczen Bursy Szkolnej zostata przekazana na potrzeby Zamiejscowego Wydziatu Mechanicznego Politechniki Biatostockiej.
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Tabela nr22 ILOSC | WYKORZYSTANIE MIEJSC W BURSIE SZKOLNEJ W SUWALKACH

1999 2000 2001 2002 2003 2004
= 2 = = = =
g g o 8 o g o g o g .
N Q & N & & N
g 5 g ) g ) g ) g ) g )
@ E by E 2 E iy E iy E @ E
© 9 ] 9 © 9 © 9 © 9 © 9
R - R - R = ] - ] = R -
RS RS ° © © RS
- - - - - -

Bursa Szkolna 250 360 245 360 216 360 210 360 210 360 210 360
Wskaznik o o o o o o
oblozenia 69,4% 68,0% 60,0% 58,3% 58,3% 58,3%

Liczba
niewykorzystanych 110 115 144 150 150 150
miejsc

Zrédio: UM Suwalki, obliczenia Sovereign Capital

1.6. Docelowe standardy zatrudnienia w przedszkolach, szkotach i placéwkach oswiatowych w Suwatkach

UCZNIOWIE, ODDZIALY ORAZ KADRA PEDAGOGICZNA | ADMINISTRACYJNO-OBSEUGOWA W SUWALSKICH SZKOtACH
W LATACH 2002-2004

Tabela nr 23 ODDZIALY, UCZNIOWIE ORAZ WSKAZNIKI ZATRUDNIENIA, GODZIN PONADWYMIAROWYCH, GODZIN BIBLIOTECZNYCH

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba liczba liczba

szkota |@2F3] 03/04 | 04/05 |8e2048|03/04| 04/05 | 82988 [ 03/04 [ 04/05 | 829813 | 03/04 | 04/05 | 2168 [ 03/04] 04/05 | 2108 | 03/04 | 04/05 | &2108 |03/04| 04/05 | ©2108 | 03/04 | 04/05
SPnr2 30 30 30] s41] 822] 833 0,071] 0,073] 0,07] 0,202] 0,161] 0,13] 0,056[0,063] 0,06] 0,015] 0,018] 0,01] 1,567|1,733] 1,66] 0,417 0,5 0,45
SP nr 4 23 24 22| 649] 676] 636] 0,069] 0,067] 0,07] 0,169] 0,169 0,124] 0,059]0,062[ 0,064] 0,023] 0,021] 0,021] 1,652| 1,75] 1,86] 0,652| 0,583] 0,61
SPnr5 31 29 29] 907] 830] 798| 0,083] 0,09] 0,09] 0,076 0,094] 0,07] 0,066]0,069] 0,065] 0,024] 0,03] 0,018] 1,935]1,966] 1,79] 0,71] 0,862] 0,51
SPnr 6 21 19 30] 672] 569] 777] 0,089] 0,105] 0,07] 0,129] 0,032] 0,191] 0,058]0,067] 0,065] 0,04] 0,03] 0,019] 1,857 2] 1,7] 1,286] 0,895 0,51
SPnr7 35 31 29] 982] 868| 796| 0,076] 0,086] 0,09] 0,171]0,107| 0,124] 0,067]0,073] 0,071] 0,029 0,031] 0,027] 1,886[2,032] 1,96] 0,807 0,871] 0,74
SP nr 8 13 13 354] 333 0,085] 0,09 0,195/ 0,192 0,062/ 0,069 0,018] 0,021 1,692[1,769 0,5| 0,538

SP nr 9 18 18 18] 496] 496 506] 0,121] 0,121] 0,11] 0,123][ 0,169] 0,16] 0,071]0,063| 0,061] 0,03] 0,03] 0,023] 1,944|1,722] 1,72] 0,833| 0,833] 0,66
SP nr 10 36 32 28] 939] 8s50] 745] 0,085] 0,082] 0,08] 0,192 0,133] 0,085] 0,068]0,074] 0,079] 0,039] 0,047] 0,042] 1,778[1,969] 2,1] 1,021] 125 1,14
SP nr 11 26 28 29] 761| 787 809] 0,079] 0,076] 0,07] 0,175] 0,213 0,284] 0,066]0,066[ 0,065] 0,021| 0,023] 0,021] 1,923|1,857] 1,82] 0,615 0,643] 0,58
éfe‘;",:;ffa/ 233| 224 215| 6601| 6231| 5900| 0,084| 0,088|0,081] 0,159(0,141| 0,146 0,064 (0,067| 0,066| 0,027| 0,028| 0,023| 1,804| 1,87| 1,82| 0,76| 0,775| 0,65
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G.nrl 24 24 22) 714] 689 645] 0,084| 0,087] 0,093] 0,242| 0,222] 0,198] 0,058] 0,059 0,063} 0,023| 0,021| 0,018} 1,75 1,7/ 1,86] 0,73 0,62| 0,54
G.nr2 24 22 21) 724| 635 590] 0,087) 0,087| 0,073} 0,251 0,256 0,282] 0,062|0,064| 0,067} 0,021| 0,02 0,15 1,91| 193] 1,97] 066] 0,58 0,44
G.nr3 12 13 14] 390 419 439] 0,074 0,073] 0,064} 0,288] 0,271| 0,318] 0,063(0,063| 0,056] 0,018] 0,015| 0,013] 2,02 2,02 1,8 06 048] 043
G.nr4 22 21 18] 641 586 510] 0,07] 0,076] 0,088} 0,266 0,288 0,282] 0,07)0,067) 0,068} 0,018| 0,02 0,017} 2,04 1,88 1,94] 0,54] 0,57 0,5
G.nr5 14 14 14] 416 412 414] 0,093 0,090,093} 0,278] 0,21] 0,26] 0,063(0,075( 0,07] 0,02] 0,019] 0,015] 1,95| 2,27| 2,04] 061 0559| 045
G.nr6 25 23 21| 726| 654 593] 0,082| 0,091} 0,101} 0,289( 0,257| 0,333} 0,07/0,073] 0,067] 0,012| 0,016] 0,011 2,12 2,08 19 037 047 0,33
G.nr7 24 24 22| 697| 651 565] 0,064] 0,069] 0,079} 0,226 0,268{ 0,281] 0,076]0,082| 0,065} 0,015| 0,016{ 0,015 2,2| 2,25 1,72) 0,45] 0,45 0,4

éfezﬂﬁa/ 145| 141 132| 4308| 4046 3756| 0,079| 0,081|0,084] 0,262|0,253( 0,279] 0,066|0,069( 0,065| 0,018| 0,018( 0,034| 1,99| 2.01| 1,89] 0,56 0,53| 0,44
ILO 21 21 21| 667| 678 694] 0,089( 0,088] 0,086{ 0,335 0,302 0,367] 0,062(0,066] 0,06} 0,028 0,028] 0,02 2| 2,14 2 0,9 0,9 0,69
ZSnrl 23 22 20] 667| 645 604] 0,067] 0,071 0,074} 0,324 0,348 0,3] 0,068] 0,083 0,067} 0,025 0,024| 0,019 2| 2,45 2,5] 0,73 0,72 0,6
ZSnr2 26 25 22] 825] 799 715] 0,074] 0,073] 0,064} 0,288 0,271] 0,327] 0,063)0,063| 0,056] 0,018| 0,015| 0,013] 2,02| 2,02 1,8 0,6 0,48| 0,43
ZSnr3 7 8 8] 226| 248 226] 0,093] 0,091] 0,093} 0,278 0,21 0,26]0,063|0,075] 0,07 0,02| 0,019 0,015} 1,95 2,27| 2,04] 061] 0,59 0,45
ZSnré4 21 24 21] 646| 736 638] 0,087| 0,087] 0,073} 0,251| 0,256] 0,257] 0,062]0,064( 0,067} 0,021 0,02] 0,015 1,91| 1,93] 1,97] 0,66 0,58] 0,44
zZsnr5 47 50 46] 1294| 1332] 1351) 0,081 0,078) 0,077} 0,428] 0,345] 0,262] 0,053(0,057( 0,056] 0,019] 0,021] 0,017] 1,46 152 1,751 051] 0,56 0,5
ZSnr6 47 42 38] 1265| 1090 979] 0,094| 0,082] 0,091} 0,332| 0,388] 0,233} 0,06]0,066{ 0,066} 0,015f 0,017| 0,018] 1,61| 1,71 1,71 0,4 0,45] 047
zsnr7 19 19 22| 505| 506 574] 0,118] 0,118] 0,104} 0,28 0,347{ 0,447] 0,099]0,098] 0,076] 0,042{ 0,045 0,028} 2,63| 2,63 2] 1,13] 1,12 0,75

s"riliﬂ;;/ 211 211 198| 6095| 6034 5781] 0,087| 0,086|0,083| 0,314|0,308( 0,307] 0,066|0,072| 0,065] 0,024| 0,024( 0,018| 1.94| 2,08 1,97 0,69| 0,67| 0,54

Gimnazja funkcjonujgce w zespotach szkét

Jak wynika z przedstawionych w powyzszej tabeli danych, w niektérych szkotach obserwowany jest wzrost wskaznika liczby etatéw nauczycielskich
przypadajacych na 1 ucznia, co jest gléwnie efektem ograniczania w tych szkotach liczby godzin ponadwymiarowych i realizacji obowigzkowego podziatu na
grupy jezykéw obcych, wychowania fizycznego, informatyki oraz zajec laboratoryjnych, co skutkuje koniecznoscig tworzenia dodatkowych etatéw.

Wplyw na nieznaczny wzrost zatrudnienia w niektérych szkotach, pomimo zmniejszenia liczby oddzialdw, ma rowniez utworzenie klas integracyjnych.
Zgodnie z obowigzujgcym przepisami prawa o$wiatowego, liczebnos¢ uczniéw w tych oddziatach jest mniejsza, ponadto dodatkowo zatrudniani sg pedagodzy
wspomagajacy proces nauczania. W przypadku szkét zawodowych, wpltyw na nieznaczny wzrost zatrudnienia ma réwniez tworzenie nowych kierunkéw
ksztatcenia zgodnych z potrzebami rynku pracy oraz zatrudnianie nauczycieli, ktérzy posiadajg specjalistyczne kwalifikacje.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na fakt, iz w roku szkolnym 2003/2004 do szkdt na terenie miasta uczeszczato 16.884 ucznidw. Realizowano tgcznie
22.399,2 godziny /w skali tygodnia/, co w przeliczeniu na jeden oddziat stanowi 2,2 pelnych etatow nauczycielskich, w szkotach podstawowych 1,87 etatu,
w gimnazjach 2,01 etatu, w szkotach ponadgimnazjalnych 2,8 etatu. Przewiduje sie, ze w roku szkolnym 2006/2007 liczba ucznidbw w szkotach na terenie
miasta spadnie 0 2945 uczniéw co stanowi okoto 95 oddzialéw. Szacowac wiec nalezy, ze liczba etatéw nauczycielskich spadnie o 151.

Spadek liczby uczniéw, skutkowadé bedzie zmniejszeniem zatrudnienia, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 24 PRZEWIDYWANA LICZBA ETATOW NAUCZYCIELSKICH WEDLUG POSZCZEGOLNYCH TYPOW SZKOt W LATACH 2004-2011

rok szkolny
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
szkoly podstawowe 396 371 349 327 320 309 283
gimnazja 248 231 215 200 188 175 168
squiy ponadpodstawowe (ostatnie klasy 374 374 303 295 282 261 244
ukonczg edukacje w roku szkolnym
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2005/2006) i ponadgimnazjalne

ogodtem 1018 920 867 822 790 745 695
spadek zatrudnienia w poréwnaniu z rokiem i

poprzednim 98 53 45 32 45 50

Przy powyzszych obliczeniach przyjeto nastepujace zatozenia:
e liczbe ucznibw w szkotach podstawowych i gimnazjach wyznaczono na podstawie prezentowanych prognoz demograficznych, przy zatozeniu,
ze kazdy uczen uczeszczaé bedzie do szkoty zgodnie z przynaleznym obwodem,
e liczbe uczniow szkdt ponadgimnazjalnych oszacowano stosujgc zasade przechodzenia uczniow do klasy programowo wyzszej, w celu oszacowania
liczby uczniéw klas pierwszych brano pod uwage przewidywang liczbe absolwentéw gimnazjéw z uwzglednieniem uczniéw z terenu powiatu (tabela nr
21) i przyporzadkowano ich do poszczegdélnych typdw i rodzajow szkét przy zatozeniu zachowania preferencji zgodnych z prezentowanymi wynikami
badan ankietowych,
e godziny realizowane w poszczegélnych typach szkét przeliczono na petne etaty, zaktadajac, ze 18 godzin odpowiada jednemu etatowi.
Zgodnie z danymi podanymi w tabeli nr 24 od roku 2004 do 2010 liczba etatéw w szkotach suwalskich spadnie o okoto 320, co stanowi blisko 30% stanu
zatrudnienia z roku szkolnego 2004/2005. Nalezy pamietad, iz jest to liczba szacunkowa i bedzie odbiegata od rzeczywistosci, szczeg6lnie z uwagi na rézna
organizacje pracy w poszczegolnych szkotach, r6zny wymiar pensum nauczycieli , realizacje godzin lekcyjnych nie tylko w ramach petnych etatéw, ale
i rowniez poprzez realizacje godzin ponadwymiarowych, np. w roku szkolnym 2003/2004 godziny ponadwymiarowe stanowity okoto 7% ogotu realizowanych
godzin lekcyjnych. Za racjonalizacje zatrudnienia nauczycieli w szkotach, w ktérych nastepuje znaczny spadek liczby uczniéw odpowiedzialni sg kierownicy
jednostek.

Standardy zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy i wychowawcéw Swietlicy w szkotach podstawowych

Przyjmuje sie nastepujgce standardy zatrudnienia:
- nauczycieli bibliotekarzy: na 300 uczniéw — jeden etat, na kolejnych 250 — 0,5 etatu,
- nauczycieli Swietlicy: na 30 wychowankdéw — jeden etat, na kolejnych 10 — 0,5 etatu.

Wskazniki zatrudnienia w grupie pracownikéw administracyjno — obstugowych utrzymuja sie w ostatnich trzech latach na tym samym poziomie.
Z analizy wynika, iz spadkowi liczby oddziatow w szkotach nie towarzyszy w réwnym stopniu spadek liczby etatéw administracyjno — obstugowych. W zwigzku
z tym, aby osiggna¢ racjonalny stan zatrudnienia w tej grupie pracownikdéw, konieczne jest ustalenie limitéw zatrudnienia administracji i obstugi szkolnej
i w $lad za tym dostosowanie stanu zatrudnienia do okreslonych limitow.

Standardy zatrudnienia w przedszkolach prowadzonych jako zadanie witasne przez Miasto Suwatki
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W 9 przedszkolach prowadzonych przez Miasto Suwalki aktualnie funkcjonuje 56 oddziatéw, tj.: 2 oddziaty ztobkowe, 30 oddziatéw catodziennych dla
dzieci w wieku 3 — 6 lat i 24 oddzialy 5-godzinne dla szesciolatkéw realizujacych obowigzkowe roczne przygotowanie przedszkolne . Prowadzenie przedszkoli
publicznych jest zadaniem wlasnym gminy, ktéra zobowigzana jest do zapewnienia bezptatnego nauczania i wychowania, w czasie przeznaczonym na
realizacje podstawy programowej. Dotychczasowe zasady finansowania przedszkoli przez Miasto obejmowaly etaty:

nauczycieli: wszystkie etaty pedagogiczne w tym: 2 etaty logopeddéw na potrzeby wszystkich przedszkoli, 1 etat pedagoga specjalnego dodatkowo
w oddziale integracyjnym,

administracji: 0,5 etatu gtéwnego ksiegowego i 0,5 etatu intendenta,

obstugi: wozna oddziatlowa — 0,5 etatu na oddziat 10-godzinny i 0,25 etatu na oddziat 5-godzinny, przy czym w przedszkolu, gdzie funkcjonujg tylko
oddziaty 5-godzinne — nie wiecej niz 3 etaty, dozér: stosownie do potrzeb, nie wiecej niz 3 etaty, pomoc nauczyciela 0,5 etatu, wszystkie etaty
pracownikéw ztobkow.

Rodzice ponosza koszty wynikajgce z zatrudnienia personelu kuchennego oraz administracji i obstugi powyzej wymiaru finansowanego przez Miasto.

Proponuje sie okreslenie nowych zasad finansowania przedszkoli przez Miasto Suwatki od 1 stycznia 2005 roku, uwzgledniajac nastepujacy podziat
kosztow:

Koszty Miasta
Etaty:
- wszystkie etaty pedagogiczne wynikajace z organizacji przedszkola w danym roku szkolnym, w tym etaty logopedéw oraz pedagogéw wspomagajacych
w oddziatach integracyjnych,
- administracja: 0,5 etatu gtdwnego ksiegowego,
0,25 etatu intendenta,
- obstuga: 0,5 etatu woznej w oddziale dziatajacym powyzej 5 godz.,
0,25 etatu woznej w oddziale dziatajacym 5 godz.,
0,5 etatu pomocy nauczyciela w oddz. 3-latkéw, liczacym co najmniej 20 dzieci 3-letnich,
wszystkie etaty dozorcow,
wszystkie etaty pracownikéw ztobka (1 etat na 10 dzieci, na kazde nastepne 5 dzieci kolejny etat).
Koszty utrzymania budynkow bez kosztow wynikajacych z prowadzenia zywienia.

Koszty Rodzicéw

Etaty:
- administracja: etaty powyzej wymiaru finansowanego przez Miasto,
- obstuga: wszystkie etaty personelu kuchennego oraz obstugi powyzej wymiaru finansowanego przez Miasto

Koszty zuzycia wody, gazu i energii elektrycznej wynikajgce z przygotowania positkOw.

Przyjmujac nowe zasady finansowania przedszkoli wydatki miasta ulegng obnizeniu o koszty zatrudnienia intendentéw z dotychczasowych 4,5 etatu
do 2,25. Wydatki miasta moga zmniejszy¢ sie o szacunkowe koszty wydatkowane na przygotowanie positkdw, tj. zuzycie wody, energii elektrycznej, gazu.

Tabela nr 25 PONOSZENIE KOSZTOW UTRZYMANIA PRZEDSZKOLI WEDLUG OKRESLONYCH ZASAD

Ogotem etaty w przedszkolach w roku szkolnym | Etaty finansowane przez Miasto | Etaty finansowane przez rodzicéw
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2004/2005

Nauczyciele - 98,61 98,61 -
Administracja - 14,5 9 5,5
Obstuga - 98,08 60,71 37,37

Standardy zatrudnienia administracji w szkotach i placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Suwatki
wprowadzane od roku 2004

. Zatozenia

Standardy ustalane sg oddzielnie dla poszczegdlnych typow szkét podstawowych, gimnazjow oraz ponadgimnazjalnych. Gimnazja i szkoty
ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne, ktére dziatajg w zespotach traktowane sg jako pojedyncze jednostka organizacyjna. Ustalone standardy osiggniete
zostang z poczatkiem roku szkolnego 2006/2007. Prowadzag do nich zmiany dokonane w roku szkolnym 2004/2005, 2005/2006 oraz 2006/2007. Punktem
wyjscia jest stan zatrudnienia na poczatku roku szkolnego 2003/2004. Etaty administracji przelicza sie na funkcjonujgce w szkole oddzialy. Poziom minimalny
otrzymany w konkretnym typie szkoty staje sie wyznacznikiem poziomu, ktéry nalezy osiggna¢ docelowo.

. Zmiany standardoéw zatrudnienia administracji w suwalskich szkotach, prowadzonych przez Miasto Suwatki
(stosunek etatéow administracji do funkcjonujacych oddziatow).

Tabela nr 26
2003/2004 2006/2007
poziom max dla szkét podstawowych 0.263 0.161
poziom max dla samodzielnie funkcjonujgcych gimnazjow 0,208 0,130
poziom max dla szkof ponadpodstawowych, 0368 0132
ponadgimnazjalnych i zespotéw szkot ’ ’

W przypadku placéwek oswiatowych dziatajgcych na terenie Suwaltk kazda jednostka jest traktowana indywidualnie. Zatozono przy tym, ze optymalne
zatrudnienie w administracji — w zaleznosci od specyfiki jednostki — to 2,5 - 3 etaty.

M. Efekty wprowadzenia standardéw
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W wyniku przystosowania zatrudnienia w jednostkach do wyznaczonych standardéw zmieni sie poziom zatrudnienia w suwalskiej o$wiacie.
Na podstawie danych roku szkolnego 2003/2004 oraz przewidywanych zmian demograficznych w szkotach podstawowych oraz gimnazjach przewiduje sie
nastepujaca redukcje zatrudnienia /tabela nr 27/.

Zmiany w poziomie zatrudnienia pracownikéw administracji w suwalskich szkotach i placéwkach oswiatowych,
prowadzonych przez Miasto Suwatki

Tabela nr 27 ZMIANY W POZIOMIE ZATRUDNIENIA ADMINISTRACJI W SUWALSKICH SZKOLACH | PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Spadek w poréwnaniu z rokiem
poprzednim (w etatach)
2004/2005 Spadek w docelowym okresie
szkoty podstawowe 3 12,9
gimnazja funkcjonujace samodzielnie 2 4,99
szkoty ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne i zespoty szkot 7,5 16,70
placowki 2,5 5,25
OGOLEM 15 39,84

Nalezy pamietaé, iz przeprowadzona symulacja obcigzona jest btedem i faktyczne zmiany zatrudnienia w poszczegoélnych jednostkach mogg roznic
sie od wynikow uzyskanych powyze;.

Standardy zatrudnienia pracownikoéw obstugi w szkotach i placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto Suwatki
wprowadzane od roku 2004
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I Zalozenia

Przy ustalaniu standardéw zatrudnienia obstugi w jednostkach o$wiatowych brano pod uwage istniejgcg sytuacje, realne potrzeby i uwarunkowania.
Maksymalny poziom zatrudnienia zostat ustalony w sposéb nastepujacy: jednostce ustala sie wyjsciowo 4 etaty oraz kolejny etat sprzatajacej na nie mniej niz
1.000 m? i nie wiecej niz 1.200 m? powierzchni (na 1 sprzatajgca). W jednostkach, w ktdrych dziatajg stotéwki, zatrudnienie kucharek i pomocy kuchennych
przelicza sie na liczbe wydawanych positkéw — 2 etaty na 300 positkdw i dodatkowo 1 etat na kolejne 150 positkdw. Uzyskana w ten sposéb wartos¢ okresla
poziom zatrudnienia, jaki moze by¢ utrzymany w jednostce. W odniesieniu do placéwek oswiatowych dziatajgcych na terenie Suwatk, kazda jednostke traktuje
sie indywidualnie, biorgc pod uwage jej specyfike.

Il Etapy wprowadzania standardéw
Przewiduje sie osiggniecie standardéw zatrudnienia we wrzesniu 2006 roku. Nalezy doj$s¢ do nich stopniowo racjonalizujac zatrudnienie. Zmiany
zatrudnienia w kolejnych latach pozostajg w gestii dyrektoréw placéwek. Nalezy jednak ogranicza¢ zatrudnienie o nie mniej niz 1/3 etatéw przewidzianych do
likwidaciji.

M. Efekty wprowadzenia standardéw i szacunkowe skutki finansowe wprowadzenie standardéw administracji i obstugi w szkotach
i placéwkach oswiatowych

Od 1 wrzesnia 2004 roku nastgpito ograniczenie zatrudnienia o okoto 60 etatow obstugi. W wyniku racjonalizacji zatrudnienia zmniejszy sie liczba
pracownikéw obstugi o okoto 75 etatdbw po osiggnieciu standardéw w poréwnaniu z okresem wyjsciowym. Majgc na uwadze, zwigzany z redukcjg etatow,
aspekt spoteczny, dopuszcza sie zawieranie uméw na czesc etatu.

Zakonczony proces racjonalizacji zatrudnienia przyniesie spadek wydatkéw na wynagrodzenia o okoto 1.275.000 w skali roku wedtug stawek z 2004
roku.

1.7. Czynniki warunkujace rozwaéj sportu
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Miasto dysponuje baza sportowa, jedng z najlepszych w wojewddztwie, jednak niedostatecznie doposazong. Istniejacy sprzet, uzytkowany jest od
wielu lat (nawet 25 i wiecej). Minimalne srodki wypracowywane przez jednostki przeznaczane na ten cel nie zaspokajajg potrzeb w tym zakresie.

Osrodek Sportu i Rekreacji w ramach srodkéw finansowych wydzielonych w budzecie Miasta oraz wypracowanych srodkéw specjalnych utrzymuije,
udostepniajac, zgodnie z zarzadzeniem nr 308/03 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie okreslenia sposobu ustalania cen i optat za
korzystanie z obiektéw i urzadzeri Osrodka Sportu i Rekreacji w Suwatkach oraz przedszkoli, szkét i placéwek o$wiatowych z terenu Suwalk nastepujaca
baze sportowg wraz z terenami rekreacyjnymi:

e stadion lekkoatletyczny z bieznig o nawierzchni tartanowej, boiskiem treningowym, zapleczem socjalnym, kortem tenisowym o nawierzchni z maczki
ceglanej,

e stadion pitkarski z petnowymiarowym boiskiem trawiastym i widownig na 2 tys. miejsc, boiskiem bocznym-treningowym, boiskiem asfaltowym,
zapleczem socjalnym, domem noclegowym na 40 miejsc,

e kort tenisowy o nawierzchni asfaltowej,

e dwie hale sportowe, w tym jedna z widownig na 718 miejsc (do 2 000 ,z dostawkami” przy zmianie funkcji na sale widowiskowa) o fgcznej powierzchni
1650 m?,

e  krytg ptywalnie z widownig na 250 miejsc oraz saune,

e kapielisko miejskie i przylegte do niego tereny zielone,

e dwa obiekty zeglarskie (nad Zalewem Arkadia i jezioro Wigry).

Szkoly i placowki oswiatowe dysponujg:

29 salami sportowymi o fgcznej powierzchni 18,5 tys.m?,
15 boiskami szkolnymi (w tym 5 z bieznig asfaltowa),
petnowymiarowym boiskiem o nawierzchni trawiastej,

2 kortami o nawierzchni asfaltowej,

torem kartingowym,

krytym basenem kagpielowym z widownig na 250 miejsc.

Szkoty i placéwki realizujac zadania statutowe, udostepniajg takze obiekty szkolne innym podmiotom na zasadach okre$lonych zarzadzeniem nr
308/03 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie okre$lenia sposobu ustalania cen i optat za korzystanie z obiektow i urzadzen Osrodka
Sportu i Rekreacji w Suwatkach oraz przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych z terenu Suwatk. Ogdlna powierzchnia sal sportowych wynosi 20,1 tys.m?.

Istniejaca baza sportowa sprzyja organizacji obozéw rekreacyjno — kondycyjnych w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych. Odczuwany jest brak
bazy z pelnym zapleczem (w tym z pionem zywienia), ktéra spetniataby funkcje hotelu-internatu sportowego przystosowanego do organizacji zgrupowan
sportowych, kurséw i szkoleh dzieciom i miodziezy, instruktorom, trenerom, itp. Funkcje te docelowo, po dokonaniu modernizaciji, moze spetnia¢ dom
noclegowy Osrodka Sportu i Rekreacii.

Wedtug sprawozdan szkét i placéwek sale sportowe sg wykorzystywane (na cele statutowe) Srednio przez 9,5 godziny dziennie. Odczuwany jest
brak duzych i nowoczesnych obiektéw wielofunkcyjnych dostosowanych do organizacji imprez, w tym o charakterze masowym, tj. sztuczne lodowisko, tor
lodowy, kregielnia, odkryta ptywalnia. Istniejgca baza sportowa nadal nie jest w petni dostosowana do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Na terenie miasta dziata 19 uczniowskich klubéw sportowych. W ich ofercie znajduje sie 17 dyscyplin sportowych. Obejmujg swojg dziatalnoscia
dzieci i mlodziez z terenu catego miasta. Lacznie trenuje lub uczeszcza na zajecia okoto 870 osob.

W szesSciu dzieciecych i mtodziezowych sekcjach pitki noznej SKS ,Wigry” prowadzonych przez Osrodek Sportu i Rekreacji oraz trzech sekcjach
modelarstwa lotniczego trenuje i uczestniczy okoto 240 os6b. W prowadzonych przez Osrodek Sportu i Rekreacji od marca 2004 r. sekcjach zeglarskich
docelowo bedzie uczestniczy¢ okoto 120 oséb.
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Aktualnie w rejestrze stowarzyszen kultury fizycznej dziatajacych w Suwatkach figuruje 25 podmiotéw. Aktywnie wspélpracuje z miastem — 14. W
ramach sekcji prowadzonych przez te podmioty trenuje, badz uczestniczy w zajeciach sportowych ponad 360 uczniéw. Lgcznie na terenie miasta okoto 9%
dzieci i mtodziezy uczgcej sie aktywnie uprawia wybrang dyscypline sportowa. Grupa ta wymaga zapewnienia specjalistycznej opieki medycznej — lekarza
sportowego. Rozwigzanie, aktualnie funkcjonujgce w Suwalkach, to kilkugodzinny dyzur lekarzy sportowych z Poradni Sportowo — Lekarskiej w Bialymstoku
w udostepnionym przez Miasto, na preferencyjnych warunkach, lokalu. W ubiegtym roku udzielono ponad 1000 porad. Utworzenie oddziatlu przychodni
sportowo-lekarskiej w obiekcie Osrodka Sportu i Rekreacji wplynelo na poprawe opieki medycznej wobec suwalskich sportowcéw oraz na pomniejszenie
kosztéw funkcjonowania sportu w naszym miescie.

Istnieje rowniez potrzeba systematycznego tworzenia oferty kierowanej do miodziezy z zakresu uzyskiwania i poszerzania uprawnien
specjalistycznych — typu ,mtodziezowy menadzer organizacji imprez”, pozwalajgcej i motywujgcej do aktywnego wigczania sie, poza czynnym uprawianiem
wybranej dyscypliny sportowej w dziatalno$¢ klubow i stowarzyszen kultury fizycznej.

Odrebnym tematem jest kadra pracujaca lub dziatajgca spotecznie w dziedzinie kultury fizycznej i sportu. Tylko wsréd nauczycieli wychowania
fizycznego, zatrudnionych w placéwkach oswiatowo — wychowawczych (100 oséb ogétem), w wiekszosci aktywnie dziatajacych, w uczniowskich klubach
sportowych, stowarzyszeniach i zwigzkach kultury fizycznej funkcjonujacych na terenie miasta, 33 nie posiada dodatkowych specjalizacji. Uprawnienia
posiadaja: sedziowskie — 16 oséb, trenerskie — 36 0so6b, instruktorskie — 28 oséb, kursy — 28 oséb, w tym z zakresu gimnastyki korekcyjno — kompensacyjnej
15 oséb, inne - 3 osoby. Najwieksze grono to instruktorzy, trenerzy i sedziowie: pitki siatkowej — 22 osoby, lekkoatletyki — 11 0séb, pitki noznej — 9 osoéb, pitki
koszykowej — 8 0s6b. Zatrudnienie w Suwalskim Osrodku Doskonalenia Nauczycieli nauczyciela-doradcy w dziedzinie kultury fizycznej i sportu, stworzyto
nowe mozliwosci przed nauczycielami wychowania fizycznego w zakresie doksztatcania i wymiany doswiadczenh.

Zasadne i niezbedne jest systematyczne tworzenie oferty umozliwiajgcej podwyzszanie i zdobywanie kwalifikacji oraz uprawnien szczegdlnie
w zakresie dyscyplin przyjetych jako priorytetowe w naszym miescie.

. DZIALANIA OSWIATOWE DO 2010 ROKU
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2.1. Cele strategiczne (wskazane w ,,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do 2015 roku”)

‘ C-1 POPRAWA WARUNKOW ZAMIESZKIWANIA | STANU BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

EDUKACJI, KULTURY | SZTUKI ORAZ OCHRONY ZDROWIA

C — 2 TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO, W TYM TURYSTYKI | USLUG O ZNACZENIU PONADLOKALNYM W SFERZE

‘ C — 3 TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWEJ | TRANSGRANICZNEJ

2.2. Cele operacyjne (wskazane w ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do 2015 roku”)

Wyszczegolnienie

Realizacja celu
strategicznego

AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO PRZEZ MIESZKANCOW | PRZYJEZDNYCH

POPRAWA WARUNKOW FUNKCJONOWANIA PRZEDSZKOLI, SZKOL | PLACOWEK OSWIATOWY CH Cl1-C2
TWORZENIE WARUI\_IKOW DO PODNOSZENIA KWALIFIKACJI | POZIOMU WYKSZTALCENIA ORAZ OPIEKI NAD Cl—C2
DZIECMI | MLODZIEZA

TWORZENIE | MODERNIZACJA BAZY REKREACYJNO — SPORTOWEJ ORAZ POSZERZENIE OFERTY C1-cC3

2.3. Standardy oSwiatowe
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Sie¢ szkot i przedszkoli jest dostosowana do potrzeb ksztatcenia, wychowania i opieki . Ksztalcenie zawodowe mtodziezy jest zgodne

S-1 Z potrzebami rynku pracy.

S-2 Przedszkola, szkoty i placowki oSwiatowe posiadajg odpowiednig baze techniczng z niezbednym wyposazeniem w pomoce dydaktyczne,
ksiegozbiory i sprzet zapewniajgcy wtasciwe ksztalcenie oraz bezpieczenstwo uczniéw i pracownikow.

S-3 Przedszkola, szkoly i placéwki oSwiatowe proponujg bogata, dostepng i atrakcyjna oferte edukacyjna.

S-4 W naszym Srodowisku istnieje system wspétdziatania w rozwigzywaniu trudnych sytuacji wychowawczych. Promuje sie pozytywne postawy
i zachowania.
Dzieci i mtodziez w trakcie procesu nauczania i zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajg zainteresowania i osiagaja 0golng sprawnosc¢ ruchowa

S-5 z uwzglednieniem indywidualnych mozliwosci i potrzeb. Dzieci i mtodziez utalentowana sportowo rozwija umiejetnosci na sportowych zajeciach
pozalekcyjnych i w uczniowskich klubach sportowych.

S-6 Przedszkola, szkoty i placéwki oswiatowe stwarzajg przyjazne i bezpieczne warunki do nauki oraz wszechstronnego rozwoju dzieci | mtodziezy ,
w tym réwniez o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

S-7 Organizacje pozarzadowe i inne podmioty w dziedzinie edukacji i wychowania, kultury fizycznej i sportu wspotrealizuja wybrane zadania Miasta
Suwalki.

S-8 Miasto zapewnia mieszkanncom, a w szczegdlnosci dzieciom i mtodziezy, dostep do miejskich obiektéw i urzadzen sportowych.

S-9 W Suwatkach rozwija sie sport wyczynowy dzieci i mfodziezy.
Suwalskie przedszkola, szkoty i placowki posiadajg wysoko kwalifikowang kadre pedagogiczng. Rozwéj zawodowy poszczegdlnych nauczycieli,

S-10 w tym ich ksztatcenie ustawiczne, pozostaje w Scistym zwigzku z planami rozwoju szkét i jest wspomagany organizacyjnie i finansowo przez
dyrekcje szkoly i organ prowadzacy.

S-11 Wysokos¢ wynagrodzen nauczycieli, w tym system nagrod, sg $cisle powigzane z ich rozwojem zawodowym, zaangazowaniem w realizacje
obowigzkdw dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, a takze osigganymi efektami pracy.

S-12 Przedszkola, szkoty i placowki oSwiatowe posiadajg racjonalny stan zatrudnienia. Realizowana przez dyrektoréw tych przedszkoli, szkot
i placéwek polityka oswiatowa ukierunkowana jest na stworzenie mozliwosci zatrudnienie mtodych i dobrze wyksztatconych nauczycieli.

S-13 Miasto wspiera organizacje wypoczynku uczniom suwalskich szkét i placéwek.
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S-14 W Suwatkach rozwija sie szkolnictwo wyzsze.
System oswiaty na terenie Suwatk odpowiada wymogom wynikajacym z przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Przedszkola, Szkoty i placowki
S-15 w szerokim zakresie korzystajg z mozliwosci, jakie wynikajg z wejscia naszego kraju w struktury tej organizacji, w tym zwtaszcza ze srodkéw
unijnych.
S-16 Budzet Miasta Suwatk przeznaczony na oswiate umozliwia optymalng realizacje zadan edukacyjnych natozonych na Miasto.

2.4. Kierunki dziatan oSwiatowych

D-1
D-2
D-3
D-4
D-5
D-6
D-7
D-8
D-9
D-10

Dostosowywanie ilosci i typdw oraz stanu organizacyjnego przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych do struktury demograficznej miasta
oraz potrzeb edukacyjnych. Okreslenie obwodéw szkdt podstawowych i gimnazjéw tak, aby szkota potozona byta centralnie, a droga
ucznia do niej z kazdego miejsca obwodu byta jak najkrétsza.

Stwarzanie w przedszkolach, szkotach i placowkach oswiatowych coraz lepszych warunkow realizacji procesu dydaktyczno —
wychowawczego, zapewnianie bezpieczenstwa ucznidw oraz szerokiej wspotpracy ze sSrodowiskiem lokalnym.

Dostosowywanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i wymogéw wynikajacych z integracji w ramach Unii Europejskiej.
Wspieranie dziatarh majgcych na celu wybor optymalnego kierunku ksztatcenia przez mtodziez suwalskich gimnazjéw i szkét
ponadgimnazjalnych.

Integrowanie dziatan wspomagajacych wszechstronny rozwoj nauczycieli i uczniéw, podejmowanych przez osrodki doskonalenia
nauczycieli, stowarzyszenia i instytucje, realizowanie projektéw edukacyjnych, programéw autorskich oraz umozliwianie
podtrzymywania tozsamosci narodowej.

Organizowanie systemu zaje¢ pozalekcyjnych.

Wspieranie r6znorodnych inicjatyw majgcych na celu zapobieganie dysfunkcjom wérdd dzieci i miodziezy.

Dbanie o stan techniczny i wyposazenie bazy oswiatowej i sportowej Suwaik, podejmowanie dziatah zmierzajgcych do rozwoju

i poprawy bazy, uwzgledniajacych potrzeby dzieci i mtodziezy w tym os6b niepetinosprawnych.

Tworzenie ciggoéw szkoleniowych w dyscyplinach sportowych zaliczonych do priorytetowych, od szkoty podstawowej, poprzez
gimnazjum, szkote ponadgimnazjalng , UKS-y do klubéw sportowych wigcznie.

Finansowe wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy utalentowanej, w tym sportowo.
Stwarzanie warunkoéw do wspotzawodnictwa sportowego oraz motywowanie dzieci i mtodziezy do udziatu w rozgrywkach sportowych.
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D - 11 Motywowanie nauczycieli, poprzez instrumenty wynikajgce z systemu pomocy finansowej oraz zasad wynagradzania nauczycieli, do

dobrej pracy i podejmowania doksztatcania i doskonalenia w specjalnosciach nieprzypadkowych, lecz zgodnych z potrzebami
przedszkoli, szkét i placéwek, w ktérych sg zatrudnieni.

D - 12 Racjonalizowanie zatrudnienia pracownikéw administracyjno — obstugowych, w tym zwlaszcza etatéw sprzatajacych i dozorcow
nocnych, pod katem zasadnosci funkcjonowania i pelnego wykorzystania poszczegélnych stanowisk. Podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do przechodzenia na emeryture nauczycieli z uprawnieniami emerytalnymi do 2006r.

D - 13 Powotanie panstwowej wyzszej szkoly zawodowej, przygotowywanie bazy na jej potrzeby. Tworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych do
rozwoju publicznego szkolnictwa wyzszego na terenie Suwaik.

D - 14 Podejmowanie dziatarn zmierzajgcych do pozyskiwania srodkéw strukturalnych Unii Europejskiej.

D - 15 Podejmowanie dziatan majacych na celu racjonalizacje wydatkow na funkcjonowanie osSwiaty na terenie Suwatk.

2.5. Zadania realizacyjne do 2010 r.

Program dziatar oswiatowych w Miescie Suwatki do 2010 roku jest kontynuacjg zadan realizacyjnych zapisanych w Programie dziatah oswiatowych
w Miescie Suwatki do 2005 roku. Sposrdd 12 niezrealizowanych zadan 10 zmodyfikowanych przyjeto do realizacji, natomiast 2 dotyczgce zaangazowania
srodkéw na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli oraz na dodatki motywacyjne dla nauczycieli zostaly wykreslone. Powodem odstgpienia od realizaciji
zadania dotyczacego podwyzszania srodkoéw finansowych na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli byta regulacja prawna zawarta w Karcie Nauczyciela
art. 70a. Podwyzszanie puli srodkéw finansowych ponad poziom gwarantowany ustawg jest niemozliwe z uwagi na zbyt duze obcigzenie budzetu miasta
finansowaniem zadan oswiatowych. Z tego samego powodu réwniez nie nastapita realizacja zapisu dotyczacego podwyzszania srodkéw finansowych na
dodatki motywacyjne dla nauczycieli.

WIODACY
KIERUNEK
STANDARD DZIAEAN ZADANIE UWAGI
1 2 3 4
S-1 D-1 Dostosowywanie sieci szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych do standardu liczebnosci | Wielkosé szkoty
uczniow w szkole nie mniej niz 400. Likwidacja dwoch szkoét podstawowych, dwéch gimnazjow i co najmniej umozliwia osiggniecie
jednej ze szkot ponadgimnazjalnych. optymalnych warunkéw
do nauki i wychowania,
jak rowniez jest
uzasadniona
ekonomicznie
S-1 D-1 Korekta granic obwodow szkot pod kgtem skrécenia drogi uczniéw do szkoty.

Analiza obwodow szkot pod wzgledem wymogow okreslajgcych wiasciwa droge dziecka do szkoty.
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S-12 D-1,12 Tworzenie samodzielnie funkcjonujacych szkét podstawowych i gimnazjow lub w przypadku braku innych
mozliwosci organizacyjnych - fgczenie w zespoty szkét funkcjonujacych w jednym budynku
S-1 D-1 Zmiana w sieci przedszkoli. Likwidacja jednego przedszkola i prywatyzacja minimum dwdéch przedszkoli.
S-6 D-1 Zmiany organizacyjne w Bursie Szkolnej w Suwatkach.
S-1 D-2 Utworzenie Szkoty Artystycznej w Suwaitkach na bazie Panstwowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia
S-3 w Suwatkach w porozumieniu z Ministerstwem Kultury przy wspoétpracy z podmiotami pozarzadowymi i przy
S-6 udziale $rodkéw pozabudzetowych.
2(15 D-1.26 Utworzenie Zespotu Szkét Integracyjnych (na obwdd catego miasta).
S-1 D-1,2,6 Utworzenie klas integracyjnych w szkotach ponadgimnazjalnych.
S-6
S-5 D-8 Utworzenie Zespotu Szkét Sportowych na bazie Szkoty Podstawowej nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Olimpijczykoéw Polskich w Suwatkach.
S-6 D-7 Utworzenie na bazie jednego osrodka Centrum Edukacji Specjalnej, ktére realizowac bedzie caloksztalt zadan
z zakresu edukaciji specjalne
S-14 D-13 Uzyskanie z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu akredytacji na utworzenie Suwatkach panstwowej
wyzszej szkoty zawodowej oraz zapewnienie bazy lokalowej na potrzeby tej uczelni.
S-14 D-3 Tworzenie w ramach ww. uczelni kierunkéw ksztatcenia zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy oraz
wymogami wynikajgcymi z integracji w ramach Unii Europejskiej.
S-14 D-14 Coroczne zabezpieczanie w budzecie Miasta Suwatk srodkéw finansowych na wspieranie dziatalnosci ww.
uczelni.
S-1 D-2, 3,4 Poszerzenie oferty edukacyjnej Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Suwatkach, prowadzace do utworzenia
centrum edukacji zawodowej.
S-1 D-2 Wspieranie dziatalnosci szkét w kierunku eliminowania stabych stron wynikajgcych z Raportu Zewnetrznego
Mierzenia Jakosci Pracy
S-3 D-5 Wspieranie organizacyjne i finansowe jednostek miejskich oraz podmiotéw niepublicznych organizujgcych
czas wolny dzieci i mlodziezy.
S-4 D-4,6 Wspieranie dziatalnosci szkét w zakresie:
- profilaktyki i pomocy psychologicznej uczniom
- pomocy materialnej uczniom
- dziatalnosci innowacyjnej nauczycieli
S-2 D-7 Poprawa stanu technicznego budynkéw i obiektéw o$wiatowych: termomodernizacja, modernizacja boisk
szkolnych, budowa nowych.
S-2 D-2 Ukierunkowanie oferty edukacyjnej szkot tak aby w szkotach ogolnoksztatcgcych byta rozna oferta ksztatlcenia | Zapewnienie srodkow
D-3 rozszerzonego, a w szkotach zawodowych nie powtarzaty sie kierunki ksztatcenia, profile i zawody. na rozszerzenie bazy,
pracowni i Srodkow
dydaktycznych.
S-1 D-3 Rozpoznanie potrzeb w zakresie ksztalcenia zawodowego miodziezy oraz oséb dorostych.
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S-1 D-3 Tworzenie w szkotach ponadgimnazjalnych kierunkéw ksztalcenia zgodnych z potrzebami rynku pracy oraz

S-3 wynikajacych z integracji Polski z Unig Europejska.

S-15

S-1 D-3 Wspétpraca Urzedu Miejskiego w Suwatkach z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie dziatann majacych na
celu dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

S-1 D-3 Zatrudnienie w gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych i w niektérych placéwkach o$wiatowych doradcéw | Zapewnienie Srodkéw
zawodowych. finansowanych na

dodatkowe zatrudnienia
uzyskane z
racjonalizacji wydatkéw
os$wiatowych.

S-12 D-1 Dostosowanie zatrudnienia pedagogow, psychologéw

D-2 i logopedow oraz liczby stanowisk kierowniczych do standardéw:
- od 15 oddz. — wicedyrektor,
- od 20 oddz. — pedagog (w gimnazjach: pedagog i psycholog),
- od 35 oddz. — 2 wicedyrektor
- od 55 oddz. — 3 wicedyrektor
- 2 psychologéw w Poradni Psych.- Ped. do bezposredniej dyspozycji szkét i placowek,
- 1 logopeda na 2 przedszkola,
- psycholog — w szkotach ponadgimnazjalnych.

S-10 D-11 Coroczna nowelizacja Regulaminu wynagradzania nauczycieli przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych

S-11 Miasta Suwalk.

S-16

S-12 D-12 Opracowanie i stosowanie limitow i zasad zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi, z uwzglednieniem | Podjecie uchwaty w

S-16 D-15 liczby oddziatéw i stopnia ztozonosci zadan realizowanych przez dang szkote (placéwke) pod katem sprawie zasad
racjonalizacji zatrudnienia w tej grupie pracownikéw szkét (placowek) i przedszkoli. finansowania

przedszkoli przez
Miasto Suwaiki.

S-12 D-12 Dostosowywanie stanu kadry pedagogicznej szkot i placowek do zmieniajgcej sie sytuacji demograficznej oraz | Zmniejszenie do roku
wynikajgcych stad zmian organizacyjnych w tych szkotach i placéwkach. W przypadku koniecznych zwolniehr | szkolnego 2010/20110
nauczycieli, kwalifikowa¢ do tych zwolnien osoby posiadajgce uprawnienia emerytalne oraz o najnizszych ok. 30% stanu
kwalifikacjach. zatrudnienia z roku

szkolnego 2004/2005

S-3 D-11 Przygotowanie i realizowanie szerokiej oferty w zakresie doskonalenia nauczycieli i oséb dorostych, w tym
studiéw podyplomowych, kurséw, konferencji, seminariéw i warsztatow.

S-6 D-2 Dostosowanie liczebnosci uczniéw w klasach /do 30 uczniéw/.

S-5 D-6 Zabezpieczenie Srodkdw na uruchomienie zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.
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S-4 D-6 Tworzenie w gimnazjach grup socjoterapeutycznych dla uczniéw niedostosowanych spotecznie
i zabezpieczenie srodkéw na szkolenie nauczycieli w kierunku socjoterapii.

S-4 D-6 Kontynuacja wspoHinansowania spektakli profilaktycznych dla mitodziezy.

S-4 D-6 Zapewnienie w budzecie Miasta srodkow finansowych na dofinansowanie kosztow udziatu dzieci i mtodziezy
w programach profilaktycznych.

S-2 D-1 Wdrozenie ,,Programu zapewnienia ciggtosci nauki i podniesienia efektywnosci nauczania jezykéw obcych” na

S-3 D-2 terenie miasta Suwatk.

S-5,6 D-4, 6, 10 Organizacyjne i finansowe wspieranie Mtodziezowego Domu Kultury i O$rodka Sportu i Rekreaciji — jako placéwek
realizujacych i koordynujacych zajecia pozalekcyjne, w tym zwiaszcza w dziedzinie kultury fizycznej, kultury i edukacii
regionalnej.

S-2 D-2,7 Doposazenie szkét i placéwek w pomoce dydaktyczne, ksigzki i pracownie komputerowe.

S-5 D-9 Przyznawanie uczniom suwalskich szkét ponadgimnazjalnych, poczawszy od klasy drugiej oraz studentom

S-6 pierwszego roku studiow zamieszkatym na state na terenie Suwalk, stypendiow
za wybitne osiggniecia w nauce w czasie nauki w ww. szkotach ponadgimnazjalnych
i zabezpieczenie w budzecie miejskim w kazdym roku srodkéw finansowych na ten cel.

S-15 D-4 Promowanie edukacji europejskiej, zdrowotnej, ekologicznej i regionalne;.

S-3 D-4 Dofinansowanie programow pomocowych dotyczgcych konkurséw promujacych zdobywanie wiedzy.

S-13 D-6 Wybieranie organizatora wypoczynku letniego dzieci i mtodziezy w drodze przetargu. Zabezpieczenie srodkéw
finansowych na wypoczynek.

S-3 D-6,10 Publikowanie ofert edukacyjnych oraz kalendarza imprez oswiatowych i sportowych.

S-5 D-8 Stopniowe wprowadzanie systemu szkolen dzieci i mtodziezy w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych:
lekkoatletyka, badminton, szachy, pitka nozna, zeglarstwo, pitka siatkowa, ptywanie, karting

S-5 D-8 Ustalanie priorytetow z dziedziny kultury fizycznej oraz nauki, edukacji i wychowania do realizacji na kolejny
rok budzetowy oraz zabezpieczenie srodkow finansowych na ich realizacje.

S-9 D-10 Kontynuowanie systemu stypendiow, nagréd i wyrdznien w zakresie kultury fizyczne;.

S-8,9 D-2,10 Organizowanie miejskiej rywalizacji sportowej szkét.

S-9 D-10 Modyfikowanie, w miare potrzeb, zasad finansowania sportu masowego i wyczynowego, w tym
organizowanego przez szkoty i uczniowskie kluby sportowe.

S-5 D-10 Wspieranie dziatalnosci przychodni sportowo-lekarskie;.

S-6 D-2 Powierzanie dozoru nad obiektami oSwiatowymi oraz sprzatania tych obiektow wyspecjalizowanym firmom,

S-16 D-15 pod warunkiem opfacalnos$ci finansowej takiego przedsiewziecia.

S-16 D-15 Dokonywanie analizy finansowej funkcjonujacych stotéwek szkolnych oraz rozwazenie mozliwosci zlecenia

ustug zywienia uczniéw wyspecjalizowanym firmom.
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S-2 D-2,7 Kontynuowanie prac remontowych obiektéw oswiatowych:
- wymiana posadzek w ciggach komunikacyjnych,
- wymiana parkietdw w salach gimnastycznych,
- wymiana pokrycia dachowego i obrébek blacharskich
- wymiana instalacji elektrycznej,
- wymiana stolarki okiennej i drzwi zewnetrznych (wiatrotapow)
- __montaz termozaworow.
S-2 D-2,7 Realizacja o$wiatowych zadan inwestycyjnych:
1. budowa sali gimnastycznej przy | Liceum Ogdélnoksztatcgcym,
2. modernizacja kompleksu obiektéw Osrodka Sportu i Rekreacji — jednostki wspierajgcej proces
dydaktyczny,
3. zagospodarowanie bulwaréw nad Czarna Hancza (alejki i tereny zielone),
4. budowa centrum rekreacji, turystyki i wypoczynku ,,Arkadia”,
5. urzadzenie boisk szkolnych przy Szkole Podstawowej nr 7 i Gimnazjum nr 6, Szkole Podstawowej nr 5
i Gimnazjum nr 4 oraz w Zespole Szkot nr 6 i Zespole Szkét nr 2,
8. termomodernizacja budynkdw oswiatowych ( | etap — Szkota Podstawowa nr 4, nr 5, nr 7; Il etap — Szkota
Podstawowa nr 2, Gimnazjum nr 1, Szkota Podstawowa nr 6, Zespot Szkét nr 2, nr 4). Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy nr 1, Przedszkole nr 3 oraz Szkota Podstawowa nr 10 z Gimnazjum nr 7.
9. Rozbudowa toru kartingowego przy Zespole Szkét nr 6 w Suwatkach.

S-11 D-11 Ustalenie maksymalnej kwoty dofinansowania do czesnego dokonywanej w ramach $rodkéw finansowych
budzetu oswiaty przeznaczonych na doskonalenie nauczycieli oraz specjalnosci i form ksztatcenia, na ktére to
dofinansowanie moze by¢ przyznane

S-16 D- 15 Wdrozenie przez jednostki oswiatowe dziatan racjonalizujacych wydatki w kierunku ograniczania
dofinansowania ze srodkéw witasnych Miasta (maksymalnie do poziomu 10% dochodéw budzetu poza
kredytami i pozyczkami) ponad subwencije.

D-12 Informatyzacja przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych w zakresie ujednolicenia programu ksiegowo-
finansowego, organizacji pracy przedszkoli, szkot, placowek oswiatowych oraz naboru do szkét
ponadgimnazjalnych.

S-15 D-14 Systematyczne pozyskiwanie przez dyrektorow przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych Srodkdw
finansowych z Unii Europejskiej, m.in. z Europejskiego Funduszu Spotecznego / Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) i Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobdw Ludzkich
(SPO RZL) — projekty pod katem dziatan inwestycyjnych i remontowych /.

S-14 D-13 Zabezpieczenie w kazdym roku, w budzecie miejskim, srodkéw finansowych na wspieranie funkcjonowania
Zamiejscowego Wydziatlu Mechanicznego Politechniki Biatostockie;.

S-16 D-14 Zabezpieczenie srodkéw finansowych w budzecie Miasta na wspoifinansowanie (wktad wtasny) realizacji
projektdw unijnych.

S-12 D-2 Wyptacanie nauczycielom posiadajagcym uprawnienia emerytalne, ktorzy zdecydujg sie przej$¢ na wlasng

prosbe na wczesniejszg emeryture (nauczycielska) dodatkowych odpraw w wysokosci 2.500 zi
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2.6. Zadania realizacyjne w latach 2004-2005

Lp. Zadanie Szacunkowe wydatki w skali roku Uwagi

1. Nowelizacja Regulaminu wynagradzania nauczycieli przedszkoli, szkét
i placéwek oswiatowych Miasta Suwatk, m.in. pod katem zastgpienia
procentowych stawek niektorych dodatkéw do wynagrodzenia
stawkami kwotowymi, zmniejszenia kwot dodatkéw za warunki pracy
oraz podwyzszenia dodatkéw funkcyjnych nauczycielom zajmujgcym
stanowiska kierownicze.

2. Dostosowanie zatrudnienia pedagogow, psychologow
i logopedodw oraz liczby stanowisk kierowniczych do standardéw:

- od 15 oddz. — wicedyrektor,

- od 20 oddz. — pedagog (w gimnazjach: pedagog i psycholog),

- od 35 oddz. — 2 wicedyrektor

- od 55 oddz. — 3 wicedyrektor

- 2 psychologéw w Poradni Psych.- Ped. do bezposredniej dyspozyciji
szkot i placowek,

- 1 logopeda na 2 przedszkola,

- psycholog — w szkotach ponadgimnazjalnych.

3. Ustalenie maksymalnej kwoty dofinansowania do czesnego W roku 2004 Miasto Suwalki ustalito, ze
dokonywanej w ramach srodkéw finansowych budzetu o$wiaty doptata do optat za studia (czesne) nie
przeznaczonych na doskonalenie nauczycieli oraz specjalnosci i form moze przekroczy¢ kwoty 300 zt na jedng
ksztalcenia, na ktore to dofinansowanie moze by¢ przyznane. osobe oraz, ze doptaty moga by¢

przyznawane na studia licencjackie,
magisterskie i podyplomowe

w nastepujgcych specjalnosciach: jezyk
angielski, fizyka, chemia, zarzadzanie
oSwiata.

4, Wdrozenie przez jednostki oswiatowe dziatan racjonalizujacych W efekcie racjonalizacji szacunkowy
wydatki w kierunku ograniczania dofinansowania ze srodkéw wiasnych spadek wydatkéw wyniesie okoto
Miasta 765.000 zt.

5. Informatyzacja szkét i placéwek w zakresie ujednolicenia programu
ksiegowo-finansowego.

6. Zmiany organizacyjne w Bursie Szkolnej w Suwatkach.

7. Stopniowe wprowadzanie systemu szkolen dzieci i mtodziezy

w poszczegolnych dyscyplinach sportowych: lekkoatletyka, badminton,
szachy, pitka nozna, zeglarstwo, pitka siatkowa, ptywanie, karting
i inne
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8. Wspieranie dziatalnosci przychodni sportowo-lekarskiej
w zakresie ustug podstawowych przy wspétpracy z suwalskimi
podmiotami zdrowia.

9. Kontynuowanie systemu stypendiéw, nagréd i wyréznieh w zakresie 190.000 zt
kultury fizycznej.

10. | Wdrozenie " Programu zapewnienia ciggto$ci nauki i podniesienia Program opracowat zespo6t ztozony
efektywnos$ci nauczania jezykéw obcych" na terenie miasta Suwalk. z nauczycieli suwalskich szkét.

11. | Opracowanie i stosowanie limitow i zasad zatrudnienia pracownikéw Zmniejszenie liczby etatéw wg tabeli.
administracji i obstugi, z uwzglednieniem liczby oddziatéw i stopnia
zlozonosci zadan realizowanych przez dang szkote (placowke) i
przedszkole.

12. | Przygotowanie i realizowanie szerokiej oferty doskonalenia Zadanie realizowane przez Centrum
nauczycieli, w tym studiéw podyplomowych, kurséw, konferenciji, Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
seminaridéw i warsztatow. Ustawicznego (SODN i CKU).

13. | Rozpoznanie potrzeb w zakresie ksztalcenia zawodowego mtodziezy Zadanie realizowane przez Centrum
i 0s6b dorostych. Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia

Ustawicznego (SODN i CKU)
w porozumieniu z Powiatowym Urzedem
Pracy w Suwaikach.

14. | Zabezpieczenie w budzecie miejskim srodkéw finansowych na inwestycje:
wspieranie funkcjonowania Zamiejscowego Wydziatu Mechanicznego - 2005 r - ok. 200.000 zt
Politechniki Biatostockiej w Suwatkach. wydatki biezgce:

- 2005 ok. 350.000 zt

15. | Uzyskanie z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu akredytacji na Pozyskiwanie danych z analiz PUP
utworzenie w Suwatkach panstwowej wyzszej szkoty zawodowej oraz inwest. — max. 1.000.000 z i SODN.(Centrum Doskonalenia
zapewnienie bazy lokalowej na potrzeby tej uczelni. Nauczycieli i Ksztalcenia Ustawicznego

w Suwatkach)

16. | Utworzenie w ramach ww. uczelni kierunkdw ksztatcenia zgodnych
z potrzebami lokalnego rynku pracy oraz wynikajgcymi z integracji
w ramach Unii Europejskiej.

17. Z_abezp|eczen|e w bgdzec_ne m_|ejsk|m, na rpk 2005_ Srodkow max. 1.000.000 zt
finansowych na wspieranie dziatalnosci tej uczelni.

18. | Polgczenie w zespoly szkét funkcjonujacych w jednym budynku: W utworzonych zespotach potgczone

- Szkoly Podstawowej nr 5 im. Alfreda Wierusz-Kowalskiego

w Suwatkach i Gimnazjum nr 4 w Suwaikach,

- Szkoty Podstawowej nr 2 im. Aleksandry Pitsudskiej w Suwatkach
i Gimnazjum nr 1 w Suwaikach.

zostang administracja i obstuga,
zachowany obecny stan organizacyjny
szkot.
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19. | Likwidacja jednego przedszkola publicznego. Przygotowanie oferty Poprzedzona dogtebng analizg
skierowanej do podmiotéw niepublicznych na prowadzenie przedszkoli demograficzng i finansowa.
w miescie.

20. | Wyptlacanie nauczycielom posiadajacym uprawnienia emerytalne,

ktérzy zdecyduja sie przejS¢ na wkasng prosbe na wczesniejszag
emeryture (nauczycielska) dodatkowych odpraw w wysokosci 2.500 zt

2. 7. Potrzeby remontowe szkét i placoéwek oswiatowych

Lp. Nazwa — rodzaj obiektu Adres - lokalizacja p
otrzeby remontowe
1. | Przedszkole nr 1 w Suwatkach Suwatki, 1. Wymiana instalacji elektrycznej i opraw,
ul. Buczka 41 2. CzesSciowa wymiana stolarki okiennej,
3. Remont sanitariatow,
4. Naprawa dachu.
2. | Przedszkole nr 2 w Suwatkach Suwalki, 1. Wymiana stolarki okiennej,
ul. Warynskiego 29 2. Ulozenie plytek w szatni,
3. Remont i malowanie ogrodzenia,
4. Uzupetnienie nawierzchni z kostki przy
budynku.
3. | Przedszkole nr 3 w Suwaikach Suwatki, 1. Remont cian i parkietow,
ul. Korczaka 4 A 2. Przebudowa instalacji co. i ccw.
4. | Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym w Suwaikach Suwalki, 1. Wymiana stolarki okiennej,
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ul. M.C. Sklodowskiej 7

Druga warstwa papy termozgrzewalnej,
Remont pomieszczen kuchennych,
Wymiana rynien, rur spustowych i obrébek
muréw ogniowych.

pwWN

Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym w Suwatkach

Suwaiki,
ul. Witosa 4

Czesciowa wymiana stolarki okiennej,
Przebudowa wiatrotapu,

Docieplenie Scian,

Przebudowa instalacji co. i ccw.,
Remont dojs¢ i dojazdow,

Druga warstwa papy termozgrzewalnej,
Obr6bki.

Przedszkole nr 6 w Suwaitkach

Suwatki,
ul. Kowalskiego 19

Ulozenie posadzek z ptytek,
Remont dachu i obrébek,
Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej i co.

WhRINoa DN E

Przedszkole nr 7 w Suwaitkach

Suwaiki,
ul. Andersa 10

Wymiana stolarki okiennej.
Wymiana wykfadzin na plytki ceramiczne.

Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi w Suwatkach

Suwaiki,
ul. Putry 4 B

Wymiana osprzetu elektrycznego,
Remont instalacji odgromowej,
Wymiana stolarki okiennej,
Remont nawierzchni dojazdéw,

Przedszkole nr 10 im. Marii Konopnickiej w Suwaitkach

Suwaiki,
ul. Nowomiejska 18

Ulozenie plytek na schodach wejsSciowych,
Chodnik i podjazd z kostki brukowej,
Remont pomieszczen dydaktycznych.

10.

Szkota Podstawowa nr 2 im. Aleksandry Pitsudskiej w Suwatkach

Suwaiki,
ul. Kosciuszki 126

PlonelhobdEINdE

Obiekt przewidziany do termomodernizacji
(ocieplenie powlok zewnetrznych, wymiana
okien, dachu, instalacji wewnetrznej co. i ccw.),
2 . Wymiana instalacji odgromowej,

3. Ewentualna budowa wiatrotapu.

11.

Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach

Suwaiki,
ul. Wojska Polskiego 13

1. Wymiana instalacji elektrycznej,

2. Wymiana parkietu w sali gimnastycznej
z malowaniem sali wigcznie,

3. Remont tazienek,

4. Odbudowa ogrodzenia dziatki szkolnej (pilne od
strony potudniowej),

5. Uporzadkowanie terenu w zakresie zieleni
i uksztattowania,

6. Remont boiska szkolnego.

12.

Szkota Podstawowa nr 5 im. Alfreda Wierusz-Kowalskiego

Suwaiki,

1. Dojscia i dojazd do budynku od ul. Klonowej,
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w Suwatkach ul. Klonowa 51 2. Uporzadkowanie terenu,
3. Remont sanitariatéw,
4. Likwidacja boazerii na klatkach schodowych
i w szatni.
13. | Szkota Podstawowa nr 6 im. Aleksandry Kujatowicz w Suwaikach Suwatki, 1. Przebudowa pomieszczen kuchni
ul. Sejneriska 12 z wydzieleniem zmywalni i montazem nowego kotta
warzelnego,
2. Badanie stanu izolacji przewodow elektrycznych
i skutecznosci ochrony przeciwpozarowej,
3. Obiekt przewidziany do termomodernizacji.
14. | Szkota Podstawowa nr 7 w Suwatkach Suwatki, 1. Wymiana posadzek w ciggach komunikacyjnych,
ul. Minkiewicza 50 2. Remont ogrodzenia szkolnego,
3. Remont srednigj sali gimnastycznej,
4. Remont natryskéw przy sali gimnastycznej.
15. | Szkota Podstawowa nr 9 im. Wiodzimierza Puchalskiego w Suwatkach | Suwalki, 1. Wymiana parkietu w ciggu komunikacyjnym
ul. Ks. K. Hamerszmita 11 i salach dydaktycznych,
2. Remont stolarki okiennej i drzwiowej.
16. | Szkota Podstawowa nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi im. Suwatki, 1. Remont pomieszczen basenu,

Olimpijczykéw Polskich w Suwatkach ul. Antoniewicza 5 2. Remont instalacji zwigzanej z funkcjonowaniem
basenu, w tym przebudowa wentylacji niecki
basenu, konserwacja dzwigaréw nad nieckg
basenu,

3. Wymiana posadzek pcv na piytki,
4. Instalacja glowic termoregulacji,
5. Remont potaci dachowych,
6. Obiekt przewidziany do termomodernizaciji.
17.| Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi w Suwatkach Suwatlki, 1. Instalacja windy dla os6b niepetnosprawnych,
ul. Szpitalna 66 2. Remont potlaci dachowych i obrobek.
18. | Gimnazjum nr 1 w Suwatkach Suwatki, 1. Odprowadzenie wéd opadowych do
ul. Kosciuszki 126 kanalizacji deszczowej,
2. Odbudowa drugiej klatki schodowej,
3. Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnych i co.
19. | Gimnazjum nr 4 w Suwatkach Suwatki, 1. Remont sanitariatow (pozostato 8 sztuk),
ul. Klonowa 51 2. Wymiana oswietlenia i posadzki z plytek,
3. Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnych,
4. Wymiana lezakéw kanalizacji sanitarnej od
pionoéw do studni kanalizacyjnych.
20. | Gimnazjum nr 6 w Suwatkach Suwatki, 1. Wymiana parkietu w sali gimnastycznej,
ul. Minkiewicza 50 2. Wymiana instalacji wewnetrznych i oston na
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grzejniki.

21 | Gimnazjum nr 7 w Suwatkach Suwatki, 1. Wymiana posadzek w
ul. Antoniewicza 5 ciggach komunikacyjnych,
2. Zabudowa patio,
3. Wymiana czesci stolarki drzwiowej
wewnetrznej
22. | I Liceum Ogolnoksztatcgce im. M. Konopnickiej w Suwatkach Suwatki, 1. Remont stolarki drewnianej,
ul. Mickiewicza 3 2. Renowacja parkietéw,
3. Remont elewacji od strony ulicy Mickiewicza,
4. Kontynuacja budowy sali gimnastycznej.
23. | Zespot Szkot nr 1 w Suwatkach Suwatki, 1. Wymiana i modernizacja instalacji co.,
ul. Noniewicza 83 2. Wymiana posadzek z pcv na ptytki,
3. Uporzadkowanie instalacji w korytarzach piwnic,
4. Wymiana stolarki okiennej,
5. Zabudowa patio,
6. Remont sali ,,marmurowej,,.
24. | Zespot Szkét nr 2 w Suwatkach Suwatlki, 1. Remont dachu na budynku gtéwnym od ulicy
(Gimnazjum nr 3 ) ul. Kosciuszki 36 Kosciuszki,
2. Zagospodarowanie terenu od ulicy Wesotej.
25. | Zesp6t Szkét nr 3 w Suwatkach Suwatki, 1 Naprawy biezgce,
( Gimnazjum nr 5 ) ul. Szpitalna 66 2 Podjazd dla niepetnosprawnych.
26. | Zespot Szkét nr 4 w Suwatkach Suwalki, 1. Pomiary elektryczne,
(Gimnazjum nr 2) ul. Sejnenska 14 2. Remont tazienek,
3. Remont i modernizacja instalacji co. i ccw.
27. | Zesp6t Szkét nr 5 w Suwatkach Suwatki, 1. Remont pokrycia dachowego.
ul. Sejnenska 33 2. Wymiana stolarki okiennej (niezbedne otwory).
28. | Zespot Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego w Suwatkach Suwatki, 1. Urzadzenie boiska do siatkéwki.
ul. Sikorskiego 21 2. Czesciowa wymiana stolarki okiennej i wymiana
oscieznic drzwiowych
Remont posadzek w korytarzach
Remont dachéw
Remont fazienek
Remont podiogi w hali siatkowej
29. | Zespo6t Szkét nr 7 im. W. Witosa w Suwatkach Suwalki, Wymiana stolarki okiennej

ul. Ogrodowa 49

agrONREoGM®

Remont instalacji c.o. i ccw.

Naprawa dachu budynku szkoty

Remont pomieszczen sanitarnych

Docieplenie budynku z ewentualng likwidacjg czesci
okien w sali gimnastycznej
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6. Zabudowa grzejnikow
30. | Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Suwatkach Suwatki, 1. Remont sali gimnastycznej w ramach
ul. Przytorowa 8 termomodernizacji
2. Wymiana instalacji co. , ccw.
31. | Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 w Suwatkach Suwatki, 1. Wymiana stolarki okiennej — budynek gtowny
ul. Wojska Polskiego 9 2. Wydzielenie pomieszczenia na olej
3. Wymiana pokrycia dachu budynku gtéwnego
Z czesciowg wymiang elementéw wiezby
32. | Mlodziezowy Dom Kultury w Suwatkach Suwatki, 1. Wymiana stolarki okiennej (kontynuacja)
ul. Noniewicza 42 2. Remont fazienek
3. Remont parkietow
33. | Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Suwaikach Suwatki, 1 Wymiana stolarki okiennej (sukcesywnie)
ul. Nowomiejska 10 2 Ocieplenie budynku
3 Wymiana instalacji co. i ccw.
4 Wymiana pokrycia dachowego z dociepleniem
34 | Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Suwatkach Suwalki 1 Wymiana czesci stolarki okiennej i drzwi
ul. Wylotowa 30 zewnetrznych
2 Podjazd dla 0s6b niepetinosprawnych
3 Remont i rozbudowa parkingu
4  Dostosowanie tazienki do potrzeb oséb
niepetnosprawnych
35 [ Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Ustawicznego Suwatki 1. Ocieplenie budynku
w Suwatkach ul. Kamedulska 3 2. Wymiana okien i drzwi zewnetrznych w tym

balkonowych

. Remont nawierzchni dojazdéw i parkingu

Zakonczenie

Cele strategiczne i operacyjne, jakie zamierza sie osiagng¢ w suwalskiej oswiacie do 2010 roku, spoteczne oczekiwania w zakresie ksztatcenia,
wychowania i opieki oraz uwarunkowania demograficzne i ekonomiczne — to czynniki, ktére zdecydowaty o ksztatcie programu oraz o zakresie i rodzaju
przyjetych w nim zadan na najblizsze lata oraz w catym okresie objetym programem.
Zmniejszenie liczby uczniéw i oddziatdw w suwalskich szkotach i placéwkach o$wiatowych, ktére, jak wskazano w tresci niniejszego programu,
poczawszy od roku szkolnego 2004/2005 jest znaczgce w kazdym roku, bezposrednio skutkuje zmniejszeniem wysokosci subwenciji oswiatowej oraz
ograniczeniem zadan realizowanych przez poszczegoélne szkoty (placéwki) , jak tez caloksztattu zadan oswiatowych Miasta Suwaik.
W zwigzku z powyzszym, aby zapewni¢ jak najlepsze warunki do dalszego funkcjonowania suwalskich szkot i placéwek, a tym samym wysokosci
poziomu ksztalcenia i wychowania, niezbedna jest racjonalizacja wydatkéw o$wiatowych. Zrodet oszczednoéci w suwalskiej o$wiacie nalezy poszukiwaé
miedzy innymi w organizacji sieci szkolnej na terenie miasta oraz w organizacji pracy poszczegolnych szkét i placéwek oswiatowych. Wobec faktu, ze na
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budzet szkét i placowek sktadajg sie gtdownie wydatki ptacowe, zasadne jest, aby oszczednosci poszukiwaé réwniez w obszarze wynagrodzen nauczycieli
oraz wydatkéw ptacowych w grupie pracownikéw administracyjno — obstugowych. Niezbedne jest takze, o czym jest mowa w niniejszym programie,
podejmowanie w naszym miescie dziatan w kierunku pozyskiwania dodatkowych Srodkdéw na o$wiate ze wszystkich dostepnych programoéw. Realizacja tego
zadania jest obowigzkiem kazdego kierownika jednostki.

Konieczno$¢ ograniczenia budzetu oswiatowego w zakresie dotyczgcym Srodkow wiasnych Miasta Suwalk, nie moze jednak spowodowac
zmniejszenia zakresu oraz jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych przez poszczegoine szkoly i placowki naszego miasta. Wrecz przeciwnie, podejmowane
w najblizszym okresie dziatania racjonalizacyjne, winny zapewni¢ warunki do tego, aby mozliwe byto osiaggniecie w suwalskich szkotach i placéwkach jak
najwyzszej jakosci ksztatcenia, wychowania i opieki oraz, aby umozliwi¢ realizacje nowych zadan wynikajacych — miedzy innymi — z przystapienia naszego
kraju do Unii Europejskiej, z uwarunkowan rynku pracy i sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Zadania uwzglednione w dziale: ,Zmiany organizacyjne przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych do 2010 roku wynikajgce z uwarunkowan
demograficznych", obejmuja dziatania zmierzajgce do dostosowania sieci szkét i placéwek oswiatowych do zmieniajacych sie potrzeb edukacyjnych. Miedzy
innymi, polegajg one na taczeniu szkét i placéwek w zespoty, a takze na likwidacji niektérych z tych szkét i placowek, co jest dziataniem najtrudniejszym ze
spotecznego punktu widzenia, aczkolwiek w obecnej sytuacji uzasadnionym i koniecznym. Ponadto niezbedne jest réwniez dokonanie zmian organizacyjnych
w obrebie placowek o$wiatowych, w tym rowniez specjalnych.

Obiekty oswiatowe po likwidacji przekazane zostang w zarzad Zarzgdu Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach z przeznaczeniem na uzytek miasta lub
innym podmiotom realizujacym zadania z zakresu uzytecznosci publiczne;.

W programie uwzglednione zostaly zadania polegajgce na zmianie zasad wynagradzania nauczycieli oraz okresleniu wskaznikow zatrudnienia
nauczycieli i standardow zatrudnienia w grupie pracownikow administracyjno — obstugowych.

Zmiany w organizacji jednostek oswiatowych (zmniejszenie liczby oddziatéw, likwidacja niektdrych szkdt) powodowac beda koniecznos¢ racjonalizacii
zatrudnienia kadry pedagogicznej, jak i administracyjno — obstugowe;j.

Przy zatozeniach, ze spadek liczby uczniéw to zmniejszenie okreslonej liczby oddziatéw, w ktérych realizowana jest zgodna z ramowymi planami
nauczania liczba godzin, co z kolei okresla liczbe etatéw nauczycielskich, (przyjmuje sie wymiar etatu — 18 godzin), planuje sie sukcesywne ograniczenie
zatrudnienia o okoto 30 % w roku 2010/211 w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2004/2005.

Proces racjonalizacji zatrudnienia dotyczy¢ bedzie réwniez pracownikéw administracji i obstugi, przy zastosowaniu przyjetych w programie
standardéw. W tej grupie pracownikéw , do 2006 roku przewiduje sie zmniejszenie zatrudnienia o ponad 100 etatéw.

W programie zaktada sie, ze konieczne zwolnienia nauczycieli dokonywac sie beda m.in. poprzez odchodzenie z pracy nauczycieli posiadajacych
uprawnienia emerytalne oraz nauczycieli nie posiadajgcych wymaganych kwalifikacji. Nauczycielom czynnym zawodowo, ktérzy utraca prace zamierza sie
zorganizowac kursy przekwalifikowujgce, w tym réwniez w ramach Srodkéw strukturalnych Unii Europejskiej.

Koniecznos€ racjonalizowania wydatkow na cele oswiatowe jest niezbedna ze wzgledu na potrzebe zabezpieczenia sSrodkdéw na szereg innych
waznych dla Miasta zadan, miedzy innymi na remonty i doposazenie w pomoce dydaktyczne szkét i placéwek oswiatowych oraz organizacje czasu wolnego
dzieci i mtodziezy. Potrzeby m.in. remontowe i inwestycyjne pokazuje zestawienie na str. 54 i 57.

Monitorowanie realizacji zadan ujetych w niniejszym programie przejmie Wydziat Oswiaty Wychowania i Sportu UM w Suwatkach, sprawozdania
przedstawiane bedg merytorycznym Komisjom Rady Miejskiej w Suwaitkach w okresach rocznych.

Idee przyswiecajgce twércom programu pozwalajg mie¢ nadzieje, ze spotka sie on ze zrozumieniem, aprobatg i przyjeciem przez spotecznos¢
lokalng, $Srodowisko oswiatowe i Radnych Rady Miejskiej. Potrzeba wprowadzenia do programu nowych zadan ma bowiem na celu rozwéj suwalskiej oSwiaty
oraz realizacje zatozen ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do 2015 roku”.
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- inspektor Wydziatu Oswiaty, Wychowania

i Sportu Urzedu Miejskiego w Suwatkach,

- podinspektor Wydziatlu Oswiaty,

Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego

w Suwaikach,

- podinspektor Wydziatu Oswiaty,

Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego

w Suwatkach,

- podinspektor Wydziatlu Oswiaty,

Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego

w Suwaikach,

- podinspektor Wydziatu Oswiaty,

Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego

w Suwatkach,

- podinspektor Wydziatlu Oswiaty,

Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego

w Suwaikach,

- podinspektor Wydziatlu Oswiaty,

Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego

w Suwaikach.



w_Suwatkach
Zl:"SPO'L PRACUJACY NAD KIERUNKAMI DZIALAN 4. | Szymon Radyno Podinspektor w Wydziale O$wiaty
OSWIATOWYCH: Wychowania
} i Sportu UM w Suwatkach
1LPODZESPOt DS. KSZTALCENIA 5. |Barbara Dubnicka |Podinspektor w Wydziale O$wiaty
Wychowania
1. | Buchowska Monika | Podinspektor Wydziatu O$wiaty Wychowania i Sportu UM w Suwaikach
i Sportu UM w Suwatkach 6. |Marian Kutakowski |Podinspektor w Wydziale O$wiaty
2. | Bielecki Jan Nauczyciel w | Liceum Ogélnoksztatcgcym Wychowania
w Suwatkach i Sportu UM w Suwatkach
3. | Nalaskowska Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 w Suwaikach 7. |Irena Kosciuch Podinspektor w Wydziale O$wiaty
Bozena Wychowania
4. | Musiatowicz Anna Wicedyrektor w Zespole Szkét nr 5 w Suwaitkach i Sportu UM w Suwaikach
5. | Grazyna Suchocka | Wizytator Kuratorium Oswiaty w Biatlymstoku 8. | Andrzej Turowski Radny Rady Miejskiej w Suwatkach
Oddziat Zamiejscowy w Suwatkach 9. |Waldemar Prezes Zarzadu ZNP Oddziat w Suwatkach
6. | Jarmocewicz Maciej | Dyrektor CKP w Suwaitkach Brzezinski
7. | Jerzy Szulinski Dyrektor Szkoly Podstawowej nr 10 w Suwatkach 10. | Elzbieta Dyrektor Suwalskiego Os$rodka Doskonalenia
Baranowska Nauczycieli
.PODZESPOL DS. SPORTU 11. | Stanistaw Radny Rady Miejskiej w Suwatkach
Kulikowski
1. | Jadwiga Olbry$ Gléwny Specjalista w Wydziale Oswiaty
Wychowania i Sportu UM w Suwatkach 4 PODZESPOL DS. WYCHOWANIA | OPIEKI
2. | Joanna Tylenda Podinspektor w Wydziale O$wiaty Wychowania i
Sportu UM w Suwalkach 1. Maria Korzun Inspektor w Wydziale O$wiaty, Wychowania
3. | Tomasz Lebioda Nauczyciel w Zespole Szkél nr 7 w Suwaikach i Sportu Urzedu Miejskiego w Suwaikach
4. | Jarostaw Jutkiewicz | Nauczyciel w Zespole Szkél nr 7 w Suwatkach 2. Matgorzata Penczek | Dyrektor Przedszkola nr 1 w Suwatkach
5. | Aleksander Czuper | Dyrektor Wojewodzkiego Osrodka Ruchu 3. Barbara Grabowska | Emerytowana nauczycielka SP nr 10
Drogowego w Suwatkach 4. Hanna Osinska Wicedyrektor Gimnazjum nr 1 w Suwatkach
6. | Piotr Zielinski Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 11 w Suwaikach 5. Malgorzata Pedagog Szkoty Podstawowej nr 8
Koprowska w Suwatkach
6. Halina Puchlik Pracownik MOPS w Suwaikach
.PODZESPOt DS. ORGANIZACYJNYCH 7. Irena Zarachowicz Wicedyrektor Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej w Suwatkach

Teresa Karpowicz

Inspektor w Wydziale Oswiaty, Wychowania
i Sportu Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Barbara Mastowska

Inspektor w Wydziale Oswiaty, Wychowania
i Sportu Urzedu Miejskiego w Suwaikach

Janina Deresz

Emerytowana pracownica Wydziatu Oswiaty,

Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego

Suwaliki, dnia 27 pazdziernika 2004 r.
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