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Wprowadzenie

Planowanie strategiczne, jako dynamiczny i ciggty proces zarzgdzania rozwojem jest
odpowiedzig na ztozong i ciggle zmieniajacg sie rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza.
U podstaw planowania strategicznego lezy zatozenie wypracowania wspolnego stanowiska,
co do oceny stanu obecnego (wyjsciowego) oraz co do wizji przysztosci i kierunkéw dziatania
stuzacych jej realizacji. Jako instrument zarzadzania strategia rozwoju staje sie wiec
wyrazem wspoélnego dazenia do zaspokojenia spotecznych potrzeb i aspiracji w drodze
wdrazania przyjetych postanowien przy statym monitorowaniu postepéw oraz wprowadzaniu

niezbednych korekt.

Rozumiejac potrzebe i doceniajgc wage planowania jako kluczowego czynnika
warunkujgcego efektywne i skuteczne zarzadzanie procesami rozwojowymi, wtadze Miasta
Suwalki opracowaty w 2000 roku ,Strategie Zrobwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do
roku 2015”. Dokument przyjeto Uchwatg nr XXVII1/269/2000 Rady Miejskiej w Suwatkach
z dnia 16 czerwca 2000 roku. Ze wzgledu na fakt, ze istotg planowania strategicznego jest
dostosowywanie go do nieuchronnych i ciggtych zmian zachodzacych w miescie oraz w jego
blizszym i dalszym otoczeniu, wtadze miejskie podjety decyzje o aktualizacji obowigzujacego

dokumentu.

U podstaw podjecia decyzji o rozpoczeciu prac nad aktualizacjg ,Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2015” lezato kilka waznych przestanek.

Przede wszystkim byta to konieczno$¢ zapewnienia mozliwosci korzystania
z funduszy unijnych i innych dostepnych srodkéw publicznych przy realizacji projektéw
wdrazanych w miescie, dla ktérych fakt posiadania aktualnego dokumentu strategicznego

jest warunkiem koniecznym w procesie aplikowania.

Po drugie — potrzeba zharmonizowania i dostosowania (zarowno jesli chodzi
o horyzont czasowy, jak i wyznaczone kierunki rozwoju) podstawowego dokumentu
regulujgcego rozwoj i przysztg pozycje Suwatlk do obowigzujacej ,,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego do 2020 roku”, ale tez zapewnienie jego zgodnosci z innymi
dokumentami o charakterze planéw dtugoterminowych, obowigzujacych w poszczegdinych
sektorach lokalnej, ponadlokalnej i krajowej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej,
by wymieni¢ tylko Narodowg Strategie Spojnosci i programy operacyjne na lata 2007 — 2013,
w tym Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Podlaskiego i Program Operacyjny

Rozwdj Polski Wschodniej.
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Wreszcie, konieczna stata sie weryfikacja ustalen sprzed siedmiu lat
w kontekscie zmian, jakie nastgpity od tamtej pory, istotnie modyfikujac otoczenie
i zewnetrzne oraz wewnetrzne warunki wptywajace na rozwdéj Suwatk, by wspomnieé tylko
o jakze istotnym, wywolujagcym szereg konsekwencji fakcie wstgpienia Polski do Unii

Europejskiej i zwigzanym z tym pojawieniem sie nowych mozliwosci, szans i zagrozen.

Aktualizacja ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2015”
realizowana byta przy wykorzystaniu metody aktywnego planowania strategicznego (MAPS).
Jej istotg jest zatozenie, ze wiedza oraz informacje niezbedne dla opracowania strategii
istniejg, ale ich fragmenty sg nieuporzadkowane i nieskoordynowane, a ponadto rozproszone
po roznych instytucjach, organizacjach i osobach. Na wszystkich etapach przestrzega sie
kilku podstawowych i nienaruszalnych zasad, jakimi sg sposob podejmowania decyzji
i konsensus, tj. powszechna zgoda. Decyzje wypracowywane sg w drodze warsztatow
strategicznych w zespotach problemowych, a nastepnie na forum ogoélnym. W przypadku
rozbieznosci, uwzglednienie ktérych stanowi silng strone metody MAPS, musi by¢é zawarty

konsensus wszystkich cztonkéw zespotu planujgcego.

Takie podejscie zapewnito uspotecznienie procesu planowania, ktéry mozna
okresli¢ jako ekspercko-spoteczny. Oznacza to z jednej strony, ze w codziennej pracy
aktywnie uczestniczyli i kluczowe decyzje podejmowali specjalisci, z drugiej zas, ze wplyw na
te decyzje mieli wszyscy zainteresowani mieszkancy Suwatk. Aspekt ekspercki przejawiat sie
w doborze cztonkdéw Zespotu ds. Aktualizacji Strategii (ZAS) — o0s6b petnigcych
eksponowane funkcje, postrzeganych w swoich $rodowiskach jako liderzy i bedacych
ekspertami w obszarach swojej dziatalnosci. Aspekt spoteczny przyjmuje dwa wymiary.
Po pierwsze, wspomniani wyzej eksperci reprezentujg swoje Srodowiska i spotecznosci
lokalne, bedac tym samym reprezentantami spoteczenstwa. Po drugie, zaktualizowana
Strategia zostata upubliczniona, miedzy innymi poprzez jej zamieszczenie na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego, a wiec dostepna dla wszystkich, ktorzy zechcieli wnies¢
uwagi i propozycje. Zostaty one wziete pod uwage przed zatwierdzeniem ostatecznej wersiji

dokumentu przez Rade Miejskg w Suwatkach.

Prace nad aktualizacjq strategii prowadzone byly przez Zespét ds. Aktualizacji
Strategii, ktory sktadat sie z Komitetu Roboczego i dziesieciu zespotéw problemowych,
powotanych zarzadzeniem Prezydenta Miasta Suwatk. Kazdy zespét problemowy wybrat
przewodniczacego i — w zaleznoéci od jego wielkosci (sktadu osobowego) — jednego lub
dwoch wiceprzewodniczacych. Osoby te byty odpowiedzialne za przebieg prac w ramach
swoich zespotéw problemowych oraz za terminowosc¢ i jakos¢ wypracowanych materiatow.
Przewodniczacy zespotéw weszli w sktad Komitetu Roboczego - jednostki nadrzednej,

koordynujacej catos¢ prac nad aktualizacjg. W ten sposob, stanowigc jednoczesnie organ
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koordynujacy ZAS i szefujgc komérkom wykonawczym, stali sie skutecznym Zzrodiem
aktualnej informacji dla wszystkich cztonkéw zespotdéw problemowych. Petny sktad osobowy

ZAS podano na koncu tego dokumentu.

Pamieta¢ nalezy, ze celem przedsiewzigcia nie bylo opracowanie nowej
strategii, ale aktualizacja istniejacej. Dlatego tez zadecydowano o pozostaniu — tam, gdzie
byto to mozliwe i (lub) pozadane — przy strukturze dokumentu obowigzujgcego, ktory
postuzyt jako punkt wyjscia do dalszych prac. Modyfikacje formy, oprécz polepszenia
czytelnosci dokumentu, spowodowane zostaty réwniez dgzeniem do zapewnienia spdjnosci,
takze w tym wymiarze, ze strategia wojewddzkg. Ponadto zgodnosc¢ strategii suwalskiej
ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku” bardzo czytelnie
przedstawiono poprzez wskazanie zwigzku pomiedzy celami strategicznymi obu
dokumentéw. Nalezy tez zaznaczy¢, ze dokument zostat uzupetniony i poszerzony
o elementy uszczegdtowiajgce sposob realizacji planu (np. instytucje odpowiedzialne za
realizacje zadan), ktore w zamierzeniu majg wspomoc proces wdrazania i uczyni¢ go
bardziej operacyjnym, a przez to kontrolowalnym oraz przekladalnym na konkretne
projekty mogace ubiega¢ sie o dofinansowanie ze $rodkdéw publicznych, w tym z funduszy

strukturalnych UE.

W toku prac nad aktualizacjg zrealizowano 12 dziatan, poczawszy od
ukonstytuowania ZAS, poprzez prace analityczne i planistyczne, po wypracowanie
niniejszego dokumentu. Ich efektami na poszczegdlnych etapach byty: zweryfikowana
i uaktualniona diagnoza stanu istniejgcego, zweryfikowana i uaktualniona analiza SWOT,
zweryfikowana misja oraz cele strategiczne i operacyjne, zweryfikowane i uaktualnione
zadania realizacyjne oraz zweryfikowane i uaktualnione uwarunkowania realizacji strategii.
W stosunku do poprzedniej ,Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku
2015” wypracowane zostaty nowe elementy: wykazana zgodnos¢ ze strategia wojewddzkg
oraz uszczegotowiony plan wdrazania strategii o wskazanie mozliwych zrédet finansowania

oraz instytucji odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan.

Poniewaz celem prac byta weryfikacja i aktualizacja istniejgcej i wcigz obowigzujgcej
strategii miasta, odstgpiono od powtérnego zamieszczania przed kazdg czescig dokumentu
rozbudowanych wstepow teoretycznych dotyczacych metodologii pracy badz planowania
strategicznego jako takiego. Ograniczono sie do krotkich wprowadzen tam, gdzie bylo to
niezbedne, lub przy czesciach nowych. Wszystkie informacje o charakterze teoretyczno-
metodologicznym, zawarte w dokumencie wyjsciowym, pozostajg oczywiscie aktualne

i niezmienne.
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Niezmienne pozostajg rowniez podstawowe zasady, kitére sg respektowane wraz

z realizacjg zapisoéw strategii:

Zasada zrownowazonego rozwoju, wedtug ktérej wymogi ekologii w stosunku do proceséw
rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni miasta pozostajg
nadrzedne;

Zasada racjonalnego gospodarowania, ktéra méwi o wydatkowaniu srodkéw publicznych
w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw
z danych naktadow;

Zasada partycypacji spotecznej, ktdéra z powodzeniem stosowana byta w procesie
aktualizacji, a stanowigca o witgczeniu w prace zwigzane z realizacjg planu jak
najszerszej reprezentacji  spotecznosci  lokalnej:  mieszkancéw,  organizacji

pozarzadowych, przedsiebiorcow, organizacji branzowych itd.

Ponadto niezmiernie istotne jest uwzglednienie tzw. zasad albo priorytetéw
horyzontalnych, ktére powinny by¢ respektowane przy realizacji kazdego celu i zadania
realizacyjnego, a wynikajacych z zapiséw unijnych oraz zwigzanych z nimi polskich
dokumentéw planistycznych, tj. réwnosci szans, innowacyjnosci oraz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego (tzw. e-spoteczenstwa). Pierwsza méwi o rownym dostepie
do wszelkiego rodzaju aktywnosci oraz ich rezultatow dla przedstawicieli wszystkich grup
spotecznych, ktore z jakichkolwiek wzgledéw miaty ten dostep ograniczony. Chodzi tu przede
wszystkim o rownos$¢ pici, ale i brak dyskryminacji czy ograniczen ze wzgledu na
przekonania polityczne, wyznawang religie, wiek, rase, pochodzenie itd. Zasada
innowacyjnosci przejawia sie w niestandardowym, ,$wiezym” podejsciu do rozwigzywania
probleméw. Innowacyjnos¢ moze polega¢ zaréwno na osigganiu okreslonych rezultatéw przy
pomocy nowych metod, na wypracowaniu nowych rezultatow, jak réwniez na nowej
organizacji pracy. Trzecia zasada oznacza dagzenie do podnoszenia ogdlnego poziomu
znajomosci oraz stopnia wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych

i komunikacyjnych w zyciu codziennym.

Nalezy pamieta¢, ze ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku
2020” to dokument o charakterze drogowskazu. Wskazuje kierunki, ktére powinny by¢ brane
pod uwage przez witadze miasta podczas pracy nad planami krétkookresowymi
o charakterze wykonawczym i przy podejmowaniu biezgcych decyzji. Nie jest ,lista zyczen”,
lecz propozycjg ambitnych, ale osiggalnych celow oraz wskazaniem konkretnych,
wykonalnych zadan, przektadalnych na przedsiewziecia (projekty), dla ktérych mozna
znalez¢ zrodta finansowania. Powinien by¢ przy tym na tyle elastyczny, by jakiekolwiek

zmiany w otoczeniu i zaistnienie nowych warunkéw w przewidywalnej przysziosci nie
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zmuszaty do pracy od zera, a wymagaty tylko przeredagowania zapisoéw i dostosowania

dokumentu do tych nowych uwarunkowan.

Strategia rozwoju miasta — jej realizacja — jest zawsze kategoria dynamiczna,
wyrazong de facto w zmianach zachodzacych w spoteczenstwie, a zwlaszcza
w jakosci jego zycia, na skutek jej wdrozenia i osiagniecia zaplanowanych rezultatéow.
Tylko jako taka moze stanowiC rzeczywistg wartos¢ dla ludzi, ktorym przyszio zy¢ i rozwijac

sie w okreslonym miejscu i czasie.
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l. Synteza diagnozy

1. Charakterystyka historyczno-geograficzna miasta

a) Potozenie

Miasto Suwalki lezy w poinocnej czesci wojewodztwa podlaskiego, w poblizu granicy
z Litwg, Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej i Biatorusig. Miasto zajmuje obszar
65,24 km? co w potaczeniu z liczbg mieszkancéw wynoszaca ponad 69 tys. sprawia,
ze Suwalki sg drugim co do wielkosci miastem w wojewddztwie podlaskim, po Biatymstoku

— stolicy wojewddztwa.

Przez miasto przebiegajg wazne szlaki transportowe — z Berlina przez Warszawe do
Sankt Petersburga oraz z Warszawy do Helsinek (przyszta droga tranzytowa szybkiego
ruchu Via Baltica oraz trasa kolejowa Rail Baltica tgczaca kraje battyckie z Europg

Zachodnig).

b) Historia miasta

Miasto powstato z osady zatozonej w XVII w. przez zakon kamedutéw z pobliskiego
klasztoru w Wigrach jako jedna z osad na kolonizowanych przez nich wyludnionych terenach
dawnej Jacwiezy. W 1710 roku Suwatki uzyskaty przywilej targowy, a w 1720 roku prawa
miejskie. Lokalizacja miasta przy szlakach handlowych i komunikacyjnych oraz funkcje

administracyjne decydowaty o jego rozwoju.

W 1975 r. Suwatki ponownie zostaty stolicg wojewddztwa na niemal ¢wieré wieku.
W granicach administracyjnych éwczesnego wojewddztwa oprécz Suwalszczyzny znalazta
sie wschodnia czes¢ Mazur z catg Kraing Wielkich Jezior Mazurskich. Miasto szybko
przeksztatcito sie w znaczacy osrodek administracyjny, gospodarczy, kulturowy i oswiatowy.
W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych miejscowe wiadze ktadly duzy nacisk na
rozwoj przemystu. Transformacja gospodarcza kraju w latach dziewiecdziesigtych
spowodowata likwidacje lub przeksztatcanie przedsiebiorstw panstwowych w firmy prywatne.
Znacznie wzrosta stopa bezrobocia, ktéra nalezata do najwyzszych w kraju. Poprawa
sytuacji nastgpita z chwilg stabilizacji gospodarczej, a przede wszystkim w wyniku otwarcia
granic wschodnich i powstania mozliwosci handlowej wymiany transgranicznej. Wstgpienie
Polski do Unii Europejskiej oraz zwigzane z nim ozywienie koniunktury gospodarcze;j

spowodowato dalszg poprawe sytuacji gospodarczej Suwatk oraz rozwoj lokalnych firm.



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

c) Walory przyrodnicze

W poblizu Suwatk lezg atrakcyjne i szczegdlnie cenne pod wzgledem przyrodniczym
tereny i obiekty - rezerwaty, pomniki przyrody, jeziora, parki, rzeki, lasy, w tym dwie puszcze

(Augustowska i Romincka). Najwazniejsze z nich to:

Suwalski Park Krajobrazowy o powierzchni ponad 6 284 ha, utworzony w 1976 roku,
z najgtebszym w Polsce jeziorem Hancza (108,5 m), wyjatkowo urokliwymi jeziorami
Jaczno i Jeglowek, licznymi wzniesieniami (do blisko 300 m n.p.m.) — charakterystyczng
Goérg Cisowag, najwyzszg na Suwalszczyznie Gorg Rowelskg (298 m n.p.m.) oraz

stynnymi ,wiszgcymi dolinami”, ozem turtulskim i gtazowiskami ,Bachanowo” i ,Rutka”.

Wigierski Park Narodowy o powierzchni 15 085,5 ha, utworzony w 1989 roku dla zachowania
bardzo cennego przyrodniczo i krajobrazowo terenu, z jeziorem Wigry
- jednym z najwiekszych i najpiekniejszych w kraju, gtébwnym obiektem ochrony ze
wzgledu na bogactwo flory i fauny, ujetym w Konwencji Ramsarskiej (najcenniejsze
obszary wodno-btotne) oraz na liscie najcenniejszych ekosysteméw wodnych sSwiata

w ramach projektu ,Aqua”.

Puszcza Augustowska z licznymi jeziorami, rzekami, strumieniami, rezerwatami przyrody
i pamigtkami historycznymi, czystym powietrzem i bogactwem runa lesnego (grzyby,

jagody, zurawiny).

Puszcza Romincka — zwarty kompleks lesny (bor swierkowo-sosnowy) o ciekawej i unikalne;j

faunie i florze, przypominajacy swym wygladem tajge.

Czarna Hancza, Rospuda, Szeszupa i Marycha — rzeki Suwalszczyzny, popularne,
atrakcyjne szlaki wodne, chetnie wykorzystywane przez turystéw kajakarzy z kraju

i zagranicy.

2. Zasoby ludzkie i rynek pracy

a) Dane podstawowe

Liczba mieszkancow Suwatk w latach 2000-2006 wzrosta o blisko 360 o0sob
i wynosita na koniec 2006 r. 69 246 osob (5,79% ludnosci wojewddztwa podlaskiego),
co stawia miasto na drugim miejscu w wojewddztwie pod wzgledem liczby mieszkancow.
Gestos¢ zaludnienia w Suwatkach wynosita 1 057 os./km? i byta zdecydowanie nizsza niz

w innych duzych miastach wojewddztwa (Biatystok — 2 891 os./km?, tomza — 1 943 os./km?).
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Ludno$¢ Suwatk wedtug pfci i wieku

Osoby wedtug wieku
Ogotem | Mezczyzni | Kobiety 65|

0-19 20-34 35-49 50-64 o

wiecej

2006 liczba | 69 246 33161 36 085 18434 | 16656 | 16039 | 11321 | 6796
r.

% 100 47,89 52,11 26,62 24,05 23,16 16,35 9,82

2000 liczba | 68 889 33 064 35825 | 22642 | 14832 | 17269 | 8291 5855
r.

% 100 48,00 52,00 32,87 | 21,53 25,07 12,04 8,60

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

W 2006 roku w Suwatkach zanotowano wysoki dodatni przyrost naturalny
(2,96 0s./1000 mieszkancéw). Byt on znacznie wyzszy niz w innych gtéwnych miastach
wojewoddztwa (Biatystok — 1,70, Lomza — 1,90). Jest to zjawisko wyjatkowe nie tylko w skali
wojewodztwa podlaskiego, gdzie sredni przyrost naturalny uksztaltowat sie na poziomie

ujemnym (-0,42), ale réwniez i kraju.

b) Wyksztatcenie
Struktura wyksztatcenia mieszkancéw Suwatk wedtug stanu na 2002 r.

Rodzaj wyksztatcenia Liczba osob % mieszkancoéw

wyzsze 7102 12,61
policealne 2693 4,78
Srednie 18 643 33,11

w tym:

Srednie ogolnoksztatcace 5328 9,46

srednie zawodowe 13 315 23,65
zasadnicze zawodowe 9105 16,17
podstawowe ukonczone 16 536 29,37
podstawowe nieukonczone i bez wyksztatcenia 2232 3,96

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci z 2002 r.

Mimo ze odsetek populacji posiadajgcej wyksztatcenie wyzsze (12,61%) jest wyzszy
niz $rednia w wojewddztwie podlaskim (9,5%), to poziom wyksztatcenia mieszkancow
Suwalk nadal nie jest zadowalajgcy. Dominujaca grupg sg osoby z wyksztatceniem srednim
(33,11%) i podstawowym (29,37%). Zmiany zachodzace w ostatnich latach w strukturze
gospodarczej oraz rosngce aspiracje edukacyjne mtodziezy sprawiaja, ze z roku na rok daje
sie zauwazyC szybki wzrost liczby studentéw i absolwentow uczelni wyzszych. Zjawisku
temu sprzyja rozwoj nowych kierunkow ksztatcenia oraz wzrost liczby uczelni wyzszych

funkcjonujacych w Suwatkach.
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¢) Rynek pracy

W 2002 r. wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci w Suwatkach
byto 30 320 oséb aktywnych zawodowo, tj. nieco ponad 56% ogétu mieszkancow Suwatk.
Najwiekszg grupe wsrdd nich stanowity osoby z wyksztatceniem policealnym i $rednim
(46,8% ogo6tu czynnych zawodowo), za$ najmniej liczng — osoby z wyksztatceniem
podstawowym i bez wyksztatcenia (12,6% ogétu czynnych zawodowo). Osoby aktywne
zawodowo z wyzszym wyksztatceniem stanowity 18,9%, wobec 14,3% w wojewddztwie
podlaskim (Biatystok — 26,9%, tomza — 20,3%). Srednia dla Unii Europejskiej to 22%.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Suwatkach na koniec 2006 r. wynosita
4 062 osoby i w stosunku do grudnia 2005 r. zmalata o 897 oséb, tj. 18,1%. Wskaznik stopy
bezrobocia obliczony przez GUS na dzien 31.12.2006 r. wynosit w Suwatkach 15,6%
i byt wyzszy niz w wojewddztwie podlaskim (13,3%). Dla poréwnania w Biatymstoku
wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 10,8%, a w tomzy 16,4%. Warto zauwazy¢,
ze stopa bezrobocia w Suwatkach na koniec 2006 r., w stosunku do roku 2002 (najwyzszy

poziom bezrobocia w ostatnich latach), obnizyta sie o 8,1 punktéw procentowych.

Stopa bezrobocia w latach 2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006

Liczba bezrobotnych w miescie Suwalki 6 764 6 156 5 466 4 959 4 062

Stopa bezrobocia 23,7% | 22,3% | 20,3% | 18,4% | 15,6%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

Bezrobocie w Suwatkach charakteryzuje:

= sezonowo$¢ zjawiska (zmniejszenie poziomu bezrobocia w okresie wiosenno-letnim
zwigzane z pracami sezonowymi);

= przewaga kobiet w populacji bezrobotnych (na koniec 2006 r. kobiety stanowity ponad
64% ogotu bezrobotnych);

= wysoki udziat (60,7%) oséb dtugotrwale bezrobotnych (pozostajgcych bez pracy powyzej
12 miesiecy) w ogolnej liczbie bezrobotnych;

= wysoki udziat (54,9%) bezrobotnych o najnizszych kwalifikacjach zawodowych
(wyksztatcenie zawodowe oraz gimnazjalne i nizsze) w ogdlnej liczbie bezrobotnych,

= blisko 20% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych stanowig osoby mtode ponizej 25. roku
zycia;

= wysoki (37,3%) i stale wzrastajacy udziat oséb w wieku powyzej 45 lat w ogdlnej liczbie

bezrobotnych;
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Pomimo wystepujacego bezrobocia lokalni pracodawcy majg coraz wieksze problemy
z pozyskaniem pracownikéw. Z analizy ofert pracy, ktére wptynety do Powiatowego Urzedu
Pracy w Suwatkach w 2006 r., wynika, ze zjawisko deficytu obserwuje sie w zawodach:
robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym, robotnik budowlany, robotnik drogowy,
szwaczka, kierowca samochodu ciezarowego, robotnik gospodarczy, stolarz, sprzedawca

oraz magazynier.

Czesto bezrobotni, ktérzy pozostajg w rejestrach urzedu pracy, nie sg gotowi do
podjecia zatrudnienia. Cze$¢ z nich nie podejmuje pracy dlatego, ze ,przyzwyczaita sie” do
stanu bycia bezrobotnym. Inni uwazajg, ze proponowana ptaca jest zbyt niska i wybierajg

prace w ,szarej strefie” lub za granica.

d) Prognoza na przysztosé

Uwarunkowania demograficzne rozwoju Suwatk wigzg sie Scisle z przewidywang
wielkoscig liczby ludnosci miasta i zmianami w jej strukturze wedtug wieku. Konieczno$c¢
zaspokajania roznych potrzeb spotecznych w bezposrednim stopniu zalezy od
przewidywanych zmian w liczebnosci poszczegdlinych grup wiekowych mieszkancow
Suwatk.

Opracowana w 2000 r. prognoza demograficzna przewidywata przyrost liczby ludnosci
Suwatk w latach 2000-2015 o 6,3 tys. oséb, czyli 9,1%. Po uptywie siedmiu lat od
opracowania prognozy okazato sie, ze byta ona zbyt optymistyczna. Liczba ludnosci Suwatk
w ciggu ostatnich siedmiu lat zwiekszyta sie nieznacznie (o0 357 osob), a w 2006 roku
w poréwnaniu do roku 2005 ulegta nawet zmniejszeniu. Nastgpity natomiast istotne zmiany
w strukturze ludnosci miasta wedtug grup ekonomicznych w postaci:
= znacznego spadku udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, czyli dzieci
i mtodziezy — spadek w tej grupie w porownaniu do roku 2000 o 4 418 osob;

= znacznego wzrostu udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym, czyli populacji w wieku
18-59 lat — kobiety i 18-65 lat — mezczyzni — wzrost w poréwnaniu do roku 2000 o 3 900
0sob;

= wzrostu udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym, czyli populacji w wieku 60

i wiecej lat kobiety i 65 i wiecej lat mezczyzni — wzrost o 875 0sob.

Biorgc pod uwage utrzymujgce sie od kilku lat tendencje, zostata opracowana nowa,
bardziej realistyczna prognoza demograficzna dla Suwatk do 2020 roku. Wedtug niej

przewiduje sie nastepujaca liczbe i strukture mieszkancow:
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Struktura ludnosci Suwatk wedtug grup ekonomicznych

2010r. 2015r. 2020r.
tys. % tys. % tys. %
Ludnosc ogotem 692 | 100 | 690 | 100 | 685 | 100
w tym:
w wieku przedprodukcyjnym 14,8 214 13,5 19,5 13,0 19,0
w wieku produkcyjnym 46,1 66,6 45,5 66,0 45,1 65,8
w wieku poprodukcyjnym 8,3 12,0 10,0 14,5 10,4 15,2

Zrodto: opracowanie wilasne Urzedu Miejskiego w Suwatkach na podstawie danych Urzedu
Statystycznego w Biatymstoku
Obserwowany jest proces starzenia sie populacji mieszkancow Suwatk.

Przedstawione wyzej zmiany demograficzne stanowig istotne uwarunkowania dla kierunkow

i priorytetéw polityki spoteczno-gospodarczej wtadz miasta. Bedzie ona uwarunkowana:

= dalszym spadkiem zapotrzebowania na ustugi edukacyjne obejmujgce wychowanie
przedszkolne, nauke na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum. Tendencja ta moze
ulec zmianie okoto roku 2015 w zwigzku z wejsciem w wiek prokreacyjny obecnie duzej
liczebnie populacji mtodziezy w wieku 15-19 i 20-24 lat;

= rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi edukacyjne w zakresie szkolnictwa
pomaturalnego i wyzszego;

= koniecznoscig kreowania nowych miejsc pracy dla wzrastajgcej populacji ludnosci
w wieku produkcyjnym;

= koniecznoscig zwiekszenia budownictwa mieszkaniowego;

= potrzebg dostosowania ustug w zakresie stuzby zdrowia i opieki spotecznej do

wzrastajgcych potrzeb wynikajgcych z procesu starzenia sie ludnosci miasta.

3. Gospodarka miasta
a) Przedsiebiorstwa i otoczenie biznesu

Suwalki sg waznym osrodkiem gospodarczym w potnocno-wschodniej Polsce. Duze
tradycje maja tu przedsiebiorstwa przetwérstwa drewna i ptodéw rolnych. Po trudnym okresie
transformacji i utracie statusu miasta wojewddzkiego sytuacja spoteczno-ekonomiczna
Suwalk ustabilizowata sie. Wylonita sie spora grupa firm prywatnych, ktére powstaty
w wyniku przeksztatcen wtasnosciowych dawnych przedsiebiorstw panstwowych lub zostaty

utworzone w ostatnich latach i dobrze sobie radzg w nowej rzeczywistosci ekonomiczne;j.
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Firmy te eksportujg na rynki wschodnie i do krajow zachodniej Europy, zdobywajg certyfikaty

jakosci ISO oraz nagrody i wyréznienia na targach krajowych i miedzynarodowych.

Poziom technologiczny oraz stopien innowacyjnosci wiekszosci podmiotow
gospodarczych dziatajgcych na terenie Suwalk jest niezadowalajacy. Mata konkurencyjnosé
lokalizacyjna, spowodowana przede wszystkim brakiem dobrej jakosci potgczen
komunikacyjnych, sprawia, ze zainteresowanie Kkapitatlu zagranicznego i krajowego

inwestowaniem w miescie jest niewielkie.

Na koniec 2006 roku w Suwatkach zarejestrowane byly 7 243 podmioty gospodarcze,
z czego blisko 97% dziatato w sektorze prywatnym. W stosunku do roku 2005 liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych spadta o 166, tj. o ponad 2%. Zdecydowana
wiekszo$¢ podmiotow gospodarczych (blisko 80%) to osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza. Ponad jedna trzecia podmiotéw (2 392) dziatata w sferze handlu
hurtowego i detalicznego, naprawy pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i domowego. Inne gtéwne obszary dziatalnosci suwalskich firm to obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

(15,7%), budownictwo (9,2%) oraz przetwoérstwo przemystowe (8%).

Gtéwnymi gateziami przemystu lokalnej gospodarki jest przetworstwo drewna (w tym
przede wszystkim produkcja mebli) oraz przemyst rolno-spozywczy. Przedsiebiorstwa z tych
branz osiagajg dobre wyniki finansowe, eksportujg na rynki wschodnie oraz do krajéw Unii
Europejskiej, zdobywajg certyfikaty jakosci oraz nagrody i wyrdznienia na targach krajowych

i miedzynarodowych.

Do najwiekszych zaktadow dziatajacych na terenie Suwatk naleza;

1. L,ANIMEX” Grupa Drobiarska sp. z 0.0., jedno z najnowoczesniejszych technologicznie
przedsiebiorstw tej branzy w kraju, ktérego produkty co roku nagradzane sg na
prestizowych targach zywnosci.

2. Spotdzielnia Mleczarska ,Sudowia”, produkujgca gtéwnie sery twarde, jak kamedulski
skarb czy ser piwny — produkty uznane na rynku europejskim i amerykanskim.

PPHU ,Lactopol” — producent mleka w proszku.
Liczne przedsiebiorstwa branzy meblarskiej (np. Fabryka Mebli Forte, Meblet, T&R
Ziarko).

5. Sido & Partner, palarnia kawy, ktéra znalazia sobie miejsce na rynku zdominowanym

przez wielkie firmy Swiatowe.

6. ,Malow” — zaktad produkujgcy nowoczesne meble metalowe.

~

Przedsiebiorstwo Remontéw i Budownictwa Ogdélnego (PRiIBO) - deweloper.
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8. Fabryka Materiatdw Budowlanych ,Atlas-Wigry” — producent m.in. mas szpachlowych
i klejow dla budownictwa.

9. PPMD ,Kruszbet” S.A.— producent wyrobéw z betonu i kruszywa budowlanego.

10. Suwalskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych — producent kruszywa budowlanego.

11. Przedsigbiorstwo ,AQUAEL” — potentat w produkcji sprzetu akwarystycznego.

12. MISPOL S.A. — czotowy producent konserw miesnych, pasztetow i dan gotowych,

notowany na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Wazng role w zyciu gospodarczym miasta spetniajg przedsiebiorstwa komunalne,
w tym: Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0., spotka ,Targowiska

Miejskie”, Zaktad Utylizacji Odpadéw Komunalnych oraz Zaktad Ustug Komunalnych.

Od 2003 r. dziata Rada Gospodarcza (ciato opiniodawczo-doradcze Prezydenta Miasta
Suwalk), skupiajgca przedsiebiorcow i przedstawicieli instytucji okotobiznesowych, ktérym
bliski jest rozwoj gospodarczy i spofteczny miasta. Rada ma na celu zintegrowanie
srodowiska przedsiebiorcow i instytucji okotobiznesowych poprzez zapewnienie ptaszczyzny
dla wspétdziatania i wymiany doswiadczen oraz opiniowanie dziatan zwigzanych

z funkcjonowaniem miasta.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna dziata od 1996 roku. Sg to cztery
wydzielone obszary na terenie Suwalk, Etku, Gotdapi i Grajewa o tacznej powierzchni 288,94
ha, na ktérych przedsiebiorcy prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg na preferencyjnych
warunkach. Strefa oddaje do dyspozycji inwestorow tereny przemystowe wyposazone
w peing infrastrukture techniczng i posiadajgce miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, oprécz
mozliwoséci korzystania z pomocy publicznej (zwolnienie dochodu z podatku dochodowego
oraz ulgi w podatkach lokalnych), stanowig réwniez niskie koszty pracy, dostepnosé
wykwalifikowanych pracownikow oraz bezposrednie sasiedztwo wschodniej granicy Unii

Europejskiej (blisko$¢ Rosiji i Biatorusi).

Podstawowe informacje o dziatalnosci SSSE, ze szczegdlnym uwzglednieniem

podstrefy Suwatki, prezentuje ponizsza tabela:
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SSSE ogoétem Podstrefa Suwalki

Liczba wydanych pozwolen 51 21
Wydatki inwestycyjne (w tys. zt)

deklarowane 430 578 73 575
zrealizowane 829 586 202 611
Liczba zatrudnionych 4 096 2 665
llo$¢ sprzedanych gruntow w ha 168 56,6
Nakfady na infrastrukture techniczng poniesione przez

SSSE (w tys. 1) 22 604 6138

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (stan na
dzien 30.06.2007 r.)

W podstrefie Suwatki zlokalizowane sg przedsiebiorstwa z branz: spozywczej,
metalowej, chemicznej, odziezowej, maszynowej, mechaniki precyzyjnej, drzewnej, rolno-
spozywczej, komputerowej. Dalszy rozwdj SSSE — podstrefy Suwatki uzalezniony jest od
zainteresowania inwestorow lokalizowaniem w niej swej dziatalnosci gospodarczej, a to
z kolei wymaga aktywnej dziatalnosci zarzadu spoétki w zakresie promocji. Z uwagi na fakt,
iz zgodnie z obowigzujacymi dyrektywami Unii Europejskiej specjalne strefy ekonomiczne
beda mogty funkcjonowac tylko do 2016 roku, konieczna jest intensyfikacja dziatan majacych

na celu pozyskiwanie nowych inwestorow.

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd sp. z o.0.

Przedsiewzieciem zainicjiowanym przez wiladze Suwatk i majgcym na celu
aktywizacje gospodarczg regionu poprzez wspieranie lokalnego i regionalnego $rodowiska
innowacyjnego nastawionego na rozwdj przedsiebiorczosci oraz tworzenie bazy materialnej,
technologicznej i naukowo-badawczej jest Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod
sp. z 0.0. W ramach Parku funkcjonuje inkubator przedsiebiorczosci. Prowadzone sg réwniez
inwestycje zmierzajgce do wyposazenia terenu w niezbedng infrastrukture. W 2004r.
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
Park uzyskat dofinansowanie w wysokosci ponad 12,5 min zt (w tym ok. 9 min zt ze srodkéw
Unii Europejskiej oraz ok. 3,5 min zt z budzetu miasta) na kompleksowe przygotowanie
terenéw inwestycyjnych. W kolejnych latach planowana jest budowa budynkow
kubaturowych do prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej. Przewiduje sie,
ze na terenie Parku lokowaé sie bedg przede wszystkim inwestycje z nastepujacych
dziedzin: technologia systeméw informacyjnych i sieci telekomunikacyjnych, elektronika
(w tym optoelektronika i mikroelektronika), technologia inzynierii materiatowej, technologia
ochrony zdrowia i inzynierii medycznej, farmaceutyka i telemedycyna, technologia zwigzana
z ochrong srodowiska i wykorzystaniem odnawialnych i niekonwencjonalnych zroédet energii
(w tym geologia i geoekologia), automatyka, aparatura pomiarowa i laboratoryjna oraz

mechanika precyzyjna.
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Instytucje otoczenia biznesu

Przemiany gospodarcze oraz wzrost obrotéw handlowych z zagranicg spowodowaty
powstanie w Suwatkach preznego otoczenia okotobiznesowego. Oprdcz bankéw, firm
ubezpieczeniowych i konsultingowych funkcjonujag w Suwatkach regionalne instytucje
wspierajgce prywatne przedsiebiorstwa, a wsrod nich:
= Euroregion Niemen i Stowarzyszenie Samorzadoéw Polskich Euroregionu Niemen, ktore
zajmujg sie organizacjg wspoétpracy miedzy regionami przygranicznymi Polski, Litwy,
Biatorusi, Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej oraz Ukrainy. Euroregion
zarzgdza srodkami UE i dziata na rzecz lokalnych spotecznosci w réznych dziedzinach.

= Agencja Rozwoju Regionalnego ,Ares” S.A., ktérej glbwnym zadaniem jest gromadzenie
informacji o programach Unii Europejskiej, doradztwo dla firm w zakresie pozyskiwania
funduszy Unii Europejskiej, prowadzenie doradztwa ekonomicznego oraz udzielanie
pozyczek dla MSP.

= Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra dziata na rzecz lokalnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego prowadzacego do zwiekszenia aktywnosci matych i $rednich

przedsiebiorstw oraz promuje miasto i rozwdj przedsiebiorczosci.

b) Turystyka

Turystyka petni funkcje ekonomiczng, jako dochodowa dziedzina gospodarowania,
oraz spoteczng, bedac elementem wychowania, edukacji i profilaktyki zdrowotnej. Rozwdj
turystyki powoduje wzrost koniunktury gospodarczej w catej gospodarce przyczyniajgc sie do
wzrostu dochoddéw budzetu panstwa, samorzadow terytorialnych i podmiotow
gospodarczych, a takze zamoznosci spoteczenstwa. Gospodarka turystyczna powinna by¢
istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego miasta (Suwatki powinny sta¢ sie znaczacym
osrodkiem obstugi ruchu turystycznego w regionie). Niezbedne jest wiec stworzenie
odpowiednich warunkéw organizacyjnych, instytucjonalnych oraz materialnych, a takze

prowadzenie aktywnej promocji jego walorow i zasobow.

Suwalki kojarzg sie na ogdét z tzw. polskim biegunem zimna (najnizsze $rednie
temperatury roczne), dzieki czemu majg swoje trwate miejsce na mapach w telewizyjnych
prognozach pogody. Zawdzieczajg to panujgcemu od dawna w tym rejonie klimatowi

o cechach kontynentalnych (surowe i dlugie zimy, gorgce i krétkie lata).

Tereny zielone zajmujg 74% obszaru miasta i sktadajg sie na nie m.in. dwa
kompleksy ledne: las Szwajcaria (459 ha) i Las Suwalski (323 ha); ten ostatni stanowi
potnocno-zachodni kraniec Puszczy Augustowskiej. Sg to takze dwa niewielkie parki

w centrum: Konstytucji 3 Maja i Marii Konopnickiej (razem 3,5 ha) oraz brzegi Czarnej
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Hanhczy i tereny wokét zalewu Arkadia. Wokdt Suwatk znajdujg sie réwniez atrakcyjne
i szczegolnie cenne tereny i obiekty — zaréwno pod wzgledem przyrodniczym (parki,
rezerwaty, pomniki przyrody), jak i kulturowym (zespoty poklasztorne, ruiny patacow
i dworkéw, ozdobne budownictwo drewniane, zabytki sakralne, w tym molenny

staroobrzedowcdw) oraz turystyczno-rekreacyjnym (jeziora, rzeki, lasy, w tym dwie puszcze).

O atrakcyjnosci turystycznej Suwatk mogg decydowac:
= zabytki architektoniczne wpisane w XIX-wieczny uktad urbanistyczny;
= potozenie na szlaku transgranicznym;
= Srodowisko przyrodnicze w otoczeniu miasta;
= rozbudowane zaplecze kulturalno-rozrywkowe (rekreacyjne) oraz cykliczne imprezy
o charakterze ponadregionalnym;

= stawni twércy.

Ponadto o roli Suwalk, jako osrodka obstugi ruchu turystycznego decydujg potozone

w poblizu:

Suwalski Park Krajobrazowy (pierwszy park krajobrazowy w Polsce) obejmujacy doline
Szeszupy i tereny otaczajace jez. Hancza (najgtebsze jezioro w Polsce). Duze, otwarte

przestrzenie odstaniajg rzezbe polodowcowa, ktéra jest najcenniejszym walorem parku.

Wigierski Park Narodowy z najwiekszym jeziorem Suwalszczyzny — Wigrami (akwenem
doskonale nadajacym sie do uprawiania zeglarstwa i turystyki wodnej), otoczonym
przepieknymi terenami, na ktérych wystepuje bogactwo gatunkéw (w tym rzadkich) fauny

i flory.

Puszcza Augustowska z licznymi jeziorami, rzekami i strumieniami, rezerwatami przyrody
i pamiatkami historycznymi (zwtaszcza po powstancach styczniowych i partyzantach
z ostatniej wojny), czystym powietrzem i bogactwem runa leSnego (grzyby, jagody,

zurawiny) i atrakcjg dla turystéw — Wigierska Kolejkg Waskotorowg w Ptocicznie.

Czarna Hancza, Rospuda, Szeszupa i Marycha - rzeki Suwalszczyzny, popularne,
atrakcyjne szlaki wodne, chetnie wykorzystywane przez turystow kajakarzy z kraju

i zagranicy.

Pokamedulski zespét klasztorny potozony na pétwyspie jeziora Wigry. W 1999 r. podczas
swojej pielgrzymki do Polski wypoczywat tu papiez Jan Pawet Il. Barokowy kosciot
z rokokowym wnetrzem i kryptg podziemng oraz eremy i wieza zegarowa sg gtéwnym
celem turystow odwiedzajgcych to miejsce. Z wiezy kosciota (wys. 17,5 m) rozcigga sie

wspaniaty widok na najwieksze jezioro Wigierskiego Parku Narodowego.
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Dowspuda z resztkami neogotyckiego patacu Ludwika Michata Paca, reformatora
gospodarczego z pierwszej potowy XIX wieku, wielkiego patrioty i mitosnika sztuki

(pamiatki po nim — takze w sasiednich Raczkach).

Sejny — renesansowo-barokowy zespét podominikanski i okolice ze starymi dworkami
(m.in. zwigzana z Czestawem Mitoszem Krasnogruda) oraz licznymi przyktadami
tradycyjnego budownictwa wiejskiego (zachowane elementy zdobnictwa, budynki

z glinobitki) i izbg regionalng w Zelwie;

Kanal Augustowski — unikatowe w skali europejskiej dzieto budownictwa wodnego
z pierwszej potowy XIX wieku, Swiadectwo wysokiego kunsztu technicznego
i umiejetnosci polskich inzynieréw wojskowych i cywilnych. Powstat, by przez Narew,
Biebrze, Nette i Czarng Hancze potaczy¢ dorzecza Wisty i Niemna. Obecnie stanowi
niezwyktg atrakcje turystyczng jako malowniczy krajobrazowo szlak kajakowy,

i komunikacji statkami pasazerskimi.

Punsk — stolica polskich Litwindbw z muzeum etnograficznym, skansenem i wcigz zywymi

tradycjami sztuki ludowej i folkloru oraz kuchni litewskiej.

Mosty kolejowe w Stanczykach i Puszcza Romincka (od niedawna park krajobrazowy)

z ciekawymi rezerwatami przyrody.

W przysztosci mozna przewidywa¢ w Suwatkach rozwdj nastepujgcych sektorow
turystycznych: turystyka krajoznawcza wedrowna i pobytowa oraz turystyka przygraniczna
i tranzytowa. W kazdym z tych sektorow nalezy wypromowac produkt markowy o wysokiej
jakosci, konkurencyjny wobec innych ofert (atrakcyjnosc), oraz zapewni¢ zainteresowanie
nim (marketing i sprzedaz). Jednak ich rozwoj determinowany bedzie gtéwnie przez:
= 0go6Ing koniunkture gospodarczg w kraju i za granica,
= stopien zamoznosci ludnosci kraju,
= budowe i modernizacje transeuropejskiego korytarza transportowego Via Baltica,
= skionnos¢ prywatnych przedsiebiorcow do inwestowania w sektor turystyczny (miejsca

noclegowe, gastronomia).

Rozwo¢j funkcji turystycznych miasta wymaga takze sformutowania kompleksowego
programu ich promocji, a nastepnie prowadzenia aktywnych dziatan promocyjnych w Polsce

i za granica.

Kierunki rozwoju turystyki ksztattowane sg takze przez funkcjonujgce w Suwatkach
organizacje i stowarzyszenia turystyczne. Skupiajg one zaréwno jednostki gospodarcze,

jak i osoby zaangazowane w turystyke. Nalezg do nich:

19



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

Suwalska Organizacja Turystyczna (SOT), kidrej celami dziatania sa: promocja regionu
w kraju i za granica, kreowanie i upowszechnianie wizerunku Suwalszczyzny jako miejsca
atrakcyjnego turystycznie oraz inicjowanie i wspieranie projektéw istotnych dla rozwoju

regionu.

Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna (SIRT), do ktorej zadan nalezg m.in.: rozwoj
infrastruktury turystycznej, informacja turystyczna, ochrona waloréw naturalnych regionu,

szeroka promocja turystyki w regionie (w tym poprzez wydawnictwa), organizacja szkolen.

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK) oddziat w Suwatkach.
Organizowane przez PTTK imprezy (cykliczne i okazjonalne) przyciagajg nie tylko
mitosnikdow krajoznawstwa, réznych dyscyplin sportowych czy aktywnych turystéw, ale
aktywizujg rowniez spotecznosc¢ lokalng i podnoszg jej swiadomos¢ co do koniecznosci

rozwijania i promowania turystyki.

Stowarzyszenie Samorzadéw Polskich Euroregionu Niemen (SSPEN) — w 1997 r.
przedstawiciele Polski, Litwy i Biatorusi podpisali ,Porozumienie o utworzeniu Zwigzku
Transgranicznego Euroregion Niemen”. Wraz z porozumieniem powotano do zycia
Stowarzyszenie Samorzadow Polskich Euroregionu Niemen. W realizacji zatozen
statutowych podejmuje ono inicjatywy Scisle zwigzane z rozwojem turystyki oraz ochrong

dziedzictwa geograficznego, historycznego i kulturowego.

Z organizacjg i obstugg ruchu turystycznego bezposrednio zwigzane sg szeroko
pojete przedsiebiorstwa turystyczne. Ws$rdd podmiotow zajmujgcych sie bezposrednio
organizacjg i dystrybucjg ofert nalezy wymieni¢ przede wszystkim biura podrézy i agencje
turystyczne. Zakres ofert, poziom $wiadczonych ustug i zasieg dziatan promocyjnych
stanowig w znacznym stopniu o natezeniu ruchu turystycznego na danym obszarze. Poza
funkcjg organizatora turystyki, przedsiebiorstwa te sprawujg takze role informatorow
turystycznych. Ta funkcja ma ogromne znaczenie dla indywidualnego ruchu turystycznego,
gdyz wielu klientéw planujgcych wypoczynek w kraju organizuje pobyty we wlasnym zakresie

na podstawie informacji uzyskanych m.in. w agencjach i biurach turystycznych.

Waznag role w rozwoju turystyki petni system informac;ji turystycznej, w sktad ktérego
wchodza;
= punkty informaciji turystycznej i obstugi ruchu turystycznego,
= komputerowy system informac;ji turystycznej,
= strony internetowe,

= prasa regionalna, wydawnictwa.

Punkty informacyjne prowadzg dziatalno$¢ gtéwnie w biurach podrézy, oddziatach

PTTK, osrodkach kultury. Zadaniem ich jest m.in. gromadzenie i udzielanie informacji
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w zakresie ustug turystycznych i agroturystycznych, w tym bazy noclegowej, a takze
rozdawanie i sprzedaz materiatow informacyjnych, posrednictwo w zamawianiu ustug
przewodnickich oraz doradztwo turystyczne. W Suwatkach gtéwny punkt informacyjny
znajduje sie w dziatajgcym od 2006 roku Centrum Miedzynarodowej Informaciji

Kulturalno-Turystycznej.

Rozwojowi turystyki w Suwatkach i okolicy sprzyja tez system Sciezek rowerowych,
rozbudowany m.in. w ramach projekiu ,Rozwoj turystyki aktywnej w Suwatkach
i w otulinie parkéw narodowego i krajobrazowego - | etap"” (ZPORR, 2006 r.). Obecnie
na terenie miasta jest okoto 30 km Sciezek rowerowych. Ich sie¢ powinna byc¢
rozbudowywana w celu lepszego zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych mieszkancéw miasta

i turystow.

Suwalska baza noclegowo-gastronomiczna jest raczej skromna i nie zaspokaja
w petni potrzeb i oczekiwan turystow przybywajgcych do miasta. Brak jest zwtaszcza obiektu
hotelowego o podwyzszonym standardzie mogacego sprostaé zapotrzebowaniu bardziej
wymagajacych gosci. Ponadto niewielka liczba miejsc noclegowych sprawia,
ze zorganizowane grupy turystyczne zwiedzajgce Suwalszczyzne zatrzymujg sie na noc

w innych czes$ciach regionu, gtéwnie w Augustowie.

4. Infrastruktura techniczna

Jednym z podstawowych czynnikéw determinujgcych poziom funkcjonowania miasta
i dalszy jego rozwdj jest infrastruktura techniczna. Podobnie jak w wiekszosci jednostek

samorzadu terytorialnego, réwniez i w Suwatkach sg zalegtosci w zakresie infrastruktury.

a) Transport drogowy

Na sie¢ komunikacyjng miasta skfada sie 179,83 km drog publicznych, w tym 12,91
km drogi krajowej, 23,57 km drég wojewodzkich, 61,81 km drég powiatowych oraz 81,54 km
drég gminnych. Ciggle jeszcze 15% drég powiatowych (ij. okoto 10 km) oraz 38% drég

gminnych (31 km) ma nawierzchnie gruntowa.

Znaczne nasilenie ruchu, niedostosowanie standardu nawierzchni drég do obcigzen
oraz niewystarczajgce naktady na remonty to przyczyny pogtebiajacej sie degradaciji
nawierzchni. W najlepszym stanie znajduje sie przebiegajgca przez miasto droga krajowa
nr 8, ktéra w ramach projektéw wspoifinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej zostata

gruntownie zmodernizowana. Ocenia sie, ze 83% drogi krajowej znajduje sie w dobrym lub
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zadowalajgcym stanie. Jednakze rosngcy ruch drogowy, a w szczegoélnosci wzrost udziatu
pojazdow ciezarowych (do okoto 32%, tj. ok. 5 tys. ciezarébwek na dobe) przyspiesza jej
degradacje oraz istotnie pogarsza warunki otoczenia drogi. Az 64% nawierzchni drog
wojewoddzkich sklasyfikowano jako zty lub bardzo zly, tj. wymagajacy natychmiastowego
remontu. Podobnie przedstawia sie sytuacja z drogami powiatowymi i gminnymi. W ztym

stanie jest 49,8% nawierzchni drog powiatowych i 51,5% drég gminnych.

Elementem drogi jest kanalizacja deszczowa odprowadzajgca wody opadowe
z powierzchni utwardzonych. W Suwatkach wybudowano 91 km tej kanalizacji wyposazonej
w 29 wylotéw odprowadzajgcych $cieki do Czarnej Hanczy. Zanieczyszczenie substancjami
ropopochodnymi woéd odprowadzanych kanalizacjg deszczowg stwarza potrzebe
wyposazania wylotéw kanalizacji deszczowej w separatory tych substancji. W Suwaltkach
separatory posiada 12 wylotow. Wyposazenie w nie wylotow odprowadzajgcych Scieki

z gtébwnych drég w miescie powoduje, ze sytuacja w tym zakresie znacznie sie poprawita.

Waznym elementem przyjaznej infrastruktury sg Sciezki rowerowe. W wyniku
przeprowadzonych w ostatnich latach inwestycji w granicach miasta mozna poruszac sie po

26,8 km sciezek rowerowych oraz 2,5 km ciggow rowerowo-pieszych.

b) Transport kolejowy

Sie¢ kolejowa w Suwatkach tworzg nastepujace linie kolejowe:
= Nr 40 Sokétka — Augustow — Suwatki;
= Nr 51 Suwatki — Trakiszki — granica panstwa,;
= Nr 39 Olecko — Suwatki.

Przez Suwatki bedzie przebiegat | Paneuropejski Korytarz Transportowy E 75 (Rail
Baltica). Obejmuje on trase Warszawa — Biatystok — Sokotka — Suwatki — Trakiszki — granica

panstwa z Litwa.

c) Transport lotniczy

Istniejace lotnisko usytuowane jest w potudniowo-zachodniej czesci miasta. Teren
lotniska znajduje sie po pétnocnej stronie ulicy M. Buczka, stanowigcej droge wylotowg
(wojewddzka nr 665) z Suwatk w kierunku Raczek i dalej do Etku. Powierzchnia terenu
lotniska wynosi ok. 110 ha. Lotnisko jest terenem nieogrodzonym o nawierzchni gruntowe;j,
na ktérym sg wyznaczone dwa pasy startowe:
= PSnr1owym. 760 m x 260 m;
= PSnr2owym. 520 mx 220 m.
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Wykorzystywane jest ono do celéow sportowych przez Aeroklub Suwalski, a takze
stanowi baze dla Lotniczego Pogotowia Ratunkowego. Przewidziana jest budowa lotniska
lokalnego na bazie istniejgcego i przystosowanie go do potrzeb komunikacji lotniczej, w tym
w szczegolnosci obstugi turystycznej oraz ustug lotniczych i biznesowych. Budowa lotniska
lokalnego w Suwatkach obejmie miedzy innymi:
= budowe drogi startowej o dtugosci 1320 m i szerokosci 30 m wraz z drogami kotowania,
ptyta postojowg samolotow i lgdowiskiem dla smigtowcdw sanitarnych wraz z niezbedng
infrastrukturg nawigacyjng, oswietleniowg itp.;

= budowe obiektéw kubaturowych portu lotniczego, tj. terminala pasazerskiego
o powierzchni 770 m?, wiezy kontroli lotéw, budynku lotniskowej strazy pozarnej, budynku
technicznego, podziemnej stacji paliw oraz budynku obstugi samolotéw i stuzb
utrzymania lotniska wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng;

= zagospodarowanie terenow lotniska z budowg ciggéw komunikacyjnych i manewrowych
z wyposazeniem w kompletng infrastrukture elektroenergetyczna, teletechniczng, sieci

wodociggowo-kanalizacyjne i kanalizacje deszczowa.

Budowa lotniska lokalnego w znaczacy sposob przyczyni sie do wszechstronnego
rozwoju miasta i regionu. Stworzenie mozliwosci dotarcia drogq lotniczg do terenéw cennych
pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym wptynie korzystnie na rozwoj pétnocno-
wschodniej Polski i umozliwi w wiekszym stopniu niz dotychczas jego dostepnosc¢ dla
wiekszego kregu turystow. Budowa lotniska przyczyni sie tez do wiekszego zainteresowania

potencjalnych inwestorow i ozywienia gospodarczego Suwalszczyzny.

d) Energetyka, cieptownictwo i gazownictwo

Zaopatrzenie miasta w energie elektryczng odbywa sie za posrednictwem trzech
stacji o mocy 110/20kV. Budowana jest kolejna dla obstugi Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Na sie¢ energetyczng sktada sie 146 km napowietrznych linii SN 20 kV
i 178 km kablowych linii SN 20 kV oraz 120 km napowietrznych linii 0,4 kV i 269 km linii
kablowych 0,4 kV. Infrastruktura ta jest systematycznie modernizowana i rozbudowywana

W miare rozwoju miasta.

O zaopatrzenie mieszkancéw Suwatk w ciepto dba Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej w Suwatkach sp. z o.0., ktére prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwa zrddia ciepta
o facznej mocy 139,5 MW i rezerwie mocy ok. 30 MW. Miejska sieC cieptownicza liczy
60 960,2 mb i poprzez 463 wezty cieplne obstuguje 982 budynki o tgcznej powierzchni
1 319 599 m% Ciagle znaczna cze$¢ miasta pozbawiona jest dostepu do miejskiej sieci
cieptowniczej. Perspektywiczng staboscig miejskiego systemu cieptowniczego jest jego

catkowite oparcie o miat weglowy. Z drugiej strony objecie miejskg siecig cieptowniczg

23



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

jedynie okoto 67% zasobow mieszkaniowych jest przyczyng duzej emisji zanieczyszczen
z indywidualnych zZrédet ogrzewania, co stanowi powazny problem w niektorych rejonach

miasta.

Stabo rozwinietym elementem infrastruktury technicznej Suwatk jest sie¢ gazownicza.
Miasto nie jest podtaczone do sieci magistralnej. Mieszkancy czesci miasta zaopatrywani sg
w sieciowy gaz propan-butan z rozprezalni. Dlugos$¢ sieci gazowniczej wynosi 14,3 km

i pozwala na podtgczenie 5 294 mieszkan, gtéwnie w budownictwie wielorodzinnym.

e) Sie¢ teleinformatyczna

Sie¢ teleinformatyczna w Suwatkach w przewazajgcej wiekszosci stanowi wtasnosé
operatoréw prywatnych, do ktérych nalezg m.in.: Telekomunikacja Polska S.A., Fonbud,
Connect. W ciggu ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac¢ staly rozwdj sieci
teleinformatycznej na terenie miasta oraz wzrost liczby mieszkancéw majacych dostep do
Internetu. Niemniej jednak, ze wzgledu na specyfike rynku, sieci budowane sa przede
wszystkim w centrum i na osiedlu Pdtnoc, gdzie jest najwiecej potencjalnych odbiorcow.
Duzym niedorozwojem infrastruktury teleinformatycznej charakteryzujg sie tereny
indywidualnego budownictwa mieszkaniowego, w tym gtownie potudniowe i wschodnie

obszary miasta.

W trakcie budowy znajduje sie linia $wiattowodowa relacji Gdansk — Olsztyn —
Suwalki — Biatystok, stanowigca czes$¢ ogolnopolskiej sieci optycznej realizowanej w ramach
programu PIONIER. Linia ta umozliwi potaczenie Suwatk za pomocg szerokopasmowego
Internetu z resztg kraju i Europy, a przez to pozwoli na lepsze wykorzystanie mozliwosci,

ktore niesie ze sobg rozwdéj nowoczesnych technologii teleinformatycznych.

Ponadto w latach 2008-2013 w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej planowana jest budowa m.in. na terenie wojewddztwa podlaskiego
szerokopasmowej sieci szkieletowej, w ramach ktorej zostanie zapewniony dostep do ustug
szerokopasmowych dla 90% gospodarstw domowych oraz 100% instytucji publicznych
i przedsiebiorcow. Budowa infrastruktury obejmie elementy pasywne, ktére sg niezbedne do
instalacji i dziatania szerokopasmowej sieci Internetowej, takie jak: kanalizacja techniczna,

Swiattowody, maszty, studnie czy wezty telekomunikacyjne.

Uzupetnieniem ww. przedsiewzie¢ bedg dziatania zaplanowane przez samorzad
wojewoddztwa podlaskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2007-2013, tj. m.in. wzmocnienie zdolno$ci administracji publicznej

poprzez wyposazenie jej W nowoczesne narzedzia informatyczne (np. Elektroniczny Obieg
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Dokumentéw), budowa systemoéw elektronicznych wspierajgcych ustugi w zakresie ochrony

zdrowia (e-zdrowie), edukaciji (e-edukacja) oraz przedsiebiorczosci (e-biznes).

f) Gospodarka wodno-kanalizacyjna

W ostatnich latach znacznie rozbudowano infrastrukture wodociggowo-kanalizacyjna.
Obecnie na terenie miasta funkcjonuje 188 km wodocigagdéw oraz 102,7 km kanalizacji
sanitarnej. Sie¢ ta pozwala na obstuge 98,5% mieszkancéw w zakresie dostaw wody
biezacej oraz 90,4% w zakresie odprowadzania Sciekéw komunalnych. Mimo wysokich
wskaznikow objecia mieszkancow ustugami wodno-kanalizacyjnymi  ciggle wielu

mieszkahcow Suwatk nie ma mozliwosci korzystania z tych podstawowych mediéw.

Uzupetnieniem sieci wodociggowo-kanalizacyjnej sg miejskie ujecia wody,
nowowybudowana stacja uzdatniania wody oraz nowoczesna oczyszczalnia Sciekéw
o przepustowosci 25 600 m*/h. Niestety, miejska oczyszczalnia $ciekdéw, mimo spetniania
wszelkich standardéw oczyszczania $ciekdw oraz nowoczesnej gospodarki energetycznej
boryka sie z problemami. Sg to przede wszystkim ucigzliwo$¢ zapachowa obiektu oraz

nierozwigzana gospodarka osadami $ciekowymi.

g) Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami komunalnymi w Suwatkach oparta jest na dwoch obiektach.
Pierwszy to byte miejskie sktadowisko odpaddéw komunalnych przy ul. Utrata, ktére obecnie
jest rekultywowane i funkcjonuje jako sktadowisko odpaddéw o charakterze obojetnym.
Pozostate odpady trafiajg do Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych, prowadzacego
kompostowanie odpadéw komunalnych. Zdolno$é przerobowa zakfadu jest uzalezniona od
przepustowosci biostabilizatora i wynosi okoto 20 000 ton rocznie. Pozwala to
zaspokajac potrzeby miasta i sasiedniej gminy wiejskiej Suwatki. Ewentualne tworzenie,
zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Podlaskiego, wspdlnej gospodarki
odpadami dla regionu obejmujgcego min. 150 tys. 0osob, z instalacjg pomocniczg, powstajgca
na bazie ZUOK, oznacza koniecznos$¢ rozbudowy infrastruktury Zaktadu Utylizacji Odpadow

Komunalnych.

Miasto prowadzi rowniez selektywng zbiorke odpadéw komunalnych, obejmujac nia,

zgodnie z aktem prawa lokalnego, wszystkich mieszkancéw.
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5. Infrastruktura spoteczna

a) ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

System opieki zdrowotnej w Suwatkach oparty jest na sektorze publicznym
(5 publicznych zakfadach opieki zdrowotnej, w tym dwéch szpitalach publicznych na 776
t6zek) i prywatnym (57 niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej i indywidualnych

praktykach lekarskich).

Podstawowa opieka zdrowotna (ambulatoryjna) zostata w istotnym zakresie
sprywatyzowana i charakteryzuje sie zadowalajgcym poziomem finansowania w ramach
obowigzujgcego systemu ubezpieczen zdrowotnych (Narodowy Fundusz Zdrowia).
Natomiast lecznictwo zamkniete nalezy do podmiotdéw publicznych i ze wzgledu na

niewystarczajgce srodki na finansowanie systematycznie sie zadtuza.

Pilng potrzebg o charakterze inwestycyjnym jest dostosowanie do europejskich
standardow budynkéw przychodni lekarskich przy ul. Warynskiego 27, Miynarskiego 9

i Putry 9, w ktorych dziatalnos¢ prowadzi 36 niepublicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Mieszkancy Suwatk na koniec 2006 r. tworzyli ok. 24 100 gospodarstw domowych.
Srednio z pomocy spotecznej korzysta co szdste gospodarstwo domowe, za$ ze $wiadczen
rodzinnych — co czwarta rodzina. Z roku na rok obserwuje sie wzrost liczby osoéb
korzystajacych z pomocy spotecznej (w 2005 r. — 3 379 rodzin, 2006 r. — 3 770). Sa to osoby,
ktére osiggajg sredni dochdd miesieczny ponizej 351 zt. Nieco wyzsze kryterium - 504 zt na
osobe w rodzinie — kwalifikuje do swiadczen rodzinnych; i tu réwniez wystepuje tendencja
wzrostowa (2005 r. — 4 363 rodzin, 2006 r. — 5655). Dominujaca grupe korzystajacych ze
Swiadczeh stanowig osoby bezrobotne - 55%. Kolejng grupe stanowig osoby
niepetnosprawne, dtugotrwale chore i starsze — ok. 12% mieszkancow Suwatk. Wiele rodzin
styka sie z problemem niepetnosprawnosci. Natezenie tego zjawiska nasila sie,

0 czym Swiadczy wzrastajgca liczba orzeczen o niepetnosprawnosci.

Rodzaj $wiadczenia 2005, 2006 r.
grezpeeﬁigi;r ;) v\;’lriigg;rnosprawnoéci i stopniu 1545 1647
Zasitki state 460 489
Zasitki pielegnacyjne 410 1313
Swiadczenia pielegnacyjne 126 132
Ustugi opiekuncze 228 277
Pomoc instytucjonalna 17 29

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spoteczne;
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Niepokojace sg, opracowane przez Wyzszg Szkote Ekonomiczng w Biatymstoku,
dtugoterminowe prognozy dotyczace Suwatk, z ktérych wynika, ze liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do catoséci populacji mieszkancow bedzie systematycznie
wzrastaé. Starzejace sie spoteczehstwo oraz zwigzane z tym niepetnosprawnosci zwiekszaja
wymagania w zakresie opieki, ustug, leczenia i rehabilitacji. Niezbedny jest zatem rozwgj
infrastruktury spotecznej (tworzenie osrodkdw wsparcia oraz rozwdj instytucji ustug

medycznych i pomocy spotecznej).

Niskie dochody, bezrobocie, niepetnosprawnos¢ prowadzg czesto do degradacji
rodzin, popadania w alkoholizm, stosowania przemocy, a to z kolei powoduje bezradnosc
w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Znaczng czes¢ (11%) klientow pomocy spoteczne;j
stanowig rodziny z trudnosciami opiekunczo-wychowawczymi i w prowadzeniu gospodarstwa
domowego. Dysfunkcyjno$¢ rodzin pocigga za sobg staty wzrost liczby dzieci
wychowywanych w placowkach opiekunczo-wychowawczych i rodzinach zastepczych
(2005 r. — 211 dzieci, 2006 r. — 221 dzieci). Nasilajgce sie zjawisko sieroctwa spotecznego
wskazuje na potrzebe doskonalenia i rozwoju pozainstytucjonalnych zastepczych form opieki
nad dzieCmi, np. poprzez rozwoj zawodowych rodzin zastepczych, tworzenie mieszkan
chronionych, prowadzenie dziatan terapeutycznych, grup wsparcia, odtwarzanie wiezi
miedzy rodzicami i dzie¢mi. Powazng przyczyng dezintegracji rodzin jest przemoc, ktora jest
zjawiskiem skrzetnie ukrywanym. Z danych policji wynika, ze $rednio w ciggu roku
przeprowadzanych jest ok. 2 000 interwencji domowych. Na podstawie ,niebieskich kart”
mozna stwierdzi¢, ze to zjawisko to jest ujawniane w coraz wiekszym stopniu (2005 r. — 144;
2006 r. — 195, na dzien 30.06.2007r. — 150 kart), co wskazuje jednoznacznie na konieczno$¢
podjecia dziatan zaradczych i tworzenie infrastruktury umozliwiajgcej kompleksowg pomoc

obejmujacyg sprawcéw i ofiary przemocy.

Niskie dochody, badz ich brak, powodujg, ze pomoc spoteczna konfrontowana jest
ciggle z koniecznoscig podejmowania dziatan zwigzanych z zapobieganiem wykluczeniu
spotecznemu, co pocigga za sobg koniecznos¢ wydatkowania znacznych s$rodkow
finansowych. Z analizy obecnego stanu infrastruktury spotecznej miasta wynika, ze istnieje

nadal wiele niedoborow w tym zakresie.

W miescie pomoc spoteczna realizuja;

= Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej wraz z systemem transportu oséb
niepetnosprawnych (11 samochoddéw  dostosowanych do przewozu 0s6b
niepetnosprawnych);

= Powiatowy Zespdt ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci;

= Srodowiskowy Dom Samopomocy dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi — 35 miejsc;

= Noclegownia — 20 miejsc;
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= mieszkania chronione — 2 mieszkania, 5 miejsc;

= zawodowa rodzina zastepcza o charakterze pogotowia rodzinnego — 1 rodzina;

= zawodowa rodzina zastepcza wielodzietna — 3 rodziny;

=  Warsztaty Terapii Zajeciowej — 35 uczestnikow;

= Dom Pomocy Spotecznej ,Kalina” — 195 mieszkancow;

= Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza — 36 miejsc;

= Osrodek Adopcyjno-Opiekunczy;

= Centrum Interwencji Kryzysowej przy Parafii NajSwietszego Serca Pana Jezusa — 16
miejsc;

= 19 placowek opiekuhczo-wychowawczych wsparcia dziennego (Swietlice, ogniska,
kluby);

= rodziny zastepcze — 110 rodzin, w ktérych w 2007 r. przebywa 167 dzieci.

Placowki zabezpieczajgce Swiadczenia zdrowotne:
1. Leczenie szpitalne:
= Samodzielny Publiczny Szpital Wojewddzki — 560 t6zek;
2. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien:
= Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ, leczenie szpitalne — 172 t6zka i 16 miejsc
dziennego pobytu,
= 1 niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej - leczenie ambulatoryjne (leczenie
uzaleznien),
= 1 indywidualna praktyka lekarska;
3. Rehabilitacja lecznicza:
= SP Z0OZ Osrodek Rehabilitacji, leczenie szpitalne — 44 t6zka, leczenie ambulatoryjne;
= Specjalistyczna Poradnia Rehabilitacyjna Dzieci i Mtodziezy z Wadg Stuchu;
4. Ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne:
= 2 publiczne zaktady opieki zdrowotnej;
= 3 niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej;
= 14 indywidualnych specjalistycznych praktyk lekarskich;
5. Podstawowa Opieka Zdrowotna:
= 11 niepublicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej;
= 1 publiczny zaktad opieki zdrowotnej;
6. Nocna i Swigteczna ambulatoryjna i wyjazdowa opieka lekarska i pielegniarska:
=  Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ;
7. Leczenie stomatologiczne:
= 1 niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej;
= 1 publiczny zaktad opieki zdrowotnej;

= 28 kontraktowych indywidualnych gabinetéw stomatologicznych;
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8. Opieka dtugoterminowa:
= SP Zespot Opieki Paliatywnej (opieka hospicyjna, paliatywna);
= 1 niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej;

9. Pomoc dorazna i transport sanitarny:
=  Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP Z0OZ;

= Lotnicze Pogotowie Ratunkowe.

Gtowne kierunki dziatan w zakresie rozwigzywania problemoéw spotecznych
w Suwatkach zostaty okreslone w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta
Suwalk na lata 2006-2015, przyjetej uchwatg nr XLIII/474/05 Rady Miejskiej w Suwatkach
z dnia 29 grudnia 2005 roku. Strategia ta stanowi rowniez podstawe do tworzenia
szczegotowych programow dziatania wptywajacych na poprawe jakosci zycia we wszystkich
obszarach 2zycia spotecznego. Jednym z wazniejszych programéw jest przyjmowany
corocznie przez Rade Miejska Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych i Narkomanii. Okredla on zadania w zakresie rozwigzywania i zapobiegania
powstawania lokalnych problemoéw alkoholowych, przeciwdziatania przemocy w rodzinie

i narkomanii.

Dokumentem okreslajacym kierunki dziatan na rzecz os6b niepetnosprawnych
w miescie, obejmujacym praktycznie wszystkie dziedziny zycia w aspekcie zaspokajania
potrzeb obywateli, kiére wynikajg z faktu niepetnosprawnosci, jest Program na rzecz
Poprawy Warunkéw Zycia Spotecznego i Zawodowego Oséb Niepetnosprawnych w Miescie
Suwaltki do roku 2010. Celem nadrzednym Programu jest stworzenie osobom
niepetnosprawnym mozliwosci partnerskiego udziatu w zyciu spotecznym, a przy tym

zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

b) Bezpieczenstwo publiczne
Nad bezpieczenstwem mieszkancow Suwatk czuwaja;:

1. Komenda Miejska Policji w Suwatkach, ktérej stan etatowy na dzien 01.10.2007 r.

wynosit 248 etatéw policyjnych i 95 etatéw pracownikéw cywilnych;

2. Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Suwatkach, ktéra zabezpiecza
teren miasta pod wzgledem operacyjnym za pomocg 19 etatow strazakdéw podczas

kazdej z trzech zmian stuzbowych;

3. Straz Miejska w Suwatkach, powotana uchwatg Rady Miejskiej w 1990 roku, liczaca 15

etatow.
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Na terenie miasta stacjonuje réwniez 14. Suwalski Putk Artylerii Przeciwpancernej

im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, a takze Wojskowa Komenda Uzupetnieh.

W roku 2006 w Suwatkach zostato stwierdzonych (w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych) 3 319 przestepstw, z czego 68% (. 2 260) to przestepstwa
o charakterze kryminalnym, w wiekszosci przeciwko mieniu (1 728 przestepstw). W stosunku
do roku 2005 nastgpit spadek liczby przestepstw o 430, tj. o ponad 11%. W 2006 r. nastgpit
réwniez spadek liczby przestepstw drogowych o 112, tj. o ponad 16% w stosunku do roku
2005. Niemniej jednak liczba przestepstw drogowych w roku 2006 (566) byta nadal dosé
wysoka. Na niemal niezmiennym poziomie utrzymuje sie natomiast liczba przestepstw
kryminalnych przeciwko zyciu i zdrowiu (126 w roku 2006, 124 w roku 2005). Wykrywalnos¢
przestepstw w roku 2006 uksztattowata sie na poziomie 62,3%, w tym przestepstw

o charakterze kryminalnym — 46,1%, a przestepstw drogowych — 99,5%.

W roku 2006 straz pozarna w Suwatkach interweniowata 1 415 razy, czyli blisko
o jedng trzecig wiecej niz w roku 2005 (1 108 interwencji). Struktura interwencji w roku 2006
przedstawiata sie nastepujgco: pozary — 621 (w tym pozary mate — 552), miejsca zagrozenia

— 776, alarmy fatszywe — 18.

Najwazniejsze cele w sferze zapobiegania przestepczosci oraz ochrony
bezpieczenhstwa i porzadku publicznego w miescie, a takze sposoby ich realizacji zostaty
okreslone w ,Miejskim programie zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa
obywateli i porzadku publicznego na lata 2007-2010”, ktory zostat przyjety przez Rade
Miejska w Suwatkach w dniu 25 kwietnia 2007 r. (uchwata nr [X/90/07).
W sposdb kompleksowy okresla on strategie dziatan roznych jednostek, organizacji
i instytucji w celu powstrzymania niekorzystnych zjawisk i patologii zwigzanych z szeroko
rozumianym bezpieczenstwem, tj. bezpieczenstwem i porzadkiem publicznym w szkotach,

na ulicach i osiedlach oraz bezpieczehstwem ruchu drogowego.

Do zwalczania zagrozen istniejgcych w sferze bezpieczenstwa mieszkancow, w tym
przede wszystkim kradziezy i wandalizmu, w duzej mierze przyczyni sie uruchomienie

kompleksowego systemu monitoringu wizyjnego miasta.

Na rozwigzanie czeka kwestia braku obwodnicy Suwalk i zwigzanego z tym bardzo
nasilonego ruchu samochodoéw, zwtaszcza ciezarowych, w centrum miasta. Stwarza to duze

zagrozenie dla mieszkancow, w tym przede wszystkim dla pieszych.
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c¢) Edukacja

W  roku szkolnym 2006/2007 miasto Suwatki

9 przedszkoli, 8 szkdét podstawowych (w tym 2 funkcjonujgcych w zespotach szkot),

byto organem prowadzacym

7 gimnazjow (w tym 2 samodzielnych i 5 gimnazjéw funkcjonujgcych w zespotach szkot),
1 samodzielnego liceum ogolnoksztatcgcego, 9 zespotow szkédt (w tym 2 zespotdw szkot
podstawowych z gimnazjami, 3 zespotéw szkét ponadgimnazjalnych z gimnazjami
i 4 zespotdw szkdt ponadgimnazjalnych), 1 placowki ksztatcgcej dorostych, ktéra realizowata
idee ksztalcenia ustawicznego i zajmowata sie doskonaleniem nauczycieli (Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Ustawicznego w Suwatkach) oraz 2 publicznych
osrodkéw szkolno-wychowawczych (internat, szkota podstawowa, gimnazjum, zasadnicza
szkota zawodowa, szkofa przysposabiajgca do pracy). W miescie funkcjonowaly takze:
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Miodziezowy

Dom Kultury i Bursa Szkolna.

Ponadto na terenie Suwatk dziatato 29 szkdét niepublicznych (w tym 19

0 uprawnieniach szkot publicznych) oraz 16 placowek niepublicznych.

Liczba dzieci i mtodziezy w poszczegdlnych rodzajach jednostek oswiatowych

. o Rok szkolny

Rodzaj placowki 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
przedszkola 1657 1586 1501 1476 1567
szkoty podstawowe 6 688 6 231 5900 5548 5451
gimnazja 4398 4046 3756 3 581 3 399
szkoty
ponadgimnazjaine/ 5519 5568 5 628 5399 5337
szkoty
ponadpodstawowe
Razem 18 262 17 431 16 785 16 004 15 754

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu O$wiaty Wychowania i Sportu Urzedu
Miejskiego w Suwatkach

W roku szkolnym 2006/2007 do przedszkoli uczeszczato 882 dzieci w wieku od 3 do
5 lat, tj. okoto 40% dzieci w tym przedziale wiekowym. Do przedszkoli uczeszczato: 26%
trzylatkéw, 34,6% czterolatkéw i 58,4% pieciolatkébw. Natomiast do przedszkoli oraz
oddziatébw przedszkolnych w szkotach podstawowych uczeszczato 685 szesciolatkow
(100%), co jest wynikiem realizacji obowigzku szkolnego dzieci od 6. roku zycia. W dwéch
przedszkolach dziataty réwniez dwa oddziaty ztobkowe, do ktérych uczeszczato tgcznie 35

jedno- i dwulatkow.
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Systematycznie spada liczba dzieci uczacych sie w poszczegolnych klasach szkot
podstawowych, co jest konsekwencjgq zachodzgcych w Suwatkach przemian
demograficznych. W roku szkolnym 2006/2007 w klasach pierwszych uczyto sie o 130 dzieci
mniej niz w klasach széstych, co stanowi spadek o 13,3%. tacznie w szkotach

podstawowych uczyto sie 5 451 uczniow.

W roku szkolnym 2006/2007 w gimnazjach uczyto sie tagcznie 3 399 uczniow, w tym
1 106 uczniow w klasach pierwszych, 1 159 uczniow w klasach drugich oraz 1 134 uczniow
w klasach trzecich. Srednio na jedno gimnazjum przypadato 485 uczniéw. Najwiecej uczniéw

uczyto sie w Gimnazjum nr 1 (699 ucznidow), najmniej — w Gimnazjum nr 5 (395 uczniéw).

W  szkotach  ponadgimnazjalnych  mtodziez ksztalcita sie w liceach
ogolnoksztatcacych (2 146 ucznidw), liceach profilowanych (272 uczniéw), technikach (2 094
uczniéw), technikach uzupetniajagcych (40 wucznidw) oraz zasadniczych szkofach
zawodowych (663 uczniow). Ponadto mitodziez i dorosli realizowali nauke w szkotach
policealnych. Szkoty te ksztatcity w szerokiej gamie zawoddéw obejmujacych rézne branze

i dziedziny.

Dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych ksztaicity sie w specjalnych osrodkach
szkolno-wychowawczych. Poza tym w roku szkolnym 2006/2007 funkcjonowato
12 oddziatéw integracyjnych w szkotach podstawowych i 5 oddziatéw integracyjnych
w gimnazjach. Do funkcjonujacych w przedszkolach oddziatéw integracyjnych uczeszczato
23 dzieci.

Niemal w kazdej szkole zatrudniony jest pedagog, w trzech — doradca zawodowy,
a w szesdciu szkotach oraz dwoch osrodkach szkolno-wychowawczych — rowniez psycholog.

Poza tym wsparcia szkotom udziela Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.

Liczba nauczycieli zatrudnionych w suwalskich placéwkach oswiatowych

Liczba Rok szkolny

zatrudnionych

nauczyciel 2002/2003 2003/2004 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
w peinym 1213 1224 1198 1190 1197
wymiarze

W niepetnym 188 203 194 221 217
wymiarze

Razem: 1 401 1427 1392 1411 1414

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu O$wiaty Wychowania i Sportu Urzedu
Miejskiego w Suwatkach

Liczba nauczycieli zatrudnionych w suwalskich placéwkach oswiatowych utrzymuje

sie od kilku lat na zblizonym poziomie ok. 1400 osob. Widoczna jest jednak tendencja
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wzrostu liczby nauczycieli zatrudnionych w niepetnym wymiarze, przy jednoczesnym spadku

liczby nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze.

Dzieci i mtodziez korzystajg z oferty zaje¢ pozalekcyjnych. W roku szkolnym
2006/2007 realizowano ich fgcznie 891 godzin tygodniowo, natomiast od wrzesnia do
grudnia 2006 r. w kazdym tygodniu odbyto sie miedzy innymi 165 godzin zaje¢ sportowych
wspotfinansowanych ze srodkéw Urzedu Miejskiego w Suwatkach i Ministerstwa Sportu oraz
80 godzin zaje¢ w ramach programu aktywizacji jednostek samorzadu terytorialnego

i organizacji pozarzadowych.

Suwalskie jednostki oswiatowe w 2006 roku prowadzity wspotprace miedzynarodowg
z nastepujgcymi krajami: Litwa, totwa, Estonia, Wiochy, Hiszpania, Francja, Czechy,
Niemcy, Rumunia, Szwecja, Norwegia, Rosja, Biatorus, Belgia, Ukraina. Formy wspétpracy
to wymiany miedzynarodowe, udziat w zgrupowaniach i imprezach sportowych, realizacja

projektéw z partnerami z zagranicy, udziat w programie Sokrates.

Efekty ksztalcenia w suwalskich szkotach ponadgimnazjalnych sg dobre.
W wiosennej sesji Matura 2006 egzamin maturalny zdato 80,5% uczniow (w szkotach
ponadgimnazjalnych prowadzonych przez miasto Suwatki — 84,93%), podczas gdy
w Warszawie — 79,8%, w Biatymstoku — 83,2%, za$ w skali kraju — 79% (wg danych OKE

tomza).

Sredni wynik z egzaminu gimnazjalnego w 2006 osiggniety przez suwalskich uczniéw
w czesci humanistycznej wyniost 32,10 pkt. na 50 mozliwych do zdobycia, co zgodnie ze
skalg Centralnej Komisji Egzaminacyjnej stanowi wynik ,wyzej $redni” (w Biatymstoku
33,0 pkt. — wynik ,powyzej $redni”); w czesci matematyczno-przyrodniczej - 24,24 pkt. na 50

mozliwych do zdobycia — wynik ,$redni” (w Biatymstoku 26,44 pkt. — wynik ,$redni”).

Uczniowie szkdét podstawowych w Suwatkach osiggneli w 2006 r. wynik ze
sprawdzianu na poziomie 25,36 pkt. na 40 mozliwych do zdobycia, co zgodnie ze skalg
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej stanowi wynik ,$redni” (w Biatymstoku — 28,22 pkt.,

wynik ,wysoki”).

Baza szkot wymaga ciggtego inwestowania, zwtaszcza ze w wiekszosci obiektéw
szkolnych istniejg liczne bariery architektoniczne utrudniajgce nauke uczniom

niepetnosprawnym.

Dorosli mogg kontynuowa¢ nauke w powotanej w 2005 roku Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika oferujgcej pie¢ kierunkéw ksztatcenia
(finanse i bankowos¢, ekonomia, rolnictwo, budownictwo, pielegniarstwo). Ponadto studenci
mogg ksztatci¢ sie na Politechnice Biatostockiej Zamiejscowym Wydziale Mechanicznym

w Suwatkach, w Wyzszej Szkole Suwalsko-Mazurskiej im. Papieza Jana Pawta |l
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w Suwatkach, w Wyzszej Szkole Stuzby Spotecznej im. ks. Franciszka Blachnickiego
w Suwatkach oraz Zespole Kolegiow Nauczycielskich w Suwatkach. Uczelnie te proponujg

ksztatcenie w kilku specjalnosciach w systemie dziennym, wieczorowym i zaocznym.

d) Kultura

Suwalki, ze wzgledu na uwarunkowania historyczne stanowig naturalne centrum
kulturalne i spoteczne regionu. W okresie powojennym rozkwit zycia kulturalnego w miescie
przypada na lata po 1975 r., kiedy to Suwalki staty sie stolicg wojewddztwa. Powstawac
zaczety wowczas wojewoddzkie instytucje kultury, otwierano wydawnictwa, utworzyly sie

stowarzyszenia i skupione wokoét nich srodowiska twoércze.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 1 stycznia 1999 r. reformujgcej krajowg
administracje publiczng w sposob istotny zmienita sie sytuacja kultury w Suwatkach pod
wzgledem organizacyjnym i finansowym. Placéwki, bedace woéwczas osrodkami
wojewodzkimi  (Regionalny Osrodek Kultury i Sztuki, Muzeum Okregowe, Biblioteka
Publiczna im. Marii Konopnickiej) stracity swoj dotychczasowy status i przeszty pod nadzor

Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

Sie¢ najwazniejszych placéwek jest skoncentrowana gtdéwnie w starej czesci miasta.

Na osiedlu Pétnoc usytuowane sg jedynie trzy filie biblioteczne.
Instytucje dziatajace na terenie Suwatk:
1. Regionalny Osrodek Kultury i Sztuki

Regionalny Osrodek Kultury i Sztuki jest najwiekszg i wiodgcg w miescie instytucjg
kultury prowadzgcg dziatalnos¢ w zakresie organizacji wystaw, festiwali, przegladéw oraz
konkurséw z poszczegolnych dziedzin sztuki. ROKIiS dysponuje dwiema galeriami: Chtodna
20 i PAcamera, gdzie srednio w ciggu roku prezentowanych jest 18 wystaw; salami do préb
i zaje¢ dla grup tanecznych i teatralnych, dziatajgcych przy placowce zespotow muzycznych
i sekcji artystycznych; salg widowiskowg i muszlg koncertowg. W ramach struktury
Regionalnego Osrodka Kultury i Sztuki w Suwatkach na mocy uchwaly Rady Miejskiej od
maja 2004 r. wydawany jest ,Tygodnik Suwalski” — czasopismo o charakterze i zasiegu
miejsko-powiatowym. W 2007 roku powotano, jako nowy dziat merytoryczny Regionalnego
Osrodka Kultury i Sztuki Suwalskg Orkiestre Kameralng ,Camerata del Arte”, ktérg tworzy 16

muzykow.
2. Biblioteka Publiczna im. Marii Konopnickiej

Biblioteka Publiczna im. Marii Konopnickiej petni funkcje biblioteki powiatowej i od

2001 r. na mocy corocznie odnawianego porozumienia ze Starostwem Powiatowym
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w Suwatkach nadzoruje prace 19 bibliotek na terenie powiatu suwalskiego (konsultacje,
wizytacje, pomoc w opracowaniu ksiegozbioréw i organizacji akcji czytelniczych, pomoc
instruktazowo-doradcza). Natomiast w samych Suwatkach miesci sie jej oddziat gtéwny,
w ramach ktérego dziatajg wypozyczalnie dla dzieci i dorostych, czytelnie, a takze oddziat
zbioréow specjalnych. Ponadto na terenie miasta funkcjonujg trzy filie biblioteczne oraz
Specjalistyczny Oddziat Biblioteczny, przy ktéorym dziata Miejska Poradnia Profilaktyki
i Przeciwdziatania Uzaleznieniom. Ksiegozbiér biblioteki obejmuje 220 000 woluminow,
w tym 3 000 oprawionych czasopism, natomiast zbiory specjalne to okoto dziewie¢ i pot

tysigca pozyciji.
3. Muzeum Okregowe

Dziatalnos¢ Muzeum Okregowego prowadzona jest w oparciu o dzialy merytoryczne:
archeologiczny, geologiczny, etnograficzny, historii, sztuki, naukowo-wydawniczy,
upowszechniania i promocji, biblioteke, oddziat — Muzeum im. Marii Konopnickiej i Osrodek
Kultury Literackiej. Ogodlna powierzchnia wystawiennicza wynosi 1 133 m2, a zbiory
muzealne obejmujg ponad 76,2 tys. eksponatow. Ekspozycje state muzeum to: ,Pradzieje
Suwalszczyzny i Mazur Wschodnich”, ,Z przesztosci geologicznej Suwalszczyzny”, ,Alfred
Wierusz-Kowalski”, ,Malarstwo polskie przetomu XIX i XX wieku” oraz ,Maria Konopnicka
1842-1910. Za zamknietymi drzwiami czasu”. Ponadto w ciggu roku organizowanych jest
Srednio dziewie¢ wystaw czasowych. Muzeum prowadzi szerokg dziatalnos¢ naukowo-
badawczg oraz popularyzuje wiedze na temat przesztosci Suwatk i Suwalszczyzny, wydajac
szereg publikacji i organizujgc imprezy plenerowe. Dziat archeologiczny muzeum prowadzi
wykopaliska i badania terenowe na obszarze poétnocno-wschodniej Polski. Efektem tych
badan jest jedna z najbogatszych w kraju, obejmujaca ponad 60 000 eksponatéw, kolekcja

zabytkow krzemiennych.
4. Mtodziezowy Dom Kultury

Miodziezowy Dom Kultury prowadzi edukacje artystyczng oraz promocje sztuki
dzieci i mitodziezy (w przedziale wiekowym od 4 do 25 lat). Zajecia sg realizowane
w pracowniach: plastycznej, grafiki, ceramicznej, muzycznej, studia piosenki, tanecznej,
teatralnej, komputerowej i edukacji regionalnej. Ponadto od wrzesnia 2003 r. przy MDK
dziata Miejska Orkiestra Deta ztozona z uczniéw Pahnstwowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia

w Suwatkach.
5. Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia

Panstwowa Szkota Muzyczna jest placowka ksztatcenia dzieci i miodziezy podlegta
Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a pod wzgledem merytoryczno-

dydaktycznym — Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie.
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Nauczanie w szkole | stopnia odbywa sie w klasach: fortepian, akordeon, skrzypce,
altéwka, wiolonczela, gitara, flet, klarnet, saksofon, fagot, trgbka, puzon i perkusja; natomiast
Il stopnia w klasach: fortepian, akordeon, organy, skrzypce, wiolonczela, gitara, flet, klarnet,

saksofon oraz w wokalne;j.

Obok prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej szkota organizuje szereg imprez
o charakterze ogolnopolskim, makroregionalnym i regionalnym. Jej baza lokalowa obejmuje
8 sal do nauki teorii, 26 klas do zaje¢ indywidualnych, biblioteke i sale koncertowg na okoto

100 miejsc.

W ciggu najblizszych lat planowany jest dalszy rozwoj Panstwowej Szkoty Muzycznej
i utworzenie na jej bazie, w porozumieniu z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa

Narodowego, szkoty artystycznej.
6. Archiwum Panstwowe

Archiwum Panstwowe dziata w ramach ogolnopolskiej panstwowej sieci archiwalnej
(66 jednostek) i petni dwojakqg role: jest jednostkg administracji publicznej specjalnej oraz

placéwka naukowo-badawcza.

Zasoby archiwalne obejmujg gtownie okres XIX i XX w. (tylko nieliczne sg z okresow
wczesniejszych) i zawierajg dokumenty z powiatow augustowskiego, sejnenskiego
i suwalskiego. Sg to gtébwnie akta, materiaty ikonograficzne, fotograficzne, druki ulotne,
dokumentacja geodezyjno-kartograficzna, materiaty audiofoniczne i techniczne oraz

z zakresu kultury materialnej.

Galerie prywatne

W Suwatkach funkcjonuje jedna galeria prywatna, bedaca wilasnoscig Piotra
Baginskiego: Pizzeria — Galeria ,Rozmarino”, w ktérej prezentowane sg fotografie oraz inne
prace plastyczne autorstwa twércéw profesjonalnych i nieprofesjonalnych. Ponadto w galerii
organizowane sg spotkania autorskie, a w okresie letnim — cykliczne koncerty muzyki

rozrywkowe;.
Stowarzyszenia

Stowarzyszenia dzialajace na terenie Suwalk petnig niezmiernie istotng funkcje,
podejmujgc zadania publiczne z zakresu edukacji kulturalnej, upowszechniania kultury,
ochrony dziedzictwa kulturalnego Suwalszczyzny, realizacji imprez, festiwali, przegladow
i innych przedsiewzie¢. Znajdujacy sie w Urzedzie Miejskim aktualny wykaz stowarzyszen
z dziedziny kultury (badz z pogranicza oswiaty i kultury), wykazujgcych jako obszar dziatania

miasto Suwalki, obejmuje 29 jednostek.
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Srodowiska tworcze

1. Literaci

Lokalne $rodowisko literackie sktada sie z okoto 20 os6b i jest stabo zintegrowane.
Pojedyncze osoby nalezg do Stowarzyszenia Literackiego w Suwatkach, Zwigzku Literatéw
Polskich czy grupy miodziezowej ,Punkt Poinoc”. Wiekszos¢ z nich ma dorobek literacki
w postaci przynajmniej jednego tomiku wierszy lub prozy oraz utwory pojedyncze drukowane

w czasopismach.
2. Plastycy

Srodowisko suwalskich plastykéw tworza absolwenci Akademii Sztuk Pieknych oraz
cztonkowie zwigzkow twoérczych — razem 18 osob. Istnieje takze grupa (kilkanascie osoéb)
z kwalifikacjami pedagogicznymi, ktéra poza dziatalnoscig edukacyjng uprawia takze rézne

dyscypliny plastyczne.
3. Fotograficy

Grupa liczy okoto 15 osdb, w wiekszosci z Suwalk i okolic oraz cztonkéw dawnego
Klubu Fotograficznego ,PAcamera”. Jest to do$¢ zintegrowane srodowisko, skupione przy
galerii PAcamera w Regionalnym Osrodku Kultury i Sztuki. Nieformalnym liderem tej grupy

jest jeden z najbardziej cenionych w Polsce fotografikow Stanistaw J. Wos.
4. Ludzie teatru

Tworzg oni stosunkowo najmniej liczng grupe. Srodowisko to pracuje w trudnych
warunkach, poniewaz w miescie nie ma teatru ani sceny teatralnej. Dziatania grupy
koncentrujg sie gtéwnie na:
= tworzeniu i prowadzeniu grup dzieciecych i mitodziezowych, ktére przygotowujq

spektakle, akcje teatralne i happeningi;

= upowszechnianiu teatru poprzez rézne formy edukacji, festiwale i przeglady.
5. Muzycy

Grupa liczy okoto 15 o0s6b z wyksztatceniem kierunkowym (pracujgcych gtownie
w szkotach) i okoto 80 os6b zajmujacych sie amatorsko muzyka. W Suwatkach istnieje
kilkanascie zespotow muzycznych uprawiajgcych rézne gatunki muzyki. Niektére z tych grup

sq laureatami festiwali i konkurséw ogdlnopolskich.
6. Regionalisci

Tworzg grupe okoto 15 oséb z Suwatk i okolicy. Jest to dos¢ aktywne srodowisko —
wszyscy czionkowie grupy pisza i mogg pochwali¢ sie sporg liczbg publikacji oraz statg

obecnoscig na tamach czasopism.
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Od 2003 roku przy prezydencie Suwatk dziata spoteczne ciato opiniodawczo-
doradcze — Rada ds. Kultury, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele srodowisk tworczych.
Gtéwnym jej zadaniem jest opiniowanie dziatan w zakresie infrastruktury kulturalnej oraz

funkcjonowania placéwek kultury.

e) Sport

Miasto dysponuje bazg sportowa, jedng z lepszych w wojewodztwie, jednak
niedostateczng w stosunku do potrzeb i niedostosowang do obowigzujgcych standardéw.
Istniejgcy sprzet jest znacznie wyeksploatowany i wymaga wymiany (uzytkowany jest od

wielu lat — w niektorych przypadkach nawet od 25).

Osrodek Sportu i Rekreacji oraz szkoty i placowki oswiatowe, w ramach $rodkéw
finansowych wydzielonych w budzecie miasta oraz wypracowanych, utrzymuja,
udostepniajac, zgodnie z zarzadzeniem nr 272/04 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 30
grudnia 2004 r. w sprawie okreslenia sposobu ustalania cen i optat za korzystanie
z obiektéw iurzadzen Osrodka Sportu i Rekreacji w Suwatkach oraz przedszkoli, szkét
i placowek oswiatowych z terenu Suwatk (z pdzniejszymi zmianami), nastepujgcg baze

sportowg wraz z terenami rekreacyjnymi:

1) Osrodek Sportu i Rekreaciji:

= stadion lekkoatletyczny z 400-metrowg bieznig o nawierzchni tartanowej i trybunami na
200 miejsc, boiskiem treningowym, zapleczem socjalnym z bazg noclegowg na 30
miejsc, kortem tenisowym o nawierzchni z maczki ceglane;;

= stadion pitkarski z petnowymiarowym boiskiem trawiastym i widownig na 1 820 miejsc,
dwoma bocznymi boiskami treningowymi, boiskiem asfaltowym, zapleczem socjalnym
i domem noclegowym na 60 miejsc;

= Kkort tenisowy o nawierzchni asfaltowej,

= skatepark,

= 3 boiska do plazowej pitki siatkowej;

= 2 hale sportowe, w tym jedna z widownig na 718 miejsc (do 2 000 z dostawkami przy
zmianie funkcji na sale widowiskowa) o tacznej powierzchni 1 650 m?;

= 25-metrowa kryta ptywalnia z widownig na 250 miejsc oraz dwie sitownie, sauna
i jacuzzi;

= kgpielisko miejskie z zapleczem socjalnym, wypozyczalnig sprzetu wodnego, kawiarenkg
i przylegte do niego tereny zielone;

= 2 obiekty zeglarskie: nad zalewem Arkadia oraz jeziorem Wigry z bazg noclegowg na 20

miejsc i wypozyczalnig sprzetu wodnego.
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2) Szkoty i placowki oswiatowe:

= 30 sal sportowych o facznej powierzchni 15 267,4 m?;

= 24 boiska szkolne (w tym: petnowymiarowe boisko o nawierzchni trawiastej, boisko
o sztucznej nawierzchni trawiastej, boisko o nawierzchni poliuretanowo-kauczukowej
i 5 boisk z bieznig asfaltowq);

= 5 biezni (w tym 1 okdlna), 3 rzutnie i 3 skocznie;

= 2 korty o nawierzchni asfaltowej;

= maly skatepark;

= tor kartingowy;

= kryty basen 25-metrowy z widownig na 250 miejsc.

Ogolna powierzchnia sal sportowych wynosi 16 917,4 m? (okoto 0,25 m? na jednego

mieszkanca).

Sale sportowe sg wykorzystywane na cele statutowe s$rednio przez 9,5 godziny
dziennie. Odczuwalny jest brak duzych i nowoczesnych obiektéw wielofunkcyjnych

dostosowanych do organizacji imprez, w tym o charakterze masowym.

Istniejgca baza sportowa, mimo przeprowadzonych prac remontowych
i modernizacyjnych, nadal nie jest w petni dostosowana do potrzeb osob niepetnosprawnych
i obowigzujgcych standardéw. Wymaga ona dalszych znacznych nakladéw na modernizacje

istniejgcych i budowe nowych obiektow oraz ich odpowiednie wyposazenie.

Uwzgledniajac kierunki rozwoju kultury fizycznej w Polsce, systematycznie
modyfikowany jest system sportu w Suwatkach, zwtaszcza system sportu dzieci i mtodziezy,
ktory zostat wypracowany i jest realizowany wspodlnie ze $rodowiskiem sportowym miasta.
Od 2003 roku dziata spoteczne ciato opiniodawczo-doradcze: Rada Sportu w Miescie

Suwalki — jako organ doradczy prezydenta Suwatk.

W zakresie szkolenia dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo ustalona zostata lista
zadan priorytetowych oraz lista dyscyplin wiodgcych: badminton, pitka nozna, szachy, karate
kyokushin, pitka siatkowa, unihokej, lekkoatletyka, ptywanie, Zzeglarstwo. Wpisanie badz
skreslenie z listy danej dyscypliny nastepuje na podstawie okreslonych kryteriow. W zakresie
rozwoju zainteresowan dzieci i mitodziezy kulturg fizyczng dyscyplinami wiodgcymi sa:
badminton, karate kyokushin, karting, lekkoatletyka, pitka koszykowa, pitka nozna, pitka
reczna, pitka siatkowa, ptywanie, szachy, unihokej, zapasy, zeglarstwo. Lista ta jest
dostosowywana na biezgco do zainteresowan dzieci i mtodziezy oraz mozliwosci

organizacyjno-finansowych miasta.

39



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

Realizowane sg dodatkowe zajecia wychowania fizycznego, w tym
z ukierunkowaniem na dyscypliny wiodace. Srednio w roku realizuje sie okoto 200 godzin

tygodniowo (w ponad 20 dyscyplinach sportu), na ktére uczeszcza ponad 1 000 oséb.

Funkcjonujg klasy sportowe w dyscyplinach: siatkéwka, lekkoatletyka i ptywanie.
Podjete zostaty dziatania majgce na celu utworzenie zespotu szkét sportowych w Suwatkach

na bazie szkoty podstawowej i gimnazjum.

Na terenie miasta dziata 19 uczniowskich klubow sportowych. Ich oferta obejmuje
17 dyscyplin sportowych. Skierowana jest do dzieci i miodziezy z terenu catego miasta.

tacznie trenuje lub uczeszcza na zajecia okoto 700 oséb.

Aktualnie w rejestrze stowarzyszen kultury fizycznej dziatajgcych w Suwatkach
figuruje 31 podmiotéow. Jedenascie z nich ma zawieszong dziatalnos¢. W ramach sekgciji
prowadzonych przez te podmioty (ponad 15 dyscyplin sportu) trenuje, badz uczestniczy

w zajeciach sportowych, ponad 360 oséb.

W siedmiu dzieciecych i mtodziezowych sekcjach pitki noznej SKS ,Wigry”
prowadzonych przez Osrodek Sportu i Rekreacji, czterech sekcjach zeglarskich oraz trzech

sekcjach modelarstwa lotniczego trenuje okoto 400 osdb.

tacznie w roku szkolnym 2006/2007 okoto 10% sposrod 14 187 ucznidéw suwalskich
szkét aktywnie uprawiato wybrang dyscypline sportu (biorgc pod uwage réwniez liczbe dzieci

i mtodziezy uczeszczajacych na zajecia pozalekcyjne).

Rozwija sie szkolnictwo akademickie, stwarzajac nowe warunki do rozwoju sportu,

zwtaszcza w kategorii wiekowej mtodziezowiec.

Osoby uprawiajace wybrang dyscypline sportu powinny mie¢ zapewniong
specjalistyczng opieke medyczng przez lekarza sportowego. Aktualnym rozwigzaniem tego
problemu w Suwatkach jest kilkugodzinny dyzur lekarzy sportowych z Poradni Sportowo-
Lekarskiej w Biatymstoku. Utworzenie oddziatu przychodni sportowo-lekarskiej w Suwatkach
wptynetoby na poprawe opieki medycznej wobec suwalskich sportowcow oraz na

zmniejszenie kosztow funkcjonowania sportu w miescie.

Istotnym elementem systemu jest kadra pracujgca lub dziatajgca spotecznie
w dziedzinie kultury fizycznej i sportu. Ws$rdéd nauczycieli wychowania fizycznego,
zatrudnionych w placéwkach oswiatowo-wychowawczych (ponad 120 oso6b), w wiekszosci
aktywnie dziatajgcych w uczniowskich klubach sportowych, stowarzyszeniach i zwigzkach
kultury fizycznej funkcjonujacych na terenie miasta, 40 osob nie posiada dodatkowych
specjalizacji. Pozostali majg uprawnienia: sedziowskie — 13 0s6b, trenerskie — 26 o0sdb,

instruktorskie — 50 oso6b, kursy — 26 oséb, w tym z zakresu gimnastyki korekcyjno-
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kompensacyjnej 16 osob. Najwieksza grupa to instruktorzy, trenerzy i sedziowie: pitki
siatkowej — 21 o0s6b, lekkoatletyki — 21 osdb, rekreacji ruchowej — 14 o0s6b, pitki noznej

— 9 0s0b, pitki koszykowej — 9 oséb, ptywania — 9 oséb, pitki recznej — 6 osoéb.

Wazng role w rozwoju suwalskiego sportu odgrywa system stypendialny, ktérego
poczatki siegajg lat dziewiecdziesigtych. Stypendia, nagrody (w tym zespotowe)
i wyrodznienia okazaty sie niezwykle istotnym elementem gwarantujgcym stabilne zasady
finansowego wsparcia sportu, co w dalszej kolejnosci zabezpiecza ciggto$¢ szkolenia.
Sukcesywnie modyfikowany system przynosi wymierne efekty. Potwierdza to miedzy innymi
postep w ilosci punktéw zdobywanych przez dzieci i mtodziez z Suwalk w ramach
centralnego wspoétzawodnictwa sportowego: 2003 r. — 282,5 pkt.,, 2004 r. — 399,5 pkt.,
2005 r. — 558,5 pkt., a w 2006 r. — 537,5 pkt. (po raz drugi VI miejsce w klasyfikacji powiatow
z liczbg mieszkancow do 80 tys.), tytuty i medale zdobywane na mistrzostwach Polski,
Europy i $wiata, a takze udziat badmintonistow w Igrzyskach Olimpijskich w Atenach

i Sydney.

f) Zasoby mieszkaniowe miasta

Zasoby mieszkaniowe w Suwatkach wynoszg 22 975 mieszkan. Najwieksza czes¢
mieszkan pofozona jest w zasobach spoétdzielni mieszkaniowych — 13 013. Gminny zasob
mieszkaniowy obejmuje 2 376 mieszkan, 283 mieszkan nalezy do zaktadéw pracy, pozostate
to wtasnos¢ osob fizycznych. Duze zainteresowanie pozyskaniem mieszkania swiadczy
o duzych niezaspokojonych potrzebach mieszkaniowych w Suwatkach. W roku 2006 oddano
do uzytku 136 mieszkan, w tym 68 w budownictwie indywidualnym o tgcznej powierzchni

uzytkowej odpowiednio 16 017 m?i 12 789 m?.

Miasto opracowato program rozwoju budownictwa komunalnego. Przedstawiono
w nim obecny stan komunalnych zasobow mieszkaniowych, oszacowano potrzeby w tym
zakresie i przedstawiono warianty rozwoju budownictwa mieszkaniowego. To jeden
Zz najwazniejszych programoéw przyjetych przez samorzad. W Suwatkach istnieje duze
zapotrzebowanie na mieszkania komunalne, o czym moze $wiadczy¢ liczba ok. 800 rodzin
starajacych sie o przydziat mieszkan z zasobéw komunalnych. Cze$é mieszkan
komunalnych w centrum miasta wymaga catosciowych remontéw, modernizacji, poprawy
stanu technicznego. Zgodnie z przyjetym ,Programem rozwoju budownictwa komunalnego
w miescie Suwalki” planowane jest zbudowanie 311 mieszkan, w tym:
= 84 mieszkan socjalnych — obowigzek ich zapewnienia spoczywa na samorzadzie;
= 207 mieszkan na potrzeby rewitalizacji sSrédmiescia;

= 20 mieszkan na potrzeby porzadkowania gospodarki mieszkaniowej miasta.

41



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

g) Zasoby finansowe miasta

Prowadzona przez wtadze miasta prorozwojowa polityka finansowa powinna
przyczynia¢ sie do racjonalnego zaspokajania potrzeb mieszkancow. Polityka ta winna
koncentrowa¢ sie przede wszystkim na dlugookresowej maksymalizacji dochodow
budzetowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezzwrotnych zrédet finansowania, oraz
racjonalizacji wydatkow biezgcych. Osiggniecie tych celéw pozwoli w maksymalnym stopniu

na realizacje zadan wynikajgcych z niniejszej strategii.

Waznym zadaniem stojgcym przed wiladzami miasta jest kontynuacja polityki
proinwestycyjnej. Ze wzgledu na duzg ilos¢ potrzeb spoteczno-gospodarczych konieczne jest
utrzymanie udziatu wydatkéw inwestycyjnych w ogole wydatkéw budzetowych miasta na
poziomie powyzej 20%. Ponizsza tabela ilustruje udziat wydatkéw inwestycyjnych w catosci
wydatkow budzetowych miasta w latach 2000-2006.

Rok Wydatki ogotem (PLN) Wydatki inwestycyjne (PLN) (%)
1 2 3 4=3:2
2000 143 354 291 16 365 774 11,42
2001 156 648 084 21496 773 13,72
2002 150 264 207 16 619 727 11,06
2003 158 020 966 24 673 271 15,61
2004 202 487 441 54 504 555 26,92
2005 218 249 135 58 097 830 26,62
2006 218 006 412 46 546 855 21,35

Zrédio: opracowanie witasne na podstawie danych Wydziatu Finansowego Urzedu Miejskiego
w Suwatkach

Zgodnie z prognozowang sytuacjg finansowg miasto Suwalki zrealizuje w latach
2007—-2020 dochody budzetowe w tgcznej wysokosci okoto 3 060 milionéw ztotych, z czego
okoto 1 450 milionéw ztotych stanowi¢ bedg dochody wiasne. W dochodach ogdétem budzetu
miasta za 2006 r. dochody witasne stanowity 44,86% i wynosity 102 084,5 tys. zi.
Na dochody wiasne sktadajq sie przede wszystkim:

a) dochody od oséb prawnych i fizycznych (podatki i optaty oraz udziaty w PIT i CIT), ktére
stanowity ponad 62,1%,

b) wpltywy z gospodarowania mieniem komunalnym, ktoére stanowity blisko 2,5% tych
dochoddéw,

c) dochody jednostek budzetowych oraz $rodki pozyskane z Unii Europejskiej — prawie
29,2%,

d) dochody z pozostatych zrodet — prawie 6,2%.
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Strukture dochoddéw ogdtem obrazuje ponizszy wykres:

36,24 % subwencje

0,10 %
zadania naczelnych
organow wladzy

18,80 %
dotacje

44,86 %
dochody
wihasne

W celu zwiekszania dochodoéw witasnych miasta wtadze Suwatk powinny
kontynuowacé polityke wspierajgcq lokalny rozwdj gospodarczy, ktérej efektem bedzie dalszy
spadek bezrobocia oraz poprawa sytuacji materialnej mieszkancow, co w efekcie przyczyni

sie do zwiekszenia wptywow do budzetu miasta.

Duzg szansg na zwiekszenie dostepnych srodkow jest sieganie po zewnetrzne zrédta
finansowania, w tym przede wszystkim zagraniczne srodki pomocowe, preferencyjne
pozyczki oraz kredyty komercyjne. Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich kilku latach Miasto
Suwalki bardzo aktywnie pozyskiwato srodki pomocowe Unii Europejskiej. W rankingu
~Wspdlnoty” (pisma samorzadu terytorialnego) Suwatki stale plasujg sie na czotowych
miejscach w kategorii miast na prawach powiatu, jezeli chodzi o pozyskiwanie srodkow
zagranicznych w przeliczeniu na jednego mieszkanca, a w 2004 r. znalazty sie na pierwszym
miejscu (423,71 zt na jednego mieszkanca). W 2006 r. Suwatki otrzymaty tytut Najlepszego
Miasta w dziedzinie pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej w Rankingu Samorzadéw

.Rzeczpospolite]” w kategorii miast na prawach powiatu.

Duzg szansg na wypetnianie Iuki infrastrukturalnej moze by¢ réwniez realizacja

przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych.
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Il. Analiza SWOT

PRZEDSIEBIORCZOSC

SILNE STRONY

SLABE STRONY

= Funkcjonowanie Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej — podstrefy Suwatki.

= Funkcjonowanie Parku Naukowo-
Technologicznego Polska-Wschad.

» Przygraniczne potozenie w tréjkacie
potnocno-wschodniej Polski,
w sgsiedztwie granicy z Rosja, Litwg
i Biatorusia.

= Przynalezno$¢ miasta do Euroregionu
Niemen.

= Potozenie miasta na trasie europejskiego
korytarza tranzytowego nr 1 (Tallin — Ryga
— Kowno — Suwatki — Warszawa).

= Tradycje przemystu lokalnego na bazie
surowcow miejscowych (przemyst
mleczarski, drzewny, wydobywczy,
budowlany).

= Dobrze rozwiniete otoczenie biznesu: siec¢
bankéw, kancelarie notarialne i prawne,
istnienie jednostek inicjujacych
i wspierajgcych przedsiebiorczosc.

= Funkcjonowanie wyzszych uczelni.

» Dostepnosc¢ stosunkowo taniej sity
robocze;j.

= Staby potencjat gospodarczy miasta.

* Niska aktywnos¢ gospodarcza.

= Brak systemu informacji gospodarczej.

= Staba dostepnos¢ komunikacyjna Suwatk
(brak lotniska oraz dobrych potaczen
drogowych i kolejowych z resztg kraju i
panstwami osciennymi) oraz zty stan drog.

= Odptyw wyksztatconej kadry.

= Brak zachet do osiedlania sie
w Suwatkach.

= Brak systemowych zachet do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz aktywizujgcych
rozwéj gospodarczy.

= Staba wspétpraca z gming Suwatki,
powiatem suwalskim, Suwalskg Specjalng
Strefg Ekonomiczng w zakresie tworzenia
wspolnej oferty gospodarcze;.

= Znaczna czes$¢ miasta objeta jest ochrong
konserwatora zabytkdw, co utrudnia
realizacje inwestycji.

* Niedostateczna infrastruktura do
podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.

= Niewystarczajgca wspétpraca
Powiatowego Urzedu Pracy z lokalnymi
podmiotami gospodarczymi.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Przygotowywana reforma finanséw
publicznych.

= Wysoki wzrost gospodarczy w Polsce.

= Mozliwos¢ korzystania z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej i innych,
w tym rowniez przeznaczonych na rozwoj
przedsiebiorczosci.

» Realizacja krajowych i wojewodzkich
inwestycji drogowych przebiegajacych
przez miasto oraz w jego poblizu (w tym
budowa trasy Via Baltica i obwodnicy
drogowej miasta), co umozliwi lepsze
skomunikowanie miasta z resztg kraju
i krajami UE.

» Realizacja programow w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy (zwtaszcza
dla absolwentéw) oraz wspierania matych
i Srednich firm.

= Tworzenie struktur instytucjonalnych,
umozliwiajgcych i utatwiajgcych
korzystanie ze srodkow pomocowych Unii
Europejskie;.

= Ograniczenie wymiany handlowej z Rosjg
i Biatorusia.

= Nasilajgca sie migracja mieszkancow
miasta w celach zarobkowych (szczegdlnie
ludzi mtodych).

= Niestabilne i skomplikowane przepisy
prawne zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze;.

= Rosnhgce dysproporcje w poziomie zycia
ludnosci.

= [stnienie ,szarej strefy”.

= Stosunkowo wysoka stopa bezrobocia.

= Dekoniunktura gospodarcza w krajach Unii
Europejskiej i na Wschodzie.

= Niski poziom innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

= Wysokie oprocentowanie kredytow
bankowych.

= Niski naptyw kapitatu zagranicznego do
wojewodztwa.

= Mata atrakcyjnos¢ inwestycyjna
wojewddztwa podlaskiego.
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= Zrownowazony rozwoj spoteczno-
gospodarczy kraju.

= Utatwienia w uruchamianiu dziatalnosci
gospodarcze;.

= Rozwdj stosunkéw gospodarczych,
handlowych, kulturalnych i turystycznych
Polski z zagranica.

» Zaostrzanie sie konkurencji na rynku
Swiatowym w wyniku liberalizacji handlu
zagranicznego i globalizacji gospodarki.

TURYSTYKA

SILNE STRONY

SLABE STRONY

= Rozwinieta sie¢ biur i agencji
turystycznych.

= Bliskie sgsiedztwo atrakcyjnych rejonow
turystyczno-wypoczynkowych, np.
Wigierskiego Parku Narodowego oraz
Suwalskiego Parku Krajobrazowego,
sprzyjajace rozwojowi ekoturystyki.

» Brak ucigzliwych dla srodowiska obiektéw
przemystowych.

= Przygraniczne potozenie.

= Cenne zabytki architektoniczne
i historyczne znajdujace sie w miescie
i okolicy, m.in. byty klasztor wigierski, ruiny
zespotu patacowego w Dowspudzie,
zespot poklasztorny i synagoga w
Sejnach, Kanat Augustowski, unikalny
zespot cmentarzy, Muzeum im. Marii
Konopnickiej, zbiory Muzeum Okregowego
w Suwatkach, cmentarzysko Jaéwingéw
i inne slady osadnictwa pradziejowego.

» Potozenie Suwatk w obszarach
funkcjonalnych ,Zielone Ptuca Polski” oraz
»Zielone Pluca Europy”.

= R6znorodnosc¢ szlakow turystyki aktywnej
(wodnej, pieszej, rowerowej) w miescie
i jego otoczeniu.

= Stosunkowo dtuga sie¢ Sciezek
rowerowych na terenie miasta.

= Region zwigzany z ludzmi kultury, sztuki
i literatury, m.in. M. Konopnicka,

Cz. Mitosz, Z. Herbert, A. Wajda,

L. A. Moczulski, A. Wierusz-Kowalski,
E. Mitynarski, A. Stern, A. Strumitto,
S. Wos.

= Zty stan techniczny zabytkowej tkanki
miasta.

» Niedostateczne wykorzystanie w sferze
turystycznej waloréw przygranicznego
potozenia miasta.

* Niedostateczny rozw¢j sektora hotelarsko-
gastronomicznego, miejsc obstugi
podréznych itp.

» Brak koordynacji dziatan branzy
turystycznej na rzecz rozwoju turystyki
przyjazdowe;.

= Niewystarczajgca wspotpraca z miastami,
gminami i powiatami Suwalszczyzny oraz
Wigierskim Parkiem Narodowym
w zakresie tworzenia wspolnej oferty
turystycznej.

» Niedostateczna ilo$¢ informacji o walorach
i mozliwosciach spedzania czasu
w regionie, niska skutecznosc¢ punktow
informaciji turystycznej, brak wspoétpracy.

= Brak zréznicowanej oferty ustugowej,
niewystarczajaca liczba fachowej
i wyszkolonej kadry obstugujacej obiekty
noclegowe.

= Niewystarczajgca atrakcyjnosc¢ oferty
imprez poza sezonem letnim.

= Niewielkie wykorzystanie sezonu
zimowego i aspektu kojarzenia
Suwalszczyzny z ,zimnem”.

= Niski udziat turystow zagranicznych
w przyjazdach turystycznych na
Suwalszczyzne.

= Niski poziom promociji turystycznej miasta i
regionu na rynku krajowym i zagranicznym.

= Brak potgczenia istniejgcych $ciezek
rowerowych w spéjny system
komunikacyjny.

= Zty stan koryta i brzegow Czarnej Hahczy.

= Zasmiecenie obrzezy miasta, szczegdlnie
lasow i odtogdw.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Trendy w turystyce swiatowej zwigzane
z aktywnym wypoczynkiem i ekoturystyka.

= Utrudniony dostep do atrakcyjnych
turystycznie obszaréw dla turystow z dalej
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* Mozliwos¢ korzystania z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej
przeznaczonych na rozwdj turystyki

= |stnienie w granicach miasta obszarow
nadajgcych sie do zagospodarowania
rekreacyjnego (wyrobisko zwiru Sobolewo,
zwirownia PKP, rzeka Czarna Hancza,
zalew Arkadia).

= Wykorzystanie cennych waloréw
srodowiska przyrodniczego i kulturowego
Suwalszczyzny dla stymulowania rozwoju
gospodarczego, w tym turystyki.

= Potozenie Suwatk na gtbwnym szlaku
turystycznym, sprzyjajace rozwojowi
funkgcji obstugi ruchu turystycznego
(krajoznawczego i tranzytowego).

= Wzrost ruchu turystycznego, w tym na
obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej.

= Trend rozwoju turystyki aktywne;.

» Propagowanie zdrowego stylu zycia,
spedzania czasu na obszarach czystych
i cennych przyrodniczo.

= Aktywna promocja wojewodztwa, kraju
i regionu.

= Mozliwos¢ lokalizacji wielofunkcyjnych
obiektow handlowo-ustugowo-
rekreacyjnych.

= Rosngca liczba turystow odwiedzajgcych
Suwalszczyzne.

potozonych rejondéw Polski.

= Brak nowych inwestycji turystycznych.

= Narastajgce zagrozenie srodowiska ze
strony dynamicznego wzrostu ruchu
drogowego zwitaszcza tranzytowego
transportu ciezarowego.

= Utrata tozsamosci historycznej i kulturowej
Suwalszczyzny, przyporzadkowanie do
obszaru kulturowego Podlasia poprzez
mylne stosowanie nazwy Podlasie zamiast
wojewodztwo podlaskie. Niespojny
wizerunek regionu — brak koordynacji
w promowaniu Suwalszczyzny.

» Niskie naktady na promocje.

» Brak zintegrowanych dziatan
i dtugofalowego programu promocji dla
miasta i regionu.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, GOSPODARKA PRZESTRZENNA
| OCHRONA SRODOWISKA

SILNE STRONY

SLABE STRONY

= Bogate ztoza wodonosne.

= Mozliwos¢ wigczenia wodociggowych
studni awaryjnych do miejskiego systemu
zaopatrzenia w wode.

= Wysoki stopien objecia mieszkancow
siecig wodociggowo-kanalizacyjna.

= Oczyszczalnia sciekow spetniajgca
wymogi ochrony srodowiska.

= Nowoczesna stacja uzdatniania wody.

= Rezerwa mocy cieptowni miejskich
umozliwiajgca dalszy rozwdoj miejskiej sieci
cieptowniczej.

= Rozbudowana infrastruktura cieptownicza
w obrebie przewazajgcej czesci miasta
umozliwiajgca powszechny do niej dostep.

» Zaktad Utylizacji Odpadéw Komunalnych
zabezpieczajgcy potrzeby miasta w
zakresie utylizacji odpadéw komunalnych.

= Zabezpieczenie w planach
zagospodarowania przestrzennego
terenéw pod zabudowe produkcyjna.

= Brak lokalnego lotniska komunikacyjnego.

= Brak zasilania miasta w gaz ziemny.

= Staba dostepnos$¢ komunikacyjna miasta.

= Przebieg drogi krajowej nr 8 nadmiernie
obcigzonej ruchem tranzytowym przez
centrum Suwatk — brak obwodnicy miasta.

= Zty stan techniczny znacznej czesci ulic.

= Duza ilosc¢ ulic lokalnych o nawierzchni
gruntowej.

» Brak uzbrojonych terenow przeznaczonych
pod zabudowe mieszkalna.

= Niedobdr miejsc parkingowych na terenach
zabudowanych.

= Zty stan kanalizacji deszczowej oraz
koniecznos¢ wyposazenia wiekszosci jej
wylotow w separatory substancji
ropopochodnych.

= Brak bezkolizyjnych przejazdow
kolejowych.

» Zuzyta technicznie sie¢ kanalizacji
sanitarnej.

46




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

* Energooszczedne oswietlenie ulic.

= Wyposazenie czesci wylotow kanalizacii
deszczowej w separatory substancji
ropopochodnych.

= Objecie wszystkich mieszkancéw
selektywng zbiorkg odpadow
komunalnych.

= Duzy udziat terenéw niezabudowanych.

= Opracowane programy rewitalizaciji
zabytkowego sroédmiescia oraz terendw
powojskowych.

» Posiadanie komunalnych zasobdéw
terenowych i lokalowych.

= |stnienie lotniska sportowego.

» Realizacja programu budownictwa
komunalnego.

» Brak przelotowej stacji kolejowe;j.

= Ucigzliwos¢ zapachowa miejskiej
oczyszczalni Sciekow.

= Nierozwigzany problem gospodarki
osadami $ciekowymi.

= Brak sieci wodociggowo-kanalizacyjnej na
obrzezach miasta.

= Ucigzliwosé lokalizacyjna Cieptowni
Centrum.

» Brak odnawialnych Zrodet energii cieplne;.

= Konieczno$¢ termomodernizacji lub
wymiany znacznej czesci miejskiej sieci
cieptownicze;.

= Duza ilos¢ lokalnych zrodet ciepta
powodujgcych ,niskg emisje”.

= Duza ilos¢ napowietrznych linii
elektroenergetycznych.

* Niewystarczajgco rozbudowana sie¢
teleinformatyczna.

= Zuzyty i przestarzaty tabor autobusow
komunikacji miejskie;j.

= Duze straty ciepta w budynkach
wielorodzinnych oraz uzytecznosci
publicznej.

= Duze ilosci azbestu w budynkach
mieszkalnych.

= Brak mozliwosci sktadowania w regionie
wyrobow zawierajgcych azbest.

= Dominacja wegla jako zrodta energii
cieplnej oraz brak kompleksowego
programu likwidacji ,niskiej emisji”.

= Nierozwigzana kwestia odpadow
obojetnych i niebezpiecznych.

= Niski procent odpaddéw komunalnych
zbieranych selektywnie.

= Niedobdr powierzchni publicznych, w tym
niewielka powierzchnia terenéw zieleni
urzgdzone;j.

= Brak powigzania przestrzennego miasta
z terenami potozonymi wzdtuz Czarnej
Hanczy.

= Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego dla wiekszosci terenow
miasta.

» Brak wyznaczonych terenéw pod handel
wielkopowierzchniowy.

» Niewystarczajgca ilo§¢ mieszkan
komunalnych, w tym takze socjalnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Wysoki wzrost gospodarczy i zwigzany
z tym wzrost dochodéw budzetowych
z tytutu podatkédw, ktdre mogq zostac
przeznaczone na inwestycje
infrastrukturalne.

= Znaczny wzrost cen materiatow i ustug
w budownictwie.

= Opodznienia w realizacji rzagdowych
programow budowy drég i modernizacji
kolei.
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= Mozliwos¢ dofinansowania przedsiewzieé
z zakresu infrastruktury technicznej ze
Srodkow zewnetrznych, w tym gtéwnie Unii
Europejskie;j.

= Realizacja rzgdowego programu budowy
autostrad i drég ekspresowych — budowa
Via Baltica.

= Realizacja rzgdowego programu
modernizacji kolei — budowa Rail Baltica.

= Uproszczenie procedur inwestycyjnych, w
tym m.in. z zakresu zamowien publicznych
i partnerstwa publiczno-prywatnego.

= Wzrastajgca swiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa.

= Bariery i opdznienia w rozdysponowywaniu
srodkow pomocowych Unii Europejskie;.

= Opobznienia w powstawaniu Zaktadu
Zagospodarowywania Odpadow
w Augustowie.

= Brak wsparcia panstwa dla budownictwa
komunalnego.

= Starzenie sie budynkéw z wielkiej ptyty.

OPIEKA ZDROWOTNA

| POMOC SPOLECZNA

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Dobrze rozwiniete i funkcjonujace

struktury pomocy spotecznej (Miejski

Osrodek Pomocy Spotecznej, Dom

Pomocy Spotecznej ,Kalina”, Dom

Pomocy Srodowiskowe;).

= Poprawa dostepnosci do swiadczen
podstawowej opieki zdrowotnej — rozwoj
sieci placéwek niepublicznej stuzby
zdrowia.

= Dobrze prowadzona przez niepubliczne
zaktady pielegniarskie profilaktyka
zdrowotna w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych.

= Poprawa jakosci ustug medycznych —
odpowiednie wyposazenie w sprzet
zaktadow opieki zdrowotnej.

= Wyznaczanie kierunkow i priorytetow
polityki spotecznej w miejskich strategiach
rozwigzywania problemow spotecznych
i programow dziatania na rzecz osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

= Uruchomienie Centrum Powiadamiania
Ratunkowego.

= Funkcjonowanie Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego.

= Réznorodnosé ofert zwiekszajacych
aktywnosc¢ spoteczng i zawodowg
dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

= Posiadanie zasob6w nieruchomosci
i infrastruktury umozliwiajgcych rozbudowe
zaplecza pomocy spoteczne.

= Wysoka jako$¢ i dostepnos¢ dziatan

terapeutycznych na rzecz osob

uzaleznionych od alkoholu i narkomanii.

= Niewystarczajgce srodki na rozwdj ustug
i infrastruktury socjalnej typu: zawodowe
rodziny zastepcze, osrodki wsparcia,
osrodki dziennego pobytu ludzi starszych
i przewlekle chorych itp.).

= Niewystarczajgce srodki na realizacje
zadan na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

= Brak zaktadow opiekunczo-leczniczych,
pielegnacyjno-opiekunczych.

= Zty stan techniczny czesci budynkow
infrastruktury spotecznej i zdrowotne;.

= Brak zainteresowania lekarzy realizacjg
programow profilaktycznych.

= Braki kadrowe w ochronie zdrowia
i pomocy spotecznej.

= Niepetne wykorzystanie potencjatu

Centrum Powiadamiania Ratunkowego.

= Brak zaktadow pracy chronionej,

spotdzielni socjalnych itp.
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SZANSE

ZAGROZENIA

= Otwarty rynek ustug medycznych.

= Sukcesywny rozwdj ustug i infrastruktury

spotecznej (osrodki wsparcia, $wietlice

srodowiskowe, zawodowe rodziny

zastepcze).

Wzrost $wiadomosci spoteczenstwa

w zakresie zachowan prozdrowotnych

i promocji zdrowia.

Wzrost aktywnosci organizaciji

pozarzgdowych dziatajgcych w obszarach

ochrony zdrowia oraz pomocy spoteczne;j.

= Mozliwos¢ korzystania ze srodkoéw Unii
Europejskiej przy realizacji przedsiewzie¢
z zakresu pomocy spotecznej i ochrony
zdrowia.

= Ograniczone mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji kadry pomocy spoteczne;j
i ochrony zdrowia.

= Utrudnienia w pozyskiwaniu nowej kadry
medyczne;.

» Zadtuzenie samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej.

= Mate zainteresowanie rehabilitacjg
zawodowg 0s6b niepetnosprawnych.

= Zbyt dtugi okres wyczekiwania na
wiekszos¢ specjalistycznych ustug
zdrowotnych.

= Starzenie sie spoteczenstwa.

= Mozliwos¢ likwidacji szpitala
wojewodzkiego.

BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Funkcjonowanie wyspecjalizowanych
jednostek ochrony porzadku

i bezpieczenstwa publicznego — Policja,
Panstwowa Straz Pozarna, Straz Miejska,
prokuratura, wojsko.

Wspomaganie organizacji i stowarzyszen
zajmujacych sie organizacjg czasu
wolnego dzieci i mtodziezy.

Realizacja programéw prewencyjnych.
Funkcjonowanie I1zby Wytrzezwien.
Dobre wyposazenie w sprzet Panstwowej
Strazy Pozarne.

Scentralizowany system wtgczania syren
alarmowych drogg radiowa.

Spadek przestepczosci na terenie miasta.
Istnienie systemu monitoringu wizyjnego
miasta.

Dobra wspétpraca transgraniczna
Panstwowej Strazy Pozarnej i Policiji.

= Niewystarczajgce srodki finansowe na
organizacje zaje¢ pozalekcyjnych.

= Brak wystarczajacej ilosci drog i ich zty
stan, co skutkuje duzym natezeniem ruchu
drogowego oraz duzg wypadkowoscia.

= Wzrastajgca przestepczos$¢ wsrod
nieletnich.

= Wzrost iloSci przejezdzajgcych przez
miasto pojazdéw, w tym przewozgcych
toksyczne srodki przemystowe.

= Niewydolna organizacja ruchu drogowego
na terenie miasta.

= Brak profesjonalnych obiektow do
bezpiecznego przeprowadzania imprez
masowych.

= Brak alternatywnego potgczenia ze
wschodnig czescig miasta (np. w
przypadku katastrofy kolejowo-drogowej na
przejezdzie przez ul. Sejnenska).

= Niewystarczajgca ilos¢ sprzetu
medycznego (w tym karetek) w stosunku
do obstugiwanego obszaru.

= Niewystarczajgce doposazenie sprzetowe
Policji.

SZANSE

ZAGROZENIA

Dzieki realizacji ustawy o modernizacji
stuzb mundurowych MSWiA nastapi
doposazenia tych stuzb, co w efekcie
doprowadzi do wzrostu ich skutecznosci.
Poprawa ratownictwa medycznego
poprzez nawigzanie wspotpracy ze
stuzbami ratownictwa medycznego Litwy.
Rozwoj transgranicznej wspotpracy stuzb
mundurowych.

= Wejscie Polski do strefy Schengen

spowoduje fatwiejszy przemyt materiatow
niebezpiecznych oraz niekontrolowane
przemieszczanie sie 0soéb.

= Niewystarczajgca liczba etatow

w organach scigania i wymiarze
sprawiedliwosci.

= Wzrost narkomanii i alkoholizmu wsréd

nieletnich.
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EDUKACJA | DEMOGRAFIA

SILNE STRONY

SLABE STRONY

= Relatywnie mtode spoteczenstwo miasta —
prawie 23% ogotu mieszkancow to osoby
w wieku przedprodukcyjnym i ponad 65%
to osoby w wieku produkcyjnym.

= Wysoki poziom ksztatcenia w szkofach
ponadgimnazjalnych.

= Wystarczajgca liczba miejsc w grupach
ztobkowych i oddziatach przedszkolnych.

= Realizacja pierwszego etapu
upowszechniania edukacji przedszkolnej
5-latkéw (dzieci pochodzacych z rodzin
potrzebujgcych pomocy).

= Realizacja rozszerzonej oferty edukacyjne;j
zaje¢ dodatkowych (zajecia logopedyczne,
rytmiczne, umuzykalniajgce, teatralne,
szachowe, jezyk angielski) przez
przedszkola.

= Jednostki oswiatowe posiadajg wysoko
wykwalifikowang kadre pedagogiczna.

* |stniejace uczelnie i szkoty
ponadgimnazjalne systematycznie
poszerzajg oferte edukacyjna.

= Szkoty zapewniajg uczniom i rodzicom
niezbedng specjalistyczng pomoc
psychologiczng, pedagogiczng oraz
w zakresie poradnictwa i orientacji
zawodowej.

= Duza aktywno$¢ doradcéw zawodowych.

= Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
posiada odpowiednig kadre w zakresie
Swiadczenia pomocy psychologiczno-
pedagogicznej; wykonuje zadania w
zakresie wczesnego wspomagania
rozwoju dziecka.

= |stnieje sie¢ szkolnictwa specjalnego
zaspokajajgca potrzeby miasta i rozwinieta
na poziomie znacznie przekraczajgcym
wymogi ustawowe.

= |lo$¢ miejsc w szkotach
ponadgimnazjalnych odpowiada
potrzebom miasta.

= W miescie funkcjonuje system
stypendialny wspomagajacy uczniow
i studentéw wybitnie uzdolnionych.

= Miasto Suwatki $wiadczy ustugi
edukacyjne dla osciennych miast i wsi.

» Zréznicowanie typdw szkot i placowek
zapewnia bogatg oferte edukacyjng szkot
ponadgimnazjalnych.

* Funkcjonowanie szkét wyzszych, w tym
uczelni panstwowych.

Ujemne saldo migracji (przewaga odptywu
ludnosci z miasta).

Niewystarczajgca opieka medyczna

w szkotach i przedszkolach.
Niewystarczajgca baza sportowa

w szkotach ponadgimnazjalnych i szkotach
podstawowych.

Dewastowanie otoczenia wokot obiektow
oswiatowych przez dzieci i mtodziez na
terenie osiedli.

Zty stan techniczny wiekszosci obiektow
szkolnych.

Niewystarczajgca baza pracowni
specjalistycznych (np. chemicznych,
fizycznych itp.).

Niewystarczajgce srodki na systematyczne
uzupetnianie pomocy dydaktycznych.
Niewystarczajgca baza do ksztatcenia
zawodowego.

Zbyt mata liczba nauczycieli zawodu

0 zroznicowanych specjalnosciach.

Brak diagnozy potrzeb ze strony
Powiatowego Urzedu Pracy w zakresie
ksztatcenia zawodowego.
Niewystarczajgca oferta zajec
zagospodarowujgcych czas wolny
mtodziezy.

Niewielki wptyw mtodziezy w zakresie
konstruowania oferty zajec
zagospodarowujgcych czas wolny
(diagnoza potrzeb prowadzona jest

w ograniczonym zakresie).
Niewystarczajace $rodki finansowe
przeznaczane na organizacje zaje¢
pozalekcyjnych.
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= W miescie istnieje system doskonalenia
nauczycieli.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Wzrastajgce zapotrzebowanie mtodziezy
na zdobywanie wiedzy i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych.

= Zainteresowanie ze strony
przedsiebiorcow ksztatceniem mtodziezy
zgodnie z potrzebami lokalnego
i regionalnego rynku pracy, w tym rozwoj
ksztatcenia na odlegtosé.

= Realizacja dziatan majgcych na celu
objecie mtodziezy kompleksowg
i profesjonalng opiekg w zakresie
poradnictwa i orientacji zawodowej.

= \Wzrost naktadéw na edukacje
i szkolnictwo wyzsze.

= Rozwdj nowych kierunkow ksztatcenia
ponadgimnazjalnego oraz szkolnictwa
wyzszego.

= Wspotpraca z osrodkami akademickimi
i placéwkami naukowymi.

= Rozwoj kontaktéw miedzynarodowych.

= Wykorzystanie srodkow z Unii
Europejskiej na realizacje programow
edukacyjnych, wychowawczych
i opiekunczych.

= Rozwdj wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi realizujgcymi statutowe
zadania w zakresie edukaciji, opieki
i wychowania.

= Jednostki oswiatowe prowadzg
wspotprace miedzynarodowag (wymiany
miedzynarodowe, wizyty studyjne,
wspolne projekty).

= Wzrost kompetencji i motywaciji
pracownikéw edukacji w zakresie
pozyskiwania pozabudzetowych zrodet
finansowania przedsiewzie¢
adresowanych do dzieci i mtodziezy.

= Zmniejszajgca sie subwencja oswiatowa,
powodujgca wzrost naktadéw z budzetu
miasta na finansowanie oswiaty.

= Odptyw mtodych ludzi z miasta.

= Brak szczegotowych uregulowan prawnych
dotyczacych pobierania nauki przez
uczniéw z innych powiatow.

= Zarysowujgca sie tendencja spadku liczby
mieszkancow miasta.

= Starzenie sie spoteczenstwa.

= Stosunkowo niskie zarobki nauczycieli
mogace skutkowac brakiem kadry
pedagogicznej, w szczegolnosci w
zakresie przedmiotow zawodowych.

KULTURA

SILNE STRONY

SLABE STRONY

» Historia i tradycje oraz wielokulturowos¢
miasta i regionu.

= Zasoby dziedzictwa kulturowego
(zabytkowe koscioty i cmentarze, unikalny
w skali kraju zespot zabudowy
klasycystycznej ,suwalska starowka”,
zasoby oraz ekspozycje muzealne
i archiwalne, rezerwat cmentarzysko
Jaéwingdw w Szwaijcarii, 375 obiektow
w rejestrze zabytkow.

= Srodowiska tworcze, aktywne grono

= Brak profesjonalnej sali teatralno-
koncertowe;j.

= Zty stan techniczny czesci bazy lokalowe;j
instytucji kultury (Muzeum Okregowego,
Mtodziezowego Domu Kultury) oraz
przestarzate wyposazenie techniczne
(Regionalnego Osrodka Kultury i Sztuki,
Miodziezowego Domu Kultury, Biblioteki
Publicznej im. M. Konopnickiej).

= Brak statej ekspozycji historycznej i kultury
ludowej miasta i regionu.
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regionoznawcow.

Instytucje kultury (wykwalifikowana kadra)
oraz organizacje pozarzgdowe dziatajace
w dziedzinie kultury.

Imprezy kulturalne o charakterze
regionalnym, ogolnopolskim,
miedzynarodowym (Hora Cantavi,
Miedzynarodowy Plener Malarski

,U Zrodta”, Festiwal Muzyczny ,Wiosto
Jacéwinga”, Miedzynarodowy Festiwal
Teatréw Dzieci i Miodziezy ,Wigraszek”,
Suwalski Jarmark Folkloru, Wigilia
Chtopska, Festyn Jac¢wieski ,Szwaijcaria”,
Piknik Kawaleryjski, Miedzynarodowy
Festiwal Piosenki i Tanca ,Muszelki
Wigier”iin.).

Dziatalnos¢ wydawnicza, publikacje
dotyczace miasta i regionu.

Obecnos¢ tematyki kulturalnej w lokalnych
mediach.

Edukacja kulturalna.

Przynaleznos¢ miasta do sieci miast
partnerskich.

Istnienie aktywnego mecenatu miasta

w sferze kultury.

Istnienie zespotéw muzycznych,

orkiestr itp.

Funkcjonowanie spotecznej Rady

ds. Kultury.

Bogactwo i roznorodno$¢ kulturowa
Suwalszczyzny oraz zasobow dziedzictwa
kulturowego.

Imprezy kulturalne o charakterze
regionalnym, ogolnopolskim,
miedzynarodowym.

Niepetne wykorzystanie potencjatu
intelektualnego Srodowisk tworczych, zbyt
niskie ptace w sferze kultury. Zubozenie
Srodowiska twdrczego.

Brak centrum kulturowo-rekreacyjnego

w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem
pradziejami na terenie zespotu
osadniczego Szwajcaria — Osinki.

Brak duzych i nowoczesnych obiektéw
wielofunkcyjnych dostosowanych do
organizacji imprez kulturalnych,
sportowych, rozrywkowych.

Zty stan techniczny historycznych
kwartatow miasta.

Brak instytucji artystycznych, np. teatru
zawodowego.

Ograniczona dostepnos¢ Muzeum
Okregowego dla potrzeb osob
niepetnosprawnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwaj partnerstwa sektora publicznego
Z organizacjami pozarzadowymi we
wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-
gospodarczego.

Dziatalnos¢ na rzecz zachowania
réznorodnosci kulturowej Suwalszczyzny.
Mozliwos¢ organizacji oraz wymiany
imprez i doswiadczen miedzy miastami
partnerskimi, promocja dziatan.
Mozliwos¢ korzystania ze srodkow Unii
Europejskiej na finansowanie dziatah

w sferze kultury.

Wzrastajgce zainteresowanie miastem

i regionem tworcow i artystow z kraju

w zakresie dziatalnoéci i wypoczynku na
Suwalszczyznie.

Ograniczanie zatrudnienia w instytucjach
kultury z przyczyn ekonomiczno-
organizacyjnych.

Niewystarczajgce srodki finansowe

w kulturze na dziatalno$¢ merytoryczng

i inwestycyjna.

Odptyw z miasta ludzi mtodych, w tym
rowniez tworcow kultury.
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SPORT

SILNE STRONY

SLABE STRONY

= |stnienie i rozwoj klubow i stowarzyszen
kultury fizycznej.

= Rozwdj sportowego srodowiska
akademickiego.

= Funkcjonowanie spotecznej Rady Sportu.

= Wysoki poziom sportowy w dyscyplinach:
badminton, karate kyokushin, karting,
lekkoatletyka, modelarstwo lotnicze, pitka
siatkowa, ptywanie, szachy, unihokej,
zapasy, zeglarstwo.

= Dostepnos¢ miejskiej bazy sportowej
i rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy oraz
dla klubéw i stowarzyszen.

= Pomoc finansowa i organizacyjna miasta
w zakresie organizacji zycia sportowego
i rekreacyjnego, propagowania zdrowego
stylu zycia.

= Organizacja w miescie wysokiej rangi
zawodow sportowych o charakterze
ogolnopolskim i miedzynarodowym.

= |stnienie mecenatu kultury fizycznej
i sportu w postaci systemu przyznawania
stypendiéw i nagréd, pomoc miasta
w réznych formach, w tym finansowych.

= Naturalne walory srodowiskowe
sprzyjajace rozwojowi sportow wodnych
i rekreaciji.

= Bogaty kalendarz imprez sportowych na
terenie miasta oraz organizacja zajec¢
z zakresu kultury fizycznej i sportu
w okresach wolnych od nauki.

= Promocja stowarzyszen i klubow
sportowych prowadzona przez miasto.

» Funkcjonowanie zorganizowanego
systemu wspotzawodnictwa sportowego
dzieci i mtodziezy.

Niewystarczajgcy poziom srodkow
finansowych na rozwdj i funkcjonowanie
klubow i stowarzyszen sportowych.

Brak duzych i nowoczesnych obiektéw
dostosowanych do organizacji imprez
sportowych, rozrywkowych oraz do
prowadzenia zaje¢ sportowo-
rekreacyjnych.

Niedostatecznie rozwinieta baza sportowo-
rekreacyjna dostosowana do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Ograniczone srodki finansowe
przeznaczone na modernizacje bazy
znajdujacej sie na terenie miasta i zakup
sprzetu sportowego oraz rozwoj sportu
wyczynowego.

Niedostateczna promocja imprez
sportowych i rekreacyjnych w miescie.
Niewystarczajgcy poziom opieki medycznej
i odnowy biologicznej sportowcow.

Brak bazy sportowej przy uczelniach
wyzszych.

Niski poziom $wiadomosci wsréd dzieci

i mtodziezy oraz w Srodowisku
akademickim na temat korzysci
wynikajgcych z aktywnosci fizyczne;.
Ograniczone mozliwosci podwyzszania
kwalifikacji kadry instruktorsko-trenerskie;j.
Niezadowalajgcy stan techniczny
istniejacych obiektéw sportowych.
Organizacja zbyt matej ilosci imprez
masowych.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Tworzenie sie w mieécie aktywnego
srodowiska dziatajgcego w sferze rozwoju
aktywnosci sportowej, w tym wsrod osob
niepetnosprawnych.

= Rozwdj réznych dyscyplin sportu
w sekcjach klubéw akademickich
zwigzkow sportowych.

» Realizacja przez Ministerstwo Sportu
~otrategii rozwoju sportu do roku 2015”.

= Tworzenie osrodkéw specjalizujgcych sie
w szkoleniu dzieci i mtodziezy w
okreslonych dyscyplinach sportu.

= Wspotpraca i przynaleznos¢ do Klubu
Infrastruktury Sportowe;.

Zmniejszajaca sie ilos¢ srodkow
finansowych z budzetu panstwa

i samorzadu wojewddztwa na inwestycje
sportowe i dziatalno$¢ w zakresie kultury
fizycznej i sportu.

Komercjalizacja w sporcie.

Brak systematycznego doksztatcania kadry
trenerskiej oraz instruktorsko-szkoleniowej
zajmujacej sie kulturg fizyczng i sportem.
Rozwijajace sie patologie spoteczne,
narkomania, alkoholizm i nikotynizm.
Ograniczenia prawne w dostepie do
akwenow wodnych utrudniajgce rozwoj
sportéw wodnych.
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= Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw
finansowych z Unii Europejskiej oraz
z innych zrodet zewnetrznych na
finansowanie dziatan w sferze sportu.

= \WWzrost zainteresowania problemami
kultury fizycznej i sportu w miescie
i okolicach poprzez promocje walorow
przyrodniczych Suwalszczyzny.

= Mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych
rozwigzan i technologii w budownictwie
sportowym i wyposazaniu obiektow.

= Poprawa stopy zyciowej mieszkancow
miasta.

= Brak silnych podmiotéw gospodarczych
finansujgcych zadania w sferze kultury
fizycznej i sportu; zmniejszajaca sie ilos¢
SpPONSOorow.

= Obnizajgcy sie poziom sprawnosci
fizycznej i ruchowej spoteczenstwa,
a w szczegodlnosci dzieci i mtodziezy.
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lll. Misja miasta, cele strategiczne i cele operacyjne

Misja, jako ogolny cel kierunkowy, stanowi zapis intencji dotyczacych kierunkow
przysztego rozwoju i tego, co wtadze i mieszkancy Suwatk pragng uzyskaé w wyniku

realizacji strategii.

Misja miasta:

Suwatki miastem zréownowazonego rozwoju o wzrastajacej randze w regionie
i kraju, otwartym na wspétprace miedzynarodowa, dbajacym o stalaq poprawe
warunkéw zycia mieszkancéw, sprzyjajagcym rozwojowi innowacyjnej
gospodarki i ustug o znaczeniu ponadlokalnym przy wykorzystaniu waloréw

srodowiska naturalnego.

Cele strategiczne sg z kolei konkretyzacjg misji, wskazujgc pozadane zasadnicze
kierunki zaspokajania potrzeb mieszkancow miasta. Nalezy je traktowac jako rownorzedne
wzgledem siebie procesy rozwojowe, ktorych realizacji bedg stuzy¢ programy ze swymi
celami operacyjnymi, sktadajgce sie z zadan realizacyjnych — konkretnych przedsiewziec

o charakterze krétkoterminowym.

Cele strategiczne
1. Poprawa warunkdw zycia mieszkancow i stanu bezpieczenstwa publicznego.

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego, w tym turystyki i ustug o znaczeniu

ponadlokalnym w sferze edukaciji, kultury i sztuki oraz ochrony zdrowia.
3. Tworzenie warunkow do rozwoju wspétpracy miedzynarodowej i transgranicznej.
4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej miasta.

5. Ochrona zasobdéw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz racjonalne

zagospodarowanie przestrzeni miejskie;.
Cele operacyjne sg konkretyzacjg strategicznych celéw rozwoju Suwatk. Ujete zostaty

jako cele funkcjonalne, to jest wyrazajgce stan pozadany, po wdrozeniu odpowiednich zadan

i zaspokojeniu okreslonych potrzeb.
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Cele operacyjne:

1.

Aktywna polityka gospodarcza stymulujgca rozwdj przedsiebiorczosci.

2. Poprawa sprawnosci funkcjonowania systemu komunikacyjnego miasta i jego powigzan
z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

3. Podniesienie jakosci obstugi inzynieryjnej miasta.

4. Racjonalna polityka gospodarowania przestrzenig miejskg, w tym tworzenie nowych
przestrzeni publicznych, np. systemow terendw zielonych.

5. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz modernizacja istniejgcego komunalnego
zasobu mieszkaniowego.

6. Rozwoj infrastruktury technicznej i poprawa wyposazenia placéwek oswiatowych.

7. Zapewnienie warunkow do rozwoju osobistego w drodze nauki w systemie edukacyjnym
oraz w formach pozaszkolnych poprzez stworzenie szerokiej i réznorodnej oferty
odpowiadajgcej oczekiwaniom dzieci i mtodziezy.

8. Tworzenie i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej, rozwdj sportu oraz poszerzenie
oferty aktywnego spedzania czasu wolnego.

9. Poprawa ftadu i porzadku publicznego oraz przeciwdziatanie zjawiskom patologii
spoteczne;j.

10. Zachowanie i rozwijanie tozsamosci kulturowej miasta.

11. Ochrona $rodowiska naturalnego przed degradacja.

12. Rozw¢j i unowocze$nienie bazy materialnej oraz inicjowanie i wspieranie dziatan
podmiotéw realizujgcych zadania w sferze edukaciji, kultury i sztuki.

13. Rozwdj bazy i podniesienie jakosci dziatan zabezpieczenia socjalnego.

14. Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki przy wykorzystaniu waloréw i zasobow miasta i
regionu.

15. Rewitalizacja srodmiescia i terenbw powojskowych.

16. Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu regionalnym, Kkrajowym
i miedzynarodowym.

Ponizsza tabela przedstawia zaleznosci pomiedzy celami strategicznymi

i operacyjnymi.
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przestrzeni miejskiej.

Aktywna polityka gospodarcza stymulujaca
rozwdj przedsiebiorczosci.

Poprawa sprawnosci funkcjonowania systemu
komunikacyjnego miasta i jego powigzan z
otoczeniem regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym.

Podniesienie jakosci obstugi inzynieryjne;j
miasta.

Racjonalna polityka gospodarowania
przestrzenig miejskg, w tym tworzenie nowych
przestrzeni publicznych, np. systemow terenéw
zielonych.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz
modernizacja istniejagcego komunalnego
zasobu mieszkaniowego.

Rozwadj infrastruktury technicznej i poprawa
wyposazenia placowek oswiatowych.

Zapewnienie warunkéw do rozwoju osobistego
w drodze nauki w systemie edukacyjnym oraz
w formach pozaszkolnych poprzez stworzenie
szerokiej i roznorodnej oferty odpowiadajace;j
oczekiwaniom dzieci i mtodziezy.

Tworzenie i modernizacja bazy sportowo-
rekreacyjnej, rozwdj sportu oraz poszerzenie
oferty aktywnego spedzania czasu wolnego.

Poprawa tadu i porzadku publicznego oraz
przeciwdziatanie zjawiskom patologii
spoteczne;j.

Zachowanie i rozwijanie tozsamosci kulturowej
miasta.

Ochrona $rodowiska naturalnego przed
degradacija.

Rozwdj i unowoczesnienie bazy materialnej
oraz inicjowanie i wspieranie dziatan
podmiotow realizujgcych zadania w sferze
edukaciji, kultury i sztuki.

Rozwdj bazy i podniesienie jakosci dziatan
zabezpieczenia socjalnego.

Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki przy
wykorzystaniu waloréw i zasobéw miasta i
regionu.

Rewitalizacja srodmiescia i terenow
powojskowych.

Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta w
otoczeniu regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym.
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IV. Zadania realizacyjne

Analiza stanu wyjsciowego oraz mocnych i stabych stron miasta Suwatki, jak rowniez
potencjalnych zewnetrznych szans i zagrozenh, prowadzi do wnioskdw, ze osiggniecie celow
strategicznych bedzie mozliwe poprzez konsekwentng realizacje gtéwnych kierunkéw
rozwojowych, ktérymi sa;
= Wozrost konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw na rynku krajowym oraz jednolitym
rynku europejskim, szczegolnie poprzez rozwaj ich innowacyjnosci — przy wykorzystaniu
atutow w postaci Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Parku Naukowo-
Technologicznego Polska-Wschod sp. z o0.0.

=  Wykorzystanie naturalnych waloréw i potozenia Suwatk prowadzace do rozwoju
nowoczesnych ustug turystycznych oraz infrastruktury, stuzgcych wykreowaniu miasta na
silny, regionalny osrodek turystyczny.

=  Rozwdj przemystu drzewno-meblowego oraz spozywczego, dysponujacych sporym
potencjatem i tradycyjnie bedgcych mocng strong w gospodarce miasta, poprzez

podejmowanie réznorodnych dziatan proinwestycyjnych i promocyjnych.

Takie ukierunkowanie pocigga za sobg koniecznos¢ zaplanowania odpowiednich
zadan realizacyjnych, ktére w sumie doprowadzag do osiggniecia zamierzeh w postaci celow
strategicznych. Zadania realizacyjne przyporzadkowane sg do kazdego z nich, stajgc sie
Srodkami do osiagniecia celéw. Ponizsze zestawienie zawiera katalog tych dziatah wraz
z uzasadnieniem oraz elementami planu operacyjnego: wskazaniem mozliwych zrédet
finansowania oraz jednostek odpowiedzialnych za ich realizacje. Zawierajgc te wskazéwki,
staje sie po czesci planem wykonawczym, mogacym z powodzeniem wspieraé

przygotowanie planow krotkookresowych.

Zadaniom realizacyjnym zostang w dalszej kolejnosci przyporzadkowane priorytety
uwzgledniajgce ich ,waznos¢” oraz ,pilnos¢” przy uwzglednieniu réznego rodzaju ograniczen,
przede wszystkim finansowych i organizacyjnych. W efekcie uzyskamy liste przedsiewzie¢,
ktére z réznych wzgledow powinny zosta¢ zrealizowane w pierwszej kolejnosci. Plan dziatan

uzyska zatem jeszcze jedna, przyblizong wskazéwke wykonawczg: czas realizaciji.
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1. Aktywna polityka gospodarcza stymulujgca rozwéj przedsiebiorczosci

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Prowadzenie lobbingu
na rzecz budowy trasy
ekspresowej S-8 Via
Baltica, modernizacji
linii kolejowej oraz
budowy lokalnego
lotniska.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta,
co sprzyjac¢ bedzie zwiekszeniu atrakcyjnosci
lokalizacyjnej  miasta dla  inwestoréw
krajowych i zagranicznych oraz turystow.

budzet miasta,
srodki
podmiotéw
prywatnych

Urzad Miejski,
Rada Miejska,
podmioty
prywatne

Rozwdj wspotpracy
transgranicznej miasta
z partnerami ze
Wschodu.

Wykorzystanie przygranicznego potozenia
miasta dla rozwoju wspotpracy gospodarczej,
handlowej, edukacyjnej, kulturalnej
i sportowej. Wspotpraca winna dotyczy¢
wladz miasta i  miejskich  jednostek
organizacyjnych, podmiotéw gospodarczych i
organizacji pozarzadowych. Jest to niezbedny
warunek pozyskiwania srodkéw pomocowych
z Unii Europejskiej, a takze tworzenia
warunkéw dla przyciggniecia na teren miasta
inwestycji i kapitatu podwyzszonego ryzyka
(venture capital). W efekcie przyczyni sie to
do rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

budzet miasta,
fundusze UE

Urzad Miejski,
miejskie
jednostki
organizacyjne,
organizacje i
stowarzyszenia

Pomoc prawna, Dziatania te przyczynia sie do wzrostu | fundusze Park Naukowo-

organizacyjna aktywnosci spotecznosci lokalnej w zakresie | celowe (np. Technologiczny

i finansowa w podjeciu | prowadzenia innowacyjne;j dziatalnosci | Fundusz Polska-Wschad,

dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji wptyng na | Rozwoju Suwalska

gospodarczej, zmniejszenie bezrobocia. Pomoc finansowa | Przedsiebior- Specjalna Strefa
zwlaszcza przez ludzi winna dotyczy¢ m.in. ulg podatkowych | czosci), budzet | Ekonomiczna,
mtodych (podatek od nieruchomosci) oraz nizszych | miasta Urzad Miejski,

i bezrobotnych. stawek za wynajem lokali uzytkowych. instytucje
otoczenia
biznesu

Budowa na obrzezach Przebiegajgca przez Suwalki | srodki podmioty

miasta Centrum miedzynarodowa trasa szybkiego ruchu Via | podmiotow prywatne

Obstugi Tranzytu TIR — | Baltica oraz brak infrastruktury drogowej do | prywatnych,

Powotanie spotki
zatozycielskiej
(kompleksowa obstuga
ciezarowego ruchu
tranzytowego wedtug

obstugi ruchu TIR-6w wymuszajg niejako
podjecie inicjatywy tego typu, tym bardziej ze
stanowi¢ to bedzie czynnik aktywizujacy
gospodarczo, wptywajacy na likwidacje
bezrobocia oraz usprawniajgcy wspotprace

fundusze UE

standardow miedzynarodowg i transgraniczna.
europejskich).
Aktywna Koniecznos¢ coraz lepszego zaspokajania | budzet miasta, Urzad Miejski

proinwestycyjna
polityka finansowa
wiadz miasta.

potrzeb spotecznych oraz wyréwnywania
dysproporcji rozwojowych pomiedzy
poszczegdlnymi obszarami miasta. Umozliwi
ona takze podnoszenie  atrakcyjnosci
lokalizacyjnej miasta dla ludnosci
i inwestoréw poprzez rozwoj budownictwa
mieszkaniowego, infrastruktury technicznej,
udostepnianie odpowiednio przygotowanych
terendbw pod rozwdj roznego  rodzaju
dziatalnosci.

fundusze UE
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Rozwoj wspotpracy
wiadz miasta z
wladzami Suwalskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i Parku
Naukowo-
Technologicznego
Polska-Wschod

Koniecznos¢ zintensyfikowania dziatan w celu

pozyskania inwestorow, stworzenia
wiasciwych warunkéw do rozwoju firm,
podniesienia stopnia ich innowacyjnosci

i wzrostu zatrudnienia.

Urzad Miejski

Prywatyzacja mienia
komunalnego z
uwzglednieniem
interes6w miasta.

Konieczno$¢ ograniczenia wydatkéw miasta

na dotacje do funkcjonowania firm
komunalnych, zapewnienie  wifasciwego
zarzgdzania majatkiem przedsigbiorstw

ukierunkowanego na  samofinansowanie,
a takze jako potencjalne zrédto finansowania
potrzeb rozwojowych miasta. Dotyczy to
réwniez polityki w zakresie ustalania cen
ustug komunalnych oraz czynszéw
regulowanych, zbywania nieruchomosci, lokali
mieszkalnych i ustugowych.

Urzad Miejski,
ZBM, PGK,
PEC, PEWIK

. . Efektywne gospodarowanie mieniem | budzet miasta Urzad Miejski,
Racjonalizacja e - A5
) L i finansami miasta. ZBM, spofki
zarzgdzania mieniem
miasta komunalne,

' ZUK, ZUOK
Rozwoj wspotpracy Koordynacja i integracja  dziatajgcych | budzet miasta Urzad Miejski
z istniejgcymi na terenie miasta organizacji zwiekszy
organizacjami szanse na przyciggniecie inwestorow.
dziatajacymi na rzecz Rada Gospodarcza przy Prezydencie
rozwoju miasta oraz Miasta  skupiajaca  dyrektoréw/prezeséw
integracja lokalnego najwiekszych firm i instytucji

Srodowiska biznesu
poprzez rozwoj
dziatalnosci Rady
Gospodarczej przy
Prezydencie Miasta.

okofobiznesowych w Suwatkach podejmuje
przedsiewziecia na rzecz stymulowania
rozwoju gospodarczego i promocji suwalskich
firm. Rada petni rowniez role organu
opiniotworczego. Powofana przy radzie
kapituta mogtaby zaja¢ sie organizowaniem
konkursow na ,Firme Roku”, ,Produkt
Roku” itp.

Stworzenie systemu
diagnozowania, w tym
monitoringu przemian
gospodarki lokalnej.

Mozliwos¢ Sledzenia kierunkéw i tendencji
oraz stymulowania rozwoju gospodarczego.

budzet miasta

Urzad Miejski

Aktywne oddziatywanie
wiadz miasta na
ksztattowanie
optymalnego modelu
sieci handlu i ustug.

Koniecznos¢ zabezpieczenia interesow
konsumentéw, handlowcéw, ustugodawcéw
i miasta, przy ksztattowaniu optymalnej sieci
handlowej z uwzglednieniem wspotistnienia
réznorodnych form handlu, w tym super
i hipermarketéw oraz centréw handlowo-
ustugowo-rozrywkowych.

budzet miasta

Urzad Miejski

Wspieranie lokalnych
matych i $rednich firm
w zakresie
pozyskiwania srodkow
Unii Europejskie;j.

Srodki z funduszy strukturalnych  Unii
Europejskiej przeznaczone dla matych
i Srednich firm stanowig wielkg szanse na
rozwoj lokalnych podmiotow gospodarczych,
podniesienie ich konkurencyjnosci
i innowacyjnosci. Czestg barierg
w pozyskiwaniu srodkdéw przez mate i srednie
firmy jest brak doswiadczenia w tym zakresie
oraz znajomosci stosownych procedur.

srodki
prywatne,
fundusze UE,
budzet miasta

organizacje
otoczenia
biznesu, Park
Naukowo-
Technologiczny
Polska-Wschod
sp. z 0.0.
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Rozwoj wspotpracy Zintegrowanie oferty turystycznej | budzet miasta, Urzad Miejski,
z gming, powiatem i gospodarczej przyczyni sie do podniesienia | budzet Gminy Urzad Gminy
i Wigierskim Parkiem jej atrakcyjnosci i wyeliminuje powielanie tych | Suwalki, budzet | Suwatki,
Narodowym w zakresie | samych  dziatan przez  poszczegolne | powiatu Starostwo
tworzenia wspolnej podmioty, co w konsekwencji przyczyni sie do | suwalskiego, Powiatowe
oferty turystycznej i podniesienia jej jakosci i roznorodnosci. srodki WPN, w Suwatkach,
gospodarczej. srodki SIRT Wigierski Park
Narodowy, SIRT

Budowa Zespotu Wybudowanie nowoczesnego obiektu | srodki podmiot
Konferencyjno- konferencyjno-szkoleniowego wraz | prywatne, prywatny
Szkoleniowego. z zapleczem umozliwi organizacje | fundusze UE

w Suwatkach réznego rodzaju szkolen

i konferencji oraz przyciagnie podmioty
zewnetrzne, niedziatajace dotychczas na
terenie Suwatk, co w konsekwencji przyczyni

sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego

miasta, podniesienia konkurencyjnosci oraz

atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej

Suwaik.
Budowa i uruchomienie | Realizacja projektu utatwi transfer | srodki Parku Park Naukowo-
nowych obiektow Parku | nowoczesnych technologii (pomiedzy | Naukowo- Technologiczny
Naukowo- uczelniami oraz uczelniami | Technolo- Polska-Wschod
Technologicznego i przedsiebiorstwami), stworzy korzystne | gicznego sp. z 0.0.
Polska-Wschéd warunki do rozwoju innowacyjnych form | Polska-Wschod,
w Suwatkach. przedsiebiorczosci i przyciagania kapitatu | fundusze UE,

inwestycyjnego, zwiekszy konkurencyjnosc¢ | budzet miasta

lokalnych firm.

2. Poprawa sprawnosci funkcjonowania systemu komunikacyjnego miasta
i jego powigzan z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
Jednostka

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

odpowiedzialna
za realizacje

zadania
Wspieranie elektryfikacji | Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta, | Srodki PKP, Urzad Miejski,
i modernizaciji linii co zwiekszy jego atrakcyjnos¢ inwestycyjng |fundusze UE, Rada Miejska,
kolejowej na trasie i turystyczna. budzet miasta PKP
Sokotka — Trakiszki w
ramach przysztej trasy
kolejowej Rail Baltica
wraz z budowg
przelotowej stacji
kolejowej w Suwatkach.
Wspieranie budowy Zwiegkszajacy sie tranzytowy ruch ciezarowy na |budzet panstwa, |Urzad Miejski,
obwodnicy zachodniej kierunku: Budzisko — Biatystok — Warszawa | budzet miasta, Rada Miejska,
w ciggu drogi odbywa sie po trasie drogi krajowej nr 8,|s$rodki GDDKIA, |GDDKIiA

ekspresowej S8.

przebiegajacej przez osiedla mieszkaniowe
Potnoc i Centrum. Droga ta jest nadmiernie
obcigzona ruchem. Powoduje to ucigzliwosci
zwigzane z podwyzszonym poziomem hatasu,
zakiocenia ptynnosci ruchu i wzrost zagrozen
bezpieczenstwa ruchu.

fundusze UE

Utrzymanie dobrego
stanu technicznego ulic

Droga krajowa nr 8 na dtugosci
przebiega przez miasto Suwafki.

12,7 km
Jej stan

budzet panstwa,
budzet miasta

Miejska Dyrekcja
Inwestycji
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tranzytowych oraz
dokonhczenie
przebudowy ulicy Utrata
w ciggu drogi krajowej
nr 8.

techniczny na 21% dtugosci jest
niezadowalajgcy. Potrzebna jest przebudowa
ulicy Utrata z wyposazeniem skrzyzowan w
sygnalizacje $wietlng. Jednoczesnie nadmierne
obcigzenie  ruchem  ciezarowym  bedzie
powodowac¢ potrzebe remontéw nawierzchni
dla utrzymania dobrego stanu technicznego.

Przebudowa ulicy Reja
w ciggu drogi
wojewddzkiej nr 655 na
dwujezdniowg oraz ulic
przylegtych.

Ulica Reja, obstugujgca osiedle Pdtnoc
i wyprowadzajgca ruch do atrakcyjnych
terenéw Suwalskiego Parku Krajobrazowego,
wymaga pilnej przebudowy na dwujezdniowa.
Niezbedne jest rownolegle przebudowanie ulic
przylegtych zabezpieczajgcych dobry przejazd
do ulicy K. Putaskiego i do szpitala
wojewodzkiego.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Rozbudowa uktadu
komunikacyjnego na
kierunku wschéd —
zachdd, w tym:
potaczenie ulicy
Wigierskiej z ulicg
Grunwaldzka, ulicy
Swierkowej z ulicg 23
Pazdziernika oraz inne
zadania wyznaczone
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego.

Celem jest wyeliminowanie ruchu tranzytowego
z zabytkowego centrum Suwatk, co umozliwi
rewitalizacje ulic T. Kosciuszki i A. Mickiewicza
oraz przylegtych obszarow.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Przebudowa ulicy
Buczka w ciggu drogi
wojewdodzkiej nr 655
oraz ulic przylegtych.

Ulica Buczka stanowi¢ bedzie podstawowg
droge dojazdowg =z miasta do lotniska.
Konieczna jest jej przebudowa wraz
z potgczeniem ulicami Lesng, Hubala,
Warszawskg i Sportowg z drogg krajowg
nr 8.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Budowa wschodniego
ciggu komunikacyjnego
taczacego ulice Utrata

z ulicg Sejnenska w
ciggu drogi wojewodzkiej
nr 653, a w kolejnym
etapie potgczenie ulicy
Sejnenskiej z ulicami

K. Putaskiego i M. Reja.

Poprzez budowe bezkolizyjnych przejs¢ przez
tory kolejowe drogi te umozliwig rewitalizacje
terendbw  wschodniej strefy  przemystowej
i zapewnig wyprowadzenie ruchu z przejscia
granicznego w Ogrodnikach w  kierunku
potudniowym i zachodnim.

budzet panstwa,
budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Budowa nowego ukfadu
komunikacyjnego
wewnatrz kwartatéw
Srodmiescia.

Zadanie ma na celu wewnetrzne
skomunikowanie  zabytkowych kwartatow
miasta.

budzet miasta

Miejska Dyrekcja
Inwestycji w
Suwatkach

Modernizacja

i rozbudowa uktadu
komunikacyjnego
wewnatrzosiedlowego
i miedzyosiedlowego.

Sie¢ drég lokalnych o nawierzchni twardej jest
bardzo uboga, ponadto stan techniczny potowy
tych drég jest zly. Budowy wymagajg
nawierzchnie 10 km ulic powiatowych i 32 km
ulic gminnych. Niezbedna jest budowa sieci

kanalizacji  deszczowej i  utwardzonych
nawierzchni  ulic.  Wieloletnie  opdznienia
w budowie ulic i rozmiary tych potrzeb

stwarzajg potrzebe wdrozenia odrebnego

budzet miasta,
srodki prywatne
(w ramach
lokalnych
inicjatyw
inwestycyjnych)

Miejska Dyrekcja
Inwestycji w
Suwatkach,
podmioty
prywatne,
spotdzielnie
mieszkaniowe
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programu budowy ulic lokalnych, ktéry
powinien by¢ wsparty srodkami zewnetrznymi
i udziatem mieszkancéw w ramach lokalnych
inicjatyw inwestycyjnych.

Modernizacja Jest warunkiem koniecznym  wiasciwego | budzet miasta, Miejska Dyrekcja
i rozbudowa uktadu funkcjonowania tych stref. fundusze UE Inwestycji
komunikacyjnego

w strefach

przemystowych

i ustugowych.

Rozbudowa sieci W  wyniku dotychczasowych dziatan ulice |budzet miasta, Miejska Dyrekcja
Sciezek rowerowych. i tereny miejskie wyposazono w sie¢ $ciezek |fundusze UE Inwestycji

rowerowych o dtugosci okoto 30 km. Sie¢ ta
wymaga dalszej rozbudowy realizowanej przy
okazji przebudowy ciggow komunikacyjnych,
w celu stworzenia spojnej sieci komunikacyjnej
umozliwiajacej dojazd do punktow ustugowych
i miejsc pracy oraz wyprowadzenie ruchu
rowerowego z miasta do  sgsiednich
miejscowosci i atrakcyjnych  turystycznie
terenéw rekreacyjnych.

Budowa parkingéw Plany rozwoj miasta nie uwzgledniaty tak|srodki ujete Urzad Miejski,
i wydzielonych miejsc gwattownego wzrostu ilosci samochodow, |w kosztach Miejska Dyrekcja
postojowych. w wyniku czego parkowanie stato sie jednym |budowy ulic, Inwestyciji,

z dotkliwszych probleméw mieszkancow. |budzet miasta, podmioty

Obecnie w pasach drog publicznych|srodki prywatne |prywatne
zlokalizowanych  jest 3 757 miejsc | (w ramach
parkingowych, w tym w centrum — 1 354, na os. | lokalnych
Potnoc — 1 739 i na pozostatych osiedlach 664 | inicjatyw
miejsca. Problem niedoboru miejsc | inwestycyjnych)
parkingowych dotyczy gtoéwnie osiedla Potnoc
i pozostatych terenéw wielorodzinnej zabudowy
mieszkaniowej. Przy przebudowie drég nalezy
lokalizowa¢ mozliwie najwiekszg liczbe miejsc
parkingowych. Tereny lokalizacji budynkoéw
wielorodzinnych nalezy wyposazac
w niezbedng ilos¢ parkingdw. Rozbudowy
wymagaja parkingi w zamieszkatych juz

osiedlach.
Budowa lokalnego Staba dostepnos¢ komunikacyjna Suwatk (brak | budzet panstwa, |Miejska Dyrekcja
lotniska na bazie dobrej jakosci drég i linii kolejowych tgczacych | budzet miasta, Inwestycji, Urzad
istniejgcego lotniska Suwalki z reszta kraju i Europy) stanowi jeden z | fundusze UE, Miejski, podmioty
sportowego. elementow ograniczajgcych mozliwosci | Srodki prywatne | prywatne

rozwojowe miasta. Budowa lokalnego lotniska
stanowi szanse na dynamiczny rozwdj branzy
turystycznej regionu, a przez to na
przyspieszenie rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta.
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3. Podniesienie jakosci obstugi inzynieryjnej miasta

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Modernizacja Cieptowni
Centrum.

Ze wzgledu na wyeksploatowanie urzadzen
cieptowniczych oraz ucigzliwos¢ lokalizacyjna,
zachodzi koniecznos¢ oceny i analizy celowosci
j€j modernizacji w  zakresie  spalania
alternatywnych paliw energetycznych.

srodki wiasne
PEC

Przedsiebiorstwo
Energetyki
Cieplnej

Wymiana lub
termomodernizacja sieci
cieplnych kanatowych,
likwidacja grupowych
weztow cieplnych.

Podwyzszenie  sprawnosci przesytania
i dystrybucji ciepta poprzez  wymiane
wyeksploatowanych urzadzenh oraz ograniczenie
strat ciepta. Podniesienie niezawodnosci obstugi
odbiorcow ciepta. Zakres prac dotyczytby
obiektéw najstarszych oraz o najwiekszych
stratach ciepta.

srodki wiasne
PEC, fundusze
UE, kredyt
dofinansowy-
wany

z NFOSIiGW

Przedsiebiorstwo
Energetyki
Cieplnej

Budowa sieci cieplnych
i przytaczy do obiektow.

Korzystanie przez mieszkancow ze
scentralizowanych, wysokosprawnych zrédet
ciepta  sprzyja ograniczeniu ,,niskiej emisji”.
Lokalne kottownie najczesciej opalane sg
weglem, co powoduje duzg emisje tlenkéw
wegla, azotu, siarki oraz pytu. Eliminacja tych
kottowni pozwoli na ograniczenie emisji
zanieczyszczen, a tym samym na poprawe
stanu powietrza w miescie.

srodki wiasne
PEC, fundusze
UE, kredyt
dofinansowy-
wany z
NFOSIGW

Przedsiebiorstwo
Energetyki
Cieplnej

Modernizacja ulic
miejskich do potrzeb
miejskiej komunikacji
zbiorowe;j.

Budowa i przebudowa przystankéw i zatok
autobusowych do obstugi komunikacji zbiorowej
oraz przebudowa wlotow skrzyzowan.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Modernizacja taboru
autobusowego miejskiej
komunikaciji zbiorowe;j.

Wobec bardzo wysokiej dekapitalizacji taboru
(Srednia wieku okoto 14 lat) wymiana taboru na
autobusy spetniajgce norme EURO 4 lub na gaz
staje sie warunkiem koniecznym funkcjonowania
komunikacji zbiorowej w miesScie. Jej rola
powinna rosng¢ wobec rosngcego problemu
przecigzenia systemu komunikacyjnego
w srodmiesciu.

srodki wlasne
PGK, fundusze
UE, budzet
miasta

Przedsigbiorstwo
Gospodarki
Komunalnej

Modernizacja bazy
miejskiej komunikacji
zbiorowej.

Wiasciwe wypetnianie swojej roli przez tabor
autobusowy wymaga nowoczesnej bazy. Jest to
szczegolnie istotne wobec planéw odmtodzenia
i unowoczesnienia taboru autobusowego.

$rodki wiasne
PGK, fundusze
UE

Przedsigbiorstwo
Gospodarki
Komunalnej

Wprowadzenie
monitoringu w srodkach
miejskiej komunikacji
zbiorowej.

Pozwolitoby nie tylko na poprawe poczucia
bezpieczenstwa pasazerow, ale réwniez
ograniczytoby straty operatora spowodowane
aktami wandalizmu.

srodki wiasne
PGK

Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Komunalnej

Rozwdj obstugi ustug
publicznych Kartg
Miejska.

Nowoczesny sposob rozliczen  pfatniczych
powinien utatwi¢ mieszkancom korzystanie
z ustug publicznych.

Srodki wiasne
PGK, budzet
miasta

Przedsigbiorstwo
Gospodarki
Komunalnej,
Urzad Miejski

64




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

Wsparcie budowy
gazociggu
magistralnego
zasilajgcego Suwaltki
oraz rozbudowy sieci
rozdzielczej.

Brak zaopatrzenia Suwatk w gaz ziemny stanowi
jedna z wazniejszych barier rozwoju miasta.

srodki prywatne,
budzet miasta

podmioty
prywatne, Rada
Miejska, Urzad
Miejski

Rozbudowa bazy

Zwiegkszajaca sie ilos¢ drog, chodnikéw i Sciezek

srodki wiasne

Zaktad Ustug

Zakfadu Ustug rowerowych oraz rosnace oczekiwania | ZUK, budzet Komunalnych,
Komunalnych przy mieszkancow co do standardow utrzymania tych | miasta Urzad Miejski
ul. Sejnenskiej oraz obiektow infrastruktury  technicznej oraz
dosprzetowienie obszarow zieleni miejskiej wymuszajg
zakfadu. zwiekszenie i nowoczesnienie $rodkéw ich

biezgcego utrzymania. Ponadto z uwagi na

koniecznos¢ przeniesienia bazy Zaktadu Zieleni

z ul. Ogrodowej niezbedna jest rozbudowa bazy

ZUK przy ul. Sejnenskiej.
Wymiana Poprawi  niezawodno$¢  dostaw  energii, | Srodki ZEB SA | Zakiad
napowietrznych linii jednoczesnie pozytywnie wptywajgc na estetyke Energetyczny
energetycznych na miasta. Biatystok SA

kablowe (ukladane
w ziemi).

Modernizacja
i rozbudowa
oswietlenia ulicznego.

Zmniejszy koszty energii i jednocze$nie poprawi
estetyke miasta.

budzet miasta

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Rozbudowa sieci

Rozbudowa miejskiej sieci teleinformatycznej

budzet miasta,

Urzad Miejski,

teleinformatycznej. jest niezbedna dla rozwoju spoteczenstwa |fundusze UE, podmioty prywatne
informacyjnego. srodki
podmiotow
prywatnych
Rozbudowa i Rosngca ilos¢ drég utwardzonych stwarza|budzet miasta, |Miejska Dyrekcja

modernizacja
kanalizacji deszczowe;.

koniecznos¢ rozbudowy kanalizacji deszczowe.

fundusze UE

Inwestycji

Budowa sieci wodno-
kanalizacyjnej w
planowanych do
realizacji nowych
ulicach.

Budowa tych sieci zwigzana jest z rozwojem
budownictwa mieszkaniowego.

Srodki PWiIK,
fundusze UE,
kredyty
bankowe,
budzet miasta

Przedsigbiorstwo
Wodociagow i
Kanalizacji,
Miejska Dyrekcja
Inwestycji, Urzad
Miejski

Budowa sieci wodno-
kanalizacyjnej na
terenach objetych
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego.

Budowa tych sieci zwigzana jest z rozwojem
budownictwa mieszkaniowego i sektora ustug
dla mieszkancow.

Srodki PWiIK,
fundusze UE,
kredyty
bankowe,
budzet miasta

PWiK, Miejska
Dyrekcja
Inwestycji, Urzad
Miejski

Budowa sieci wodno-
kanalizacyjnej na
terenach objetych

programem rewitalizacji.

Budowa tych sieci zwigzana jest z rozwojem
budownictwa mieszkaniowego oraz poprawg
warunkéw sanitarnych mieszkancow.

Srodki PWiK,
fundusze UE,
kredyty
bankowe,
budzet miasta

PWiK, Miejska
Dyrekcja
Inwestycji, Urzad
Miejski

Uzupetnienie sieci
wodno-kanalizacyjnej
w istniejacych ulicach.

Poprawi  warunki  bytowe  mieszkancow,
ograniczajac jednoczesnie zagrozenie
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego.

srodki PWiK,
fundusze UE,
kredyty
bankowe

PWiK
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Budowa systemu System pozwoli na ptynng regulacje przeptywu |srodki PWiK, PWiK
monitoringu sieci i cisnienia wody w sieci w zaleznosci od |fundusze UE,
wodociggowe;j. strefowego jej zapotrzebowania, co przyczyni sie | kredyty
do szybkiego wykrywania awarii i zmniejszy | bankowe
straty wody.
Modernizacja Potrzeba modernizacji oczyszczalni sciekéw | srodki PWiK, PWIK
oczyszczalni sciekow wynika z koniecznosci dostosowania jej do |fundusze UE,
obejmujgca: aktualnych wymogow prawnych regulujgcych | kredyty
1) budowe suszarni warunki jej funkcjonowania, w tym m.in.|bankowe
i spalarni osadow, w zakresie usuwania azotu ogolnego oraz
2) hermetyzacje nowych dyrektyw UE. Ponadto planowana
derod A modernizacja przyczyni sie¢ rowniez do
| dezodoryzacjg zmniejszenia ucigzliwosci oczyszczalni poprzez
powietrza odloltow’e 90 ograniczenie rozprzestrzeniania sie
wybranych obiektow, nieprzyjemnych zapachoéw.
3) przebu.dowe systemu Funkcjonujacy w oczyszczalni system
§terov_van_m sterowania i monitoringu pracy ma juz ponad 10
| monitoringu pracy, lat i jest technicznie przestarzaty oraz awaryjny.
4) rozbudowe komér
oczyszczania $ciekow,
5) usprawnienie
gospodarki
energetycznej — etap Il
— kottownia.
Rozbudowa miejskiego |Stale  zmniejszajace sie  zasoby  wody |$rodki PWIK, PWiIK
ujecia wody. podziemnej wymagajg rozbudowy ujecia lub|fundusze UE,
renowacji istniejgcych studni. kredyty
bankowe
System radiowego Poprawa warunkow pracy pracownikow PWiK |srodki PWiK, PWiIK
odczytu wodomierzy. sp. z 0.0., a takze zmniejszenie ucigzliwosci dla |fundusze UE,
odbiorcow wody zwigzanej z odczytywaniem |kredyty
wodomierzy (koniecznoscig wpuszczania | bankowe

inkasentéw do mieszkan). Ponadto ograniczenie
strat wody zwigzanych z rozliczaniem za wode.

4. Racjonalna polityka gospodarowania przestrzenia miejska, w tym tworzenie
nowych przestrzeni publicznych, np. systemoéw terenéw zielonych

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Opracowanie
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego dla
catego miasta.

Zapewnienie tadu przestrzennego, przez ktéry
rozumie sie takie ksztattowanie przestrzeni, ktére
tworzy harmonijng catos¢ oraz uwzglednia
w  uporzadkowanych relacjach  wszelkie
uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe,
kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Plany
miejscowe wskazujg, w jaki sposoéb teren moze
podlega¢ przeksztatceniom architektonicznym
majacym na celu w szczegolnosci ochrone
i ksztattowanie tadu przestrzennego.

budzet miasta

Urzad Miejski
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Opracowanie zasad
lokalizacji infrastruktury
podziemnej w obrebie
ulic.

Opracowanie statych zasad rozrzadu uzbrojenia
w obrebie paséw drogowych, uwzgledniajgcych
wszystkie media podziemne (pozostawianie
pasa rezerwowego terenu na ich lokalizacje).
Koordynacja dziatan przy robotach
odtworzeniowych nawierzchni z wtascicielami
infrastruktury podziemnej. Ustanawianie prawa

stuzebnosci na dziatkach zbywanych przez
Urzad Miejski, na rzecz wiascicieli sieci
podziemnych.

budzet miasta

Urzad Miejski

Zagospodarowanie
rekreacyjne terenow
wzdtuz Czarnej Hanczy
i potaczenie ich

z terenem wokot
zalewu Arkadia.

Teren ten, potencjalnie bardzo atrakcyjny nie jest
wykorzystany. Po jego zagospodarowaniu
stanowitby tacznie z Arkadig ciag rekreacyjny
zwiekszajgcy atrakcyjnos¢ miasta.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Rekultywacja

i zagospodarowanie
rekreacyjne
zdegradowanych
terenéw po wydobyciu
zwiru PKP-Krzywolka,
w tym budowa bazy na
potrzeby sportow
motorowych.

Teren ten, zdegradowany w wyniku wydobycia
SUrowcow mineralnych, od lat jest
niewykorzystywany i nie zostat przez wtasciciela
zrekultywowany. Jego rozmiar, uksztattowanie
i potozenie tworzg Swietne warunki do
utworzenia atrakcyjnego obszaru rekreacyjnego,
umozliwiajgcego m.in. uprawianie  sportow
motorowych.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji, OSIiR

Kontynuacja tworzenia
Placu Europejskiego
wokot parku Konstytuciji
3 Maja.

Zgodnie z koncepcjg powstatoby atrakcyjne
,serce” miasta stanowigce  tacznie  ze
zrewitalizowang staréwka wizytéwke Suwatk.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

5. Rozwdj

budownictwa

mieszkaniowego oraz

komunalnego zasobu mieszkaniowego

modernizacja

istniejacego

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Realizacja programu
rozwoju budownictwa
komunalnego.

Wynika z koniecznosci zapewnienia mieszkan
pod potrzeby realizacji miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, realizacji
programu  rewitalizacji oraz = zapewnienia
mieszkan dla o0sob zakwalifikowanych do
przydziatu przez Spoteczng Komisje
Mieszkaniowa.

budzet miasta

Urzad Miejski,
Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Komunalnej, ZBM

Pozyskiwanie
istniejgcych obiektéw
budowlanych na cele
mieszkaniowo—
socjalne, nadbudowa
domoéw i adaptacja
strychow.

Obnizenie kosztow realizacji mieszkan poprzez
adaptacje istniejgcych budynkow.

budzet miasta

ZBM
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Wyznaczenie terenow
pod budownictwo
mieszkaniowe.

Zapewnienie terenéw pod rozwoj budownictwa
mieszkaniowego, co pozwoli na ich
systematyczne uzbrajanie i obnizy koszty
budowy mieszkan.

budzet miasta

Urzad Miejski

Uzbrojenie terenéw
pod budownictwo
mieszkaniowe.

Uzbrojenie terenow zwigkszy ich atrakcyjnosc
oraz przyspieszy proces inwestycyjny.

Srodki PWIK,
fundusze UE,
kredyty bankowe

PWIK, PEC

Rozwdj budownictwa
socjalnego.

Zapewni lokale mieszkalne dla os6b bez statych
lub z niskimi dochodami.

budzet miasta

Urzad Miejski,
ZBM

Termomodernizacja
komunalnych zasobow
mieszkaniowych.

Racjonalne wykorzystywanie i o0szczednosc
energii cieplnej obnizy koszty eksploatac;ji.

budzet miasta

ZBM

Przeciwdziatanie
dekapitalizacji

i modernizacja
komunalnych zasobow
mieszkaniowych.

Poprawa warunkéw mieszkaniowych ludnosci

oraz estetyki miasta.

budzet miasta

Urzad Miejski,
Rada Miejska

Wdrazanie zasad
polityki czynszowej
i sprzedazy mieszkan.

Racjonalna polityka czynszowa zmierza do
urealnienia stawek czynszowych. Te dziatania,
jak i sprzedaz mieszkan w budynkach wspdlnot
mieszkaniowych wplywajg na zmniejszenie
obcigzen finansowych budzetu miasta z tytutu
utrzymania zasobéw komunalnych.

Urzad Miejski,
Rada Miejska,
ZBM

Poprawa
wykorzystania

i racjonalizacja
gospodarowania
gminnym zasobem
mieszkaniowym.

Przeksztatcanie lokali
usytuowanych na parterach budynkow
w centrum miasta na lokale uzytkowe.
Wstrzymanie sprzedazy lokali mieszkalnych
w budynkach komunalnych, gdzie nie powstaty
wspolnoty mieszkaniowe, oraz na parterach

budynkéw potozonych w centrum miasta.

mieszkalnych

ZBM

6. Rozwdj infrastruktury technicznej i poprawa wyposazenia placéwek oswiatowych

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

zadania
Remont, Stan  techniczny  wielu  obiektow jest | budzet miasta, | placowki
termomodernizacja niezadowalajgcy i wymaga pilnych prac | fundusze UE oswiatowe,

i modernizacja
obiektéw szkolnych

remontowych, aby wydatnie poprawi¢ warunki
nauczania i funkcjonowania.

Urzad Miejski

i oSwiatowych.
Budowa sali Budowa sal gimnastycznych pozwoli na | budzet miasta, | placowki
gimnastycznej przy prowadzenie zaje¢ sportowych na witasciwym | fundusze UE oswiatowe,

SPnr9i4oraz
Zespole Szkot nr 4.

poziomie.

Urzad Miejski,
MDI

Wyposazenie

i uzupetnienie w
pomoce dydaktyczne
pracowni
przedmiotowych.

Istniejagce  pracownie przedmiotowe majq
zdezaktualizowane  pomoce  dydaktyczne,
czesto niekompletne i niezgodne z nowymi
programami nauczania.

budzet miasta,
fundusze UE,
budzet panstwa

placéwki
oswiatowe,
Urzad Miejski
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Budowa Boiska pozwolg na wiasciwe realizowanie | budzet miasta, placowki

i modernizacja boisk zadan edukacyjnych w obszarze wychowania | fundusze UE, oswiatowe,
oraz fizycznego; zagospodarowane tereny | budzet panstwa | Urzad Miejski,
zagospodarowanie przyszkolne podniosg poziom bezpieczehstwa organizacje
terenéw dzieci i miodziezy oraz wzmocnig walory pozarzadowe
przyszkolnych. estetyczne.

Modernizacja Baza ksztatcenia zawodowego jest | budzet miasta, szkoty

i rozbudowa bazy niewystarczajgca i  niedostosowana  do | fundusze UE, zawodowe,

ksztatcenia
zawodowego.

wymogow zmieniajgcego sie rynku pracy.

budzet panstwa

Urzad Miejski

7. Zapewnienie warunkow do rozwoju osobistego w drodze nauki w systemie
edukacyjnym oraz w formach pozaszkolnych poprzez stworzenie szerokiej
i ré6znorodnej oferty odpowiadajacej oczekiwaniom mtodziezy

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodta
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Rozbudowa Rozbudowa, modernizacja i doposazenie | budzet miasta, Urzad Miejski,
i modernizacja pracowni Centrum Ksztalcenia Praktycznego | fundusze UE organizacje
pracowni Centrum pozwoli rozszerzy¢ baze dajaca mozliwos¢ pozarzadowe
Ksztatcenia przekwalifikowania sie dorostych i szybkiej

Praktycznego w celu | zmiany kierunkow ksztatcenia w szkotach

uzyskania uprawnien | zawodowych oraz umozliwi dostosowanie oferty

do wydawania edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

certyfikatow

potwierdzajgcych

kwalifikacje.

Rozwijanie Z zaje¢ oferowanych w czasie wolnym od nauki | budzet miasta, placowki
dziatalnosci korzysta niewielki odsetek dzieci i miodziezy; | fundusze UE, oswiatowe,

pozaszkolnej.

nalezy dazy¢ do objecia opiekg pozaszkolng jak
najwiekszej liczby mtodych ludzi.

budzet panstwa

Urzad Miejski,
organizacje
pozarzgdowe

i mtodziezowe,
placowki kultury

Zatrudnienie Zatrudnienie ,wychowawcéw podwoérkowych” | Program organizacje
»wychowawcow pozwoli obja¢ fachowa opieka dzieci i mtodziez | ,Mtodziez w pozarzgdowe
podworkowych” na z blokowisk w okresie wolnym od zaje¢ | dziataniu 2007-

terenie osiedli lekcyjnych. 2013”

mieszkaniowych.

Zapewnienie Podniesienie poziomu nauczania w szkotach. budzet miasta, placowki
wykwalifikowanej fundusze UE, oswiatowe,

kadry nauczycielskiej
do nauki jezykow
obcych, fizyki oraz
przedmiotow
zawodowych.

budzet panstwa

Urzad Miejski

Budowa systemu
wsparcia mtodziezy
w zakresie
podejmowania decyzji
edukacyjno-
zawodowej.

Pomoc miodym ludziom w wyborze kierunku
ksztatcenia po gimnazjum i szkole
ponadgimnazjalnej oraz w zakresie rozpoznania
rynku pracy i podejmowania decyzji zwigzanej
z wyborem zawodu.

budzet
panstwa,
budzet miasta,
fundusze UE

Organizacje
pozarzadowe,
instytucje rynku
pracy (np. OHP,
WUP), Urzad
Miejski
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8. Tworzenie i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej, rozwoj sportu oraz
poszerzenie oferty aktywnego spedzania czasu wolnego
: Jednostka
Zrédta odpowiedzialna

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

finansowania

za realizacje

zadania
Budowa Miejskiego Realizacja tego zadania uatrakcyjni oferte |budzet miasta, Osrodek Sportu
Centrum Ustug rekreacyjno-sportowg dla mieszkancéw miasta | fundusze UE i Rekreacji

Publicznych, Kultury
i Sportu — aquaparku
wraz z ptywalnia.

i turystow. Pozwoli zagospodarowaé
i uporzadkowac architektonicznie, w sposoéb
kompleksowy, tereny pokoszarowe i stworzy¢
jeden kompleks kulturalny i sportowy na osiedlu
Potnoc.

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Modernizacja hal Modernizacja kompleksu sportowego umozliwi|budzet miasta, |Osrodek Sportu
sportowych powstanie wielofunkcyjnego obiektu | fundusze UE i Rekreacji
i zaplecza OSiR wraz |pozwalajagcego na organizowanie zawodow,
z przebudowg imprez sportowych i kulturalnych o randze
parkingow. ogolnopolskiej i miedzynarodowej. Modernizacja

pozwoli takze na rozwdj zycia sportowego

w miescie i na wzbogacenie oferty imprez

sportowo-rekreacyjnych. Mozliwa bedzie

koordynacja i kompleksowe $wiadczenie ustug

w ramach obiektow zarzadzanych przez jednego

gestora.
Modernizacja ptywalni | Modernizacja ptywalni poprawi standard obiektu | budzet miasta, Osrodek Sportu
OSIiR wraz ze zmiang |i $wiadczonych ustug, poprzez zmiane niecki|fundusze UE i Rekreacji
technologii uzdatniania | basenowej oraz rozbudowe zaplecza techniczno-
wody. sanitarnego. Zmiana technologii uzdatniania

wody pozwoli na ograniczenie strat wody i

oszczednosC kosztow eksploatacji. Realizacja

inwestycji zapewni rowniez lepsze wykorzystanie

obiektu poprzez organizacje profesjonalnych

imprez i zawodow sportowych, w tym dla osob

niepetnosprawnych.
Rozwoj turystyki Zakonczenie pierwszego etapu budowy centrum | budzet miasta, | Osrodek Sportu
aktywnej w Suwatkach |objeto budowe $ciezek rowerowo-pieszych, | fundusze UE i Rekreaciji,
oraz w otulinie kapieliska, nowego pomostu ptywajacego, Miejska Dyrekcja
Wigierskiego Parku budynku =zaplecza (wypozyczalnia sprzetu Inwestycji
Narodowego ptywajacego, pomieszczenia ratownikow,
i Suwalskiego Parku natryski, przebieralnia, sanitariaty oraz
Krajobrazowego — kawiarnia), zagospodarowanie terenéw
Budowa Centrum Zielonych. Aktualnie kompleks jest

Rekreac;ji, Turystyki
i Wypoczynku
JArkadia” — Il etap.

przystosowany do wypoczynku i rekreacji oséb
niepetnosprawnych.

Rozbudowa pozwoli zakorniczy¢ budowe sSciezek
pieszo-rowerowych, budowe pola do
karawaningu wraz z zapleczem socjalnym,
kortow tenisowych, lodowiska, rewitalizacje
terendéw zielonych wokot zalewu. Pozwoli to
stworzy¢ warunki i oferte sportowo-rekreacyjng
dla wypoczynku mieszkancow i turystow
zmotoryzowanych od maja do pazdziernika oraz
organizacje imprez kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych. Docelowo  przewidziano
wspolnie z WPN i Gming Suwatki wybudowanie
Sciezki rowerowej do Starego Folwarku.

70




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

Modernizacja obiektow | Modernizacja kompleksu sportowego obejmowac | budzet miasta Osrodek Sportu
sportowych bedzie wymiane nawierzchni boisk pitkarskich, i Rekreacji
w kompleksie Osrodka |podgrzewang ptyte gtdwng, budowe sztucznej
Sportu i Rekreacji przy |nawierzchni na boisku bocznym, wymiane
ul. Zarzecze 26. trybun, zadaszenia, oswietlenia

i nagtosnienia obiektéw. Pozwoli to na

organizacje imprez sportowych i kulturalnych

o randze krajowej i miedzynarodowej ze

szczegolnym uwzglednieniem krajow

sgsiadujgcych. Umozliwi takze zabezpieczenie

porzadku i bezpieczenstwa podczas

organizowanych  imprez. Istniejagca baza

noclegowa oraz zmodernizowane obiekty

sportowe umozliwia  organizacje = obozow,

zgrupowan i treningéw przez caty rok
Modernizacja Modernizacja kompleksu sportowego pozwoli na | budzet miasta, Osrodek Sportu
i rozbudowa organizacje imprez sportowych i rekreacyjnych | budzet panstwa, |i Rekreaciji
kompleksu stadionu na poziomie ogoélnopolskim i miedzynarodowym, | fundusze UE
lekkoatletycznego ze  szczegdlnym  uwzglednieniem  krajow
OSIR przy ulicy Wojska | sasiadujacych. Mozliwe bedzie kontynuowanie
Polskiego 17. zawodow i mityngow lekkoatletycznych oraz

wigczenie obiektu do rozgrywania zawodow
mistrzowskich przez Polski Zwigzek Lekkiej
Atletyki. Kluby oraz stowarzyszenia sportowe
bedg mialy mozliwos¢ pracy i spotkan
szkoleniowych.

Modernizacja

i adaptacja boisk
szkolnych, osiedlowych
i hal sportowych.

Modernizacja boisk pozwoli na wzbogacenie
oferty imprez sportowych i rekreacyjnych na
poziomie szkolnym i lokalnym. Przyczyni sie do
efektywniejszego wykorzystania istniejgcej bazy.

budzet miasta,
budzet panstwa,
Srodki
spotdzielni
mieszkaniowych

Urzad Miejski,
Osrodek Sportu
i Rekreacji,
placowki
os$wiatowe,
spotdzielnie
mieszkaniowe

Budowa i modernizacja
obiektow sportowych
SP nr 10 i Gimnazjum
nr7.

Budowa i modernizacja obiektow sportowych,
w tym ptywalni, pozwoli  przygotowac
infrastrukture sportowg do stworzenia docelowo
Zespotu Szkot Sportowych.

budzet miasta

Urzad Miejski

Zagospodarowanie
turystyczne

i rekreacyjne zalewu
w Sobolewie.

Zagospodarowanie zalewu w Sobolewie pozwoli
poszerzy¢ oferte wypoczynkowg w sezonie
letnim.  Stworzy infrastrukture rekreacyjno-
wypoczynkowg oraz baze dla rozwoju
wedkarstwa uprawianego przez caty rok.

budzet miasta,
fundusze UE

Osrodek Sportu

i Rekreaciji,
Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Rozbudowa Osrodka Stworzenie bazy wraz z zapleczem dla|budzet miasta, Osrodek Sportu
Wypoczynkowo- zeglarstwa kwalifikowanego, karawaningu oraz |fundusze UE i Rekreacji
Zeglarskiego turystyki wodnej.
w Starym Folwarku.
Realizacja programéw |Opracowana  przez  Ministerstwo  Sportu | budzet miasta, | Osrodek Sportu
promowanych przez .Strategia rozwoju sportu w Polsce do 2015 |budzet panstwa |i Rekreac;ji
Ministerstwo Sportu roku” oraz  programy MEN  zakftadajg stowarzyszenia
i Turystyki oraz opracowanie, promocje i wdrozenie i organizacje
Ministerstwo Edukacji | réznorodnych nowoczesnych programow pozarzadowe
Narodowe;. sportowo-rekreacyjnych, takich jak: ,,Sport dla

wszystkich”,  ,Umiem pilywac”’, programow

sportowo-rekreacyjnych, zaje¢ pozalekcyjnych,
sportu i aktywnosci osob réznych srodowisk,
grup spotecznych, o0sob niepetnosprawnych,
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nowoczesnych programéw kontroli sprawnosci

fizycznej, modyfikacje szkolnego systemu
wspotzawodnictwa miodziezowego, opieki
medycznej i bezpieczenstwa na obiektach
sportowych.

Organizacja masowych
imprez rekreacyjno-
sportowych

Mozliwo$¢ przedstawienia mieszkancom Suwatk
i osobom odwiedzajagcym miasto réznorodnej
oferty aktywnego spedzania czasu wolnego.

budzet miasta,
budzet panstwa

Osrodek Sportu
i Rekreacji,
stowarzyszenia

i wspieranie rozwoju Pozwoli to takze na stworzenie bogatej i organizacje
tzw. sportu rodzinnego. |i réznorodnej oferty sportowo-rekreacyjnej dla pozarzadowe
0sob niepetnosprawnych z uwzglednieniem
stopnia i rodzaju dysfunkcji.
Organizacja imprez Pozwoli to na nawigzanie i zaciesnianie|budzet miasta, |Osrodek Sportu
sportowych szczebla kontaktow krajowych i miedzynarodowych miasta | budzet panstwa |i Rekreacji,
wojewddzkiego, oraz podniesienie jego rangi jako stowarzyszenia
ogolnopolskiego ponadregionalnego osrodka wspotpracy. i organizacje

i miedzynarodowego Przyczyni sie do rozwoju sportu kwalifikowanego pozarzagdowe
oraz obozow i uzyskiwania coraz to lepszych wynikow.

i zgrupowan

sportowych.

Wspieranie Pozwoli to na rozwdj aktywnosci sportowej dzieci | budzet miasta, | Osrodek Sportu
dziatalnos$ci klubow i mtodziezy, sportu kwalifikowanego, | budzet panstwa |i Rekreacji, Urzad
i stowarzyszen promowanie zdrowego stylu zycia, pobudzanie Miejski
sportowych do zdrowej rywalizacji sportowej, a takze

w szkoleniu dzieci poszerzanie wachlarza uprawianych dyscyplin

i mtodziezy, sportowych przez suwalska miodziez. Sprzyjac

w tym uczniowskich
klubéw sportowych i
sportu akademickiego.

to bedzie rowniez poprawie stanu
bezpieczenstwa i  porzadku  publicznego
w miescie.

Budowa hali Budowa hali widowiskowo-sportowej spetniajacej | budzet miasta, | Miejska Dyrekcja

widowiskowo- wszelkie wymogi bezpieczenstwa umozliwi |fundusze UE Inwestycji,

sportowe;. organizacje w miescie roznego rodzaju imprez Osrodek Sportu

masowych, w tym przede wszystkim sportowych. i Rekreacji w

Suwatkach

Wsparcie realizacji Istniejg podmioty dysponujgce bazg turystyczng, | budzet miasta, Urzad Miejski,

przedsiewziec wymagajaca nakladow inwestycyjnych  na|s$rodki prywatne |podmioty

w ramach partnerstwa | poprawe standardu i rozszerzenie zakresu ustug. prywatne

publiczno-prywatnego
w zakresie inwestycji
turystycznych

w miescie i otoczeniu.

Udziat samorzadu w  realizacji  takich
przedsiewzie¢ mogtby pozwoli¢ na pozyskanie
dodatkowych Srodkéw i umozliwienie
przeprowadzenia procesu inwestycyjnego.

Budowa i modernizacja
infrastruktury
umozliwiajgcej
poprawe dostepnosci
i funkcjonowania
atrakcyjnych obiektow
turystycznych

i rekreacyjnych
zlokalizowanych

w miescie i w
najblizszej okolicy.

Budowa drég dojazdowych i innych elementéw
infrastruktury technicznej umozliwiajacych
bezpieczne i fatwe dotarcie do istniejgcych
i rozwijajgcych sie obiektow, odwiedzanych
przez mieszkancéw i turystéw, zaréwno
w sezonie letnim, jak i zimowym.

budzet miasta,
budzet
sgsiednich gmin,
fundusze UE

Urzad Miejski,
sgsiednie gminy
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9. Poprawa tadu i porzadku publicznego oraz przeciwdziatanie zjawiskom patologii

spotecznej

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Realizacja programu
.Bezpieczne miasto”
oraz innych programoéw
pozaszkolnych
przeciwdziatajgcych
zjawiskom patologii
spotecznej.

Zapewnienie
mieszkancom.

poczucia bezpieczenstwa

budzet miasta

Urzad Miejski

Realizacja kolejnego
etapu monitoringu
miejsc
niebezpiecznych.

Zainstalowanie kolejnych kamer monitoringu
wizyjnego przyczyni sie do podniesienia
poziomu bezpieczenstwa w miescie.

budzet miasta,
fundusze UE

Urzad Miejski,
Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Realizacja programéw
prewencyjnych
i prewencji kryminalnej.

Zapewnienie poczucia
mieszkancom miasta.

bezpieczenstwa

budzet miasta,
budzet panstwa

Urzad Miejski,
Komenda
Miejska Policji

Zwigkszenie kadrowe
oraz doposazenie
sprzetowe Policji,
Panstwowej Strazy
Pozarnej i Strazy
Miejskie;j.

Ciagte doposazenie kadrowe i sprzetowe
wymienionych stuzb przyczyni sie do poprawy
jakosci i warunkéw pracy tychze podmiotow.

budzet
panstwa,
budzet miasta

Urzad Miejski,
KMP, Komenda
Miejska
Panstwowej
Strazy Pozarnej

Powotanie Policyjnej

Powotanie takiej jednostki wymusza rosnaca

Srodki KMP

Komenda

Izby Dziecka. ilosci zdarzen z udziatem nieletnich i duza | w Suwatkach Miejska Policji
odlegtos¢ do najblizszej lzby Dziecka
(Biatystok).
Stworzenie Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb | budzet panstwa | Wojewodzka
zintegrowanego ratowniczych. Stacja
systemu tgcznosci Pogotowia
stuzb ratowniczych. Ratunkowego,
KM PSP, KMP

Przebudowa ciggu
komunikacyjnego
ul. Sejnenskie;j.

Brak mozliwosci szybkiego dojazdu stuzb
ratunkowych do wschodniej czesci miasta
w razie katastrofy kolejowej czy drogowe;.

budzet miasta,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji

Rozwdj Lotniczego Podniesie skutecznosc¢ ratownictwa | $rodki NFZ SP 20z
Pogotowia medycznego. Lotnicze
Ratunkowego. Pogotowie
Ratunkowe
10. Zachowanie i rozwijanie tozsamosci kulturowej miasta
: Jednostka
Zrédta odpowiedzialna

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

finansowania

za realizacje
zadania

Realizacja programu
rewitalizacji
zabytkowych
substancji miasta.

Dziatanie niezbedne w celu przywrécenia
nalezytego  stanu  zasobéw  dziedzictwa
historycznego.

budzet miasta,
fundusze UE

Urzad Miejski,
Miejska Dyrekcja
Inwestycji, ZBM
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Budowa Centrum Budowa centrum pozwoli na wilasciwg | budzet miasta, Urzad Miejski,
Naukowo- popularyzacje kultury materialnej dawnych | fundusze UE Muzeum
Edukacyjnego mieszkancoéw regionu. Centrum spetnitoby role Okregowe
~.Cmentarzysko osrodka kulturowo-rekreacyjnego.

Jacwingow”.

Wspieranie Silne grono regionoznawcow i istniejace | budzet miasta Urzad Miejski
dziatalnosci wydawnictwa  lokalne  stwarzajg = miastu

organizacji dodatkowe mozliwosci promocji i zachowania

pozarzadowych, tozsamosci przy poszanowaniu

wydawnictw wielokulturowosci i wielonarodowosci.

i Srodowisk

regionoznawcow.

Utworzenie Centrum

Sztuki Wspétczesne;j.

Centrum bedzie stuzy¢ prezentaciji
i gromadzeniu wspotczesnych dziet sztuki.
Obecnie te funkcje petnig czesciowo muzea
i galerie w miescie, cho¢ nie jest to ich cel
statutowy. Nie funkcjonujg tez galerie prywatne.
Powstanie centrum spowoduje, ze bedzie miato
ono wiasny program prezentacji dziel,
gromadzenia i wydawania katalogow
i materiatbw promocyjnych. Jest to wazne
zadanie w dziedzinie ochrony dziedzictwa
narodowego.

budzet miasta,
budzet
panstwa,
fundusze UE

Urzad Miejski

Wyposazenie
Osrodka Kultury
Literackiej
Suwalszczyzny

Osrodek powstat w ramach istniejacej struktury
Muzeum im. M. Konopnickiej. Celem os$rodka
jest otaczanie opieka spuscizny i pamigtek
zwigzanych z literaturag, jej tworcami, a takze
z szeroko pojetym zyciem literackim na
Suwalszczyznie i pétnocno-wschodniej Polsce
od XIX wieku do wspoiczesnosci. Do
podstawowych zadan osrodka nalezy
gromadzenie, przechowywanie, naukowe
opracowywanie i udostepnianie materiatéw
(rekopisow, ksiegozbioréw, dokumentow,
fotografii itp.) zwigzanych z zyciem oraz
tworczoscig literatéw i pisarzy zwigzanych
z Suwalszczyzna. Zadaniem osrodka jest takze
upowszechnianie wiedzy o pisarzach, zyciu
literackim i literaturze polskiej (powstajacej
takze w regionie) poprzez wystawy literackie,
odczyty, seminaria, sesje naukowe, spotkania
autorskie itp.

budzet miasta

Urzad Miejski,
Muzeum im.

M. Konopnickiej
Oddziat Muzeum
Okregowego w
Suwatkach

Kontynuowanie

i rozwoj dziatalnosci
orkiestr, zespotow
muzycznych,
tanecznych,
wokalnych,
teatralnych itp.

W Suwatkach s bardzo duze tradycje
dziatalno$ci w zakresie upowszechniania
muzyki. Dziata wiele zespotéw i sekgcji
muzycznych. Reprezentujgq one rézne formy
i style muzyki (pop, folk, rock, blues, muzyka
chéralna). Koncertujg, reprezentujg miasto na
réznych festiwalach, przegladach, konkursach.
Sa znane w kraju i za granica. Duza ilos¢
muzykoéw zawodowych pracujacych
w Suwatkach i najblizszych miejscowosciach
daje mozliwosci na przyktad do tworzenia nowe;j
orkiestry, wzbogacania oferty i rozwoju
zespotow juz istniejacych.

budzet miasta

Urzad Miejski,
Mtodziezowy
Dom Kultury,
ROKiS
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Opracowanie
i realizacja oferty
zwiedzania Suwatk.

Zainteresowanie turystow zwiedzaniem miasta
rodzi potrzebe opracowania programu
kilkugodzinnej wycieczki z przewodnikiem po
miescie. W celu propagowania wiedzy o historii
i tozsamosci  kulturowej miasta  wsrod
mieszkancow i odwiedzajacych nalezy stworzy¢
oferte np. ,Spacerkiem po Suwatkach”,
w ramach ktérej cyklicznie, np. co niedziele,
odbywatyby sie wycieczki z przewodnikiem.

budzet miasta

Urzad Miejski

11. Ochrona srodowiska naturalnego przed degradacja

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodta
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Termomodernizacja
obiektéw uzytecznosci
publiczne;j.

Zmniejszenie  zapotrzebowania na energie
oznacza zmniejszenie emisji zanieczyszczen do
powietrza powstajacych przy produkcji energii
cieplnej.

budzet miasta,
budzet panstwa,
fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji w
Suwatkach, ZBM

Systematyczna Eliminacja zanieczyszczenia gleby i wod. budzet miasta Urzad Miejski
likwidacja dzikich

wysypisk.

Rozbudowa instalacji |Zgodnie z projektem wojewodzkiego planu |budzet miasta, |Urzad Miejski,

pomocniczej Zakfadu
Zagospodarowania
Odpadoéw na bazie
Zaktadu Utylizacji
Odpadow Komunalnych
w Suwatkach.

gospodarki odpadami obecny ZUOK stanowi¢
bedzie instalacje pomocniczg Zaktadu
Zagospodarowania  Odpadéw z  centrum
w Augustowie. Petnienie tej funkcji wymaga
modernizacji i rozbudowy ZUOK.

fundusze UE

Miejska Dyrekcja
Inwestycji, Zaktad
Utylizaciji
Odpadow
Komunalnych

Rozwoj selektywnej Selektywna zbiorka odpadéw jest podstawa |budzet miasta Urzad Miejski,
zbiorki odpadow nowoczesnej, przyjaznej srodowisku gospodarki Zakfad Utylizacji
komunalnych poprzez |odpadami komunalnymi. Odpadéw
edukacje i niezbedne Komunalnych,
inwestycje. spotdzielnie
mieszkaniowe,
podmioty
wywozgce Smieci
Rozbudowa sieci Ogranicza zagrozenie skazenia wod gruntowych. | srodki PWiK, PWiIK
kanalizacyjnej fundusze UE,
i likwidacja szamb. kredyty bankowe
Rozwadj sieci Studnie stanowig potencjalne zrodfa | srodki PWIK, PWiIK
wodociggowej zanieczyszczenia wod gruntowych. fundusze UE,

umozliwiajacy
ograniczenie ilosci
indywidualnych studni.

kredyty bankowe

Wyposazenie wylotow
kanalizacji deszczowej
w separatory substanc;ji
ropopochodnych.

Ograniczenie zanieczyszczenia woéd Czarnej
Hanczy niebezpiecznymi substancjami
ropopochodnymi majgcymi bardzo negatywny
wplyw na zycie biologiczne w rzece i terenach
nadbrzeznych.

budzet miasta

Miejska Dyrekcja
Inwestycji
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Wyegzekwowanie Likwidacja niekorzystnego przeksztatcenia | Srodki wtascicieli | Urzad Miejski
obowigzku rekultywacji |terendw. i uzytkownikow

terenéw gruntéw

zdegradowanych.

Utrzymanie terenéw Tereny te stanowig kluczowy element niezbedny | budzet miasta Urzad Miejski,
Zielonych na do normalnego funkcjonowania cziowieka ZUK
wiasciwym poziomie w miescie.

oraz rozwoj ich
systemu.

12. Rozwdj i unowoczesnienie bazy materialnej oraz inicjowanie i wspieranie dziatan
podmiotéw realizujgcych zadania w sferze edukaciji, kultury i sztuki

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodta
finansowania

Jednostka

odpowiedzialna

za realizacje
zadania

Budowa Miejskiego
Centrum Ustug
Publicznych, Kultury
i Sportu — sala
koncertowo-teatralna.

Brak na terenie miasta sali koncertowo-
teatralnej z wtasciwg akustykg, odpowiednio
gtebokg sceng, kurtyna, kulisami i zapleczem
teatralnym uniemozliwia wtasciwg realizacje
wielu wartosciowych przedsiewzie¢
artystycznych. Budowa sali  koncertowo-
teatralnej, przeznaczonej dla masowej widowni,

budzet miasta,
fundusze UE

Urzad Miejski,
Miejska Dyrekcja
Inwestycji

w Suwatkach

umozliwi  rozwdj  kultury, festiwali oraz
koncertéw na dobrym poziomie.
Remont Dotyczy to takich instytucji jak: Muzeum | budzet miasta, Urzad Miejski,

i modernizacja oraz
adaptacja istniejgcych
placowek kultury, a
takze ich wyposazenia
w sprzet do realizacji
zadan merytorycznych
(oswietlenie,
nagtosnienie,
instrumenty muzyczne
itp.)

Okregowe, PSM | i Il stopnia, Regionalny
Osrodek Kultury i Sztuki, Biblioteka Publiczna
im. M. Konopnickiej wraz z filiami oraz
Mtodziezowy Dom Kultury.

budzet
panstwa,
fundusze UE

instytucje
kultury, PSM

Rozszerzenie edukaciji
muzycznej w oparciu

Istniejaca w Suwatkach PSM | i Il stopnia
uzasadnia potrzebe rozwoju  szkolnictwa

budzet miasta,
budzet panstwa

Urzad Miejski,
Ministerstwo

o PSM 1i Il stopnia. muzycznego przy wspolilpracy ze Szkotg Kultury
Podstawg nr 2. Wymaga to takze naktadéw na i Dziedzictwa
rozwoj bazy lokalowej oraz kadry Narodowego,
pedagogiczne;j. PSM

Wspieranie Pozwoli to na stworzenie bogatej, réznorodnej | budzet miasta Urzad Miejski,

organizacji festiwali, oferty kulturalnej, prezentacje najciekawszych ROKiS

plenerow, warsztatow,
seminariow

i konferencji, obozow
szkoleniowych oraz
festyndéw o zasiegu
regionalnym,
ogolnopolskim

i miedzynarodowym.

form muzyki, $piewu. Bedzie atrakcyjng formg
popularyzacji tej dziedziny kultury,
poszerzeniem oferty kulturalnej miasta. Pozwoli
to na wymiane doswiadczen i pogtebienie
wiedzy przez rézne S$rodowiska, osoby
dziatajgce w stowarzyszeniach, organizacjach,
a takze zatrudnione w  samorzadach
i instytucjach. Stworzy mozliwo$¢ prezentaciji
i popularyzacji wieloetniczne;j kultury
Suwalszczyzny, wymiany doswiadczen,
podnoszenia kwalifikacji.
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Wspieranie
organizacji
pozarzgdowych

w upowszechnianiu
kultury.

Stowarzyszenia dziatajace w  zakresie
upowszechniania kultury stanowig wazne
ogniwo uzupetniajgce i wzbogacajgce o nowe
elementy oferte kulturalng dla mieszkancow
miasta i regionu. Pozyskujg pozabudzetowe
srodki finansowe na realizacje  swoich
projektéw. Angazujg grono wolontariuszy.
Wspieranie tych dziatan przynosi wielorakie
korzysci dla miasta, w tym w zakresie
zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow
dotyczacych kultury, przy zaangazowaniu duzo
mniejszych srodkéw finansowych na dziatania
niz potrzebujg instytucje finansowane z budzetu
miasta.

budzet miasta

Urzad Miejski

13. Rozwdj bazy i podniesienie jakosci dziatan zabezpieczenia socjalnego

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodta
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje
zadania

Tworzenie i wspieranie
punktow poradnictwa
specjalistycznego.

Tworzenie i wspieranie punktéw jest pozgdane
ze wzgledu na koniecznos$¢ udzielania pomocy
mieszkancom miasta znajdujgcym sie w trudnej
sytuacji zyciowe;.

budzet miasta,
fundusze UE,
budzet panstwa

Urzad Miejski,
Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej,
fundacje

i organizacje
pozarzadowe

Rozwoj zasobu
mieszkan chronionych.

Mieszkania te stanowig pomoc mieszkaniowg
osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym,
zwlaszcza wychowankom rodzin zastepczych
i placéwek opiekunczo-wychowawczych. Na
terenie miasta funkcjonujg dwa mieszkania
i stanowig element usamodzielnienia i integracji

ze Srodowiskiem osbb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Wskazane jest
priorytetowe traktowanie wychowankow
W przyznawaniu mieszkan socjalnych po

zakonczeniu procesu usamodzielnienia.

budzet miasta,
budzet panstwa

Urzad Miejski,
Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej,
Zarzad Budynkéw
Mieszkalnych

Prowadzenie
warsztatow terapii
zajeciowe;.

Istnieje uzasadniona potrzeba funkcjonowania
tego typu placowki ze wzgledu na rehabilitacje
spoteczng i zawodowg ich uczestnikow.

PFRON, budzet
miasta

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej,
fundacje i
organizacje
pozarzgdowe

Rozwoj zastepczych
form opieki nad
dzieckiem i rodzina.

Pozainstytucjonalne formy opieki nad dzieckiem
i rodzing  stanowig  pozytywny  aspekt
wychowawczy i spoteczny. Sa korzystniejszg
forma opieki od Swiadczonej przez instytucje.
Srednio miesiecznie zapewnienia opieki wymaga
ok. 5 dzieci.

budzet miasta,
budzet panstwa,
srodki kosciotow
i zwigzkow
wyznaniowych

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej,
Osrodek
Adopcyjno-
Opiekunczy,
fundacje

i organizacje
pozarzadowe,
koscioty i zwigzki
wyznaniowe
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Stwarzanie warunkéw
do petnej rehabilitacji
zawodowej, spoteczne;j
i leczniczej oséb
niepetnosprawnych,
bezdomnych,

Integrowanie dziatan samorzadu terytorialnego
i organizacji pozarzgdowych na rzecz profilaktyki
i rozwigzywania probleméw oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktore nie moga
otrzyma¢ pomocy w warunkach domowych czy
tez w naturalnym Srodowisku spotecznym

PFRON, budzet
miasta, budzet
panstwa,
fundusze UE

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej,
Powiatowy Urzad
Pracy, fundacje

i organizacje

uzaleznionych i ktérych liczba niepokojgco wzrasta. pozarzadowe

i niedostosowanych

spotecznie.

Dokonczenie budowy |Brak tego typu stacjonarnej placowki dla osob |budzet Urzad

hospicjum. obtoznie chorych w terminalnym okresie choroby. | wojewddztwa, Marszatkowski
Aktualnie na terenie miasta dziata Zaktad Opieki|budzet miasta Wojewodztwa
Paliatywnej wykonujacy ustugi w domu chorego. |fundusze UE Podlaskiego,

Urzad Miejski

Rozwdj nowych form Starzenie sie spoteczenstwa, wzrost | budzet publiczne

opieki zdrowotnej, m.in. |zachorowalnosci, zwilaszcza na  choroby | wojewddztwa, i niepubliczne

opieki dtugoterminowej, | nowotworowe, oraz wzrost patologii spotecznych |budzet miasta, |zaktady opieki

Srodowiskowej, opieki
nad matka i dzieckiem,
zabezpieczenie ustug

powodujg konieczno$¢ rozwoju ustug opieki

zdrowotnej i spoteczne;.

fundusze UE

zdrowotnej, Urzad
Miejski, koscioty
i zwigzkKi

w zakresie onkologii. wyznaniowe
Podniesienie jakosci, Koniecznos¢ dostosowania obiektoéw i kadry do |budzet publiczne
dostepnosci standardéw jakosciowych w zakresie ustug |wojewoddztwa, i niepubliczne

i efektywnosci ustug medycznych i pomocy spoteczne;. budzet miasta, |zaktady opieki
medycznych fundusze UE zdrowotnej, Urzad
i socjalnych, w tym Miejski, zaktady
przebudowa budzetowe miasta

i modernizacja bazy
techniczno-lokalowej
infrastruktury

spotecznej i medyczne;j.

Suwafki

Szkolenia podnoszace
kwalifikacje
pracownikéw

w sektorze ochrony
zdrowia i pomocy
spotecznej.

Postep w ustugach medycznych wymaga
ciagtego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji
pracownikdw ochrony zdrowia. Zmieniajgce sie
warunki, niestabilne prawodawstwo wymagaja
ciggtego doskonalenia i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych kadry pomocy spotecznej.

budzet
wojewodztwa,
budzet miasta,
fundusze UE

publiczne

i niepubliczne
zakfady opieki
zdrowotnej,
zakfady
budzetowe miasta
Suwatki

Realizacja programéw
profilaktyki i promoc;ji
zdrowia.

Realizacja programoéw profilaktycznych stanowi
element w monitorowaniu zdrowia i wczesnym
wykrywaniu  choréb. Celem prowadzonych
programow jest przede wszystkim zmniejszenie
umieralnosci oraz podniesienie poziomu wiedzy
spoteczenstwa na temat zapobiegania
chorobom.

$rodki NFZ,
budzet
wojewodztwa,
budzet miasta,
fundusze UE

NFZ, publiczne

i niepubliczne
zakfady opieki
zdrowotnej, Urzad
Miejski

Utworzenie
Specjalistycznego
Osrodka Wsparcia dla
Ofiar Przemocy w
Rodzinie.

Ofiary przemocy potrzebujg kompleksowej
pomocy oraz dobrze i sprawnie dziatajgcego
systemu, ktéry bedzie miat wplyw na szybkag
organizacje i pomoc osobom poszkodowanym.

budzet miasta,
budzet panstwa,
fundusze UE

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej, Urzad
Miejski

Utrzymanie i rozwoj
instytucji pomocy
spotecznej i organizacji
pozarzadowych
zajmujacych sie

Obnizanie sie poziomu zycia mieszkancow,
wzrost patologii spotecznych, pogarszajacy sie
stan zdrowia i starzenie sie spoteczenstwa jest
przyczyna korzystania z pomocy finansowej,
osrodkow wsparcia, pomocy instytucjonalnej czy

budzet miasta,
budzet panstwa,
srodki kosciotow
i zZwigzkow
wyznaniowych,

Urzad Miejski,
zakfady
budzetowe miasta
Suwatki, fundacje i
organizacje
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dziatalno$cig socjalna,
doradcza, opiekunczg
oraz problemami
uzaleznien i patologii
spotecznych, a takze
przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu

i przeciwdziatanie
przemocy.

réznego rodzaju dziatan ~ wspierajacych.
Niezbedne sg zatem ciggte naktady finansowe,
rozwoj istniejacych placéwek oraz tworzenie
dziennych osrodkow wsparcia, klubow, swietlic
Srodowiskowych i lokalnych obiektéw
rekreacyjno- sportowych.

fundusze UE

pozarzgdowe

14. Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki przy wykorzystaniu waloréw i zasobow
miasta i regionu

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodta
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

zadania
Opracowanie Wypracowanie i  promocja  unikatowego | budzet miasta, Urzad Miejski,
programu promociji, wizerunku Suwatk i Suwalszczyzny | fundusze UE SIRT, PTTK,
w tym spojnego, (w oderwaniu od Mazur, jak czesto sa CMIKT, Suwalska
wyrazistego systemu | postrzegane) wymaga szeregu Organizacja
wizualizacji (logo, skoordynowanych, aktywnych dziatan. Bedg Turystyczna
slogan, kolorystyka) one mozliwe tylko po doktadnym zaplanowaniu
Suwatk jako marki i opracowaniu wyjatkowego sytemu wizualizacji,
turystyczne;. ktory uczyni oferte Suwatk rozpoznawalng

i wyrdzniajaca sie sposrod innych.

Zwiekszenie Nowe obiekty o dobrym standardzie poprawig | srodki prywatne | podmioty
potencjatu jakos¢ i dochodowos¢ turystyki. prywatne
noclegowego
i gastronomicznego.
Tworzenie warunkow | Wykwalifikowana kadra instruktorow, | budzet SIRT, PTTK
do szkolenia przewodnikéw, organizatorow turystyki pozwoli | panstwa,
i doskonalenia kadr na podniesienie standardu swiadczonych ustug | fundusze UE
dla obstugi ruchu oraz przygotowanie nowych ofert.
turystycznego.
Wspieranie Zadania realizowane przez te jednostki pozwolg | budzet miasta Urzad Miejski,
dziatalnosci na wzbogacenie oferty imprez turystyczno- Regionalny

statutowej organizaciji
zajmujacych sie
upowszechnianiem
turystyki, tj. PTTK,
PTSM, SWOPR,
ZHP, ZHR, SIRT i in.

rekreacyjnych oraz
w miescie i okolicach.

uatrakcyjnienie  pobytu

Osrodek Kultury
i Sztuki

Budowa
wielofunkcyjnych
centrow handlowo-
ustugowo-
rekreacyjnych.

Kompleksowe zapewnienie potrzeb bytowych,
kulturalnych i rozrywkowych mieszkancow,
turystéw i odwiedzajgcych oraz roznorodnych
form spedzania wolnego czasu (kina, kregielnie,
place zabaw dla dzieci, bary z funkcjg
rozrywkowa, sklepy, restauracje).

srodki prywatne

podmioty
prywatne
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15. Rewitalizacja srodmiescia i terenéw powojskowych

Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
Srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
T. Kosciuszki,

A. Mickiewicza i rzekg
Czarng Hancza.

Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
ks. K. Hamerszmita,
Kamedulskg

i W. Gataja.

Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
Srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
E. Plater,

W. Sikorskiego,

T. Kosciuszki oraz
placem

J. Pitsudskiego.

Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
Srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
T. Kosciuszki,

J. Dwernickiego, T.
Noniewicza i Chtodna.

Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
Srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
T. Kosciuszki,

L. Warynskiego, T.
Noniewicza i Chtodna.

Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
Srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
T. Kosciuszki,

L. Warynskiego,

T. Noniewicza

i Wigierska.

Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
T. Kosciuszki,
Wigierska,

T. Noniewicza oraz
rzekg Czarng Hancza.

Podstawowym celem rewitalizacji  jest
kompleksowa odnowa przestrzenna,
gospodarcza i spoteczna wyznaczonego do

rewitalizaciji obszaru miasta objetego
miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

budzet miasta,
fundusze UE

Urzad Miejski,
ZBM, MDI, ZUK
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Rewitalizacja kwartatu
zabytkowego
Srodmiescia Suwatk
zamknietego ulicami
T. Noniewicza,

L. Warynskiego,

M. Konopnickiej

i Sejnenska.

Rewitalizacja Parku
im. M. Konopnickiej
z przywréceniem
historycznego ukfadu
przestrzennego tego
obszaru.

16. Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym

Zadania realizacyjne

Uzasadnienie

Zrodia
finansowania

Jednostka
odpowiedzialna
za realizacje

zadania
Rozwdj wspotpracy Kontakty z partnerami zagranicznymi, w tym | budzet miasta, Urzad Miejski,
z partnerami miastami partnerskimi Suwatk, oraz wymiana | fundusze UE, Regionalny

zagranicznymi.

doswiadczen z roznych dziedzin postuzg
kreowaniu pozytywnego wizerunku Suwatk oraz
lepszemu zaspokajaniu potrzeb mieszkancow.
Rozwoj kontaktow z partnerami zagranicznymi
umozliwi réwniez realizacje ~ wspolnych
przedsiewzie¢ z zakresu kultury, sportu,
edukacji, ochrony srodowiska, gospodarki i in., w
tym rowniez w ramach projektow realizowanych
przy wsparciu Unii Europejskie;.

Srodki PNT PW

Osrodek Kultury
i Sztuki,
Osrodek Sportu
i Rekreaciji, Park
Naukowo-
Technologiczny
Polska-Wschod

Informacja
turystyczna

i rozbudowa systemu
informacji wizualnej
dla turystow.

Celem jest zapewnienie dostepu do informac;ji
turystycznej. Grupy zorganizowane, goscie
indywidualni z kraju i zagranicy oczekujg dobrej
informacji o miescie, regionie i atrakcjach
turystycznych. Ten czynnik jest dominujacy przy
wyborze miejsca wypoczynku oproécz
atrakcyjnego krajobrazu, niskich cen,
odpowiedniej infrastruktury. Réwnie istotnym
elementem wizerunku miasta jest wdrozenie
jednolitego systemu oznakowania
turystycznego, a zwlaszcza zabytkow,
infrastruktury i atrakcji turystycznych. Unifikacja
oznakowania zabytkow, infrastruktury i atrakgji
turystycznych zgodnie z wzorem obowigzujacym
w Kkraju i regionie.

budzet miasta,
fundusze UE

Urzad Miejski,
Regionalny
Osrodek Kultury
i Sztuki

Aktywny udziat miasta

Poprzez organizowanie, a takze uczestniczenie

w promowaniu w targach i wystawach oraz konferencjach
i reklamie lokalnej o] charakterze ponadregionalnym i
przedsiebiorczosci miedzynarodowym. Mozliwo$¢ wynegocjowania
oraz lokalnego przez miasto korzystnych warunkow
produktu, w tym uczestnictwa firm lokalnych w imprezach
turystycznego. gospodarczych. Uzyskanie atrakcyjnych
porozumien dotyczacych kosztéw promociji firm
lokalnych ~ w  imprezach  gospodarczych.
Uzyskanie atrakcyjnych porozumien

budzet miasta

Urzad Miejski
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dotyczacych kosztow promocji firm podczas
targébw i innych imprez promocyjnych oraz
w mediach (TV, radio, prasa).

Wypromowanie
cyklicznej imprezy
kulturalnej lub
rozrywkowej

0 znaczeniu
ponadlokalnym,
krajowym lub
miedzynarodowym.

Brak w  Suwatkach cyklicznej imprezy
0 charakterze ponadlokalnym, ktora
jednoznacznie kojarzytaby sie z miastem
i przyciggataby gosci (w tym rowniez turystow)
z kraju i zagranicy. Organizacja takiej imprezy
bedzie jednym z instrumentéw promocji miasta.

budzet miasta,
budzet
panstwa,
fundusze UE

Urzad Miejski,
ROKiS

Przygotowanie

i realizacja programu
integrujacego
dziatania promocyjne
miasta i marki
turystycznej
Suwalszczyzny we
wspotpracy

z samorzgdami

i innymi podmiotami.

Przygotowanie strategii promociji przy
wspotpracy z miejscowymi  organizatorami
turystyki, sasiednimi samorzadami i innymi
podmiotami.

Powotanie Rady Programowej ds. Promocji,
ktorej zadaniem bedzie:

e przygotowanie (i wdrozenie) programu

integrujacego dziatania promocyjne miasta
i marki turystycznej Suwalszczyzny,

e wykreowanie marki i znaku Suwalszczyzny,

e wskazywanie elementow wyrdzniajgcych oraz
ich promocja na forum ponadregionalnym,
krajowym
i zagranicznym,

¢ ustalenie narzedzi promog;ji.

Przygotowanie strategii promog;ji wraz
z narzedziami realizacyjnymi: katalogi
inwestycyjne, oferty nieruchomosci, prospekty,
informatory,  katalogi, foldery turystyczne,
oficjalna strona internetowa miasta, kampanie
medialne, prezentacje targowe. Aktywna
promocja atrakcji turystycznych jest istotnym
czynnikiem  wzrostu  ruchu  turystycznego
w miescie. Promocja winna byc¢
zindywidualizowana poprzez skierowanie jej do
konkretnych adresatow. Wszystkie materiaty
powinny by¢ w kilku wersjach jezykowych
(w tym po angielsku, niemiecku i rosyjsku).
Wykorzystanie Internetu, prowadzenie miejskiej
strony internetowej w kilku wersjach jezykowych,
w tym w jezykach angielskim i rosyjskim.

budzet miasta,
budzety
sgsiednich gmin
i powiatu
suwalskiego,
fundusze UE,
$rodki SIRT

Urzad Miejski,
Regionalny
Osrodek Kultury
i Sztuki, SIRT,
sgsiednie gminy,
powiat suwalski
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V. Priorytetowe zadania realizacyjne

Strategia okresla zestaw celdw i zadan realizacyjnych na caty okres jej
obowigzywania, tj. do 2020 roku. Ze wzgledu na duzg liczbe celdéw i zadan realizacyjnych
oraz ograniczone mozliwosci finansowe wystepuje konieczno$¢ wyboru priorytetow
realizacyjnych, tzn. takich zadan, ktérych realizacja winna sie rozpoczgé w pierwszej

kolejnosci.

Podstawg wyboru priorytetow byt stopien waznosci i pilnosci z punktu widzenia
koniecznosci likwidacji lub znacznego ograniczenia negatywnych skutkow wystepujgcych
barier i ograniczen rozwojowych miasta, a takze rozwigzywania istotnych probleméw
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, infrastrukturalnych i ekologicznych. Efektem
tych dziatan jest lista priorytetowych celéow i zadan realizacyjnych, ktérg mozna okresli¢
mianem listy ,najwazniejszych oraz najpilniejszych zadan”, ktérych realizacje nalezy podjga¢
w pierwszej kolejnosci. Wsrod zadan priorytetowych znajdujg sie zadania inwestycyjne, ktére
stanowi¢ beda podstawe do aktualizacji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI)
— instrumentu umozliwiajacego przetozenie celdow i zadan w niej zapisanych na roczne

budzety miasta.

Biorgc powyzsze pod uwage, do priorytetowych zadan, ktérych realizacje nalezy

rozpocza¢ w pierwszej kolejnosci, zaliczono:

Przebudowe ulicy Reja w ciggu drogi wojewoddzkiej nr 655 na dwujezdniowag oraz ulic przylegtych.

Budowe lokalnego lotniska na bazie istniejagcego lotniska sportowego-sanitarnego.

Rozbudowa sieci teleinformatyczne;.

Budowe Miejskiego Centrum Ustug Publicznych, Kultury i Sportu (w tym: aquaparku wraz
z ptywalnig, sali sportowo-widowiskowej, sali koncertowo-teatralnej oraz centrum konferencyjno-
szkoleniowego).

Rozwoj turystyki aktywnej w Suwatkach i w otulinie parkéw narodowego i krajobrazowego — budowe
Sciezek rowerowych oraz Centrum Rekreaciji, Turystyki i Wypoczynku ,Arkadia” — Il etap.

Wspotprace witadz miasta z wtadzami Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Parku Naukowo-
Technologicznego Polska-Wschdd sp. z 0.0. na rzecz stymulowania rozwoju gospodarczego.

Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla catego miasta.

Wypromowanie cyklicznej imprezy kulturalnej lub rozrywkowej o znaczeniu ponadlokalnym.

Przedtuzenie ul. Wigierskiej wraz z budowg mostu na rzece Czarnej Hanczy.

Budowe zachodniego i wschodniego wewnetrznego uktadu komunikacyjnego miasta.

Wspieranie budowy obwodnicy zachodniej w ciggu drogi ekspresowej S8.

Utrzymanie Il stopnia referencyjnego szpitala wojewddzkiego w Suwatkach oraz jego rozwa.

Zwiekszenie atrakcyjno$ci miasta dla inwestorow krajowych i zagranicznych poprzez tworzenie jak
najlepszych warunkéw lokalizacyjnych.

Wspieranie budowy drogi ekspresowej S-8 Via Baltica oraz elektryfikacji i rozbudowy linii kolejowej
na trasie Sokotka — Suwatki — Trakiszki w ramach przysztej trasy kolejowej Rail Baltica.

Opracowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej miasta oraz budowe systemu informacji
gospodarcze;j.
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Wyznaczenie i uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

Wspieranie budowy gazociggu magistralnego zasilajgcego Suwaltki oraz rozbudowy sieci
rozdzielczej.

Budowe infrastruktury turystycznej obejmujacej m.in. budowe $ciezek rowerowych i obiektéw
towarzyszacych w miescie i okolicach tworzacych spojng oferte turystyczna.

Rewitalizacje komunalnej substancji zabytkowej w srédmiesciu oraz przeciwdziatanie dekapitalizaciji
komunalnych zasobow mieszkaniowych.

Remont i modernizacje budynku Muzeum Okregowego w Suwatkach.

Utworzenie Regionalnego Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Suwatkach na bazie CKP.

Kontynuacje tworzenia Placu Europejskiego wokét parku Konstytuciji 3 Maja.

Remont, termomodernizacje i modernizacje obiektow szkolnych.

Modernizacje oczyszczalni sciekow.

Modernizacje i rozbudowe kompleksu stadionu lekkoatletycznego OSIR przy ul. Wojska Polskiego
17.

Dokonczenie budowy hospicjum i jego wyposazenie.

Rozbudowe monitoringu miejsc niebezpiecznych.

Przebudowe ulicy M. Buczka w ciggu drogi wojewddzkiej nr 655 oraz ulic przylegtych.

Modernizacje i adaptacje boisk szkolnych, osiedlowych i hal sportowych.

Modernizacje ptywalni i hal sportowych OSIR wraz z przebudowg parkingow.

Oddziatywanie prewencyjne na dzieci i miodziez w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego,
przeciwdziatanie alkoholizmowi i narkomanii.

Przebudowe ciggu komunikacyjnego ul. Sejnenskiej.

Utworzenie Specjalistycznego Osrodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie.

Rozwdj Lotniczego Pogotowia Ratunkowego.

Kontynuowanie = modernizacji  obiektow  sportowych ~w  kompleksie  Osrodka  Sportu
i Rekreacji przy ul. Zarzecze 26.

Budowe i modernizacje obiektow sportowych SP nr 10 i Gimnazjum nr 7.

Podniesienie jakosci dostepnosci i efektywnosci ustug medycznych i socjalnych, w tym przebudowe
i modernizacje bazy techniczno-lokalowej infrastruktury spotecznej i medyczne;j.

Budowe mieszkan socjalnych i komunalnych.

Budowe i uruchomienie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod
w Suwatkach.

Rozwdj Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach, w tym tworzenie nowych kierunkéw
studidw oraz ksztatcenie na poziomie magisterskim.

Budowe bazy sportéw motorowych na terenie PKP-Krzywdlka.

Ostateczna decyzja o realizacji konkretnych zadan winna by¢ podjeta po
przeprowadzeniu analizy poréwnawczej kosztow ich realizacji z mozliwosciami ich
sfinansowania z budzetu miasta i zrédet zewnetrznych. Kolejnos¢ realizacji poszczegoélnych
zadan w duzej mierze bedzie uzalezniona od mozliwosci zapewnienia ich wspoéffinansowania
ze Srodkéw zewnetrznych, w tym przede wszystkim funduszy Unii Europejskiej.
Skoncentrowanie szczuptych miejskich Srodkow finansowych na najwazniejszych zadaniach,
dofinansowywanych przez Unie Europejska, pozwoli na realizacje wiekszej liczby projektow
i w 0 wiele wiekszym zakresie, niz bytoby to mozliwe przy wytacznym ich finansowaniu ze

Srodkéw miasta.
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W sytuacji niedoboru srodkéw finansowych niezbednym bedzie ograniczenie liczby

priorytetowych zadah realizacyjnych do zadan najistotniejszych i wspierajgcych gtéwne

kierunki rozwoju miasta.
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VI. Zgodnos¢ Strategii ze Strategia Rozwoju
Wojewoédztwa Podlaskiego do 2020 roku

Konieczno$¢ zapewnienia zgodnos$ci ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Suwatki do roku 2020” ze ,Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku” byta
jedng z podstawowych przestanek podjecia trudu aktualizacji dokumentu opracowanego
w roku 2000. Jako plan wieloletniego rozwoju miasta, bedacego integralng czesciag regionu
i aktywnie wspierajacego jego rozwdj, nie moze pozostawa¢ w oderwaniu od strategii
wojewoddzkiej bgdz w sprzecznosci z jej zapisami. Dlatego tez istotne wydaje sie wykazanie,
ze cele strategiczne zawarte w strategii Suwatk wpisujg sie w odpowiednie cele strategii
wojewoddzkiej, przyczyniajgc sie tym samym — przy zachowaniu odpowiedniej skali — do ich

realizaciji.

Ponizsza tabela przedstawia obszary wzajemnych relacji obu dokumentow.
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Poprawa warunkow zycia
mieszkancow i stanu
bezpieczenstwa publicznego

Tworzenie warunkow do
rozwoju gospodarczego, w tym
turystyki i ustug o znaczeniu
ponadlokalnym w sferze
edukaciji, kultury i sztuki oraz
ochrony zdrowia

Tworzenie warunkow do
rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej

i transgranicznej

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury techniczne;j
miasta

Ochrona zasobow
przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego oraz racjonalne
zagospodarowanie przestrzeni
miejskiej
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VIIl. Uwarunkowania realizacji Strategii

Skuteczna i efektywna realizacja celéw oraz zadah zapisanych w ,Strategii
Zrébwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020” wymaga nie tylko czasu
i znacznych naktadéw finansowych, ale takze aktywnych, systematycznych oraz
skoordynowanych dziatan wiadz miasta, pracownikow urzedu i miejskich jednostek

organizacyjnych na rzecz ich urzeczywistnienia.

Do podstawowych czynnikéw warunkujgacych skuteczng realizacje ustalen Strategii

nalezy zaliczy¢:

= ciggtg poprawe jakosci pracy Urzedu Miejskiego i skutecznosci sterowania procesami
rozwoju miasta;

= sporzadzanie i realizacje wieloletnich planéw inwestycyjnych;

= tworzenie lokalnego miedzysektorowego lobby na rzecz ekorozwoju;

= odpowiednig polityke informacyjng wsrdod mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych
0 przedsiewzieciach rozwojowych zapisanych w strategii;

= inicjowanie i koordynowanie wspoétpracy wtadz miasta z organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami gospodarczymi przy realizacji ustaleh strategicznych, a takze
wspieranie matej i Sredniej przedsiebiorczosci;

= wspotprace z wtadzami powiatu suwalskiego oraz poszczegoélnych gmin wchodzacych
w jego sktad, a takze z witadzami samorzgdowymi z powiatdw augustowskiego
i sejnenskiego przy realizacji wspoélnych przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym stuzgcych
rozwojowi turystyki;

= dalszy rozwdj wspoipracy miedzynarodowej miasta (nawigzywanie kontaktéw
Zz nowymi miastami partnerskimi);

= prorozwojowg polityke finansowa, polegajacg na zwiekszeniu udziatu wydatkéw
inwestycyjnych w wydatkach ogétem budzetu miasta;

= aktywne pozyskiwanie srodkow finansowych ze zrédet zewnetrznych, w tym Srodkéw
z budzetu panstwa i funduszy strukturalnych Unii Europejskiej;

= aktywng promocje waloréw oraz zasobow miasta skierowang do potencjalnych
inwestorow oraz turystow (krajowych i zagranicznych);

= stworzenie zintegrowanego systemu informacji o miescie;

= monitorowanie skutecznosci realizacji zadan stuzacych osiagnieciu celow

strategicznych.

W 2005 roku Urzad Miejski w Suwatkach uzyskat miedzynarodowy certyfikat (znak)

jakosci ISO 9002, co zapewnito:
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= podniesienie sprawnosci administracyjnej Urzedu Miejskiego w zakresie obstugi
interesantéw (mieszkancéw, podmiotdw gospodarczych) i skutecznosci sterowania
procesami rozwoju miasta;

= racjonalne, oszczedne i efektywne zarzadzanie posiadanymi zasobami finansowymi
i mieniem komunalnym, a takze zagospodarowanie przestrzeni miasta;

= umiejetnosci praktycznego stosowania zasad zarzadzania strategicznego;

= podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Urzedu Miejskiego;

= podniesienie standardu obstugi technicznej urzedu, w tym sprzetu komputerowego wraz

z odpowiednim oprogramowaniem.

Uzyskanie przez Urzad Miejski certyfikatu ISO 9002 przyczynito sie takze do
podniesienia rangi Suwatk w oczach inwestoréw krajowych i zagranicznych, bankow,
organizacji gospodarczych i spotecznych, wtadz narodowych i samorzadowych oraz instytucji

Unii Europejskiej, stanowiac istotny czynnik zwiekszajgcy efekt promocyjny miasta.

Ciagte zmiany zachodzgce w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Suwatk wymuszajg
jednak dalsze podnoszenie kwalifikacji pracownikow administracji miasta oraz wprowadzanie
nowoczesnych technik obstugi interesantow, np. przez Internet (elektroniczny urzad), w celu

podnoszenia sprawno$ci realizowanych zadan.

Sformutowane w Strategii cele rozwoju oraz konkretne zadania stuzace ich realizaciji,
w tym przede wszystkim priorytetowe, stanowig podstawe do opracowywania Wieloletnich
Planéw Inwestycyjnych (WPI). Petnig one bardzo istotng role w procesie planowania
strategicznego rozwoju  miasta. Umozliwiajg bowiem wladzom samorzadowym
podejmowanie biezacych decyzji w zgodnosci z dtugookresowymi celami rozwoju Suwatk,
tworzgc swoisty ,pomost” pomiedzy celami i zadaniami strategicznymi a rocznymi budzetami
miasta. Stanowig takze podstawowy instrument koordynacji wszelkich dziatan zwigzanych

z przygotowaniem i przebiegiem procesu inwestycyjnego.

Tak wiec Wieloletni Plan Inwestycyjny powinien odzwierciedlac:
= priorytety inwestycyjne miasta wynikajgce z ustalen strategicznych,
= zbiorcze ujecie kluczowych elementéw polityki rozwoju miasta w odniesieniu do
inwestycji komunalnych,
= kluczowe elementy polityki finansowej miasta, okreslajacej pozadang proporcje miedzy
wydatkami biezacymi a wydatkami inwestycyjnymi, tgczny poziom i zrodta naktadow

inwestycyjnych niezbednych do sfinansowania przyjetych zadan.

Wazng sprawg jest tworzenie w Suwatkach lokalnego miedzysektorowego lobby na
rzecz ekorozwoju, ktére stanowi¢ bedzie podstawe partnerstwa dla Srodowiska naturalnego

naszego miasta. Podstawg dziatan proekologicznych powinny by¢ programy ochrony
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srodowiska uchwalane przez Rade Miejska w Suwatkach. Opracowania te, oparte na

analizie istniejgcego stanu poszczegdlnych komponentdw srodowiska oraz infrastruktury jej

ochrony, aktualnych potrzeb rozwojowych miasta i mozliwosci finansowych, okreslaja

kierunki dziatan w zakresie ochrony srodowiska, wytyczajg cele oraz zadania je realizujace.

Programy ochrony s$rodowiska, jako dokumenty szczegodtowe przyjete po szerokich

konsultacjach spotecznych, powinny by¢ rozwinieciem ustalen strategii rozwoju miasta

i wptywac na:

= ksztaltowanie lokalnej polityki spoteczno-gospodarczej miasta (standardy zamieszkania
ludnosci i zaspokajania potrzeb spotecznych, warunki lokalizacji poszczegodlnych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej) z uwzglednieniem wymogoéw ochrony srodowiska
przyrodniczego;

= ksztaltowanie tadu funkcjonalno-przestrzennego miasta, a wiec okreslenie sposobdéw
gospodarowania zaréwno przestrzenig (gospodarka terenami, zagospodarowanie
przestrzeni), jak i w przestrzeni (rozmieszczenie réznorodnych funkcji na obszarze
miasta), z uwzglednieniem wymogdéw ochrony Ssrodowiska przyrodniczego i dziedzictwa

kulturowego.

Prowadzenie odpowiedniej polityki informacyjnej przez wtadze miasta jest niezbedne
do przedstawienia i wyjasnienia mieszkancom, zainteresowanym instytucjom, organizacjom
spotecznym i zawodowym oraz podmiotom gospodarczym zamierzen i przedsiewzie¢
rozwojowych wynikajgcych ze Strategii. Mozna do tego celu wykorzystywaé bezposrednie
spotkania, Internet, a takze lokalne srodki masowego przekazu (radio, telewizja, prasa). Jest
to niezbedny warunek pozyskiwania jak najszerszego kregu osoéb, instytucji i organizacji

pozarzadowych do wspoétpracy na rzecz rozwoju miasta.

Niezmiernie wazng sprawg jest poszukiwanie przez wiladze miasta partneréw
zainteresowanych wspotpracg na rzecz skutecznej realizacji celow strategicznych. W tym
celu wtadze miasta muszg inicjowac i koordynowac¢ partnerskg wspotprace z organizacjami

pozarzadowymi i podmiotami gospodarczymi.

Efektem partnerskiej wspoétpracy wiladz miasta z organizacjami pozarzadowymi
bedzie niewatpliwie podniesienie efektywnosci wydatkowania $rodkéw finansowych
z budzetu miasta, lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych, umacnianie poczucia
podmiotowosci mieszkancéw oraz uzyskanie mozliwosci wczesnego reagowania na

problemy lokalne, a w konsekwencji wzrost zaspokojenia potrzeb mieszkancéw Suwatk.

Z kolei partnerska wspotpraca wtadz miasta z podmiotami gospodarczymi umozliwia
poznanie ich potrzeb oraz mozliwosci rozwojowych. Umozliwia to wtadzom miasta tworzenie

warunkow utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wspétpraca wtadz miasta
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z podmiotami gospodarczymi pozwala roéwniez na wigczenie sie przedsiebiorcéw
W rozwigzywanie probleméw miasta, prowadzenie wspdolnej promocji miasta i jego
gospodarki na arenie krajowej i miedzynarodowej, a takze prowadzenie wspoélnych

przedsiewzie¢ inwestycyjnych, np. w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wielos¢ potrzeb spoteczno-gospodarczych Suwatk wymaga prowadzenia przez wtadze
miasta prorozwojowej polityki finansowej. Polityka ta winna zmierza¢ w pierwszym rzedzie
do:
= dlugookresowej  maksymalizacji dochodéw  budzetowych ze  szczegdlnym

uwzglednieniem bezzwrotnych zrédet finansowania,
=  racjonalizacji wydatkow biezacych,

= wzrostu i poprawy efektywnosci wykorzystania srodkéw inwestycyjnych.

Dzieki temu posiadane srodki finansowe mozna bedzie wykorzysta¢ w maksymalnym

stopniu na realizacje zadan wynikajgcych ze Strategii.

Nalezy zaznaczy¢, ze w latach 2004-2006 udziat wydatkow inwestycyjnych
w wydatkach ogdétem oscylowat znacznie powyzej 20%, co $wiadczy O prorozwojowej
polityce finansowej prowadzonej przez wtadze miasta w tym okresie. Dlatego tez w celu
skutecznej realizacji ustalen Strategii niezbedne jest utrzymanie tego wskaznika na

dotychczasowym poziomie.

Zgodnie z prognozowang sytuacjg finansowg miasto Suwalki zrealizuje w latach
2007-2020 dochody budzetowe w tacznej wysokosci okoto 3 060 milionéw ztotych, z czego
okoto 1 450 milionéw ztotych stanowi¢ bedg dochody wilasne miasta. W celu zwiekszania
dochoddéw wiasnych miasta wiladze Suwatk powinny kontynuowac polityke wspierajgca
lokalny rozwdj gospodarczy, ktorej efektem bedzie dalszy spadek bezrobocia oraz poprawa
sytuacji materialnej mieszkancow, co w efekcie przyczyni sie do zwiekszenia wptywéw do
budzetu miasta. Istotng role w tym wzgledzie moze petni¢ Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna — podstrefa Suwaltki oraz Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschaéd

sp. z 0. 0. w Suwatkach.

Duzg szansg na zwiekszenie dostepnych s$rodkéw finansowych jest sieganie po
zewnetrzne zrodia finansowania, w tym przede wszystkim zagraniczne srodki pomocowe
(np. fundusze Unii Europejskiej), preferencyjne pozyczki oraz kredyty komercyjne. Duzg
szansg na wypetnianie luki infrastrukturalnej jest realizacja przedsiewzie¢ publiczno-

prywatnych.

Promocja walorow i zasobow miasta jest istotnym uwarunkowaniem skuteczne;j
realizacji celow strategicznych. Ma ona na celu wykreowanie pozytywnego wizerunku miasta

u potencjalnych inwestoréw i turystow (krajowych i zagranicznych). Marketing miasta musi
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by¢ prowadzony w sposob aktywny i nie moze zaniedbywaé zadnych narzedzi, zaréwno
srodkéw masowej komunikacji, jak i roznego rodzaju konferenciji, targéw, imprez kulturalnych
i turystycznych, kontaktéw z odpowiednimi agendami rzadowymi (np. Polska Agencjg
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.), czy wreszcie bezposrednich kontaktow
z potencjalnymi inwestorami i biurami turystycznymi. W celu efektywnego promowania
miasta nalezy opracowac strategie jego promociji, ktora z jednej strony podkresla¢ bedzie
atrakcyjnos¢ miasta, z drugiej zas wskaze konkretne grupy docelowe inwestorow i turystéw,
do ktérych promocja powinna by¢ skierowana w pierwszej kolejnosci. Wdrozenie takiego
podejscia wymagac bedzie szczegotowego badania rynku inwestoréw, ruchu turystycznego,
umiejetnosci kierowania programem promocji miasta. Promocja zasoboéw oraz waloréw
miasta winna by¢ skierowana do potencjalnych turystow i inwestoréw (krajowych

i zagranicznych).

Jakos¢ i efektywnos¢ podejmowanych decyzji w procesie zarzadzania miastem
zalezy w duzym stopniu od jako$ci réznego typu informaciji, ktorymi dysponujg jego wiadze.
Wiasciwej jakosci informacje (systematyczne, obszerne, najnowsze, uporzadkowane) moze
zapewni¢ tylko dobrze zorganizowany system informaciji, przez ktory nalezy rozumiec
zintegrowany zespo6t ludzi, srodkéw oraz metod (programéw) zbierania, przechowywania,
przetwarzania, aktualizowania niezbednych danych dotyczacych planowania, modyfikaciji

i kontroli realizacji ustalen strategicznych.

Jesli tak rozumiany system ma by¢ skuteczny, nie moze ograniczac sie wytgcznie do
gromadzenia informacji, lecz musi takze zapewnia¢ statg i merytoryczng ich analize. Stad tez
przy jego organizowaniu muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:
= dostosowanie do zakresu dziatania i potrzeb oraz objecie nim wszystkich sfer
funkcjonalnych miasta, tj. spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, infrastrukturalnej,
ekologicznej i finansowej;

= dostarczanie informacji kompleksowych i aktualnych w celu ich skutecznego
i efektywnego wykorzystania;

= dostarczanie informacji tym, ktérzy ich rzeczywiscie potrzebujg, w formie umozliwiajacej
szybkie podjecie okreslonych decyzji;

= state monitorowanie stanu istniejgcego, silnych i stabych stron miasta, konkurencyjnosci
jego gospodarki, stanu zagospodarowania przestrzennego, stanu Srodowiska
przyrodniczego i ochrony dziedzictwa kulturowego itp.;

= zapewnienie wymiany informacji miedzy jednostkami organizacyjnymi miasta oraz miedzy
kierownictwem i pracownikami;

= umozliwienie wczesnego rozpoznania nadchodzacych zmian tkwigcych w otoczeniu

miasta (szanse i zagrozenia);
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= umozliwienie wyszukiwania i kojarzenia danych z réznych zrédet oraz ich przedstawianie
w uktadach sprawozdawczych, tabelarycznych i graficznych;

= umozliwienie przeprowadzenia prac prognostycznych (np. prognoza zapotrzebowania na
urzadzenia infrastruktury technicznej, dochoddéw i wydatkéw budzetu miasta itd.) oraz
konstruowania ocen ekonomicznych, inwestycyjnych i finansowych przedsiewzie¢
rozwojowych;

= zapewnienie kontroli przebiegu realizacji przyjetych celéw rozwoju miasta.

Tak rozumiany system informacji musi obejmowac poszczegdlne sfery funkcjonalne
miasta, tj. spoteczna, gospodarczg, ekologiczng, przestrzenna, infrastrukturalng i finansowa,
wszystkie szczeble kierowania i poziomy decyzyjne, a takze wzajemne relacje miasto — jego

otoczenie.

Nalezy rowniez podkreslic, ze dla skutecznej realizacji ustalen ,Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwalki do roku 2020” istotne sg réwniez kierunki polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktére bedg realizowane przez wiladze samorzgdowe
wojewoddztwa podlaskiego. Wigze sie to bowiem bezposrednio z finansowaniem konkretnych
zadan realizacyjnych lub ze srodkow budzetu panstwa i wojewodztwa, badz tez ze Srodkow

pomocowych Unii Europejskie;.

W tej sytuacji wazne jest, aby wojewddzka polityka rozwoju uwzgledniata konkretne
zadania realizacyjne, zgtaszane przez wtadze Suwatk, ktdére nie moga by¢ rozwigzane
wiasnymi sitami ze wzgledu na brak srodkow finansowych, a ktére sg jednoczesnie bardzo
istotne dla rozwigzywania strategicznych  probleméw  spoteczno-gospodarczych

i ekologicznych spotecznosci lokalnej.

Przedstawione powyzej uwarunkowania realizacji ,Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020” wskazujg na koniecznos¢ aktywnych,
systematycznych i skoordynowanych dziatan wtadz miasta na rzecz urzeczywistniania jej
ustalen, a takze tworzenia jak najlepszych warunkéw dla szerokiej wspotpracy
z przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi przy realizacji zapisow strategii.
Konieczna jest réwniez wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Podlaskiego,
wtadzami samorzgdowymi z powiatow suwalskiego, augustowskiego i sejnenskiego przy

realizacji wspoélnych przedsiewzie¢ rozwojowych.

W celu zapewnienia efektywnego i oszczednego wydatkowania srodkéw publicznych
oraz systematycznego $ledzenia postepdw w realizacji zadan i osigganiu celéw niezbedne
jest ustanowienie spdjnego i przejrzystego systemu monitorowania i oceny realizacji strategii.
Ocena ta polega¢ bedzie na systematycznym obserwowaniu proceséw rozwojowych miasta i

konfrontowaniu stanu rzeczywistego z zatozeniami ujetymi w tym dokumencie. W procesie
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oceny nie bedg badane jednostkowe wskazniki, lecz w sposéb kompleksowy sledzone
bedzie osigganie gtdéwnych celéw i zatozen rozwojowych okreslonych w strategii. Ponadto
sprawdzany bedzie roéwniez stopieh realizacji i wdrazania priorytetowych zadan

realizacyjnych, gdyz majg one kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju miasta.

Opracowana aktualizacja ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do
roku 2020” jest wynikiem kilkumiesiecznej pracy zespotu ludzi mieszkajgcych i pracujacych
na terenie miasta. W skfadzie tego zespotu byli przedstawiciele instytucji i organizacji zycia
publicznego oraz gospodarczego, organizacji pozarzadowych, swiata sportu, nauki, kultury
i sztuki, wtadz miasta, radni, pracownicy Urzedu Miejskiego i miejskich jednostek

organizacyjnych.

Strategia jest wyrazem woli wspodlnego dziatania réznych srodowisk dla pomysinego
rozwoju Suwatk. Wytycza podstawowe kierunki dziatan realizacyjnych na rzecz wydatnego
wzrostu poziomu zycia mieszkancow w postaci:
= zdynamizowania procesOw rozwoju spoteczno-gospodarczego,
= wzrostu rangi miasta w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,
= ochrony cennych waloréw i zasobow ekologicznych oraz wydatnej poprawy stanu

Srodowiska naturalnego,
= utrzymania tozsamo$ci kulturowej i ochrony zasobow historycznych,

= racjonalnego zagospodarowania przestrzeni.

Strategia prezentuje okreslong projekcje pozadanych kierunkdéw rozwoju miasta
Suwalki w postaci celéw rozwoju i niezbednych zadan realizacyjnych. Nie zamyka to
oczywiscie drogi do wypracowania innych. Jednak podstawg zmian winny byC wytgcznie
wzgledy merytoryczne, wynikajagce ze zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych rozwoju miasta. Z tego punktu widzenia ,Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020” jest dokumentem elastycznym oraz otwartym na

zmiany, uzupetnienia i korekty.
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VIIl. Zespot ds. Aktualizacji Strategii (ZAS)

1.

Zespot problemowy ds. edukacji i demografii:

Mieczystaw Jurewicz

Mieczystawa Gajewska

Grazyna Herbaczewska

Daniel Jaroszewicz

Bozenna Szynkowska

Elzbieta Baranowska

Waldemar Brzezinski

Bozena Stefania Makarewicz- Jafiszof
Agnieszka Zackiewicz

Zespot problemowy ds. zdrowia i opieki spotecznej:

Honorata Rudnik
Maria Metelska
Krystyna Jaskiewicz
Edward Mostowski
Adam Szatanda
Stawomir Niedzwiedzki
Barbara Konopko
Zdzistaw Koncewicz

Zespot problemowy ds. kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego:

Andrzej Strumitto
Stanistaw Sieczkowski
Alicja Andrulewicz

Jerzy Brzozowski
Andrzej Chuchnowski
Bozenna Kaminska
Janusz Kopciat
Kazimierz Gomutka

Ewa Rycerska-Turowska
Piotr Kuczek

Zespot problemowy ds. turystyki:

Henryk Grabowski
Bozena Dunat
Elzbieta Niedziejko
Jan Bacewicz
Zdzistaw Szkiru¢
Mirostaw Miszkiel
Teresa Swierubska
Mirostaw Szyszko
Stanistaw Nalewajko
Maciej Ambrosiewicz
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5. Zespot problemowy ds. sportu i rekreaciji:

Jarostaw Jutkiewicz
Stawomir Jan Szeszko
Zbigniew Wisiecki
Jadwiga Olbrys
Grzegorz Wotagiewicz
Stanistaw Pawtowski
Piotr Zielinski
Tadeusz Jasinski
Jerzy Szulinski

Jacek Niedzwiecki
Marek Krejpcio
Edward Dec

Krzysztof Otowniuk
Henryk Krzesicki
Andrzej Kaszkiel

6. Zespot problemowy ds. finansow:

Wiestaw Stelmach
Daniel Jurewicz

Michat Przywara
Mieczystaw Urbanowicz
Tadeusz Zamaro
Zdzistaw Siemaszko
Teresa Kaminska

7. Zespot problemowy ds. bezpieczenstwa i porzadku publicznego:

Roman Debski
Grzegorz Kosinski
Andrzej RynskKi
Lechostaw Bottrukanis
Andrzej Turowski
Grzegorz Zukowski
Jarostaw Kowalewski
Dariusz Siwicki

8. Zespot problemowy ds. gospodarki komunalnej i infrastruktury technicznej:

Romuald Koles$nik
Wiestaw Lange
Matgorzata Wioskowska
Grzegorz Kochanowicz
Karol Wandzioch
Marek Giedroj¢
Dariusz Przybysz
Krzysztof Mazul
Marek Janiszewski
Tadeusz Czerwiecki
Leszek Dziurdzikowski
Maciej Sieniawski
Zygmunt Szutkiewicz
Renata Stankiewicz
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9. Zespot problemowy ds. rozwoju przedsiebiorczosci:

Ryszard Otow
Grzegorz Gorlo
Stefan Dojnikowski
Henryk Owsiejew
Jerzy Mioduszewski
Krzysztof Bargtowski
Anna Nowosadko
Andrzej Wasilewski
Robert OZzarowski
Ryszard Truszkowski
Adam Otéw

Teresa Mazur
Wojciech Krzywinski
Marek Wierzbinski

10. Zespot techniczno-redakcyjnego:

Stanistaw Kurak
Stanistaw Kulikowski
tukasz Kurzyna
Ewelina Suchocka
Jacek Szulc

Beata Czekaijto



