Uchwala nr Rady Miejskiej w Suwalkach
z dnia

w sprawie Strategii OSwiaty Miasta Suwalk do 2015 roku

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 1 10 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr
113, poz. 984, Nr 153, poz.1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz.717 1 Nr 162,
poz.1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167 poz. 1759, z 2005 r., Nr
172, poz. 1441 1 Nr 175. poz.1457, z 2006r. Nr 17, poz.128 1 Nr 181, poz.1337, z 2007r. Nr 48,
poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223,
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420 1 Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142
1 146, Nr 40, poz. 230 1 Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113), art. 4 ust. 1 pkt 11
8 w zwiazku z art. 92 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz.1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 1 Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz.1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz.1218,
z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 1 Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 i Nr 157, poz.
1241, 22010 r. Nr 28, poz. 142 1 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675,z 2011 r. Nr 21,
poz. 113) art. 5a ust. 2 pkt 1 1 2 ustawy z dnia 7 wrzes$nie 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.
U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, Nr 273, poz. 2703 i Nr 281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17,
poz. 141, Nr 94, poz.788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz.1091, Nr 167, poz.1400 i Nr 249,
poz. 2104, z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz.1532 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r.
Nr 42, poz.273, Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz.791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz.1280
1 Nr 181, poz.1292, z 2008 r. Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 1 Nr
235, poz. 1618, z 2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56, poz.458, Nr 157, poz.
1241 1 Nr 219, poz. 1705, z 2010 r. Nr 44, poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857 i
Nr 148, poz. 991) Rada Miejska w Suwatkach uchwala, co nastepuje:
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1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ OSwiaty Miasta Suwalk do 2015 roku stanowiaca
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§2
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1. Wprowadzenie

Edukacja bedaca jednym z podstawowych zadah Miasta Suwatki stanowi réwnocze$nie
czynnik jego rozwoju gospodarczego. W istotny sposob wplywa na podniesienie poziomu
zycia mieszkancow Suwalk (aktywnos$¢ w zyciu spolecznym i politycznym oraz w sferze
kultury), a takze na wzrost gospodarczy, skutkujacy m.in. zwigkszeniem zatrudnienia,
obnizeniem bezrobocia, wigksza konkurencyjnoscia 1 tworzeniu gospodarki opartej
na wiedzy.

Wysoki poziom edukacji w Miescie utatwia rozwdj spoteczenstwa, zwigksza szanse
na osiagniecie sukcesu zawodowego i zyciowego mieszkancow. Odpowiednia organizacja
systemu oswiaty w Miescie jest inwestycja w przyszios¢ mieszkancow Suwalk, ale tez
stanowi ogromne wyzwanie dla samorzadu. Dziatania edukacyjne nie sa prowadzone
w prozni. Istotny wplyw ma na nie otoczenie, jednak i dziatania edukacyjne ksztattuja
to otoczenie zgodnie z wlasnymi celami.

W obliczu permanentnych zmian, dokonujacych si¢ w obecnej rzeczywistosci, istotne
staje si¢ wypracowanie takich kierunkéw rozwoju edukacji w naszym Miescie, ktore
zapewniajac jej wysoka jako$¢, beda zarazem konkretna odpowiedzia na wyzwania
wspotczesnosci.

Kierunek polityki oswiatowej Miasta Suwatk w latach 2004 - 2010 wyznaczat ,,Program
dziatah o$wiatowych w miescie Suwatki do 2010 roku” stanowiacy zalacznik do uchwaly
nr XLIX/447/01 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 19 grudnia 2001 r., zmieniany
uchwalami: nr XXVII/307/04 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 27 pazdziernika 2004 r.,
uchwata nr XXVI1/245/08 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 27 sierpnia 2008 r. oraz
uchwata nr XXXIII/313/09 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25 lutego 2009 r., ktora
wygasta z koncem 2010 roku. Program ten w obliczu zmian prawnych dotyczacych m.in.
nadzoru pedagogicznego i zadan organéw prowadzacych oraz wobec ustalenia nowych
priorytetow edukacji w kraju i w Europie, stracit swa aktualnos¢.

Niezbedne stato si¢ opracowanie dokumentu wyznaczajacego nowe cele strategiczne
o$wiaty w naszym Miesécie 1 dziatania shuzace ich realizacji oraz okreslajacego zasady

monitorowania i ewaluacji wdrazania przyjetej strategii.



Uwarunkowania prawne i powigzanie z innymi dokumentami
Podstawowym celem Strategii Os§wiaty Miasta Suwatki do 2015 roku jest okreslenie

sposobu realizacji przez Miasto Suwalki zadah wynikajacych w szczegdlnos$ci z postanowien:

1) Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Tekst jednolity z 2001 r.
Dz. U. Nr 142, poz. 1591 z pdzn. zm.),
2) Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Tekst jednolity
z 2001 r. Dz. U. Nr 142, poz. 1592 z p6zn. zm.),

3) Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity z 2004 r.
Dz. U. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.),

4) Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Tekst jednolity z 2006 r.
Dz. U. Nr 97, poz. 674 z p6zn. zm.)

5) Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 1. o sporcie (Dz. U. Nr 127, poz. 857 z p6zn. zm.)

1 rozporzadzen wykonawczych do przedmiotowych ustaw.

W przepisach ustawy o systemie oswiaty ustawodawca wskazatl, ze m.in. do zadan
gminy nalezy:

1) sprawowanie nadzoru nad dzialalnoscia szkét w  zakresie finansowym
1 administracyjnym,

2) zakladanie 1 prowadzenie przedszkoli, w tym przedszkoli specjalnych, szkot
podstawowych 1 gimnazjow,

3) powierzanie stanowiska dyrektora szkoty lub placowki,

4) wydawanie zezwolen na zakladanie szkot lub placéwek publicznych przez osoby
prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego lub przez osoby fizyczne,

5) zapewnienie odpowiedniej formy ksztalcenia specjalnego dziecku, ktoére posiada
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego,

6) przekazywanie dotacji na dzieci w przedszkolu i na uczniow w szkotach publicznych
prowadzonych przez inne, niz jednostka samorzadu terytorialnego, osoby prawne lub
fizyczne oraz ustalanie trybu udzielania i rozliczania dotacji,

7) realizacja inwestycji szkolnej bazy dydaktycznej i sportowe;.

W ustawie Karta Nauczyciela wérod zadan gminy wymieniono m.in. nastgpujace zadania:

1) zapewnienie szkole podstawowych warunkéw do realizacji przez nauczyciela zadan
dydaktycznych, wychowawczych 1 opiekunczych,

2) nadawanie stopnia awansu zawodowego.

Podstawa do opracowania zalozen przedmiotowej strategii byta ,,Strategia
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Zroéwnowazonego Rozwoju Suwatk do 2020 roku” - niektére zadania o$wiatowe juz zostaty
W niej zapisane.
Niniejszy dokument opracowany zostat rOwniez w oparciu o:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Strategi¢ Rozwoju Kraju 2007 — 2013,

— Strategi¢ Rozwoju Edukacji na lata 2007 — 2013,

— Strategi¢ Panstwa dla Mtodziezy na lata 2003 — 2012,

— Strategi¢ Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2015,

— Narodowy Plan Dziatan na Rzecz Dzieci 2004 — 2012 — ,,Polska dla Dzieci”,

— Program Rozwoju Edukacji Wojewodztwa Podlaskiego do 2013 r.

Strategia O$wiaty Miasta Suwalk do 2015 roku to dokument wskazujacy kierunki,
ktére powinny by¢ brane pod uwage przez wiltadze Miasta podczas pracy nad planami
krotkookresowymi o charakterze wykonawcezym i przy podejmowaniu biezacych decyzji.

Celem polityki edukacyjnej Miasta Suwalki jest stworzenie elastycznego systemu
edukacyjnego, umozliwiajacego podnoszenie jakosci ksztatcenia w naszym Miescie zgodnie
z oczekiwaniami i potrzebami jego mieszkancow. Systemu dostosowanego do wymogow Unii
Europejskiej i gospodarki $wiatowej, ktory reaguje na zmiany gospodarcze i spoteczne.
System ten ma zapewni¢ wysoka jako$¢ ustug oswiatowych prowadzonych przez Miasto

Suwatki oraz racjonalny poziom ich finansowania.

. Metodologia tworzenia Strategii Oswiaty Miasta Suwalk do 2015 roku
W pracy nad Strategia O$wiaty Miasta Suwatk do 2015 roku przyjeto nastepujacy plan
dziatan:
1. Diagnoza stanu edukacji w Suwatkach w latach 2005 — 2010.
a) analiza obszaru organizacyjnego, merytorycznego i materialnego,
b) analiza SWOT — okreslenie stabych 1 silnych stron stanu o§wiaty w Suwalkach oraz
okreslenie jej szans i zagrozen.
2. Okreslenie misji o$wiaty w Suwalkach oraz wyznaczenie jej celow strategicznych
1 operacyjnych.
3. Zaplanowanie zadan realizacyjnych w sferze oswiaty.
4. Okre$lenie zasad monitorowania procesu wdrazania strategii.
Aby wiasciwie dokona¢ analizy 1 nalezycie zdiagnozowaé problemy edukacji

w miescie, 19 kwietnia 2010 roku Prezydent Miasta Suwatk powotat zespdt merytoryczny.



3.

W pracach zespotu, ktory liczyt 98 oso6b (w tym 13-osobowy zespdt redakcyjny), wzigly
udzial osoby reprezentujace instytucje oswiaty, zaré6wno publiczne jak i niepubliczne,
organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne miasta, lokalny samorzad. Prace nad
si¢. w ramach cyklicznych

strategia odbywaty spotkan poszczegdlnych zespotow

problemowych, tj. wychowania przedszkolnego, ksztalcenia ogolnego, ksztalcenia
zawodowego 1 ustawicznego, specjalnego, wychowania i opieki, sportu, infrastruktury.
W trakcie prac poszczegodlnych zespotéw problemowych zrodzita si¢ potrzeba wyodrebnienia
probleméw z zakresu zarzadzania. Zadania realizacyjne dotyczace zarzadzania zostaty
wypracowane przez czlonkow poszczegolnych zespotow.

Strategia ma charakter ramowy 1 otwarty, tzn. wskazuje gtowne obszary i1 kierunki
dziatania. Kazda nowa inicjatywa moze poszerza¢ jej zakres. Zadania realizacyjne Strategii
moga by¢ uzupetniane badZz zmieniane (w zaleznos$ci od zmieniajacych si¢ uwarunkowan).

Do wspotpracy moga by¢ pozyskiwane nowe podmioty.

Diagnoza systemu oSwiaty w Suwalkach

3.1. Organizacja przedszkoli, szkol i placowek oswiatowych w latach 2005 - 2010 r.

Zmiany demograficzne, jakie zachodza w strukturze mieszkancéw miasta w istotny
sposob oddziatywuja na systemy edukacji. W roku szkolnym 2004/2005 w Suwatkach
ksztalcito sig 17 035 osob (dzieci, mtodziezy i dorostych). W ciagu kolejnych 7 lat liczba
ta zaczela si¢ systematycznie zmniejsza¢ az do 13 396 w roku szkolnym 2010/2011 (spadek
0 21,36%). Zmiany w zakresie liczby uczniow w suwalskich jednostkach oswiatowych

od 2004 roku obrazuje ponizsza tabela.

Liczba uczniéw na poszczegdélnych etapach edukacyjnych w Suwaltkach w latach 2004-2010

Rok szkolny
Rodzaj placowki
2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011

przedszkola

1501 1476 1567 1472 1575 1616 1721
oddzialy przedszkolne
w szkotach
Seknoseh [sdbn 0 0 100 295 298 268 323
dzieci)
szkoly podstawowe 5900 5548 5351 4929 4725 4569 4328
gimnazja 3756 3581 3399 3178 2963 2746 2616




szkotly

ponadgimnazjane/ 5013 5399 5337 5497 5659 4237 4212
szkotly

ponadpodstawowe

specjalne osrodki 247 227 240 232 28/222 221 196
Razem 16 417 16 231 15994 15 603 15442 13 657 13 396

Tabelal - opracowano na podstawie danych WOWiS (Wydziatu Oswiaty, Wychowania i Sportu
Urzedu Miejskiego w Suwaltkach)

Jak pokazuja dane statystyczne, od 2006 roku systematycznie wzrasta liczba dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym. W roku szkolnym 2004/2005 do przedszkoli
uczeszczato 1 501 dzieci. Natomiast w roku szkolnym 2010/2011 do przedszkoli 1 oddzialow
przedszkolnych w szkotach podstawowych uczgszcza 2 044 dzieci.

Konsekwencja zachodzacych w Suwatkach przemian demograficznych jest
systematyczny spadek liczby dzieci uczacych si¢ w poszczegélnych klasach szkot
podstawowych 1 gimnazjow. W roku szkolnym 2004/2005 w szkotach podstawowych uczyto
si¢ 5 900 dzieci. W roku szkolnym 2010/2011 do szkoly podstawowej uczgszcza 4 328 dzieci,
co stanowi spadek o 1572 dzieci (spadek o 26,64 %). W roku szkolnym 2004/2005
w gimnazjach uczylo si¢ 3 756 uczniéw, a w roku szkolnym 2010/2011 w gimnazjach uczy
si¢ 0 1 140 ucznidéw mniej (2 616 uczniow - spadek o 30,35 %).

W roku szkolnym 2004/2005 milodziez szkol ponadgimnazjalnych ksztalcita sig
w liceach ogodlnoksztatcacych (2 260 uczniéw), liceach profilowanych (667 uczniow),
technikach (1 978 ucznidéw) oraz zasadniczych szkotach zawodowych (723 uczniéw). Ponadto
mtodziez 1 dorosli realizowali nauke w szkotach policealnych. W szerokiej ofercie ksztalcenia
zawodowego obejmujacego rdzne branze ksztalcito si¢ lacznie 5 628 uczniow (lacznie
z Zespotem Szkot nr 7, dla ktérego od 01.01.2008 roku organem prowadzacym jest Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi).

W 2010 roku w szkotach ponadgimnazjalnych mtodziez ksztatcita si¢ w liceach
ogolnoksztatcacych (1 892 ucznidow), technikach (1 783 ucznidw) oraz zasadniczych szkotach
zawodowych (537 uczniow). W roku szkolnym 2010/2011 szkoty ponadgimnazjalne, w tym
rowniez szkoty policealne ksztalca tacznie 4 212 uczniow (bez Zespotu Szkot nr 7), tj. o 967
uczniow mniej w stosunku do 2004 roku. W roku szkolnym 2010/2011 w suwalskich
jednostkach o$wiatowych uczy si¢ o 3 021 uczniéw mniej niz w roku szkolnym 2004/2005

(spadek o 18,40 %).




W 2004 roku do specjalnych osrodkéw szkolno — wychowawczych uczgszczato
tacznie 250 uczniow, a w 2010 roku — 196 uczniow (spadek o 54 ucznidw). Obserwowany
jest natomiast wzrost liczby oddziatow w ww. osrodkach (29 oddziatéw w 2010 roku przy
23 oddziatach w 2004 roku), co spowodowane jest wigksza liczba dzieci posiadajacych
orzeczenia o uposledzeniu w stopniu umiarkowanym lub znacznym.

Spadek liczby uczniow nie wptynal wprost proporcjonalnie na spadek liczby
nauczycieli. W tym czasie liczba nauczycieli zatrudnionych w suwalskich placéwkach
oswiatowych zmniejszyta si¢ o 24 osoby (. o 1,74 %). Jest to zwiazane m.in.
z zatrudnianiem w szkolach 1 jednostkach o$wiatowych specjalistow, tj. psychologéw,
doradcow zawodowych, pedagogow wspomagajacych, pedagogdéw specjalnych. Z uwagi
na zwigkszone zainteresowanie wychowaniem przedszkolnym zwigkszyla si¢ tez liczba

nauczycieli w przedszkolach.

Liczba Rok szkolny
zatrudnionych
nauczycieli

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 | 2010/2011
w pelnym 1198 1 190 1197 1187 1128 1137 1 146
wymiarze
w niepelnym 184 221 217 263 230 212 212
wymiarze
Razem 1382 1411 1414 1450 1358 1349 1358

Tabela?2 - opracowanie wlasne na podstawie danych WOWiS

Na przestrzeni 7 lat zmienita si¢ struktura zatrudnienia nauczycieli pod wzgledem
stopnia awansu zawodowego.

Ze sprawozdania EN-3 (wg stanu na 10 wrzesnia 2004 r.) i sprawozdania SIO
(wg stanu na 10 wrzesnia 2010 r.) wynika, ze w przedszkolach, szkotach i w placowkach
oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Suwalki, wzrosta liczba
nauczycieli dyplomowanych — z 363 do 777 i1 kontraktowych — z 111 do 207, spadta liczba
nauczycieli mianowanych (z 683 do 307) oraz nieznacznie wzrosta liczba nauczycieli
stazystow (z 41 na 67).

Ze sprawozdania EN-3 (wg stanu na 10 wrze$nia 2004 r.) i sprawozdania SIO

(wg stanu na 10 wrzesnia 2010 r.) wynika, ze w suwalskich jednostkach o§wiatowych wzrost




poziom wyksztalcenia nauczycieli.

Poziom wyksztalcenia Liczba etatow nauczycieli % stanu zatrudnienia ogélem

2004 2010 2004 2010

s P 1 149,19 1 166,64 88,79 94,34

pedagogicznym, doktor ’ ’ ’ ’

magister bez przygotowania

pedagogicznego, licencjat z R4.60 45 .44 6.54 3.67

przygotowaniem ’ ’ ’ ’

pedagogicznym

licencjat bez przygotowania

pedagogicznego, kolegium 4350 3.03 336 0.25

nauczycielskie, kolegium ’ ’ ’ ’

jezykdéw obcych

pozostate kwalifikacje 17,04 21,57 1,31 1,74

RAZEM 1 294,33 1 236,68 X X

Tabela3- opracowano na podstawie danych WOWiS

Z uwagi na zwigkszajace si¢ zadania o$wiatowe od 2004 roku zwigkszyla sig liczba
etatdw administracji 1 obstugi we wszystkich jednostkach oswiatowych. W 2004 roku ogotem
we wszystkich przedszkolach, szkotach podstawowych i placowkach o$wiatowych byto
502,46 etatow administracji i obstugi, natomiast w roku 2010 liczba etatow administracji

1 obstugi wzrosta do 540,76 (wzrost o 38,30 etatow).

3.2. Zadania inwestycyjne zrealizowane w latach 2005 — 2010

Z roku na rok poprawia si¢ stan techniczny obiektow szkolnych. W ramach $rodkow
budzetowych, $rodkow Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych, funduszy pozabudzetowych
oraz prac remontowych i konserwacyjnych pracownikéw jednostek, a takze przy wsparciu
rodzicoOw realizowane sa prace remontowe i1 inwestycyjne, dzigki ktorym uczniowie maja
coraz lepsze warunki do nauki, a nauczyciele i pracownicy administracyjno — obstugowi coraz
lepsze warunki pracy.

Zadania inwestycyjne realizowane w 2005 roku m.in.:

1) trwaly prace zwiazane z budowa sali gimnastycznej przy [ Liceum
Ogolnoksztatcacym im. Marii Konopnickiej wraz z zagospodarowaniem
dziedzinca,

2) w Szkole Podstawowej nr 2 dostosowano wewngtrzng instalacje elektryczna,

3) dokonano modernizacji ptywalni w Szkole Podstawowej nr 10 oraz wykonano
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4)

naprawy uszkodzen $cian w dwoéch salach gimnastycznych oraz w sali
sportowej zespotu budynkéw Szkoty Podstawowej nr 10 1 Gimnazjum nr 7,
wybudowano parking przy Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztalcenia

Ustawicznego.

Faczny koszt zadan inwestycyjnych: 4.107.393.45 zt (w tym remonty 1.823.273.00 z1).

Zadania inwestycyjne realizowane w 2006 roku m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

zakonczono budowe sali gimnastycznej przy I Liceum Ogolnoksztalcacym
im. Marii Konopnickiej wraz z zagospodarowaniem dziedzinca,

wybudowano boisko wielofunkcyjne ze sztuczna nawierzchniag przy I Liceum
Ogolnoksztatcacym im. Marii Konopnickiej,

rozpoczgto budowe boisk wielofunkcyjnych przy Zespole Szkét nr 8,
wykonano termomodernizacj¢ budynkow szkolnych, tj. Zespotu Szkét nr 8,
Szkoty Podstawowej nr 10, Gimnazjum nr 7, Szkoty Podstawowej nr 6,
Zespotu Szkot nr 2 oraz Zespotu Szkot nr 4,

rozpoczgto realizacj¢ projektu w ramach programu PFRON pod nazwa
,Edukacja — program pomocy w dostgpie do nauki dzieci i mtodziezy
niepelnosprawnych” w Specjalnym Osrodku Szkolno — Wychowawczym nr 1
(wybudowano szyb windowy — zakupiono 1 zamontowano windeg

przystosowang dla oséb niepelnosprawnych).

Faczny koszt zadan inwestycyjnych: 3.357.157.78 zt (w tym remonty 1.635.249.47 z1).

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2007 roku m.in.:

1) kontynuowano modernizacj¢ ptywalni przy Szkole Podstawowej nr 10,

2) dokonano termomodernizacji Szkoly Podstawowej nr 6,

3) rozpoczeto adaptacje pomieszczen po kottowni w SOSW nr 1 na potrzeby sali

rehabilitacyjnej dla uczniéw niepetnosprawnych, czyli basenu,

4) kontynuowano budowg boisk przy Zespole Szkot nr 8§,

5) rozpoczgto budowe boiska na osiedlu mieszkaniowym Kamena,

6) dokonano termomodernizacji budynkéw szkolnych Zespotu Szkoét nr 10

1 Zespotu Szkot nr 8, Zespotu Szkot nr 4 oraz Szkoty Podstawowej nr 6.

Faczny koszt zadan inwestycyjnych: 3.954.232.52 z1 (w tym remonty 477.685.,38 z1).
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Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2008 roku m.in.:

1) zakonczono prace zwigzane z modernizacja plywalni w Szkole Podstawowej
nr 10,

2) zakonczono prace zwiazane z termomodernizacja obiektow szkolnych przy
Zespole Szkot nr 4 1 Szkole Podstawowej nr 6, w tym wykonanie studium
wykonalnosci,

3) kontynuowano termomodernizacj¢ Zespotu Szkoét nr 8 1 Szkoty Podstawowej
nr 10,

4) w SOSW nr 1 zakonczono realizacj¢ projektu w ramach programu PFRON
»Edukacja ...” (wybudowano basen dla uczniéw niepetnosprawnych),

5) wykonano prace zwiazane z termomodernizacja w Zespole Szkot
Technicznych,

6) zakupiono $rodek transportu do przewozu 0s6b niepetnosprawnych w Zespole
Szkét Technicznych,

7) w SOSW nr 1 w ramach Programu ,,Wyréwnywanie réznic mi¢dzy regionami”
wyremontowano sal¢ gimnastyczna oraz ciagi komunikacyjne,

8) zakonczono budowg boiska na osiedlu mieszkaniowym Kamena,

9) zakonczono budowe boisk wielofunkcyjnych przy Zespole Szkot nr 8,

10) zainstalowano w szkotach i1 placowkach o§wiatowych monitoring wizyjny,

11) przy Szkole Podstawowej nr 11 wybudowano boisko wielofunkcyjne

w ramach rzadowego programu ,,Moje boisko — Orlik 2012

Laczny koszt zadan inwestycyjnych: 5.807.201.35 zI (w tym remonty 1.776.200,02 z1).

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2009 roku m.in.:
wybudowano pelnowymiarowe boisko do pitki noznej z nawierzchnia ze sztucznej
trawy przy Szkole Podstawowej nr 7,
przeprowadzono  modernizacj¢  budynku  Szkoty = Podstawowe; nr 9
im. W1. Puchalskiego,
przeprowadzono modernizacjg sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej nr 4,
zakonczono termomodernizacj¢ Zespotu Szkot nr 10,
wykonano ogrodzenie w Szkole Podstawowej nr 4,
zmodernizowano poddasze w Zespole Szkot nr 2,
przeprowadzono modernizacjg sali gimnastycznej w Zespole Szkot nr 1,

zmodernizowano blok sportowy w Zespole Szkét nr 6 im. K. Brzostowskiego,
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9) zainstalowano monitoring wizyjny w szkotach i placoéwkach,
10)w Zespole Szkot nr 8 wykonano generalny remont dachu budynku dydaktycznego
z wymiang pokrycia dachowego, rozbudowano wejscie gtéwne oraz przebudowano

klatke¢ schodowa w czg$ci gimnazjum.

Faczny koszt zadan inwestycyjnych: 7.109.311.98 zt (w tym remonty 2.174.904.98 z1).

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2010 roku m.in.:

1) wykonano termomodernizacj¢ Zespotu Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego,

2) wykonano termomodernizacj¢ Zespotu Szkot nr 4,

3) wybudowano boisko w ramach rzadowego programu ,,Moje boisko — Orlik 2012”
przy Szkole Podstawowej nr 9 im. Wi. Puchalskiego,

4) wymieniono stolark¢ okienna w Zespole Szkot nr 8,

5) przeprowadzono remont posadzek 1 wymiang stolarki drzwiowej w czgséci
pomieszczen Zespotu Szkoét nr 10,

6) przeprowadzono modernizacj¢ sali gimnastycznej w Zespole Szkot nr 10,

7) przeprowadzono remont weziow sanitarnych w  Zespole Szkét nr 6
im. K. Brzostowskiego oraz wymieniono instalacj¢ wodno-kanalizacyjna catego pionu
oraz przystosowano jeden sanitariat (na pigtrze szkoly) do potrzeb o0soéb
niepelnosprawnych,

8) zakonczono modernizacj¢ schodow przy Zespole Szkot nr 9,

9) wybudowano plac zabaw przy Szkole Podstawowej nr 4 w Suwatkach i1 Zespole Szkot

nr 9 w ramach rzadowego programu ,,Radosna szkota”.

Faczny koszt zadan inwestycyjnych: 8.506.759.27 zt (w tym remonty 1.497.624.32 z1).

Dzigki m.in. srodkom unijnym Miasto Suwalki od 2005 roku na inwestycje oswiatowe
wydatkowalo kwote ponad 23 min zl. Miasto sukcesywnie pozyskuje $rodki w ramach
rzadowych programdéw na inwestycje i remonty oraz doposazenie bazy dydaktyczne;.

Dzigki programowi ,,Moje boisko — Orlik 2012” dzieci i mlodziez maja mozliwos¢
korzystania z nowoczesnej bazy sportowe;.

Realizacja programu ,Radosna szkota” pozwolita na zagospodarowanie
niewykorzystanych dotad miejsc przy szkotach. Dzigki realizacji ww. programu szkoty
podstawowe w Suwatkach sa bezpieczne i przygotowane na przyjecie dzieci szescioletnich.

Dzigki pozyskaniu $rodkow finansowych z PFRON Miasto zlikwidowato (w duzej

czesci) bariery architektoniczne w jednostkach o§wiatowych.
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3.3. Analiza finansowa suwalskiej oswiaty w latach 2005 - 2010
Od 2005 roku, mimo zwigkszajacej si¢ subwencji oswiatowe], rosna wydatki na o$wiate
ponoszone z dochodow wiasnych Miasta Suwatk. Wynika to z faktu, Ze mimo zmniejszajacej si¢
liczby uczniéw (subwencja o$wiatowa jest uzalezniona od liczby uczniéw) wydatki na o$wiate

wzrosly z 82.696.495,00 zt w 2005 roku do 107.410.374,00 zt w 2010 roku (tj. 0 29,88 %).

Udzial dochodéw i wydatkow na oswiate i wychowanie (dz. 801) oraz edukacyjna opieke wychowawcza (dz. 854)
a dochody i wydatki Miasta Suwatk ogétem.

w zlotych
2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok
Wyszczegolnienie
wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie
ngcgl‘;‘z miasta 200.690.804 202 611 099 220 277 880 228 931 315 253 750 329 297 156 435
Dochody
"oswiaty" - 64.328.119 64752 706 69 902 926 72 650 570 78 300 351 84 344 663
ogélem
w tym czg$¢
o$wiatowa 60.824.510 60 056 125 62 496 604 66 060 724 72 477 621 76 061 268
subwencji ogolnej
w tym dochody
budzetu (dz.801 + 3.503.609 4696 581 7 406 322 6 589 846 5822 730 8283395
854)
“&gi‘;‘l‘: miasta 218.249.135 218 006 412 212 042 469 220 509 096 264 856 221 329 455 497
Wydatki
"oswiaty"" -
; 82.696.495 85360 175 91 082 161 93 462 999 101 064 891 107 410 374
ogoélem (dz. 801
+ 854)
w tym biezace 74.212.385 83 603 792 87 563 945 90533 231 96 171 926 104 369 556
w tym majatkowe 2.284.120 1756 383 3518216 2929 768 4892 965 3040 818

Tabela4 - opracowanie wilasne na podstawie danych WOWiS

Od 2005 roku ro$nie takze koszt nauczania jednego ucznia zarowno w przedszkolach, jak
1 innych typach szkot. Najwigkszy wzrost kosztu ksztatcenia ucznia nastapit w szkole zawodowej
specjalnej 1 wynidst 8.215,00 zt, (tj. 80%). Znaczacy wzrost kosztu ksztalcenia jednego ucznia
nastapit tez w: gimnazjum (o 73,56 %), szkole podstawowej (0 51,24 %) 1 szkole podstawowe;j
specjalnej (0 21,11 %).
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Lata

2005 2006 2007 2008 2009 2010
4153 4 099 4241 4906 5469 5813
3 884 4145 4654 5406 5726 5874
3472 3 845 4614 4929 5477 6 026

21577 20 378 20904 22416 25 659 26 132

19 138 12 165 16 144 18 371 19 860 21 838
4110 3972 4 044 4 465 5087 5488
4718 4223 4595 4427 5310 5742

10 159 12 955 14 556 14 659 17678 18 374

Tabela5 - opracowanie wlasne na podstawie danych WOWiS

Zgodnie z uchwata nr XXII/199/08 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia
26 marca 2008 r. w sprawie ustalenia planu sieci publicznych szkot podstawowych
1 gimnazjow prowadzonych przez Miasto Suwalki a takze okreslenia granic obwodow tych
szkot, z wyjatkiem specjalnych, majacych siedzib¢ na terenie miasta Suwatlk w Miescie

Suwalki funkcjonuja nastepujace obwody szkét podstawowych i gimnazjow:
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MIASTO SUWAEKI i
MAPA GRANIC OBWODOW :
SZKOL W MIESCIE :

skala 1:50000

LEGENDA

’r_f granica obwodow szkodt podst.

//@ numer szkoty
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MIASTO SUWAEKI
MAPA GRANIC OBWODOW
GIMNAZJOW W MIESCIE

skala 1:50000

numer gimnazjum
Gimn.Specjalne
—teren Miasta i Gmniny Suwatki
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3.4. Organizacja przedszkoli, szkél i placowek oSwiatowych (stan na 30.09.2010 r.)

W roku szkolnym 2010/2011 Miasto Suwatki prowadzi nastepujace publiczne
jednostki o§wiatowe:

e 9 przedszkoli,

e 9 szko6l podstawowych (3 funkcjonujace w zespotach szkot oraz 1 specjalna),

e 8 gimnazjéw (1 samodzielne, 6 gimnazjow funkcjonuje w zespotach szkot,
1 specjalne),

e | samodzielne liceum ogolnoksztatcace,

e O zespolow szkdét (w tym: 3 zespoly szkét podstawowych z gimnazjum, 3 zespoly
szkot ponadgimnazjalnych z gimnazjum, 3 zespoty szkot ponadgimnazjalnych),

e 2 placowki oswiatowe - Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Centrum Doskonalenia
Nauczycieli 1 Ksztalcenia Ustawicznego,

e 2 osrodki szkolno — wychowawcze (internat, szkola podstawowa, gimnazjum,
zasadnicza szkota zawodowa, szkota przysposabiajaca do pracy),

e Burse Szkolna,

e Miodziezowy Dom Kultury,

e Poradni¢ Psychologiczno - Pedagogiczna.

Ogolna liczba oddzialow i1 ucznidéw w przedszkolach i poszczegdlnych typach szkot

ksztaltuje si¢ nastgpujaco:

Typ placowki Liczba oddzialéw Liczba uczniow
Przedszkola 63 1721
Szkoty podstawowe 192 (w tym 14 oddziatéw klas ,,0”) 4651
Gimnazja 98 2616
Szkoty ponadgimnazjalne 168 4212
Specjalne o$rodki 29 196
Szkoty dla dorostych 17 449
Razem 567 13 845

Tabela6 — opracowanie na podstawie danych WOWiS

Dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych ksztatca si¢ w specjalnych osrodkach

szkolno - wychowawczych.
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. grupy
Liczba
Typ placowki Liczba uczniéw internackie/liczba
oddzialow
wychowankéw

Specjalny Osrodek Szkolno —

25 157 4/38
Wychowawczy nr 1 w Suwatkach
Specjalny Osrodek Szkolno —

4 39 1/12

Wychowawczy nr 2 w Suwatkach
Razem 29 196 5/50

Tabela7 - opracowanie wlasne na podstawie danych WOWiS

W roku szkolnym 2010/2011 utworzono 3 klasy pierwsze integracyjne w Szkole
Podstawowej nr 10 (w ZS nr 10) i Szkole Podstawowej nr 11 oraz 3 klasy pierwsze
integracyjne w Gimnazjum nr 7 (w ZS nr 10) i Gimnazjum nr 5 (w ZS nr 3).

Ogoétem w roku szkolnym 2010/2011 w ogdlnodostgpnych szkotach podstawowych
funkcjonuje 14 oddziatéw integracyjnych oraz 6 oddzialéw integracyjnych w gimnazjach.
Do 4 oddzialéw integracyjnych funkcjonujacych w przedszkolach uczgszcza 20 dzieci
posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Zajeciami w ramach
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka objetych zostato 98 dzieci (137,50 godziny).
W roku szkolnym 2010/2011 dokonano naboru do nastgpujacych klas sportowych:
na poziomie klasy IV szkoty podstawowej powstaly 2 klasy sportowe ze specjalizacja
ptywania i pitki siatkowej. Na poziomie klasy I gimnazjum utworzono 2 klasy sportowe.
Mtodziez tych klas objgta jest szkoleniem w czterech dyscyplinach sportu: pitka nozna, pitka
siatkowa, lekkoatletyka 1 plywanie. Specjalizacja — ptywanie jest kontynuacja szkolenia
prowadzonego na poziomie szkoty podstawowej. Ogotem w Zespole Szkot nr 10 w 2010 roku
funkcjonuje 10 oddziatléw sportowych. W Szkole Podstawowej nr 10 sa 4 oddziaty sportowe
( IV klasa — 2 oddziaty, V klasa — 1 oddzial, VI klasa — 1 oddziat. W Gimnazjum nr 7 jest
6 oddziatow sportowych ( I klasa — 2 oddziaty, II klasa — 3 oddziaty, III klasa — 1 oddziat).

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Suwatkach w roku szkolnym 2010/2011
obejmuje poradnictwem 24 790 dzieci i miodziezy z miasta 1 terenu powiatu.
W Bursie Szkolnej w Suwatkach zakwaterowanych jest obecnie 84 wychowankow.
Natomiast w zajeciach Mtodziezowego Domu Kultury w Suwatkach uczestniczy 1 195 osob.

Do ewidencji placéwek 1 szkot niepublicznych prowadzonej przez Miasto Suwatki
wpisane zostaly 32 szkoty niepubliczne, w tym 31 z uprawnieniami szko6t publicznych oraz 1
bez uprawnien szkot publicznych. Ponadto w ewidencji figuruje 16 placéwek niepublicznych.

W Miescie funkcjonuje 5 niepublicznych form opieki nad dzie¢émi (w ramach ustawy
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o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej) oraz 2 niepubliczne punkty wychowania
przedszkolnego.

Na terenie Miasta aktywnie dziala 17 uczniowskich klubow sportowych oraz
14 stowarzyszen. Ich oferta skierowana jest do dzieci i mlodziezy z terenu calego miasta.

W ramach sekcji prowadzonych przez te podmioty w 2010 roku trenuje, badz
uczestniczy w zajeciach sportowych, ponad 1160 os6b. W wyniku ogtaszanych konkursow
przyjeto do realizacji réznorodne zadania (m.in.: organizacj¢ imprez, zaj¢¢ z zakresu
szkolenia specjalistycznego, wyjazdéw na zawody sportowe, zgrupowan i obozéw w tym
sportowo-rekreacyjnych), ktéore w istotny sposob wzbogacaja ofert¢ z zakresu kultury
fizycznej adresowana do dzieci i mlodziezy z Suwatk.

Stowarzyszenia dziatajace na terenie Suwalk pelnia niezmiernie istotna funkcje,
podejmujac zadania publiczne m.in. z zakresu nauki, edukacji, o§wiaty i wychowania, w tym
organizacji zaj¢e¢ wyréwnawczych, rozwijajacych aktywno$¢ spoteczna, a takze prowadzenia
terapii, pomoc dzieciom niepelnosprawnym i innych przedsigwzig¢, imprez. Znajdujacy si¢
w Urzedzie Miejskim aktualny wykaz stowarzyszen z dziedziny o$wiaty wykazujacych jako
obszar dzialania Miasto Suwalki, obejmuje 38 organizacji.

Dzieci 1 milodziez korzystaja =z szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych.
W roku szkolnym 2010/2011 realizowane sa zajgcia pozalekcyjne w wymiarze ok. 1900
godzin tygodniowo, w tym 181 godzin zaje¢ sportowych wspotfinansowanych ze srodkow
Urze¢du Miejskiego w Suwalkach 1 Ministerstwa Sportu 1 Turystyki. Ponad 60 godzin zaje¢
finansowanych jest ze srodkow unijnych w ramach POKL.

Od szesciu lat w Urzedzie Miejskim w Suwatkach organizowane jest spotkanie
Prezydenta Miasta Suwalk z uczniami szkoét podstawowych, gimnazjow 1 szkot
ponadgimnazjalnych — laureatami wojewddzkich konkurséw przedmiotowych oraz laureatami
szczebla okrggowego i centralnego. Uczniowie sa wyr6zniani tytutem ,,Madrej Sowy”.

W roku szkolnym 2009/2010 trzydziestu dwoch ucznidw suwalskich szkot
podstawowych 1 gimnazjow oraz siedmiu uczniow szkoét ponadgimnazjalnych uzyskato tytul

laureata konkurs6w przedmiotowych:
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1. Laureaci wojewédzkich konkursow przedmiotowych

Lp. Szkola Klasa Nazwa woj ewod.zklego konkursu
przedmiotowego
1. Zespot Szkot nr 8 Wojewddzki Konkurs
Szkota Podstawowa nr 2 vd Matematyczny
im. A. Pilsudskiej
w Suwatkach
2. Zespot Szkot nr 9 Wojewodzki Konkurs Jezyka
Szkota Podstawowa nr 5 VId | Polskiego
w Suwatkach
3. Wojewodzki Konkurs Przyrodniczy
Szkota Podstawowa nr 6 vid
im. A Kujatowicz Wojewo6dzki Konkurs Historyczny
w Suwalkach
Vla
4. Wojewodzki Konkurs Historyczny
Szkota Podstawowa nr 7 vie
w Suwalkach —
Wojewddzki Konkurs
Vle
Matematyczny
5. Zespot Szkot nr 10 Vib Wojewodzki Konkurs Jezyka
Szkota Podstawowa nr 10 Polskiego
z Oddziatami Integracyjnymi Wojewodzki Konkurs Jezyka
im. Olimpijczykow Polskich VIb | Polskiego
w Suwatkach Wojewodzki Konkurs Przyrodniczy
6. Vle Wojewodzki Konkurs Jezyka
Szkota Podstawowa nr 11 Polskiego
z Oddziatami Integracyjnymi Wojewodzki Konkurs Historyczny
w Suwatkach Vla
7. Wojewodzki Konkurs Biologiczny
b
Zesp6l Szkotnr § Wojewodzki Konkurs Biologiczny
. . HIc
Gimnazjum nr 1
Suwatkach - - -
W suwatkac Wojewodzki Konkurs Chemiczny
HIc
8. Zespot Szkot nr 4 Wojewddzki Konkurs
Gimnazjum nr 2 IId | Matematyczny
w Suwatkach Wojewodzki Konkurs Fizyczny
9. Wojewodzki Konkurs Jezyka
1 c Polskiego
Wojewodzki Konkurs
Matematyczny
Wojewddzki Konkurs
le Matematyczn
Zespdt Szkot nr 2 chalyczny
. . Wojewodzki Konkurs
Gimnazjum nr 3 IIc
w Suwalkach Matematyczny
Wojewddzki Konkurs Jezyka
b .
Polskiego
Wojewodzki Konkurs Jgzyka
HIc S
Angielskiego
Wojewodzki Konkurs Jgzyka
Ib S
Angielskiego

20



10.

,,Losy zotnierza i dzieje org¢za

s S Ib polsklggo W lata(gl 972-1514 od
. . Cedyni do Orszy
Gimnazjum nr 5 — — 5
7 Oddziatami Tntegracyjnymi ,,Losy zolierza i dzieje orgza
Ilc polskiego w latach 972—1514 od
Cedyni do Orszy”
11. Wojewodzki Konkurs Jgzyka
Ib .
Zespbt Szkot nr 9 Polskiego
] : Wojewodzki Konkurs Jgzyka
Gimnazjum IIb .
Polskiego
nr 4 w Suwatkach o
Wojewddzki Konkurs
Ie
Matematyczny
12. Wojewodzki Konkurs Fizyczny
Ie
Wojewddzki Konkurs Fizyczny
1Ib
'GlmnaZJ um nr 6 Wojewodzki Konkurs
im. Jana Pawla II IIb
w Suwatkach Matematyczny
Wojewodzki Konkurs Geograficzny
b
la X Konkurs Biblijny pod Patronatem
Podlaskiego Kuratora O$wiaty
13. Zespot Szkot nr 10 Wojewodzki Konkurs Geograficzny
Gimnazjum nr 7 b
z Oddziatami Integracyjnymi
w Suwalkach
14. Wojewodzki Konkurs Fizyczny
Gimnazjum
im. Marii Konopnickiej 1
w Suwatkach
2. Laureaci olimpiad szczebla okregowego
Lp. Szkola Klasa Nazwa olimpiady szczebla
okregowego
1. Olimpiada Literatury i Jgzyka
I Polskiego (laureatka olimpiady
szczebla okrggowego i finalistka
olimpiady szczebla centralnego)
Olimpiada Literatury i Jezyka
I Polskiego (laureatka olimpiady
szczebla okreggowego i finalistka
I Liceum Ogdlnoksztatcace im. olimpiady szczebla centralnego)
Marii Konopnickiej Olimpiada Fizyczna (laureat
w Suwatkach I olimpiady szczebla okrggowego
i finalista olimpiady szczebla
centralnego)
Olimpiada Teologii Katolickiej
(laureat olimpiady szczebla
II okrggowego i finalista olimpiady

szczebla centralnego)
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XXXVI Olimpiada Geograficzna
Zespot Szkot nr 1 i Nautologiczna

w Suwatkach III Liceum

Ogolnoksztalcace Hre
w Suwalkach
XIV Ogolnopolski Konkurs
Zespot Szkot Technicznych v Wiedzy Biblijnej (Pisma Janowe)

w Suwatkach

3. Laureaci olimpiad szczebla centralnego

Olimpiada Informatyczna — laureat
— Il miejsce

I Liceum Ogolnoksztatcace
im. Marii Konopnickiej II
w Suwatkach

Baltycka Olimpiada Informatyczna
(olimpiada migdzynarodowa) —
srebrny medal

Dwoch laureatow ww. olimpiad otrzymato tez stypendium Prezydenta Miasta Suwatk
przyznane zgodnie z uchwata nr XLV/487/06 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia
22 lutego 2006 roku w sprawie zasad i trybu przyznawania stypendiow Prezydenta Miasta
Suwalk uczniom i studentom. Stypendium naukowe przyznawane jest na 10 miesigcy
w kwocie 150,00 zl miesigcznie.

Pomoc psychologiczna i pedagogiczna uczniom oferuja zatrudnieni w szkotach

specjalisci. Ponizsza tabela przedstawia liczbg godzin przyznana szkole na realizacje zadan

dydaktycznych, zadan specjalistycznych, a takze opiekunczych i wychowawczych.

Przedszkole nr 1 271 - - - - -
Przedszkole nr 2 312 3 - - - 20
Przedszkole nr 3 410 - - - - -
Przedszkole nr 4 321 5 - - - -
Przedszkole nr 5 245 2 - - - 20
Przedszkole nr 6 228 - - - - -
Przedszkole nr 7 321 - - - - -
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8. | Przedszkole nr 8 421 16 - - . _ _ 20
9. Przeds120kole nr 281 3 - - . - _ 20
Przedszkola ogétem 2 810 29 - - - - - 80
1. SP4 782 97 45 20 0 78 0 0
2. SP6 755 27 60 20 0 52 0 0
3. SP7 755,50 43,50 60 20 0 78 0 0
4. SP9 674 44 60 20 0 52 0 0
5. SP11 1165 135 60 20 0 78 0 20
Ogélem SP | 4131,50 346,50 285 100 0 338 0 20
. | Gmnaziumnrl - 5g 56 45 20 10 0 10 0
Ogoétem Gimnazja 590 56 45 20 10 0 10 0
1. | 258 S 1662 179 120 40 10 104 20 0
2. | 25O SP L 1512 101,50 105 40 10 52 20 0
3. 23010~ SP1 2028 307 105 40 10 52 20 20
Ogétem ZS 5 202 587,50 330 120 30 208 60 20
1, ILO 970,71 216,26 60 0 : i 0 :
2. | zsnri 754,18 133,29 45 20 : i 0 :
3. | zsnr2 | 149345 217,92 75 20 10 i 20 -
4. | zsnr3 | 111105 203,21 60 20 10 i 10 -
5. | zSnr4 | 131189 142,24 90 40 10 i 20 -
6. | zSnr6 | 125014 145,12 90 20 : i 20 :
7. ZST 1768,97 409,89 105 20 : i 20 :
8. | CDNKU | 51946 23,06 30 i 34 i ! -
9. CKP 468,10 96,10 i i : i i :
10. | Poradnia P-P 420 40 - 180 - - 160 60
1. MDK 371 13 i i : i : :
12, sglli::a 307 65 i ; ] ] ] ]
13. | sOsWnr1 | 1539 293 15 20 : 47 20 4
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14.

SOSW nr 2 283

15,64 -

10 -

Ogotem

12 567,95 2013,73 570

340

64

47

280 144

Tabela8 — opracowano na podstawie danych WOWiS (stan na 30 wrzesnia 2010 r.)

Uchwata nr XXV1/245/08 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 27 sierpnia 2008 r.

zmieniajaca uchwatg¢ w sprawie przyjecia programu dziatan oswiatowych w Miescie Suwatki

do 2010 roku, dostosowano do nowych realiow i warunkow zasady tworzenia stanowisk

wicedyrektoréw oraz innych stanowisk kierowniczych.

Liczba stanowisk kierowniczych w suwalskich szkotach i1 placéwkach w roku

szkolnym 2010/2011, po wdrozeniu tej uchwaty przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Lp. Nazwa jednostki Stanowisko Stanowisko Stanowisko
dyrektora wicedyrektora kierownicze
1. Przedszkole nr 1 w Suwatkach 1 - -
2. Przedszkole nr 2 w Suwatkach 1 - -
3 Przedszkole nr 3 im. Ojca Swietego 1 ) 1 (kierownik
’ Jana Pawta Il w Suwatkach gospodarczy)
Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym
4. 1 - -
w Suwatkach
Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym
5. 1 - -
w Suwatkach
6. Przedszkole nr 6 w Suwatkach 1 - -
7. Przedszkole nr 7 w Suwatkach 1 - -
Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi
8. 1 - -
w Suwatkach
Przedszkole nr 10 im. M. Konopnickiej
9. - -
w Suwatkach
10. Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach 1 1 1
11, Szkotfa Podstawowa nr 6 im. A. Kujatowicz 1 1 1
w Suwatkach
12. Szkofa Podstawowa nr 7 w Suwatkach 1 1 1
13. Szkofa Podstawowa nr 9 w Suwatkach 1 1 1
Szkofa Podstawowa nr 11 z Oddziatami
14. . . 1 1 2
Integracyjnymi w Suwatkach
15, Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawfa Il 1 1 i
w Suwatkach
16. I Liceum Ogoln.oks.z'.cafcqce 1 1 1
im. M. Konopnickiej w Suwatkach
17. Zespot Szkot nr 1 w Suwatkach 1 1 1
18. Zespot Szkoét nr 2 w Suwatkach 1 2 1
19. Zespot Szkoét nr 3 w Suwatkach 1 1 1
20. Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach 1 2 1
21. Zespot Szkoét Technicznych w Suwatkach 1 3 1
2. Zespot Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego 1 ) 1
w Suwatkach
23. Zespot Szkoét nr 8 w Suwatkach 1 2 1
24. Zespot Szkoét nr 9 w Suwatkach 1 2 1
25. Zespot Szkoét nr 10 w Suwatkach 1 2 2
Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 1 1 (kierownik
26. 1 2
w Suwatkach gospodarczy)
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Lp. Nazwa jednostki Stanowisko Stanowisko Stanowisko
dyrektora wicedyrektora kierownicze

Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 2

27. 1 - -
w Suwatkach
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia

28. . 1 1 1
Ustawicznego w Suwatkach

29. Mtodziezowy Dom Kultury w Suwatkach 1
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna

30. 1 1 -
w Suwatkach

31. Bursa Szkolna w Suwatkach - 1 1

32, Centrum Ksztatcenia Praktycznego 1 1 3
w Suwatkach
RAZEM 31 30 24

Tabela9 — opracowano na podstawie danych WOWiS
3.5. Kadra pedagogiczna oraz administracyjno — obslugowa:

Od 1 wrzes$nia 2010 r. w przedszkolach 1 we wszystkich typach szkot, placéwkach

o$wiatowych funkcjonujacych na terenie miasta Suwalk zatrudnionych jest ogétem 1 358

nauczycieli.

Strukture kadry pedagogicznej tych szkol i placowek, z podziatem na stopnie awansu

zawodowego oraz wymiar zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

2010/2011
Stopien Llczba} : pelnozatrudnionych niepelnozatrudnionych
nauczycieli 1146 212
zawodowy e
ogolnie
Stazysci 67
Kontraktowi 207
Mianowani 307
Dyplomowani 777

Tabelal0 - opracowanie wlasne na podstawie danych WOWiS

W suwalskich przedszkolach, szkotach i placowkach o$wiatowych zatrudnionych jest

obecnie 152 nauczycieli, ktérzy nabyli uprawnienia emerytalne oraz 60 nauczycieli —

emerytow.
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Zatrudnienie

. liczba
liczba zatrudni | nauczycieli emerytéw
nauczycieli onvch
Lp. nazwa jednostki posiadajacych i .
S nauczyci
uprawnienia oli
emerytalne . osoby etaty
ogotem
1. Przedszkole nr 1 w Suwatkach 2 14 X X
2. Przedszkole nr 2 w Suwatkach 6 17 X X
Przedszkole nr 3 im. Ojca Swietego Jana Pawta Il X X
3. 1 21
w Suwatkach
4, Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym w Suwatkach 3 15 X X
5. Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym w Suwatkach 4 12 X X
6. Przedszkole nr 6 w Suwatkach 3 11 X X
7. Przedszkole nr 7 w Suwatkach 6 17 X X
8. Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi w Suwatkach 3 19 X X
9. Przedszkole nr 10 im. M. Konopnickiej w Suwatkach 4 14 X X
10. Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach 2 41 X X
11. Szkota Podstawowa nr 6 im. A. Kujatowicz w Suwatkach 4 39 X X
12. Szkota Podstawowa nr 7 w Suwatkach 3 46 X X
13. Szkota Podstawowa nr 9 w Suwatkach 5 38 1 1,00
Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi 4 1,66
14. 2 61
w Suwatkach
15. Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawta Il w Suwatkach 3 38 2 1,11
16. | Liceum Ogdlnoksztatcace im. M. Konopnickiej w Suwatkach 8 a7 7 6,50
17. Zespot Szkét nr 1 w Suwatkach 1 40 2 0,83
18. Zesp6t Szkoét nr 2 w Suwatkach 7 79 5 2,94
19. Zespot Szkot nr 3 w Suwatkach 4 59 3 0,88
20. Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach 5 78 7 4,16
21. Zespot Szkot Technicznych w Suwatkach 12 85 11 7,94
22. Zespot Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego w Suwatkach 6 72 3 2,60
23. Zespot Szkot nr 8 w Suwatkach 5 88 1 0,66
24, Zespot Szkot nr 9 w Suwatkach 20 85 2 1,88
25. Zesp6t Szkot nr 10 w Suwatkach 10 100 3 1,77
26. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 1 w 1 70 M .
Suwatkach
27. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 2 w 4 19 1 0,55
Suwatkach
28, Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia 1 59 6 3,00

Ustawicznego w Suwatkach
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liczba Zatrudnienie
liczba . na ieli 5
' atradm uczycieli emerytow
nauczycieli onveh
Lp. nazwa jednostki posiadajacych i .
S nauczyci
uprawnienia .
eli
emerytalne . osoby etaty
ogotem
29. Mtodziezowy Dom Kultury w Suwatkach 0 24 1 0,50
30. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Suwatkach 2 21 1 1,00
31. Bursa Szkolna w Suwatkach 0 9 X X
32. Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Suwatkach 5 20 X X
Ogétem 152 1358 60 38,98

Tabelall — opracowano na podstawie danych WOWiS

W roku 2010 liczba etatdow administracji 1 obstugi zatwierdzonych w arkuszach
organizacyjnych jednostek oswiatowych wynosi 540,76.

Lp. Nazwa jednostki Administracja Obstuga Ogotem liczba
liczba liczba pracownikéw/liczba
pracownikéw/lic | pracownikéw/licz etatow
zba etatow ba etatow
1. Przedszkole nr 1 w Suwatkach 3/2,25 13/12,75 16/15,00
Przedszkole nr 2 w Suwatkach 3/3,00 13/13,00 16/16,00

Przedszkole nr 3 im. Ojca Swietego

3 Jana Pawtfa Il w Suwatkach 4/3,00 15/17,00 19/20,00

4 Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym 3/2,75 19/17,50 22/20,25
w Suwatkach

5. Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym 3/2,50 12/12,00 15/14,50
w Suwatkach

6. Przedszkole nr 6 w Suwatkach 3/2,50 11/10,75 14/13,25

7. Przedszkole nr 7 w Suwatkach 4/2,50 21/21,00 25/23,50

3 Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi 3/2,50 11/11,00 14/13,50
w Suwatkach

9. Przedszkole nr 10 im. M. Konopnickiej 3/2,00 14/13,00 17/15,00

w Suwatkach

10. | Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach 5/5,00 9/8,50 14/13,50

Szkota Podstawowa nr 6 im. A. Kujatowicz

11. w Suwatkach 5/3,00 13/13,00 18/16,00
12. Szkota Podstawowa nr 7 w Suwatkach 5/4,40 18/17,00 23/21,40
13. Szkota Podstawowa nr 9 w Suwatkach 4/4,00 8/7,00 12/11,00
14, Szkota Po-dstav.vowa nr 11 z Oddziatami 4/4,00 17/15,00 21/19,00
Integracyjnymi w Suwatkach
Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawta Il
15. w Suwatkach 4/2,60 6/6,00 10/8,60
| Liceum Ogdlnoksztatcgce
16. im. M. Konopnickiej w Suwatkach 5/5,00 12/12,00 17/17,00
17. | Zesp6t Szkét nr 1 w Suwatkach 5/5,00 8/8,00 13/13,00
18. | Zesp6t Szkét nr2 w Suwatkach 5/5,00 10/9,75 15/14,75
19. | Zesp6t Szkét nr 3 w Suwatkach 4/4,00 8/6,50 12/10,50
20. | Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach 7/7,00 13/12,13 20/19,13
21. Zespot Szkot Technicznych w Suwatkach 8/8,00 16/15,50 24/23,50
22. Zespot Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego 6/6,00 12/12,00 18/18,00
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Lp. Nazwa jednostki Administracja Obstuga Ogotem liczba
liczba liczba pracownikéw/liczba
pracownikéw/lic | pracownikéw/licz etatow
zba etatéw ba etatéow
w Suwatkach
23. Zespot Szkot nr 8 w Suwatkach 8/7,50 18/17,50 26/25,00
24. Zespot Szkot nr 9 w Suwatkach 7/7,00 16/14,00 23/21,00
25. Zespot Szkot nr 10 w Suwatkach 8/8,00 41/36,88 49/44,88
26. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 1 7/7,00 32/26,50 39/33,50
w Suwatkach
27, Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 2 4/3,00 2/2,00 6/5,00
w Suwatkach
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
28. Ustawicznego w Suwatkach 8/8,00 3/3,00 11/11,00
29. Mtodziezowy Dom Kultury w Suwatkach 6/4,00 8/6,00 14/10,00
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna
30. w Suwatkach 3/2,50 2/2,00 5/4,50
31. Bursa Szkolna w Suwatkach 4/4,00 10/9,00 14/13,00
Centrum Ksztatcenia Praktycznego
32. w Suwatkach 8/7,50 7/7,00 15/14,50
Razem 159/144,50 418/394,26 577/540,76

Tabelal? - opracowanie wlasne na podstawie danych WOWiS

3.6. Efektywnos¢ ksztalcenia

Efekty ksztalcenia w suwalskich szkotach ponadgimnazjalnych sa dobre. W wiosenne;j
sesji w 2010 roku egzamin maturalny zdalo 89,97 % uczniéw. To najlepszy wynik wsrod
miast na prawach powiatu w podlaskiem.

Sredni wynik z egzaminu gimnazjalnego w 2010 roku osiagniety przez suwalskich
uczniéw wyniost 54,30 pkt. Negatywny wplyw na ten wynik (tak jak w catym kraju) miat
wyjatkowo trudny egzamin z cze$ci matematyczno — przyrodniczej. Sredni wynik z 2010 roku
w Suwalkach przyblizyt si¢ (w poréownaniu do 2009 roku) do s$redniej osiaganej przez
gimnazjalistow z Biategostoku i Lomzy.

Uczniowie szkol podstawowych w Suwatkach osiagngli w 2010 roku wynik
ze sprawdzianu na poziomie 25,70 pkt. na 40 mozliwych do zdobycia, co zgodnie ze skala
staninowa stanowi wynik ,éredni”. Sredni wynik z 2010 roku w Suwatkach przyblizyt sig
(w porownaniu do roku 2009) do $redniej osiagnigtej przez szostoklasistow z Biategostoku
i Lomzy. Nadmieni¢ nalezy, ze tzw. ,$redni wynik” nie pokazuje pelnych danych
dotyczacych umiejetnosci ucznidéw czy ich motywacji. Corocznie sprawdzane sa inne
umiejetnosci uczniow, wige wyniki ksztaltuja si¢ na roznym poziomie.

Od 2005 roku wzrosta o ponad 13 % zdawalnos$¢ egzaminu zawodowego.
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Srednia wynikow i punktow uzyskanych ze sprawdzianu i egzaminow

w latach 2005-2010:

liczba . o q Q
LA LT ulcl:lzl?(?w uczrfi)(')w ulcl;lzlli)()aw ucz1fi)6w
przystepujaca | Srednia | przystepujacych | Srednia . L c ,
do punktow | do egzaminu | punktéw przystepujaca | ktorzy | przystepujaca | ktorzy
sprawdzianu imnazialneso do egzaminu zdali do egzaminu zdali
sfés e g 1 g maturalnego | egzamin | zawodowego | egzamin
2005 1115 30,16 1298 57,62 949 91,04 119 48,74
2006 1027 25,36 1241 56,34 1359 82,63 480 58,33
2007 966 27,20 1154 56,65 1217 94,74 725 57,38
2008 926 26,50 1125 58,56 1178 87,09 799 55,69
2009 848 23,50 1072 56,10 1141 87,73 840 57,98
2010 855 25,70 1016 54,30 1027 89,97 928 62,07

Tabelal3 - opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy

Tendencj¢ rozwojowa szkol, zgodnie z najnowszymi osiagnigciami diagnostyki
edukacyjnej, pokazuje tzw. skala staninowa oraz w gimnazjach, liceach i1 technikach —

edukacyjna warto$¢ dodana (obrazujaca efektywnos¢ pracy szkoty).

Wyniki szkol w skali znormalizowanej (staninowej) w latach 2005 — 2010

szkola 1 2 3 5 7 8 9
2005
SP Nr 2 2006
im. A. 2007
Pilsudskiej 2008
w Suwatkach 2009
2010
2005
2006
SP Nr 4 2007
w Suwatkach 2008
2009
2010
2005
SPnr 5 2006
im. A. Wierusz - 2007
Kowalskiego 2008
w Suwalkach 2009
2010
2005
SP nr 6 2006
im. A. 2007
Kujalowicz 2008
w Suwalkach 2009
2010
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2005

2006

SP nr 7 2007

w Suwatkach 2008

2009

2010

2005

SP nr 9 2006

im. W1 2007

Puchalskiego 2008

w Suwatkach 2009

2010

SP nr 10 2005

z Oddzialami 2006

Integracyjnymi 2007
im.

Olimpijczykéw 2008

Polskich 2009

w Suwalkach 2010

2005

SP nr 11 2006

z Oddzialami 2007

Integracyjnymi 2008

w Suwalkach 2009

2010

Tabelal4 — opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w £omzy

Wysokie wyniki (wysokie, bardzo wysokie 1 najwyzsze w skali staninowej) ukazuja
1 utrzymuja od 2008 roku: Szkota Podstawowa nr 2 im. A. Pitsudskiej w Suwatkach, Szkota
Podstawowa nr 10 z Oddzialami Integracyjnymi im. Olimpijczykow Polskich w Suwatkach

oraz Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi w Suwatkach.

Wyniki gimnazjow w skali znormalizowanej (staninowej) z cze¢sci humanistycznej
w latach 2005 -2010

szkola 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gim nr 1

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gim nr 2
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2005

2006

2007
Gim nr 3

2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 4

2008

2009

2010

2005

2006

2007
Gim nr 5

2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 6

2008

2009

2010

2005

2006

2007
Gim nr 7

2008

2009

2010

Tabelal5 - opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Eomzy
Wysokie wyniki uzyskuje 1 utrzymuje od 2005 roku Gimnazjum nr 3 w Zespole Szkot
nr 2 w Suwatkach, Gimnazjum nr 5 w Zespole Szkét nr 3 w Suwalkach— wynik wyzej $redni
1 wysoki od 2005 roku, w 2010 roku — Gimnazjum nr 4 w Zespole Szkot nr 9 w Suwatkach.
Srednie wyniki — Gimnazjum nr 1 im. Marszatka J. Pilsudskiego w Suwatkach,
Gimnazjum nr 2 w Zespole Szkot nr 4 w Suwatkach, Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawta II
w Suwatkach i Gimnazjum nr 7 z Oddziatami Integracyjnymi w Zespole Szkoét nr 10

w Suwatkach.
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Wyniki gimnazjow w skali znormalizowanej (staninowej) z cze¢$ci matematyczno -

przyrodniczej w latach 2005 — 2010

szkola 1 2 3 4 5 6 7 8

2005

2006

Gim nr 1 2007

2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 2
2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 3
2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 4
2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 5
2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 6
2008

2009

2010

2005

2006

2007

Gim nr 7
2008

2009

2010

Tabelal6 - opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Lomzy




Najlepsze wyniki osiaga i utrzymuje od 2005 roku Gimnazjum nr 3 w Zespole Szkét

nr 2 w Suwatkach, Gimnazjum nr 5 w Zespole Szkot nr 3 w Suwatkach.

W trakcie egzaminu na zakonczenie gimnazjum w roku szkolnym 2009/2010
uczniowie suwalskich gimnazjow w czg$ci humanistycznej lepiej radzili sobie z czytaniem
i odbiorem tekstow kultury, stabiej z tworzeniem wiasnego tekstu. W czgsci matematyczno —
przyrodniczej lepsze wyniki uczniowie uzyskali z zakresu wyszukiwania 1 stosowania
informacji, umiejgtnosci stosowania termindow, pojec 1 procedur, wskazywania i opisywania
faktow, zwiazkdéw 1 zalezno$ci, slabiej natomiast poradzili sobie w stosowaniu zintegrowanej

wiedzy.

W wigkszym stopniu wynik pracy szkoty, jak 1 zaangazowanie w proces dydaktyczny

pokazuje edukacyjna warto$¢ dodana.

EWD to pozycja szkoty ze wzgledu na trzyletnie wskazniki wyniku koncowego

edukacyjnej wartosci dodane;j.

Podzial szkol ze wzgledu na wskaznik EWD:

Szkoly neutralne - gimnazja, w ktorych notujemy zaréwno $redni w skali kraju poziom
wynikow egzaminacyjnych, jak i przecigtna efektywnos$¢ nauczania (SN).

Szkoty sukcesu - gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych i wysokiej efektywnosci

nauczania (SS).

Szkoly wspierajace - gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych, ale wysokiej

efektywnosci nauczania (SW).

Szkoty wymagajace pomocy - gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych i niskiej

efektywnosci nauczania (SWP).

Szkoly niewykorzystanych mozliwo$ci - gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych

oraz niskiej efektywno$ci nauczania (SNM).
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Ocena efektywnos$ci nauczania wedlug wskaznika EWD:

2008/2009 2009/2010
szkola czg$¢ humanistyezna | 7646 matematyczno | €2¢S¢ humanistyczna | 7066 matematyczno -

-przyrodnicza przyrodnicza
Gimnazjum nr 1 -0,05 SNM + 1,74 SS - 0,05 SNM +0,17 SS
Gimnazjum nr 2 -2,64 SWP - 1,81 SWP +0,82 SW - 1,85 SWP
Gimnazjum nr 3 - 0,39 SS/SNM +2,31SS -0,23 SNM + 0,66 SS
Gimnazjum nr 4 + 1,50 SS/SNM -0,39 SNM +0,93 SS -0,76 SWP
Gimnazjum nr 5 - 1,50 SNM - 0,82 SNM - 1,07 SNM - 1,09 SNM
Gimnazjum nr 6 + 1,06 SS +2,07 SS +0,76 SS + 1,96 SW/SS
Gimnazjum nr 7 - 3,55 SWP/SNM - 4,02 SWP/SNM - 0,96 SWP - 1,34 SWP

Tabelal7 - opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej

w Lomzy

W latach 2005 — 2010 niemal na tym samym (bardzo wysokim poziomie) utrzymuje

si¢ w Suwalkach zdawalno$¢ egzaminu maturalnego.

Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w poszczeg6lnych szkotach przedstawia ponizsza

tabela:
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W 2011 roku po raz pierwszy zostala zaprezentowana Edukacyjna Warto$¢ Dodana dla
licedw 1 technikow za 2010 rok. Analiza wynikéw EWD suwalskich szkot ponadgimnazjalnych

wykazuje wysoka efektywnos$¢ pracy ww. szkot.

Licea ogolnoksztalcace

Jezyk polski
Dane za okres 2010-2010
A
15—+
EWD pol.
I
10 -+ ey
I'LO
75 80 85 an
I I I I I I I =
110 _ 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
410
1L a5
- 90% szkat - 50% szkat

|:| | Liceum Ogodlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Suwatkach

[] Il Liceum Ogélnoksztatcace im. gen. Zygmunta Podhorskiego w Zespole
Szkét nr 2 w Suwatkach

[] 11 Liceum Ogoélnoksztatcace w Zespole Szkét nr 1 w Suwatkach
[ IV Liceum Ogélnoksztatcace w Zespole Szko6t nr 3 w Suwatkach

Whioski:
I. T1III LO ma niemal ten sam wynik egzaminu maturalnego (miesci si¢ w przedziale
110 — 115 pkt), jednak III LO ma wyzsza EWD (przedziat 10-14). EWD dla obu szkoét

jest wysokie.
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2. 1I LO ma nizszy wynik egzaminu maturalnego od I LO i od III LO (o okoto 10 pkt);

3.

4.

ma tez nizsze EWD (przedziat 4-8), ale jest to EWD dodatnie.

I, II i Il LO zaliczamy do kategorii szkol sukcesu, przy czym III LO ma EWD

najwyzsze.

IV LO - wynik egzaminu maturalnego (93-102 pkt) jest najnizszym wynikiem

w Suwatkach (o okoto 15 pkt) od wyniku najwyzszego). EWD szkoly (przedziat

od okoto -4 do +4) lokalizuje liceum gltéwnie w kategorii szkot neutralnych, ale

roéwniez wymagajacych pomocy i wspierajacych.

Matematyka

Dane za okres 2010-2010
A

5 JEwD mat.

10—+

80 85
I I I I I I =
110 _ 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
410
1L a5
- 90% szkat - 50% szkat

|:| | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Suwatkach

[] Il Liceum Ogélnoksztatcace im. gen. Zygmunta Podhorskiego w Zespole
Szko6t nr 2 w Suwatkach

[ 1n Liceum Ogoélnoksztatcace w Zespole Szkét nr 1 w Suwatkach

. IV Liceum Ogodlnoksztatcace w Zespole Szkot nr 3 w Suwatkach
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Whioski:

I LO osiagnegto najwyzszy wynik egzaminu maturalnego (przedzial 112-116 pkt).

Ma tez najwyzsza dodatnia EWD (przedziat 4-7), przy czym jest to EWD zdecydowanie

nizsza od EWD z jez. polskiego.

IT 1 III LO posiadaja zblizony wynik egzaminu maturalnego (103-108 pkt) i niemal

te¢ sama EWD (przedziat 3-5).

I, IT 1 III LO zaliczamy do kategorii szkot sukcesu.

IV LO — wynik egzaminu maturalnego (przedziat 88-97) jest o wiele nizszy od wyniku

pozostalych szkét. EWD miesci si¢ w przedziale -4 do +3, co lokalizuje liceum

w kategorii szkoty wymagajacej pomocy, ale jednoczesnie wspierajace;.

Technika

Jezyk polski

Dane za okres 2010-2010

20+

15

10

A

[EWD pol.

Nr2.

I I I ==

- 90% szkat

105

L 20

- 50% szkat

110 _ 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
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|:| Technikum nr 2 w Zespole Szkét nr 6 im. Karola Brzostowskiego w
Suwatkach

. Technikum nr 3 w Zespole Szkét Technicznych w Suwatkach
|:| Technikum nr 4 w Zespole Szkét nr 4 w Suwatkach

Whioski:

Technikum nr 4 posiada najwyzsze wyniki egzaminu maturalnego (przedziat 115-122 pkt)
oraz najwyzsza EWD (przedziat 12-17).

Technikum nr 3 rdwniez ma wysokie wyniki egzaminu maturalnego (przedziat 110-115 pkt)

oraz wysoka EWD (przedziat 10-15).

. Technikum nr 2 ma nizsze od obu szkot wyniki egzaminu maturalnego (przedziat 99-107

pkt); ma tez nizsza EWD (przedziat 3-9). Wartos$ci te sytuuja jednak technikum w kategorii

szkot sukcesu.

Matematyka

Dane za okres 2010-2010

F 3
5 JEwD mat.
0+
[
80 85 50 g5
I | | | — | | | | -
105 110 0 15 | 12;Jt | 125
wWynik egZzaminu maturainego
Nr 2/
4+ 5
+ 10
1 a5
- 80% szkal - 50% szkal
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|:| Technikum nr 2 w Zespole Szkét nr 6 im. Karola Brzostowskiego w
Suwatkach

. Technikum nr 3 w Zespole Szkét Technicznych w Suwatkach

|:| Technikum nr 4 w Zespole Szkét nr 4 w Suwatkach

Whioski:

1. Technikum nr 3 ma najwyzsze wyniki egzaminu maturalnego (przedziat 107-112 pkt)
i najwyzsza EWD (przedziat 3-6).

2. Technikum nr 4 ma wysokie wyniki egzaminu maturalnego (przedziat 97-107 pkt) oraz
w przewazajacej czgsci dodatnia EWD (przedziat -0,5 do +4).

3. Technikum nr 4 i Technikum nr 3 zaliczamy do kategorii szkot sukcesu. Ich wyniki i EWD
z matematyki sa jednak nizsze od wynikéw i EWD z jezyka polskiego.

4. Technikum nr 2 posiada najnizsze w Suwatkach wyniki egzaminu maturalnego (przedziat
89-97 pkt) oraz ujemna EWD (przedzial od 0 do -6). Wyniki te lokalizuja technikum

w kategorii szk6t wymagajacych pomocy.

Dane statystyczne dotyczace zdawalnosci egzaminu zawodowego w Miescie Suwalki
wskazuja, ze od 2005 roku zwigkszyta si¢ zdawalno§¢ egzaminu o ponad 13%. Wysoka
zdawalno$¢ egzaminu zawodowego wynika m.in. z realizacji zaj¢¢ ze $rodkdéw unijnych.
Dodatkowe zajecia i1 stale doposazana baza materialna wpltywa pozytywnie na wyzsza

zdawalnosé¢ egzaminu zawodowego.

Zdawalnos¢ egzaminu zawodowego w Miescie Suwalki w latach 2005-2010:

liczba uczniow o <
rzystepujaca dyplom nie zdalo /0N DO
rok P . . ktorzy zdali
do egzaminu otrzymalo egzaminu .
egzamin
zawodowego
2005 119 58 61 48,74
2006 480 280 200 58,33
2007 725 416 309 57,38
2008 799 445 354 55,69
2009 840 487 353 57,98
2010 928 576 352 62,07

Tabelal9— opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy
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3.7.

Baza materialna

i Rekreacji

szkol i

placowek

oSwiatowych

oraz

Osrodka

Sportu

Na dzien 1 wrzesnia 2010 r. Miasto Suwatki dysponuje nastepujaca baza materialna:

Liczba Liczba Sal
pomieszczen komputerow w o
Lp. Nazwa — rodzaj obiektu Adres — lokalizacja dydaktycznych/ pracowniach glm/nastyt- Boiska
pracownie komputerowyc czneisporto
komputerowe h/bibliotekach we

1. Przedszkole nr 1 w Suwalkach Suwalki, ul. Buczka 41 6 - 1 -

2. Przedszkole nr 2 w Suwatkach Suwalki, ul. Warynskiego 29 6 - 1 -
Przedszkole nr 3 im. Ojca

3. Swigtego Jana Pawta 11 Suwalki, ul. Korczaka 4A 9 - - -
w Suwatkach

4, | PreedszkolenrdzOddziatem | g opi 41 Skiodowskie 7 8 i 1 i
Integracyjnym w Suwatkach

5 Przedszkgle nr 5 z Oddzialem Suwalki, ul. Witosa 4 5 ) 1 i
Integracyjnym w Suwatkach

6. Przedszkole nr 6 w Suwatkach Suwalki, ul. Kowalskiego 19 5 - 1 -

7. Przedszkole nr 7 w Suwalkach Suwaltki, ul. Andersa 10 9 - - -
Przedszkole nr 8 z Oddzialami .

. Integracyjnymi w Suwatkach Suwalki, ul. Putry 4B 6 ) ) i
Przedszkole nr 10

9. im. M. Konopnickiej Suwalki, ul. Nowomiejska 18 6 - 1 -
w Suwalkach

10. Szkota Podstawowa nr 4 Suwaltki, ul. Wojska Polskiego 21/1 18/3 ) |
w Suwalkach 13
Szkota Podstawowa nr 6 . o

11. im. A. Kujalowicz w Suwalkach Suwalki, ul. Sejnenska 12 27/1 16/4 2 1

12, | S7kota Podstawowa nr 7 Suwalki, ul. Minkiewicza 50 23/1 12/2 3 1
w Suwalkach

13. | Stkola Podstawowa nr 9 Suwalki, ul. Hamerszmita 11 13/1 18/4 1 1
w Suwatkach
Szkota Podstawowa nr 11

14. | z Oddziatami Integracyjnymi w Suwalki, ul. Szpitalna 66 23/2 24/5 2 2
Suwatkach
Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawla . S

15. Suwalki, ul. Minkiewicza 50 18/1 10/1 1 -
IT w Suwatkach
I Liceum Ogo6lnoksztalcace

16. | im. M. Konopnickiej w Suwaltki, ul. Mickiewicza 3 25/2 37/8 1 1
Suwatkach

17. | Zespot Szkot nr 1 w Suwatkach Suwalki, ul. Noniewicza 83 22/4 37/3 2 -

18. | Zespot Szkot nr 2 w Suwatkach | Suwalki, ul. Ko$ciuszki 36/38 33/3 43/0 1 -

19. | Zespot Szkot nr 3 w Suwatkach Suwalki, ul. Szpitalna 66 21/1 19/4 - -

20. | Zespot Szkol nr 4 w Suwatkach Suwalki, ul. Sejnenska 14 44/4 64/8 2 2

21, | Zespot Szkot Technicznych Suwalki, ul. Sejneiska 33 4273 60/9 2 2
w Suwalkach
Zespot Szkot nr 6

22. | im. K. Brzostowskiego Suwaltki, ul. Sikorskiego 21 34/4 72/18 3 -
w Suwalkach

23. | Zespot Szkot nr 8 w Suwatkach Suwalki, ul. Ko$ciuszki 126 34/4 30/8 3 2

24. | Zespot Szkot nr 9 w Suwatkach Suwaltki, ul. Klonowa 51 53/3 43/6 5 1

25. | Zespot Szkot nr 10 w Suwatkach | Suwalki, ul. Antoniewicza 5 41/4 38/8 4 5
Specjalny Osrodek Szkolno —

26. | Wychowawczy nr 1 Suwalki, ul. Przytorowa 8 41/1 10/3 2 1
w Suwalkach
Specjalny Osrodek Szkolno — . . .

27. | Wychowawezy nr 2 Suwalki, ul. Wojska Polskiego 5/ 20/1 ) i

9

w Suwatkach

28. | Centrum Doskonalenia Suwaltki, ul. Kamedulska 3 10/4 38/5 - -
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Liczba Liczba Sale
pomieszczen komputerow w q
Lp. Nazwa — rodzaj obiektu Adres — lokalizacja dydaktycznych/ pracowniach gll:n/nast:'t- Boiska
pracownie komputerowyc czne/sporto
komputerowe h/bibliotekach we
Nauczycieli i Ksztatcenia
Ustawicznego w Suwatkach
. 1
29. Miodziezowy Dom Kultury Suwalki, ul. Noniewicza 42 12/1 16 (widowis -
w Suwatkach
kowa)
30. Poradma. Psychologiczno - Suwalki, ul. Nowomiejska 10 18 - - -
Pedagogiczna w Suwatkach
31. Bursa Szkolna w Suwatkach Suwalki, ul. Szkolna 2 2 (pracownie 11 - -
komputerowe)
32, | Centrum Ksztalcenia Suwalki, ul. Wylotowa 30 24/1 30 i :
| Praktycznego w Suwalkach UL WY
RAZEM 644/49 675/100 43 20

Tabela20 — opracowano na podstawie danych WOWiS

Dzigki ponoszonym corocznie naktadom finansowym ze srodkow wtasnych Miasta oraz

srodkéw pozyskiwanych z funduszy unijnych znacznej poprawie ulegt stan bazy szkot

i placowek oswiatowych, w tym bazy sportowej. Szkoty dysponuja dobrym zapleczem

dydaktycznym, m.in. rzutnikami, projektorami, tablicami interaktywnymi z dostgpem

do nowoczesnych no$nikoéw informacji oraz bogatym zasobem publikacji.

W posiadaniu bibliotek szkolnych jest ogétem 307.831 wolumindéw. Dodatkowo

biblioteki szkolne prenumeruja czasopisma —

,Wiktor Junior”, ,,M06j Pies”, , Ekoswiat”,

»Wigierki”, ,,Wigry”, ,,Wiktor Gimnazjalista”, ,,Pitka nozna”, ,Samo Zdrowie”, ,,Mtody

Technik”, ,,Geografia w Szkole”, ,,Biblioteka w Szkole”, ,,Komputer§wiat”, ,,Cogito”, ,.Swiat

Nauki”, ,,National Geografic”, ,,Wychowawca” i wiele innych.

Osrodek Sportu i Rekreacji dysponuje nast¢pujaca baza:

= stadion lekkoatletyczny (przygotowana koncepcja przebudowy) z 400-metrowa bieznig

o nawierzchni tartanowej i1 trybunami na 200 miejsc, boiskiem treningowym, zapleczem
socjalnym z baza noclegowa na 30 miejsc, kortem tenisowym o nawierzchni z maczki
ceglanej;

stadion pitkarski (w trakcie przebudowy) z pelnowymiarowym boiskiem trawiastym
1 widownig na 1 820 miejsc (po przebudowie ok. 3 500 miejsc), dwoma bocznymi boiskami
treningowymi, boiskiem asfaltowym, zapleczem socjalnym i1 domem noclegowym
na 60 miejsc;

boisko ze sztuczng nawierzchnia na Osiedlu Kamena;

kort tenisowy o nawierzchni asfaltowej;

skatepark;

3 boiska do plazowej pitki siatkowej;
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= 2 hale sportowe, w tym jedna z widownia na 718 miejsc (do 2 000 miejsc z dostawkami
przy zmianie funkcji na sale widowiskowa) o tacznej powierzchni 1 650 m?;

= 25-metrowa kryta plywalnia z widownia na 250 miejsc oraz dwie silownie, sauna
1jacuzzi;

= kapielisko miejskie z zapleczem socjalnym, wypozyczalnia sprzg¢tu wodnego, kawiarenka
1 przylegle do niego tereny zielone;

= 2 obiekty zeglarskie: nad zalewem Arkadia oraz jeziorem Wigry z baza noclegowa
na 20 miejsc 1 wypozyczalnig sprzgtu wodnego;

= aquapark o powierzchni uzytkowej: 10 113,40 m’, w tym 25-metrowa kryta pltywalnia
z widownia na 300 miejsc oraz czesci rekreacyjne ze zjezdzalniami, saunami 1 grota solna.

Sale sportowe w jednostkach o$wiatowych sa wykorzystywane na cele statutowe
srednio przez 9,5 godziny dziennie. Zauwazalne jest niewielkie wykorzystanie sal
gimnastycznych i boisk funkcjonujacych przy obiektach o§wiatowych w dni wolne od zajec.

Odczuwalny jest brak duzych 1 nowoczesnych obiektow wielofunkcyjnych
dostosowanych do organizacji imprez, w tym o charakterze masowym.

Istniejaca  baza  sportowa, mimo przeprowadzonych prac  remontowych
i modernizacyjnych, nadal nie jest w pelni dostosowana do potrzeb osob niepetnosprawnych
1 obowiazujacych standardoéw. Wymaga ona dalszych znacznych nakltadéw na modernizacje
istniejacych i budowe nowych obiektow oraz ich odpowiednie wyposazenie.

W latach 2005 — 2010 rozbudowano w suwalskich szkotach system monitoringu
wizyjnego, ktory spowodowal wzrost poczucia bezpieczenstwa wsrod uczniow. Wszystkie
suwalskie szkoty podstawowe, gimnazja oraz szkoly ponadgimnazjalne dysponuja systemem
monitoringu  wizyjnego. Poprawa bezpieczenstwa dzieci 1 mlodziezy to jeden
z najwazniejszych obszarow okreslonych w ,,Miejskim programie zapobiegania przestgpczosci
oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego na lata 2011 — 2014”, ktéry
bedzie przedstawiony Radzie Miejskiej w Suwatkach.

W suwalskich szkotach jest realizowany szereg dzialan profilaktycznych z zakresu
przeciwdziatania przemocy, agresji oraz propagujacych zycie bez alkoholu i narkotykdw.

Realizowane sa tez programy profilaktyczne prozdrowotne np. badania gimnazjalistow
na wykrycie chorob krwi czy program przeciwdziatania rakowi szyjki macicy wsrdd
gimnazjalistek. W 16 suwalskich szkotach Miasto Suwatki nieodptatnie udostgpnia
pomieszczenia niepublicznym zaktadom opieki zdrowotnej na prowadzenie profilaktycznej

opieki zdrowotnej nad uczniami.
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Lp. Szkota / placowka oswiatowa Podmiot sprawujacy profilaktyczng opieke zdrowotng
nad uczniami

1. Szkota Podstawowa nr 4 NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
w Suwatkach HSSANITAS” w Suwalkach

2o Szkota Podstawowa nr 6 NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. A. Kujatowicz w Suwatkach LSANITAS” w Suwalkach

3. | Szkola Podstawowa nr 7 NZOZ ,VITA — MED” Sp. partnerska
w Suwaltkach

4. Szkota Podstawowa nr 9 NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. W1. Puchalskiego w Suwatkach LSANITAS” w Suwalkach

5. . , NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 10 w Suwatkach _SANITAS” w Suwalkach

6. Szkota Podstawowa nr 11
z Oddziatami Integracyjnymi NZOZ ,,VITA — MED” Sp. partnerska
w Suwaltkach

7. I Liceum Ogolnoksztatcace NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. M. Konopnickiej w Suwatkach LSANITAS” w Suwalkach

8. . . NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 1 w Suwatkach _SANITAS” w Suwalkach

9. , , NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 2 w Suwatkach _SANITAS” w Suwatkach

10. . . NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach _SANITAS” w Suwalkach

11. | Zespot Szkot nr 6 NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. K. Brzostowskiego w Suwatkach | ,,SANITAS” w Suwatkach

12. | Zespot Szkot Technicznych NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
w Suwatkach HSSANITAS” w Suwalkach

13. , , NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 8 w Suwatkach _SANITAS” w Suwalkach

14. | Zespot Szkot nr 9 w Suwatkach NZOZ Poradnia Medycyny Rodzinne;j s.c.

15. | Specjalny Osrodek Szkolno - NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Wychowawczy nr 1 w Suwatkach HSANITAS” w Suwatkach

16. | Specjalny Osrodek Szkolno - NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Wychowawczy nr 2 w Suwatkach SSANITAS” w Suwatkach

Tabela 21 — opracowano na podstawie danych WOWiS
3.8. Prognozy demograficzne

W roku szkolnym 2010/2011 w suwalskich szkotach ponadgimnazjalnych ucza si¢
przede wszystkim roczniki 1992, 1993, 1994. W 1992 roku w Suwatkach urodzito si¢ 1 137
dzieci, w nastgpnym roku tylko 1 046 dzieci, a w 1996 roku — 836 dzieci. To o okoto 300 — 400
dzieci wigcej niz rodzi si¢ (rocznie) po 2000 roku. Konsekwencja tego procesu jest
zmniejszenie w kolejnych latach zapotrzebowania na miejsca w szkotach i1 placowkach
oswiatowych. W Suwatkach od wielu lat widoczne sa efekty nizu demograficznego,

co obrazuje ponizsza tabela.
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Liczba urodzen w latach 1992-2010

Rok
urodzenia

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Liczba
dzieci

1137 | 1046 | 986 934 836 862 754 745 679 772 714 639 720 728 758 817 770 789 784

Tabela2?2 - opracowanie wlasne na podstawie danych z Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego
w Suwatkach

Efektem zmian w prawie o$wiatowym bedzie znaczny wzrost oddzialow klas
pierwszych szkot podstawowych. Od 01 wrzesnia 2012 roku wszyscy rodzice dzieci
6 i 7-letnich bgda mieli obowiazek posta¢ swoje dzieci do pierwszej klasy szkoly podstawowe;.
W roku szkolnym 2010/2011 tylko 30 szesciolatkdw uczgszcza do pierwszej klasy szkoty
podstawowej. W 2012 roku do klas pierwszych przyjetych zostanie ok. 1500 dzieci. Odwrotna
sytuacja bedzie w przedszkolach, ktére w roku szkolnym 2012/2013 dysponowaé beda
wolnymi miejscami. W roku szkolnym 2012/2013 dwa roczniki opuszcza przedszkola, a tylko
jeden rocznik ,,wkroczy” w wiek przedszkolny.

Dane statystyczne dotyczace liczby uczniéw wskazuja, ze w 2015 roku do jednostek
oswiatowych bedzie uczeszcza¢ o 900 uczniow mniej. Najwigkszy spadek liczby uczniow

nastapi w szkotach ponadgimnazjalnych, tj. o okoto 1000 uczniow.

Liczba uczniow w szkolach w latach 2010 - 2015

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Liczba uczniow w szkotach 4328 | 4269 | 5010 | 5148 | 5146 | 5221
podstawowych
Liczba ucznidow w gimnazjach 2616 | 2452 | 2367 | 2189 | 2210 | 2177
Liczba uczniéw w szkotach 4212 | 4103 | 3802 | 3618 | 3386 | 3203
ponadgimnazjalnych
Razem 11479 | 10824 | 11179 | 10955 | 10742 | 10601

Tabela23 - opracowano na podstawie danych WOWiS
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Skutki nizu demograficznego 1 zmian w prawie o§wiatowym to:

1. Spadek (w latach 2004 — 2010) liczby uczniow w szkotach podstawowych, gimnazjach
1 szkotach ponadgimnazjalnych, co skutkuje zmniejszeniem liczby uczniow
w poszczegolnych oddziatach oraz spadkiem liczby oddziatow. Jednocze$nie obserwuje

si¢ systematyczny wzrost liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.

2. Spadek liczby dzieci w przedszkolach od 2012/2013 roku. Wzrost liczby oddziatéw
klas I szkot podstawowych w roku szkolnym 2012/2013.

3. Stabilizacja liczby uczniow w szkotach podstawowych od roku szkolnego 2012/2013,
4. Staty spadek liczby uczniow w gimnazjach od roku szkolnego 2011/2012,

5. Staty spadek liczby uczniow w szkotach ponadgimnazjalnych od roku szkolnego

2011/2012.

Analiza SWOT

Przeprowadzenie tej analizy oraz opracowanie prognozy szans i zagrozen edukacji
w Suwatkach umozliwia wlasciwe zdiagnozowanie problemow wystgpujacych w o§wiacie oraz

okreslenie kierunkow jej rozwoju.

EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

. Wysoko wykwalifikowana kadra
pedagogiczna.

. Upowszechnianie edukacji
przedszkolnej 5-latkow.

. Projektowanie pracy dydaktyczno-
wychowawczej z zastosowaniem
réznorodnych metod i form pracy.

. Dbalo$¢ o bezpieczenstwo, czuwanie
nad respektowaniem praw dziecka
1jego rodziny.

. Diagnozowanie rozwoju dziecka,
wspomaganie i pomoc w
przygotowaniu do podjgcia nauki

w szkole.

. Dobra wspotpraca z rodzicami,
zaangazowanie w dziatalno$¢
przedszkola, ujednolicanie
oddziatywan wychowawczych.

. Nawiazywanie wspotpracy ze szkota,

. Niewystarczajaca liczba miejsc

w przedszkolach.

. Nieadekwatna do potrzeb opieka

specjalistow: logopedy, psychologa,
terapeuty( gimnastyka korekcyjna).

. Niezadawalajacy i wymagajacy prac

remontowych stan techniczny
budynkow przedszkolnych( wezty
sanitarne, instalacje elektryczne).

. Niewystarczajaca oferta bezptatnych

dodatkowych zaje¢ dla dzieci.

. Brak monitoringu w przedszkolach nr

1,2,6,7, 10.

. Brak innych form wychowania

przedszkolnego.
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rozbudzanie zainteresowan dzieci rola
ucznia.

SZANSE

ZAGROZENIA

[

Otwarto$¢ nauczycieli na zmiany.
Efektywna promocja placowek
przedszkolnych w srodowisku
lokalnym.

Nawiazywanie wspoOtpracy z innymi
przedszkolami i realizacja wspdlnych
projektow.

Organizowanie porad specjalistow
na terenie placowek przedszkolnych
(state dyzury).

Poprawa bezpieczenstwa placoéwek
przedszkolnych.

[
5

Zmiany w prawie oswiatowym.
Niewystarczajace fundusze na
modernizacj¢ 1 adaptacje przedszkoli.
Dewastacja i niszczenie mienia przez
osoby z zewnatrz.

Brak monitoringu zewngtrznego

na terenach przedszkolnych.

KSZTALCENIE OGOLNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

10.

11.

Wysokie wyniki egzaminow
zewngtrznych w liceach
ogolnoksztatcacych.

Dobrze wyksztatcona kadra
pedagogiczna (mobilnosé
zawodowa).

Pelne zabezpieczenie potrzeb w
zakresie kadry pedagogicznej z
przedmiotow ogolnoksztatcacych.
Pelne pokrycie finansowe potrzeb
w zakresie doksztatcania nauczycieli.
Bogata oferta szkoleniowa dla kadry
pedagogicznej.

Duza liczba egzaminatorow.
Niektore szkoly podstawowe

1 gimnazjalne utrzymuja od lat
wysokie wyniki egzamindow
zewngtrznych.

Funkcjonowanie dziennika
elektronicznego.

Wysokie osiagnigcia w olimpiadach
1 konkursach przedmiotowych.
Funkcjonowanie w mie$cie dwoch
placéwek wspierajacych
doskonalenie nauczycieli.
Realizacja projektow ze srodkow
pozabudzetowych.

Niewystarczajace wyposazenie szkot

i placowek w sprzet i pomoce
dydaktyczne, pracownie.

Brak programu wspierania uczniow
zdolnych ( brak systemowego
rozwiazania na poziomie gminy).
Niewystarczajace wsparcie
specjalistyczne dla uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
na poziomie szkoty.

Nieche¢ nauczycieli 1 dyrektoréw

do podejmowania innowacji
pedagogicznych.

Niskie wyniki egzamindw maturalnych
w szkotach zawodowych.

Nizsze wyniki egzaminéw zewngtrznych
z przedmiotdéw S$cistych na wszystkich
poziomach edukacji.

Odptyw mlodziezy ze szkot publicznych
do niepublicznych.

Niz demograficzny i zmiany w prawie
oswiatowym.

Niezadowalajacy system motywacji
finansowej nauczycieli i dyrektorow.
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12.

13.

Szeroka oferta szkolnictwa
niepublicznego.

Zwigkszenie liczby zajeé
pozalekcyjnych obejmujacych
ksztatcenie ogolne.

SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.

Promocja liceéw ogolnoksztatcacych
w miescie 1 regionie.

Zapewnienie wysokiego poziomu
ksztatcenia ogdlnego i podniesienie
jego efektow.

Zapewnienie stabilnosci 1 droznosci
w procesie ksztalcenia.
Zwigkszenie motywacji nauczycieli
do uzupetniania i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

Kadra pedagogiczna ma szans¢
doskonalenia warsztatu pracy

W miejscu zamieszkania.

Duza liczba egzaminatoréw daje
mozliwo$¢ lepszego przygotowania
ucznidow do egzaminow
zewngtrznych.

Funkcjonowanie dziennika
elektronicznego.

Promocja szkot w wojewodztwie

i w kraju.

Bogata oferta szkoleniowa

dla nauczycieli umozliwiajaca ich
rozwdj zawodowy.

Mozliwo$¢ wzbogacenia bazy
dydaktycznej i unowoczesnienia
ksztatcenia ogdlnego. Kreowanie
postaw przygotowujacych do zycia
we wspolczesnym spoteczenstwie.
Wzrost konkurencyjnosci szkot

w zakresie ksztatcenia ogdlnego.

. Mato atrakcyjna i mato zr6znicowana

oferta edukacyjna szkot.
Ograniczenie mozliwos$ci dobrego
przygotowania ucznia do konkursow
i olimpiad przedmiotowych oraz
rozwijania jego zainteresowan oraz
pomocy uczniom majacym trudnosci
W nauce.

Ksztatcenie dzieci i mtodziezy
niedostosowane do rynku pracy.

. Niezadowalajace efekty ksztalcenia

ogolnego w szkotach zawodowych.
Spadek motywacji uczniéw do nauki.

. Niewystarczajaca motywacja uczniow

zdolnych do rozwijania swych
zainteresowan.

. Brak innowacyjno$ci w procesie

ksztalcenia.
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KSZTALCENIE ZAWODOWE I USTAWICZNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Woystarczajaca liczba szkot/placowek
zawodowych.

Zainteresowanie szkot/placowek
rozwojem.

Wyniki z egzaminéw zewngtrznych
na $rednim poziomie wojewodzkim.
Modernizacja bazy szkot.
Do$wiadczona kadra o wysokich
kwalifikacjach,

Indywidualna wspolpraca na linii
szkota-pracodawca.

Pomoc organu prowadzacego w stalej
wspotpracy placéwkom ksztalcenia
zawodowego z pracodawcami, w tym
w realizacji praktyk zawodowych.
Niski wskaznik rotacji nauczycieli.

D

Brak systemu pozyskiwania nauczycieli
przedmiotéw zawodowych (fachowcow
w waskich specjalizacjach) spoza szkot.
Brak ksztalcenia modutowego.

Mato efektywna praca doradcoéw
zawodowych.

Niewystarczajace wyposazenie

w pomoce dydaktyczne.

Brak rozwiazan zmierzajacych do statej
wspotpracy z pracodawcami,
Powiatowym Urz¢dem Pracy

1 Powiatowa Rada Zatrudnienia.
Ograniczona mozliwos$¢ pozyskiwania
miejsc na organizacj¢ praktyk
zawodowych, dajacych mozliwo$¢
realizacji podstawy programowej,

Brak organizacji cyklicznych spotkan,
debat, seminariow na temat ksztalcenia
zawodowego.

Brak zainteresowan nauczycieli
istniejacymi szkoleniami.

Preferowanie przez gimnazjalistow

1 rodzicéw ksztatcenia ogdlnego.

SZANSE

ZAGROZENIA

[

Rozw¢j Suwalk, jako miasta.
Mozliwos¢ pozyskania srodkow
pozabudzetowych.

Reforma o$wiaty — tworzenie
branzowych centrow zawodowych.
Pozyskanie §rodkéw unijnych

na doposazenie bazy szkot 1 placowek
o$wiatowych.

Zatrudnienie doradcéw zawodowych
w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych.

Rl g

Brak ptaszczyzny wspotpracy
nauczycieli 1 pracodawcow.

Duza konkurencyjnos¢ szkot.

Niz demograficzny.

Stereotypowe myslenie o ksztatceniu
zawodowym.

Brak wykwalifikowanych osob

do pozyskiwania srodkéw finansowych
z UE.

Brak dlugofalowej polityki ksztalcenia
zawodowego Panstwa.

Ograniczenia finansowe.
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KSZTALCENIE SPECJALNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

. Realizacja wezesnego wspomagania
rozwoju dziecka.

. Zapewnienie wychowania
przedszkolnego dzieciom
niepetnosprawnym w oddziatach
przedszkolnych, szkole specjalnej
1 oddziatach integracyjnych.

. Zapewnienie uczniom
niepetnosprawnym edukacji w
klasach integracyjnych w szkole
podstawowej 1 gimnazjum.

. Mozliwos¢ ksztalcenia uczniow

niepetnosprawnych w warunkach
szkoty specjalnej na wszystkich
etapach edukacyjnych.

. Wspieranie przez Miasto
Stowarzyszen, prowadzacych
dziatalno$¢ majaca na celu pomoc
dzieciom o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

. Brak oddziatow integracyjnych

dla dzieci 3 1 4-letnich,

. Brak szczegotowych uregulowan

prawnych w sprawie naboru dzieci
niepetnosprawnych do przedszkola,
szkoty integracyjne;j.

. Brak koordynacji dziatan dotyczacych

organizowania edukacji i terapii dzieci
1 mtodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (monitorowania: liczby
dzieci potrzebujacych pomocy,
rodzajow zaburzen i na tej podstawie
planowania wsparcia).

. Niezadowalajacy system wsparcia

dla dzieci i mtodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi w szkotach
masowych.

. Zbyt mala liczba specjalistow

(psychologow, pedagogow specjalnych,
terapeutow, logopedow) zatrudnionych
w placowkach oswiatowych
(przedszkolach, szkotach, PPP)

w stosunku do potrzeb.

. Niedostateczna oferta szkolnictwa

na poziomie ponadgimnazjalnym
dla ucznidow niepetnosprawnych.

. Niewtasciwa organizacja doskonalenia

nauczycieli w zakresie specjalnych
potrzeb edukacyjnych.
Niedogodna rejonizacja klas
integracyjnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Dzieci objgte wezesnym
wspomaganiem beda w przysztosci
potrzebowaty mniej pomocy
specjalistyczne;j.

. Rozwdj szkolnictwa dla uczniow
niepelnosprawnych.

. Przygotowanie mlodziezy
niepelnosprawnej do aktywnego zycia
— przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

. Poszerzenie oferty edukacyjno —
terapeutyczne;j.

. Dzieci nieobjete pomoca

specjalistyczna maja mniejsze szanse na
prawidtowy rozwo;j.

. Zagrozenie duzej grupy uczniow

wykluczeniem spotecznym.
Stabsze wyniki sprawdzianow,
egzaminéw i matury.

. Mate sukcesy w zakresie konkursow

przedmiotowych.
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. Budowanie szerokiej koalicji lokalne;j
na rzecz edukacji dzieci i mlodziezy
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

. Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow

z innych Zrdodet.

WYCHOWANIE I OPIEKA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

. Duza liczba organizacji
pozarzadowych oraz placowek
o$wiatowych dziatajacych

na rzecz dzieci 1 mtodziezy.

. Coraz wigksza liczba szkot objetych
monitoringiem.

. Zwigkszenie liczby zajeé
pozalekcyjnych.

. Patrole szkolne Strazy Miejskiej

1 Policji w okolicach suwalskich
szkot.

. Organizacja i finansowanie przez
organ prowadzacy coraz wigkszej
liczby konkursow oraz spektakli
profilaktycznych propagujacych
przeciwdziatanie agresji oraz
propagujacych zycie bez alkoholu

1 narkotykow.

. Wspieranie gabinetéw medycznych
dziatajacych w szkotach.

b

Niedostosowanie oferty zajec
pozalekcyjnych do zainteresowan dzieci

1 mlodziezy.

Brak zaangazowania rodzicow w proces
wychowania.

Niedostateczna baza lokalowa do
prowadzenia zaj¢¢ pozalekcyjnych

1 pozaszkolnych na terenie miasta (osrodki
kultury, placowki o§wiatowe na Os.
Poinoc).

Brak zaangazowania rodzicow

we wspotprace ze srodowiskiem szkolnym.
Stan techniczny placow gier i zabaw.

Stan oznakowania ulic w okolicach szkot

1 przedszkoli.

Niedostatki w zakresie komunikacji
interpersonalnej pomigdzy nauczycielem,
uczniem 1 rodzicem.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Coraz wigksza liczba jednostek
o$wiatowych oraz organizacji
pozarzadowych pozyskujacych srodki
finansowe ze zrédet zewngtrznych.
. Tworzenie i realizacja programow
profilaktycznych

1 psychoedukacyjnych.

. Scislejsza wspotpraca szkot

z organizacjami pozarzadowymi,
placowkami o$wiatowymi przy
realizacji dziatan opiekunczo —
wychowawczych.

. Rozbudowa bazy sportowej

1 kulturalne;.

. Realizacja profilaktycznych
programow prozdrowotnych

(np. przeciwdzialanie rakowi szyjki

1. Wzrost liczby miodziezy zagrozone;j
niedostosowaniem spotecznym.

2. Zbyt mata Swiadomos¢ rodzicow

dotyczaca zagrozen wynikajacych

z braku opieki nad dzieckiem.

Niszczenie mienia komunalnego.

4. Niski poziom wiedzy prawnej rodzicow
1 mlodziezy.

bl
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macicy, badania krwi).
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SPORT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

10.

11.

Rozwoj klubow

1 stowarzyszen kultury fizycznej.
Wysoki poziom sportowy

w dyscyplinach: badminton, karate
kyokushin, karting, lekkoatletyka,
modelarstwo lotnicze, pitka nozna,
pitka siatkowa, ptywanie, szachy,
unihokej, zapasy, zeglarstwo, boksu.
Dostepnos¢ miejskiej bazy sportowe;j
1 rekreacyjnej dla dzieci 1 mtodziezy
oraz dla kluboéw i stowarzyszen.
Pomoc finansowa i1 organizacyjna
Miasta w zakresie organizacji zycia
sportowego 1 rekreacyjnego,
propagowania zdrowego stylu zycia.
Organizacja w miescie wysokiej rangi
zawodow sportowych o charakterze
ogolnopolskim 1 migdzynarodowym.
Istnienie mecenatu kultury fizycznej
1 sportu w postaci systemu
przyznawania stypendiéw i nagrod,
pomoc miasta w r6znych formach,

w tym finansowych.

Naturalne walory srodowiskowe
sprzyjajace rozwojowi sportow
wodnych 1 rekreacji.

Bogaty kalendarz imprez sportowych
na terenie miasta oraz organizacja
zajec z zakresu kultury fizycznej

1 sportu w okresach wolnych od
nauki.

Promocja stowarzyszen i klubow
sportowych prowadzona przez
miasto.

Funkcjonowanie zorganizowanego
systemu wspotzawodnictwa
sportowego szkot.

Promocja imprez sportowych

i rekreacyjnych w miescie.

Niewystarczajacy poziom $rodkow
finansowych na rozw¢j 1
funkcjonowanie klubow i stowarzyszen
sportowych.

Niedostatecznie rozwinigta baza
sportowo- rekreacyjna dostosowana
do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.
Ograniczone $rodki finansowe
przeznaczone na modernizacj¢ bazy
znajdujacej si¢ na terenie miasta

1 zakup sprzetu sportowego oraz
rozwoj sportu wyczynowego.
Niewystarczajacy poziom opieki
medycznej 1 odnowy biologiczne;j
sportowcow.

Niski poziom $wiadomos$ci wsrdd
dzieci i mtodziezy na temat korzys$ci
wynikajacych z aktywnosci fizyczne;.
Niezadowalajacy stan techniczny czg$ci
istniejacych obiektow sportowych.
Organizacja zbyt malej ilo$ci imprez
masowych.

Mata aktywnos¢ spoteczna czgséci
nauczycieli wychowania fizycznego.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Rozwoj sportowego srodowiska

akademickiego.

Tworzenie si¢ w miescie aktywnego
srodowiska dziatajacego w sferze
rozwoju aktywno$ci sportowej, w tym

1.

2.

Zmniejszajaca si¢ ilos¢ srodkow
finansowych z budzetu panstwa.

Brak zainteresowania systematycznym
doksztatcaniem kadry trenerskiej oraz
instruktorsko-szkoleniowej zajmujacej
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wsrdd osob niepetnosprawnych.

. Realizacja przez Ministerstwo Sportu

»Strategii rozwoju sportu do roku
2015”.

Tworzenie osrodkow specjalizujacych
si¢ w szkoleniu dzieci i mlodziezy

w okreslonych dyscyplinach sportu.
Mozliwosci podwyzszania
kwalifikacji kadry instruktorsko-
trenerskie;j.

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow
finansowych z Unii Europejskiej oraz
z innych zrédet zewngtrznych na
finansowanie dziatan w sferze sportu.
Wzrost zainteresowania problemami
kultury fizycznej 1 sportu w miescie

1 okolicach poprzez promocj¢
waloréw przyrodniczych
Suwalszczyzny.

Mozliwo$¢ korzystania z
nowoczesnych rozwiazan i
technologii w budownictwie
sportowym i wyposazaniu obiektow.
Poprawa stopy zyciowej
mieszkancoOw miasta.

si¢ kultura fizyczna i sportem.

. Patologie spoteczne, narkomania,

alkoholizm i nikotynizm, uzaleznienie
od komputera, eurosieroty.

. Obnizajacy sig poziom sprawnosci

fizycznej 1 ruchowej spoteczenstwa
a w szczegolnosci dzieci i mlodziezy.

. Brak silnych podmiotow

gospodarczych finansujacych zadania
w sferze kultury fizycznej i sportu;
zmniejszajaca si¢ liczba sponsorow.

INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Ll

Dobrze rozplanowana i
rownomiernie roztozona sie¢ szkot
podstawowych

1 gimnazjow.

Systematycznie poprawiajacy si¢
stan techniczny obiektow
oswiatowych.

Nowe sale sportowe przy szkotach.
Powstawanie ogrodzonych

1 wyposazonych boisk ze sztuczna
nawierzchnia.

Dobrze zagospodarowana strefa
aktywnego wypoczynku nad
Zalewem Arkadia.

Wysoki standard stadionu
pitkarskiego razem z domem
noclegowym.

Powstanie nowoczesnego kompleksu
sportowego Aquapark przy ul. Jana

. Brak przedszkola na Osiedlu

Niepodlegtosci.

. Zbyt male $rodki finansowe na

remonty placowek oswiatowych
(wymiana dachéw, instalacji
elektrycznej, posadzek itd.).
Ograniczone $rodki finansowe
przeznaczone na modernizacj¢ bazy
sportowej i zakup sprzegtu sportowego
oraz r0zwoj sportu wyczynowego.

. Niewystarczajaca baza sportowa

w szkotach ponadgimnazjalnych

1 szkotach podstawowych; brak
kompletnych obiektéw sportowych
przy wszystkich placéwkach
o$wiatowych.
Niezagospodarowane boisko przy
Zespole Szkot nr 10 w Suwatkach.

. Brak systemowego wariantowego
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Pawta II.
8. Przebudowa hali sportowej Osrodka
Sportu i Rekreacji w Suwatkach

rozwiazania wykorzystania $ciezek
rowerowych (lato — rowerowe, zima -
trasy biegowe).

. Rozpoczecie termomodernizacji

obiektow o$wiatowych.
Systematyczne prowadzenie prac
remontowych i modernizacyjnych
obiektow oswiatowych.

9. Uregulowana prawnie dostgpnosé¢ 7. Wymagajacy modernizacji stadion
miejskiej bazy sportowej i lekkoatletyczny.
rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy 8. Niezagospodarowane na cele
oraz dla klubow i stowarzyszen rekreacyjno-sportowe tereny
realizujacych zadania publiczne z po zwirowni na Krzywolce.
zakresu sportu. 9. Niewystarczajaca baza pracowni
10. Naturalne walory §rodowiskowe specjalistycznych i1 do ksztatcenia
sprzyjajace rozwojowi sportow zawodowego
wodnych (w tym zZeglarstwa) 10. Niewystarczajace $rodki
i rekreacji. na systematyczne uzupetnianie pomocy
dydaktycznych.

11. Brak wystarczajacej liczby
komputeréw w szkotach.

12. Niedostatecznie rozwinicta baza
sportowo-rekreacyjna dostosowana
do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

13. Bariery architektoniczne dla uczniow
niepetnosprawnych w obiektach
oswiatowych (brak wind).

14. Brak krytego lodowiska.

SZANSE ZAGROZENIA
. Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow 1. Niewystarczajaca subwencja
z Unii Europejskiej na doposazenie o$wiatowa powodujaca wzrost
szkot oraz poprawe infrastruktury naktadéw z budzetu miasta na
suwalskich obiektéw sportowych finansowanie o$wiaty.
1 oswiatowych. 2. Zmniejszajace si¢ zainteresowanie
. Wspolpraca miasta i przynaleznos¢ uprawianiem sportu przez dzieci
do Klubu Infrastruktury Sportowe;. 1 mtodziez.
. Realizacja przez Ministerstwo Sportu 3. Niewystarczajacy monitoring miasta
1 Turystyki ,,Strategii rozwoju sportu w oraz obiektow oswiatowych,
Polsce do roku 2015 co powoduje dewastowanie otoczenia
. Mozliwo$¢ korzystania wokot obiektow oswiatowych.
z nowoczesnych rozwiazan 4. Zly stan techniczny niektérych
1 technologii w budownictwie obiektow.
sportowym i wyposazeniu obiektow. 5. Brak termomodernizacji niektorych

obiektow oswiatowych.
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ZARZADZANIE

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Wysoko wykwalifikowana kadra 1. Brak stanowisk wicedyrektorow
kierownicza. w przedszkolach.
2. Bogata oferta szkoleniowa dla kadry. 2. Niskie uposazenie pracownikow
3. State zwigkszenie srodkéw na administracji 1 obstugi.
ksztalcenie kadry kierowniczej. 3. Niezadowalajacy system motywacji
finansowej dyrektorow.
4. Braki w wykorzystaniu narz¢dzi
informatycznych w zarzadzaniu o§wiata
1 komunikacji.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Otwarto$¢ kadry kierowniczej na 1. Rutyna zawodowa.
zmiany. 2. Duza czgstotliwo$¢ zmian w
2. State podnoszenie motywacji kadry systemie o$wiaty.
kierowniczej przez organ
prowadzacy.
3. Rozwinigcie systemu kontroli
zarzadczej w os§wiacie.

Podsumowujac:

Zdiagnozowane szanse dla suwalskiej o§wiaty to:

1) przyjete centralne rozwigzania systemowe dotyczace:
a) pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
b) réznych form wychowania przedszkolnego,
¢) szkolnictwa zawodowego,
2) wysoki poziom ksztalcenia ogolnego w liceach ogolnoksztatcacych i w wigkszosci
gimnazjow,
3) wzrost konkurencyjnosci szkot na wszystkich etapach edukacyjnych jako czynnik
wplywajacy na jako$¢ oferty edukacyjne;,
4) wigksza mobilno$¢ zawodowa nauczycieli,
2) mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych,
3) mozliwos¢ wszechstronnego ksztalcenia si¢ ucznidow i1 doskonalenia zawodowego
nauczycieli w miejscu zamieszkania,

4) intensywna realizacja dziatan opiekunczo — wychowawczych,
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S)

6)

zaktywizowanie Srodowiska lokalnego dziatajacego na rzecz upowszechnienia sportu
w Suwatkach,

baza o$wiatowa dostosowana do potrzeb dzieci i mtodziezy.

Zdiagnozowane zagrozenia suwalskiej oswiaty to:

)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

niz demograficzny i jego konsekwencje,

stereotypowe myslenie o ksztalceniu zawodowym, dominujace w $rodowisku
lokalnym,

brak innowacyjno$ci w procesie ksztatcenia,

niskie efekty ksztatcenia ogdlnego w szkotach zawodowych,

rosnace naktady na sport i edukacj¢ w kontek$cie stanu finanséw publicznych
panstwa,

wykluczenie spoleczne ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

wzrost probleméw wychowawczo — dydaktycznych w szkotach, zwlaszcza

w gimnazjach.
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5. Misja oswiaty w Suwalkach, cele strategiczne, operacyjne oraz zadania
realizacyjne

Misja miasta okres$lona zostala w ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta

Suwatk do 2020 roku”.

Misja miasta:

Suwalki miastem zrownowazonego rozwoju o wzrastajacej randze w regionie
i kraju, otwartym na wspoélprace miedzynarodowa, dbajacym o stala poprawe
warunkow zycia mieszkancow, sprzyjajacym rozwojowi innowacyjnej gospodarki
iuslug o znaczeniu ponadlokalnym przy wykorzystaniu walorow Srodowiska
naturalnego.

Zadania o$wiatowe jakie realizuje Miasto Suwalki zawarte sa w celach strategicznych,
celach operacyjnych i ostatecznie w zadaniach realizacyjnych. Strategia rozwoju o$wiaty
umozliwi zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow w zakresie edukacji poprzez okreslanie
kierunkéw 1 zasad postepowania, ktore zgodnie z obowiazujacym prawem 1 przyjetymi
spotecznie normami ustalaja reguly, jakie obowiazywa¢ beda przy okreslaniu hierarchii waznosci
spraw z punktu widzenia interesu publicznego oraz zasad udzialy finanséw publicznych w ich
realizacji.

Cel ten ma by¢ osiagnigty poprzez realizacj¢ celow strategicznych i1 operacyjnych.
Wdrazanie zasad 1 kierunkéw polityki edukacyjnej bedzie przyczynia¢ si¢ do realizacji
nastgpujacych celow strategicznych ,,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Suwatk do 2020
roku”.

Cele strategiczne:

1. Poprawa warunkow zycia mieszkancow i stanu bezpieczenstwa publicznego.
2. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego, w tym turystyki i ushig
o znaczeniu ponadlokalnym w sferze edukacji, kultury i sztuki oraz ochrony zdrowia.
3. Tworzenie warunkow do rozwoju wspotpracy miedzynarodowej i1 transgraniczne;.
4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej miasta.
5. Ochrona zasobdéw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz racjonalne
zagospodarowanie przestrzeni miejskie;j.
Cele operacyjne ujete zostaly, jako cele funkcjonalne, wyrazajace stan pozadany,
po wdrozeniu odpowiednich zadan i zaspokojeniu okreslonych potrzeb w zakresie o$wiaty:

1. Rozw¢j infrastruktury technicznej i poprawa wyposazenia placowek o§wiatowych.
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2. Zapewnienie warunkow do rozwoju osobistego w drodze nauki w systemie
edukacyjnym oraz w formach pozaszkolnych poprzez stworzenie szerokiej

1 r6znorodnej oferty odpowiadajacej oczekiwaniom dzieci 1 mlodziezy.

3. Tworzenie i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej, rozwdj sportu oraz poszerzenie
oferty aktywnego spedzania czasu wolnego.

4. Poprawa tadu i porzadku publicznego oraz przeciwdziatanie zjawiskom patologii
spoteczne;.

5. Zachowanie i rozwijanie tozsamosci kulturowej miasta.

6. Rozwdj i unowoczesnienie bazy materialnej oraz inicjowanie i wspieranie dziatan
podmiotow realizujacych zadania w sferze edukacji, kultury 1 sztuki.

7. Rozwdj bazy 1 podniesienie jakosci dzialan zabezpieczenia socjalnego.

8. Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym.

Misja oSwiaty:

Suwalski system o$wiaty oparty jest na szkotach o wysokim poziomie ksztatcenia,
otwartych na zmiany, motywujacych do nauki i zachgcajacych do kreatywnosci uczniow
i nauczycieli oraz dbajacych o wychowanie w duchu patriotyzmu i poszanowania dla
drugiego czlowieka. Absolwent suwalskiej szkoty powinien by¢ dobrze przygotowany
do zycia w otwartej europejskiej wspolnocie w czasie dalszej edukacji, badZ w poszukiwaniu
pracy na rynku lokalnym lub europejskim.

Cele strategiczne sa konkretyzacja misji. Nalezy je traktowac, jako rownorzedne
wzgledem siebie procesy rozwojowe, ktorych realizacji beda stluzy¢ programy ze swymi
celami operacyjnymi, skladajace si¢ z zadan realizacyjnych — konkretnych przedsigwzigc
o charakterze krotkoterminowym. Polityka edukacyjna Miasta realizowana bedzie

w 8 glownych obszarach okre§lonych poprzez cele strategiczne.

Cele strategiczne
1. Upowszechnianie wychowania przedszkolnego i stworzenie warunkow
do optymalnego rozwoju dzieciom.
2. Doskonalenie jakosci i1 efektywnosci ksztatcenia ogdlnego w suwalskich szkotach.
3. Podniesienie jakos$ci ksztatcenia zawodowego 1 ustawicznego.
4. Wsparcie edukacyjne i terapeutyczne dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych oraz
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

5. Zwigkszenie skutecznosci dziatan wychowawczych i opiekunczych.

59



6. Dbalo$¢ o wszechstronny rozwoj uczniow i dbatos¢ o aktywnos¢ fizyczna.
7. Poprawa stanu bazy os§wiatowe;.

8. Podniesienie jakoS$ci zarzadzania szkotami 1 placowkami.

Edukacja przedszkolna

Jednym z celow Narodowego Planu Dziatan na Rzecz Dzieci 2004-2012 ,,Polska dla
Dzieci” jest zapewnienie odpowiedniej jakosci edukacji. Priorytet D celu drugiego zaktada
,wyrownywanie szans edukacyjnych”. Celem powyzszego priorytetu jest ,,wzrost
powszechnej dostgpnosci do przedszkoli i oddziatow przedszkolnych”. Zadania realizacyjne
przewidziane w strategii pozwola na zwigkszenie dostgpu do wychowania przedszkolnego
oraz wyrownywanie szans edukacyjnych, w szczegdlnosci dla dzieci niepelnosprawnych.

Jednym z gléwnych celow Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007 — 2013 jest
upowszechnianie wychowania przedszkolnego. W wyniku realizacji ,,Strategii O$wiaty
Miasta Suwatki do 2015 roku” nastapi zwigckszenie dostepu do edukacji przedszkolne;.

Rola wychowania przedszkolnego opiera si¢ na opiece wychowawczej nad rozwojem
fizycznym, umystowym 1 spoteczno — etycznym dziecka przedszkolnego, pracy nad
uksztattowaniem u niego nawykow i przyzwyczajen oraz powinna by¢ skierowana na ogoélny
cel, jakim jest przygotowanie do szkotly, a zwlaszcza wyksztatcenie zdolnosci odrdzniania
dobra od zta (dobrych zachowan od zlych zachowan). Edukacja dziecka zaczyna sig
wczesniej niz obowiazek szkolny — stad bardzo wazne jest, aby jak najszybciej zdiagnozowacé
zaburzenia rozwojowe i objac¢ opieka dzieci wymagajace dodatkowej, zintegrowanej pomocy

psychologiczno — edukacyjnej, socjalnej oraz ich rodziny.

Cel strategiczny:

1.

Upowszechnianie wychowania przedszkolnego i stworzenie warunkow do optymalnego

rozwoju dzieciom.

Cele operacyjne:

1.1. Zapewnienie miejsc w przedszkolach wszystkim dzieciom zainteresowanych rodzicow.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia
realizacji rezultatu finansowania

1. Tworzenie grup 2011 -2015 | - organ prowadzacy | - liczba dzieci | - budzet miasta
przedszkolnych dzieciom w wieku 2,5-5 | - fundusze
2,5-5 — letnim, nieobjetych przyjetych europejskie
wychowaniem do suwalskich
przedszkolnym. przedszkoli

2. Przenoszenie oddzialow 2011 - 2012 | - organ prowadzacy | - liczba miejsc | - budzet miasta
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sze$ciolatkow z przedszkoli w szkotach dla | - fundusze
do szkot oraz dostosowanie dzieci 6-letnich | europejskie
warunkow w szkotach

do potrzeb dzieci w wieku

przedszkolnym.

3. Sprzyjanie powstawaniu 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
zespotow i punktow zespotow - fundusze
przedszkolnych oraz przedszkolnych | europejskie
tworzenie ich przez Miasto - liczba
(na Os. Kamena, Os. Hancza, punktow
Os. Niepodlegtosci). przedszkolnych

4. Wspieranie tworzenia 2011 -2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
przedszkoli niepublicznych. przedszkoli - fundusze

niepublicznych | europejskie

1.2. Doskonalenie wychowania przedszkolnego.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia

realizacji rezultatu finansowania

L. Wprowadzenie elastycznego 2012 -2015 | - organ prowadzacy - liczba - budzet miasta
czasu pracy przedszkoli godzin
dostosowanego do potrzeb czaSu pracy
rodzicow. przedszkoli

2. Promowanie programéw 2011 -2015 | - jednostki oswiatowe | - liczba - budzet miasta
autorskich. programow

autorskich

3. Promowanie 2011 - 2015 | - organ prowadzacy -liczba - budzet miasta
i upowszechnianie - jednostki o$wiatowe | inicjatyw - fundusze
nowatorskich rozwiazan europejskie
w wychowaniu przedszkolnym.

1.3. Wsparcie edukacyjno — terapeutyczne dziecka i rodziny.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrédia

realizacji finansowania

1. | Zorganizowanie wczesnego 2012 - - organ - liczba placowek - budzet miasta

wspomagania rozwoju 2015 prowadzacy zajmujacych si¢ -fundusze
dziecka w przedszkolach - organizacje wezesnym europejskie
na terenie Miasta Suwafki. pozarzadowe wspomaganiem - PFRON
- stowarzyszenia | rozwoju dziecka
- PPP - liczba dzieci
objetych wczesnym
wspomaganiem
rozwoju
2. | Stworzenie i promowanie do 2015 - organ - liczba zajec - budzet miasta
rozwiazan umozliwiajacych prowadzacy - liczba dzieci - fundusze
rowny dostep do zajeé - jednostki objetych zajeciami | europejskie
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dodatkowych dla wszystkich oswiatowe dodatkowymi
dzieci w przedszkolach.

3. | Zapewnienie specjalistow: do 2015 - organ - liczba godzin - budzet miasta
logopedy, psychologa, prowadzacy zajec - fundusze
fizjoterapeuty, specjalisty - jednostki - liczba europejskie
do zaje¢ korekcyjnych oraz oswiatowe specjalistow
pielegniarek. oswiatowych

-PPP

4. | Organizowanie zajgc¢ 2011 - - jednostki - liczba zajgé - budzet miasta
adaptacyjnych dla przysztych | 2015 o$wiatowe - liczba dzieci
przedszkolakow i dla - PPP objetych zajgciami
przysztych uczniow
w przedszkolach i szkotach.

1.4. Zwig¢kszenie kompetencji nauczycieli przedszkoli.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia

realizacji rezultatu finansowania

1. | Wsparcie merytoryczne 2011 - - organ prowadzacy | - liczba szkolen | -budzet miasta
nauczycieli (Zwiqkszenie 2015 - CDNiKU - liczba - fundusze
liczby szkolen dla nauczycieli europejskie
nauczycieli, doradztwo uczestnlcz-a(cych

. w szkoleniach
metodyczne) w zakresie
form i metod pracy
z dzieckiem od 0 do 6 roku
zycia.

2. | Realizacja programéw 2011 - - organ prowadzacy | - liczba szkolen | - budzet miasta
Wspélnego doskonalenia 2015 - jednostki - liczba - fundusze
w zakresie edukaciji o$wiatowe nauczycieli europejskie
elementarnej oraz wymiany - CDNiKU uczestniczacych
doswiadczen zawodowych w szkoleniach
nauczycieli przedszkoli
i nauczycieli klas I-11I.

3. | Wspieranie Scislej 2011 - - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
wspolpracy nauczycieli 2015 - jednostki podjetych - fundusze
przedszkoli i szkot. os$wiatowe inicjatyw europejskie

- CDNiKU
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Ksztalcenie ogdlne

Cel strategiczny I ,,Programu Rozwoju Edukacji Wojewodztwa Podlaskiego do 2013

roku” zaktada ,,wyrownywanie szans edukacyjnych i stworzenie mozliwosci wszechstronnego

rozwoju” dzieci 1 mtodziezy. Dziatanie 2.1.1. otrzymalo brzmienie ,,Wsparcie programow

edukacyjnych majacych na celu wyrownywanie szans uczniow”. Realizowane zadania

przyczynia si¢ do stworzenia miodym suwalczanom odpowiednich warunkéw edukacji

1 wychowania.

Proces transformacji systemowej w polskiej oswiacie przebiega pod katem uzyskania

wysokiej jakosci 1 efektywnosci ksztalcenia ogoélnego, zwlaszcza w zakresie nauk

matematyczno — przyrodniczych. Promuje si¢ postawy kreatywne i1 innowacyjne. Ktadzie si¢

nacisk na indywidualizacj¢ pracy z uczniami oraz otoczenie szczegdlna opieka ucznidw

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Cel strategiczny:

2.

Doskonalenie jakosci i efektywnosci ksztalcenia ogélnego w suwalskich szkotach.

Cele operacyjne:

2.1. Stworzenie systemu doskonalgcego jakos¢ pracy jednostek oswiatowych.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédla
realizacji rezultatu finansowania
1. Analiza wynikow 2011 -2015 | - organ prowadzacy | - liczba analiz - budzet miasta
sprawdzianow 1 egzaminow - CDNiKU - MEN
zewngetrznych. Promowanie
szkot z najlepszymi
wynikami.
2. Zmiana sieci szkot 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba dzieci - budzet miasta
(optymalizacja sieci) — korzystajacych
dostosowanie do zmian ze zmiany sieci
demograficznych. szkot
Utworzenie klas - liczba klas
bezobwodowych w szkotach bezobwodowych
podstawowych i gimnazjach.
3. Optymalizacja liczby 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
uczniéw w oddziatach szkot: oddziatow - MEN
do 26 — szkoty podstawowe, w szkotach
do 28 — gimnazja 0 optymalne]
g 9%, liczebnosci
do 30 — szkoly - liczba uczniéw
ponadgimnazjalne. w oddziatach
4. Zapewnienie uczniom szk6t | 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczb dzieci - budzet miasta
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dostepu do biblioteki - jednostki korzystajacych - MEN
i pracowni komputerowych o$wiatowe z bibliotek - fundusze
w godzinach 1 pomieszczen europejskie
popotudniowych. komputerowych
5. Zmiana organizacji pracy 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba dzieci - budzet miasta
Poradni Psychologiczno — - PPP korzystajacych | - MEN
Pedagogicznej i CDNiKU. - CDNiKU z porad
specjalistow
6. Upowszechnienie 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzZet miasta
e-dziennika. - jednostki nauczycieli
oswiatowe prowadzacych
dziennik
elektroniczny
7. Utworzenie forum 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - forum - budzet miasta
samorzadow szkolnych. samorzadow
szkolnych
2.2. Wspieranie rozwoju dzieci i mlodziezy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédla
realizacji rezultatu finansowania
1. Stworzenie programu 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - program - budzet miasta
wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci
i mtodziezy - Miejskiego
Programu Jako$ciowego.
2. Poszerzanie oferty zajeé 2011 - 2015 | - jednostki - liczba godzin | - budzet miasta
pozalekcyjnych w szkotach. o$wiatowe oraz liczba - MEN
uczniow - fundusze
korzystajacych | europejskie
z zajec
pozalekcyjnych
3. Wprowadzenie programow 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
rozwojowych szkot nowych - MEN
i wyznaczenie glownych kierunkow
kierunkéw w ksztatceniu ksztatcenia
(ksztatcenie lingwistyczne,
informatyczne, sportowe
1 artystyczne).
4. Dofinansowanie kosztow 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
udziahu uczniéw uczniow - MEN
w r6znego rodzaju korzystajacych
konkursach i olimpiadach. z .
dofinansowania
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5. Wspieranie organizacyjne i 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
finansowe matych projektow projektow - fundusze
edukacyjnych . korzystaj a[.cych europejskie

ze wsparcia

2.3. Wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. Stworzenie programu 2011 -2015 | - organ prowadzacy | - liczba uczniow | - budzet miasta
wyréwnywania szans - jednostki objetych - MEN
edukacyijnych. oswiatowe programem - inne zrodta

- liczba godzin
zajec
specjalistycznych
- liczba
specjalistow

w szkotach

2.4. Upowszechnienie dzialalnosci innowacyjnej w suwalskich szkolach.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodla
realizacji rezultatu finansowania
1. Wspieranie innowacji 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
pedagogicznych. Stworzenie - jednostki innowacji
systemu motywowania o$wiatowe pedagogicznych
nauczycieli podejmujacych
innowacyjne dziatania.
2. Promowanie 2011 - 2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
1 upowszechnianie ?r?ngv-vacji
przyktadow dobrej praktyki 11nicjatyw
szkot - nowatorskich
inicjatyw, innowacyjnych
programow.
3. Premiowanie osiagnig¢ 2011 -2015 | - organ prowadzacy | - zmiana - budzet miasta
dydaktycznych - jednostki kryteriow
i wychowawczych szkot oswiatowe przyznawania
. e nagrod dla
1 nau.czyc.le.h, ktorzy . nauczycieli
podejmuja innowacyjne
dziatania edukacyjne
i wychowawcze.
2.5. Zwigkszenie kompetencji zawodowych nauczycieli.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédla
realizacji rezultatu finansowania
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Monitorowanie systemu 2011-2015 | - CDNiKU - liczba - budzet miasta
doradztwa metodycznego - organ prowadzacy | oferowanych - fundusze
nauczycieli i podejmowanie kursow, szkolen | europejskie
dziatan na rzecz podnoszenia z zakresu
. L, doradztwa
Jego jakosel, metodycznego
Diagnozowanie potrzeb 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
edukacyjnych kadry - jednostki nauczycieli - fundusze
pedagogiczne;j. os$wiatowe podnoszacych europejskie
- CDNiKU kwalifikacje

zawodowe

(kursy,

szkolenia,

studia

podyplomowe)
Organizacja konkursu 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
,»Nauczyciel Roku”, - jednostki nauczycieli
.Nauczyciel szkoty”. oswiatowe uczestniczacych

w konkursach
Uzyskiwanie przez 2011-2015 | - jednostki - liczba - budzet miasta
nauczycieli dodatkowych o$wiatowe nauczycieli, - fundusze
kwalifikacji i uprawnien. - CDNiKU ktorzy uzyskali | europejskie

dodatkowe

kwalifikacje i

uprawnienia

Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne

Jednym z gltéwnych celéw ,,Programu Rozwoju Edukacji Wojewodztwa Podlaskiego

do 2013 roku” jest stworzenie uczniom mozliwosci wszechstronnego rozwoju. Priorytet 2
zaktada ,,umozliwienie uczniom wyboru kierunkow ksztalcenia zgodnie z zamilowaniami,
uzdolnieniami uczniéw i potrzebami rynku pracy”, a takze ,,wspieranie ksztalcenia uczniéw
w zakresie nauk $cistych i przedmiotow technicznych”.

Jest wiele czynnikow, ktore determinuja zmiany w systemie ksztalcenia zawodowego
1 ustawicznego. Sa to zwlaszcza: potrzeby rynku pracy oraz zainteresowania i uzdolnienia
mlodziezy. Szkoty zawodowe 1 technika postrzegane sa jako nie dajace szans ani na zdanie
matury, ani na podjgcie pracy. Ponadto obserwuje si¢ obnizenie zainteresowania tymi
szkotami ze strony absolwentow gimnazjow. Szkota zawodowa powinna by¢ szkota
pozytywnego wyboru, innowacyjnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Zmianami nalezy
tak kierowac¢, aby wybor szkoty zawodowej byl §wiadomym wyborem, aby szkota ta nie

kojarzyla si¢ ze szkola gorszego gatunku.
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Cel strategiczny:

3. Podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego i ustawicznego.

Cele operacyjne:

3.1. Wprowadzanie zmian w ksztalceniu zawodowym.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrédla

realizacji rezultatu finansowania

1. Stworzenie Miejskiego Programu 2011 - - organ - liczba 0sob - budzet
Wspomagania Edukacji Zawodowej — | 2015 pr'owadzac(.:y uczestniczacych miasta
wspieranie szkot zawodowych w - J’ed.nostkl w kursach - fundusze
realizacji modelu wspolczesnego oswiatowe w ramach europejskie

bsol ) - CDNiKU Miejskiego
absolwenta Wypo.sazon.ego N . - PPP Program
w nowoczesng wiedzg i umiejgtnosci. Wspomagania
Edukacji
Zawodowej
2. Tworzenie branzowych centrow. 2011 - - organ - liczba Centrow - budzet
2015 prowadzacy Branzowych miasta
w Miescie Suwalki | - MEN

3. Wprowadzenie ksztalcenia 2011- - organ - liczba programow | - budzet
modutowego, szkolenia pracodawcow | 2015 prowadzacy - liczba uczniow w | miasta
i nauczycieli. - jednostki ksztalceniu - fundusze

o$wiatowe modutowym europejskie
- liczba - MEN
uczestnikow
szkolen

4. Wyrownywanie szans mtodziezy 2011- - organ - liczba - budzet
ze szkot zawodowych przez dazenie 2015 pr‘owadzac(.:y dodaFkowych miasta
do ujednolicenia liczby godzin - Jeqn05tk1 godzin - fundqsz§

. . o$wiatowe przeznaczonych europejskie
z jezykow obcych (Program .
. . .. . na nauke jezyka
wspierania nauki jgzykéw obeych b
obcego
w szkotach zawodowych).

5. Organizowanie kursow 2011- - organ - liczba - budzet
przygotowania pedagogicznego dla 2015 prowa(.izaccy specjalistow, _ miasta
specjalistow zainteresowanych praca - CDNiKU ktorzy ukoniczyli - fundusze

. kursy europejskie
w szkole zawodowe;j. . . o
przygotowania - inne zrodta
pedagogicznego

6. Doposazenie w nowoczesne maszyny | 2011- - organ - liczba - budzet
i urzadzenia. Zapewnienie srodkow 2015 prowadzacy zmodernizowanych | miasta
finansowych na modernizacije - jednostki szkot 1 placowek - fundusze
. . . o$wiatowe - liczba europejskie
i wzbogacanie bazy dydaktyczne;j doposazonveh
szkot zav&fodowych oraz cc.entrum szlf otipla Cy owek
ksztatcenia praktycznego i centrow
ksztatcenia ustawicznego.
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3.2. Wspélpraca z pracodawcami.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania
1. Wzmocnienie wspotpracy z 2011- - organ - liczba - budzet
pracodawcami (stworzenie programu 2015 prlowadzacgy pracodawcéw miasta
na rzecz wspotpracy, staze, praktyki, ") ednostki z ktorymi - fundusze
ksztalcenie nauczveicli oswiatowe nawigzano europejskie
y . . .
. - PUP wspoOlprace - inne Zrodta
u pracodawcow). w realizacji
praktyk
zawodowych/stazy
3.3. Dostosowanie oferty suwalskich szkét zawodowych do potrzeb rynku pracy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrodla
realizacji rezultatu finansowani
a
1. Optymalizacja oferty ksztalcenia 2011- - organ - liczba nowych - budzet
szkot zawodowych - nauczanie 2015 prowadzacy kierunkow miasta
w kierunkach dostosowanych do - jednostki ksztalcenia - fundusze
potrzeb gospodarki. o$wiatowe - europejskie
pracodawcy - inne zrodta
- PUP
3.4. Wspolpraca z uczelniami.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédla
realizacji rezultatu finansowania
1. Wzmocnienie wspotpracy 2011 - - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
z uczelniami i tworzenie 2015 - uczelnie wyzsze utworzonych - fundusze
szkolnych osrodkow kariery. szkolnych europejskie
osrodkow kariery
- liczba partnerstw
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3.5.

Promocja ksztalcenia zawodowego.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrédla
realizacji finansowani
a
1. Rozwijanie doradztwa 2011 - - organ prowadzacy | - liczba doradcow - budzet
zawodowego. 2015 - jednostki zawodowych miasta
o$wiatowe w szkotach - MEN
2. Wospieranie $cistej wspolpracy | 2011- - organ prowadzacy | - liczba inicjatyw - budzet
szkot, PPP i CDNiKU z 2015 - jednostki miasta
mtodzieza oswiatowe
i rodzicami. - PPP
- CDNiKU
3. Uruchomienie akcji 2011- - organ prowadzacy | - liczba spotkan - budzet
informacyjnych i 2015 - jednostki - liczba materialow miasta
promocyjnych szkolnictwa oswiatowe informacyjnych - MEN
zawodowego. Prowadzenie
kampanii informacyjne;j
zmieniajacej dotychczasowy
wizerunek szkot zawodowych.
4. Uruchomienie internetowego 2011- - organ prowadzacy | - liczba wejsé¢ - budzet
informatora o zawodach 2015 - jednostki na strong internctowa | miasta
i mozliwo$ciach zatrudnienia oswiatowe - liczba - MEN
po zdobyciu okreslonych .zam1eszc%onych
. . informacji
kwalifikacji zawodowych.
5. Nawiazanie wspotpracy 2011- - organ prowadzacy | - liczba - budzet
z partnerami w krajach UE 2015 - jednostki zorganizowanych miasta
w zakresie ksztatcenia o$wiatowe wyjazdow w ramach | - fundusze
praktycznego mtodziezy wymiany europejskie
5 i doswiadczen
i doskonalenia zawodowego zawodowych
nauczycieli oraz udzialu na
w programach wspolpracy europejskim rynku
edukacyjnej (w tym w pracy
programach Leonardo da Vinci, - liczba. )
Grundtvig). beneficj entow
korzystajacych
Z wymiany
doswiadczen
zawodowych na
europejskim rynku
pracy
6. Powotanie lokalnego centrum | 2011- - organ prowadzacy | - liczba os6b - budzet
doradztwa Zawodowego jako 2015 - PPP Ob] QtYCh dzialaniem miasta
- CDNiKU centrum - MEN

koordynatora dziatan w
szkotach.
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3.6. Podniesienie dostgpnosci i atrakcyjnosci ksztalcenia ustawicznego.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodla
realizacji rezultatu finansowania

1. Poszerzenie oferty ksztalcenia | 2011 - - organ prowadzacy | - liczba oséb, ktore | - budzet
policealnego oraz 2015 - jednostki uczestniczyly miasta
uzupehiajacego pod katem oswiatowe W formalpym - fundu.sze.

- PUP ksztalceniu europejskie
rynku pracy. .
ustawicznym

2. Wspieranie szkot 2011 - - organ prowadzacy | - liczba osob, ktore | - budzet
we wprowadzaniu 2015 - jednostki ksztalcity sie miasta
e-learningu, zwlaszcza o$wiatowe w formie - fundusze
w szkotach dla dorostych. e-learning europejskie

Ksztalcenie specjalne

Zatozeniem ,,Programu Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Podlaskiego do 2013 roku”

jest ,,wypracowanie rozwiazan zwigkszajacych dostgp osob niepelnosprawnych do ustug

edukacyjnych”.

Ksztatceniem specjalnym obejmuje si¢ uczniow, ktorzy ze wzgledu na swoja

niepelnosprawno$¢ wymagaja stosowania

specjalnych metod pracy oraz

specjalnej

organizacji nauki. Niepelnosprawni to: niewidomi, stabowidzacy, niestyszacy, stabostyszacy,
niepetnosprawni ruchowo, autystyczni, z zaburzeniami zachowania, uposledzeni umystowo
w stopniu lekkim, umiarkowanym lub znacznym, uposledzeni umystowo w stopniu gtgbokim
oraz z niepelnosprawnosciami sprz¢zonymi. Podstawa do objecia ucznia ksztalceniem
specjalnym jest orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydane przez publiczne
poradnie psychologiczno — pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne. Uczniem
niepetnosprawnym jest wigc osoba posiadajaca orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalnego. Dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych powinny mie¢ zapewniona
dostosowana do oraz mozliwosci

odpowiednia formg¢ ksztalcenia ich  potrzeb

psychofizycznych ucznia
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Cel strategiczny:

4.

Cele operacyjne:

Wsparcie edukacyjne i terapeutyczne dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnych oraz
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

4.1. Stworzenie systemu wsparcia dla dzieci w wieku do 7 lat, u ktorych wystapily zaburzenia

rozwoju oraz wsparcia ich rodzin.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia
realizacji rezultatu finansowania
1. Rozwoj osrodkow 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
prowadzacych wczesne osrodkow - fundusze
wspomaganie. prowadzacych | europejskie
wczesne
wspomaganie
- liczba dzieci
objetych
wcezesnym
wspomaganiem
rozwoju
2. Tworzenie (zgodnie 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
z zapotrzebowaniem) - jednostki oddziatow - fundusze
oddziatow integracyjnych oswiatowe integracyjnych | europejskie
i specjalnych. - PPP - liczba
oddzialow
specjalnych
3. Objecie specjalistyczna 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba dzieci | - budzet miasta
pomoca dzieci do lat 6 - stowarzyszenia objetych - fundusze
wykazujacych zaburzenia - PPP specjalistyczna | europejskie
rozwoju, nie kwalifikujacych - SOSW nr 1 opieka w - PFRON
si¢ do wczesnego wieku do 6 lat
wspomagania.
4.2. Objecie pomoca psychologiczno — pedagogiczng wszystkich wuczniow, u ktorych
zdiagnozowano trudnos$ci w uczeniu sie.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania
1. . ... 2011 - - organ prowadzacy | - liczba zaje¢ w - budzet miasta
%apewnlgn}e odpowiednicj 2015 - PPP stosunku do - fundusze
iczby zajgc . . . o S
specjalistycznych dla - ]’ed.nostkl hczb.y dzieci o europejskie
dzieci o specjalnych oswiatowe specjalnych
potrzebach edukacyjnych. p otrzebaf: h
edukacyjnych
2. Zapewnienie prawidlowej | 2011 - - organ prowadzacy | - liczba dzieci - budzet miasta
pomocy psychologiczno — | 2015 - PPP objetych pomoca | - fundusze
pedagogicznej wszystkim - jednostki psychologiczno — | europejskie
uczniom o specjalnych oswiatowe pedagogiczna (z
potrzebach edukacyjnych. liczby tych ktore
powinny by¢
objete pomoca)
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3. Prowadzenie przez szkoty | 2011 - - jednostki - liczba uczniow | - budzet miasta
badan dziatan majacych na | 2015 oswiatowe zdiagnozowanych | - fundusze
celu rozpoznanie ryzyka - PPP europejskie
wystapienia specyficznych
trudno$ci w uczeniu sie..

4. Prowadzenie kampanii 2011 - - organ prowadzacy | - liczba podjetych | - budzet miasta
informacyjne;j, 2015 - PPP dziatan - fundusze
zwigkszajacej $wiadomos¢ informacyjnych europejskie
rodzicow w zakresie
wykrywania
nieprawidtowosci
w rozwoju dzieci.

5. Tworzenie klas do 2015 - organ prowadzacy | - liczba klas - budzet miasta
terapeutycznych - PPP terapeutycznych | - fundusze

europejskie
- MEN
- inne zrodta

6. Prowadzenie zajec¢ do 2015 - jednostki - liczba uczniow | - budzet miasta
korekcyjno — oswiatowe objetych
kompensacyjnych zajgciami

4.3. Organizowanie ksztalcenia dla uczniow niepelnosprawnych oraz o specjalnych

potrzebach edukacyjnych.

specyficznych problemow
W uczeniu si¢ oraz w
zakresie wczesnego
wspomagania.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrédia
realizacji finansowania
1. Utworzenie Centrum do 2015 - organ - liczba dzieci o - budzZet miasta
Informacyjnego prowadzacy specjalnych potrzebach | - MEN
koordynujacego edukacyjnych
ksztalcenie specjalne na
terenie miasta.
2. Likwidacja barier 2011 -2015 | - organ - liczba szkot, - budzet miasta
architektonicznych prowadzacy w ktorych - fundusze
i organizacyjnych w - PPP zlikwidowano bariery | europejskie
ksztatceniu specjalnym, - MEN
integracyjnym
1 masowym.
4.4. Doskonalenie kompetencji nauczycieli.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia
realizacji rezultatu finansowania
1. | Finansowanie szkolenia 2011 - - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
nauczycieli w zakresie 2015 - CDNiKU szkolen, - fundusze
rozpoznawania ryzyka kursow europejskie
dysleksji oraz - MEN
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2. | Koordynacja pracy do 2015 - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
nauczycieli zajmujacych si¢ - PPP nauczycieli
uczniami ze specjalnymi zajmujacych
potrzebami edukacyjnymi. si¢ uczniami ze
specjalnymi
potrzebami
3. | Uwzglednianie WDN 2011-2015 | - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
studiow podyplomowych, - jednostki nauczycieli - fundusze
kursow, szkolen w zakresie os$wiatowe przeszkolonych | europejskie
pracy z uczniami o - MEN
specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Wychowanie i opieka

Cel operacyjny 7 (cel strategiczny 2) ,,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
Suwatk do roku 2020 zaktada ,,zapewnienie warunkéw do rozwoju osobistego w drodze
nauki w systemie edukacyjnym oraz w formach pozaszkolnych poprzez stworzenie szerokiej
i r6znorodnej oferty odpowiadajacej oczekiwaniom dzieci i mtodziezy”. Zatozenia ,,Strategii
Oswiaty Miasta Suwalki do 2015 roku” przyczynia si¢ do zapewnienia wsparcia i pomocy
dzieciom i ich rodzinom.

Wychowanie jest procesem bardzo zlozonym. Wychowanie cztowieka trwa cate zycie.
Najbardziej chtonnym okresem jest wczesne dziecinstwo i okres szkolny. W tym to czasie
cztowiek-dziecko jest najbardziej podatny na wplywy otoczenia, szczegdlnie szybko
przyjmuje wszelkie pozytywne i negatywne procesy zachodzace wokol niego. Zatem
na rodzinie 1 szkole ciazy odpowiedzialno§¢ za wychowanie mlodego czlowieka.
Przygotowanie do zycia w spoleczenstwie to pierwsza i najwazniejsza funkcja szkoty. Szkota
dysponuje duzymi mozliwosciami rozwijania zainteresowan i zamilowan pozalekcyjnych
oraz pozaszkolnych. Szkota staje si¢ gtobwnym animatorem zagospodarowania czasu wolnego
ucznidow. Nauczyciel jest osoba organizujaca proces nauczania i wychowania w szkole.

Jest nie tylko przekaznikiem wiedzy, ale takze opiekunem dzieci i mtodziezy.

Cel strategiczny:

5.  Zwigkszenie skutecznosci dzialan opiekunczych i wychowawczych.

Cele operacyjne:

5.1. Organizowanie roznych form zaje¢ dostosowanych do potrzeb i oczekiwan dzieci

i mlodziezy.
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Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrédla
realizacji finansowania

1. | Zmiany w organizacji $wietlic | 2011 —2015 | - jednostki - liczba $wietlic, ktore - budzet
szkolnych dostosowujace oswiatowe dostosowatly organizacje | miasta
do potrzeb i oczekiwan dzieci
i mlodziezy.

2. | Scista wspotpraca szkot 2011 —-2015 | - jednostki - liczba szkot ktore - budzet
z organizacjami o$wiatowe wspoltpracuja miasta
pozarzadowymi w organizacji organizacjami
zaje¢ adresowanych do dzieci pozarzadowymi
i mlodziezy.

3. | Wzmocnienie roli szkoty jako | 2011 —2015 | - jednostki - liczba zaje¢ oraz imprez | - budzet
lokalnego centrum kultury oswiatowe organizowanych przez miasta
1 aktywnosci spotecznej — tzw. szkoty w czasie wolnym
»otwarte szkoty” — w czasie od zaje¢ edukacyjnych
wolnym od zajec¢
edukacyjnych.

4. | Stworzenie miejskiego 2011 —-2015 | - jednostki - liczba imprez o - budzet
kalendarza imprez oswiatowe charakterze edukacyjnym | miasta
o charakterze edukacyjnym. - organ

prowadzacy
5.2. Przygotowanie dzieci i mlodziezy do aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym,

kulturalnym i gospodarczym.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrédla
realizacji finansowania
1. | Wzbogacenie oferty zajec 2011 —2015 | - jednostki - liczba organizowanych | - budzet miasta
w zakresie upowszechniania o$wiatowe zaje¢ w zakresie - fundusze
zasad tolerancji, - organizacje upowszechniania zasad | europejskie
poszanowania praw pozarzadowe tolerancji, poszanowania
cztowieka, prowadzenia praw cztowieka,
zdrowego stylu zycia. prowadzenia zdrowego
stylu zycia
2. | Poszerzenie dziatan 2011 —2015 | - jednostki - liczba dzieci - budzet miasta
wolontariackich. o$wiatowe 1 mtodziezy objetych - inne zrodta
- organizacje dziataniami
pozarzadowe wolontariackimi oraz
bioracych aktywny
udziat w ww.
dziataniach
3. | Zachgcenie dzieci 2011 -2015 | - jednostki - liczba dzieci i - budzet miasta
i mlodziezy do udziatu oswiatowe mtodziezy bioracych
W uroczystosciach, - organizacje udziat w uroczystosciach
konkursach organizowanych pozarzadowe i konkursach
na terenie szkoty, miasta
i regionu.
4. | Integrowanie dziatan szkot 2011 —2015 | - dyrektorzy - liczba wspolnych - budZet miasta
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oraz placowek, organizacji - organizacje dziatan szkoét oraz - inne zrédta
pozarzadowych, organow pozarzadowe placoéwek, organizacji

administracji panstwowe;j - KMP pozarzadowych,

na rzecz wychowania - KMSP organdéw administracji

i opieki — stworzenie Straz Miejska panstwowej

systemu przeptywu

informacji.

5. | Ksztaltowanie prawidtowych | 2011 - 2015 | - jednostki - liczba dzieci - budzet miasta
zachowan w zakresie o$wiatowe uczestniczacych - inne zrodta
korzystania z urzadzen - KMP w zajeciach
komunalnych - Straz Miejska
1 przestrzegania prawa.

5.3. Wzmocnienie roli patriotyzmu i szacunku do symboli narodowych w wychowaniu dzieci

i mlodziezy.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrédia
realizacji finansowania
1. | Wsparcie wychowania 2011 —2015 | - jednostki - liczba dzieci - budzet miasta
patriotycznego w wymiarze o$wiatowe i mtodziezy bioracych - inne zrodta
lokalnym - organ udziat
i ogélnopanstwowym prowadzacy w uroczystosciach
(m.in. wspoélpraca ze - organizacje - liczba programéow
srodowiskiem pozarzadowe w zakresie wychowania
kombatanckim). patriotycznego
- liczba dzieci
i mtodziezy
uczestniczacej
w realizacji programow
5.4. Troska o zdrowie uczniow — promowanie profilaktyki i psychoedukacji na wszystkich
poziomach i we wszystkich placowkach oswiatowych.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrodia
realizacji finansowania
1. | Realizacja programéw 2011 —-2015 | - organ - liczba realizowanych - budzet miasta
profilaktycznych oraz prowadzacy programow - inne zrodta
dofinansowanie tych - jednostki profilaktycznych
programow. oswiatowe - liczba uczniow
- PPP uczestniczacych w tych
programach
5.5. Organizowanie czasu wolnego dzieci mlodziezy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrédla
realizacji finansowania
1. | Stworzenie bogatej oferty 2011 -2015 | - MDK - liczba i rodzaj - budzet miasta
dla dzieci w czasie wolnym - OSiR organizowanych imprez | - inne zrodla
od zajec. - jednostki i zajgé
o$wiatowe
- organizacje
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pozarzadowe

2. | Scista wspétpraca szkot 2011 —2015 | - jednostki - liczba wspolnych - budzet miasta
z organizacjami oswiatowe dziatan szkot - inne zrodta
pozarzadowymi w zakresie - organizacje 1 organizacji
zagospodarowania czasu pozarzadowe pozarzadowych
wolnego dzieci
i mtodziezy.

5.6. Zapewnienie pomocy rodzinie w zakresie edukacji, opieki i wychowania dziecka.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrodia
realizacji finansowania

1. | Systematyczne rozpoznanie | 2011 -2015 | - MOPS - liczba uczniow - budzet miasta
potrzeb uczniow w zakresie - organ objetych pomoca - MEN
pomocy rodzinie w ramach prowadzacy
rzadowych programéw. - jednostki

oswiatowe

2. | Objecie opieka dzieci i 2011 - 2015 | - organ - liczba uczniow - budzet miasta
mlodziezy zagrozonych prowadzacy objetych pomoca
wykluczeniem spolecznym. - MOPS

- PPP
- organizacje
pozarzadowe
5.7. Zapobieganie niedostosowaniu spolecznemu wsrod dzieci i mlodziezy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrédla
realizacji finansowania

1. | Podjgcie dziatan na rzecz 2011 -2015 | - PPP - liczba dzieci objetych | - budzet miasta
mtodziezy niedostosowanej - jednostki pomoca
spotecznie. oswiatowe

5.8. Zapewnienie bezpieczenstwa i opieki dzieci i mlodziezy na terenie szkoly/placowki
i na terenie miasta.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrédia
realizacji finansowania

1. | Rozbudowa monitoringu 2011 -2015 | - jednostki - liczba szkol/placowek | - budzet miasta
w jednostkach o $wiatowych. oswiatowe oswiatowych objetych

- organ monitoringiem
prowadzacy

2. | Wzmocnienie $wiadomosci 2011 -2015 | - KMP, - liczba dziatan - budzet miasta
zagrozen 1 niebezpieczenstw - Straz Pozarna,
w szkole/placowce - Straz Miejska,
oswiatowej i na terenie miasta - stuzba
oraz $cista wspotpraca zdrowia,

z organizacjami/placoéwkami - szkoty

oswiatowymi dziatajacymi medyczne,
na rzecz bezpieczenstwa - jednostki
i ratownictwa. o$wiatowe
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oznakowania drog

w okolicach szkot

i przedszkoli, propagowanie
uzywania odziezy z
elementami odblaskowymi,
kontrola placow i gier)

3. | Poprawa bezpieczenstwa 2011 —-2015 | - KMP - liczba kontroli - budzet miasta
dzieci i mtodziezy na ulicach - Straz Miejska | - liczba dzieci objgtych | - inne zrodta
i placach miasta (poprawa - MDI dziataniami

Sport

Przedmiotowa Strategia jest zgodna ze ,,Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do roku

2015” — Priorytet 1 — ,,Popularyzacja sportu dla wszystkich”.

Obszar dziatania 1 — Sprawnos¢ fizyczna dzieci i mlodziezy

Obszar dziatania 2 — Aktywnos¢ fizyczna spoteczenstwa
Sport odgrywa wazna rol¢ w wychowaniu dzieci i miodziezy. Sport nie tylko sprzyja
rozwojowi fizycznemu, ale uczy tez dyscypliny, systematycznos$ci, zdrowej rywalizacji. Sport
ksztattuje osobowos¢ cztowieka.

Miejska Strategia wpisuje si¢ w ogdlnokrajowy nurt zmian w obszarze kultury
fizycznej. Realizacja dziatan zaplanowanych w Strategii powinna skutkowaé wzrostem
atrakcyjnos$ci oferty adresowanej do mieszkancow, motywujacej do aktywnosci fizycznej,
w tym w szczegolnosci do zwigkszenia uczestnictwa dzieci i mlodziezy w pozalekcyjnych

1 pozaszkolnych formach sportu i rekreacji. Pozwoli to utrwalenie wiedzy 1 nawykow

aktywnego stylu zycia, na wypracowanie 1 utrwalenie modelowych zachowan
prozdrowotnych suwalczan.
Cel strategiczny:
6. Dbalos¢ o wszechstronny rozwdj uczniow i dbatos¢ o aktywnosé fizyczna.
Cele operacyjne:
6.1. Upowszechnianie kultury fizycznej i rekreacji.
Lp. | Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia
realizacji rezultatu finansowa
nia
1. | Wyrabianie nawyku uczestniczenia 2011- - organ prowadzacy| - liczba - budzet
w zajeciach sportowych i1 propagowanie 2015 - jednostki uczestnikow sekcji | miasta
sportowego trybu zycia. oswiatowe sportowych - §rodki
- OSiR 1 zajeé wlasne
- kluby sportowe | pozalekcyjnych klubow
- organizacje - inne
ozarzadowe zrodta
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Zmiana przez szkoty formy realizacji 2011- - jednostki - liczba szkot - budzet
2 godzin wychowania fizycznego (zajecia | 2015 os$wiatowe prowadzacych miasta
rekreacyjne, krajoznawcze, taneczne) zajecia - inne
dostosowane do zdiagnozowanych przez wychowania zrodta
szkoty potrzeb uczniow. fizycznego
w formie
dostosowanej
do
zdiagnozowanych
potrzeb
Wprowadzanie innowacji w wychowaniu | 2011- - jednostki - liczba - budzet
fizycznym. 2015 oswiatowe realizowanych miasta
programow - $rodki
innowacyjnych wlasne
klubow
- inne
zrodla
Upowszechnienie sportu jako zdrowego 2011- - organ prowadzacy | - liczba - budzet
sposobu na zycie — w formie rekreacji, 2015 - jednostki organizowanych miasta
ksztatcenie potrzeby kontaktu ze sportem, os$wiatowe imprez - §rodki
uprawiania sportu, dbania o kondycje - OSiR wlasne
fizyczna. - kluby sportowe klubow
- organizacje - inne
pozarzadowe zrodta
Program srodowiskowych animatorow 2011- - organ prowadzacy| - liczba animatoréw | - budzet
sportowych (aktywizacja sportowa 2015 - jednostki prowadzacych miasta
mieszkancow osiedli). os$wiatowe zajecia - §rodki
- liczba wiasne
uczestnikow zaje¢ | klubow
- inne
zrodta
Rozwoj sportu 0sob niepelnosprawnych. 2011- - jednostki - liczba imprez - budzet
2015 o$wiatowe - liczba miasta
- OSiR uczestnikow zajeé | - Srodki
- kluby sportowe wlasne
- organizacje klubow
pozarzadowe - inne
zrodta
Udostepnianie na preferencyjnych 2011- - organ prowadzacy | - liczba umoéow - budzet
warunkach obiektow oraz urzadzen 2015 - jednostki zawartych miasta
sportowych i rekreacyjnych na potrzeby os$wiatowe z podmiotami
aktywnosci ruchowe;j. - OSiR
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6.2. Osiaganie wysokich wynikéw sportowych we wspolzawodnictwie dzieci i mlodziezy.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin  Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia
realizacji rezultatu finansowania
1. Organizacja systemu szkolen w sporcie 2011- - organ prowadzacy | - liczba uczniéw | - budzet miasta
dzieci i mlodziezy przez szkoly i inne 2015 - jednostki klas sportowych | - $rodki wtasne
podmioty. oswiatowe zawodnicy klubow
- OSiR szkoleni - fundusze
- kluby sportowe w klubach europejskie
- organizacje 1 Osrodku
ozarzadowe
2. [Kontynuacja tworzenia klas sportowych rok - Zespot Szkot nr 10 | - liczba klas - budzet miasta
w celu utworzenia Zespotu Szkot szkolny  |w Suwalkach sportowe i ich - fundusze
Sportowych. 2011/2012 specjalizacja europejskie
3. [Tworzenie klas o profilu sportowym. 2011- - jednostki - liczba klas - budzet miasta
2015 oswiatowe o profilu - fundusze
sportowym europejskie
4. (Okreslenie priorytetow — dyscyplin sportu | I kwartal |- organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
ograniczenie ich liczby) majacych 2011 rok dyscyplin majaca | - fundusze
znaczenie dla Miasta Suwatki w sporcie znaczenie dla europejskie
dzieci i mlodziezy. Miasta Suwatki - inne zrodta
5. [Kontynuacja systemu motywacyjnego 2011- - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
W sporcie: wyrdznienia, nagrody i 2015 stypendiow,
stypendia dla zawodnikéw i trenerow. nagrod i
wyrdznien
sportowych
6. |Doksztatcanie kadry prowadzacej szkolenie| 2011- - CDNiKU - liczba szkolen, | - budzet miasta
sportowe dzieci i mtodziezy oraz 2015 - kluby sportowe kurséw - fundusze
nauczycieli wychowania fizycznego. europejskie
7. Rozwdj medycyny sportowej (organizacja | 2011- - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
konsultacji specjalistycznych 2 razy w 2015 - jednostki konsultacji - fundusze
roku). pSwiatowe europejskie
- OSiR - $§rodki wlasne
- kluby sportowe klubow
8. [Promocja kultury fizycznej w Suwatkach, | 2011- - organ prowadzacy | - liczba akcji - budzet miasta
promocja Suwatk poprzez sport. 2015 - jednostki zorganizowanych
pSwiatowe z udzialem
- OSiR mediow
- kluby sportowe ogolnopolskich
6.3. Rozwdj bazy technicznej w obszarze sportu i rekreacji (infrastruktury sportowo -
rekreacyjnej).
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik Zrédla
realizacji rezultatu finansowania
1. Modernizacja oraz budowa obiektéw praca ciagta |- organ prowadzacy| - liczba remontow | - budzet miasta
sportowych (zgodna z WPI Miasta). - jednostki wybudowanych - fundusze
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pSwiatowe obiektow europejskie
+ OSiR
Optymalne wykorzystanie obiektow praca ciagla - organ prowadzacy| - liczba godzin - budzet miasta
sportowych, posrednio wzrost aktywnego - jednostki zaje¢ na obiektach | - fundusze
spedzania czasu wolnego poprzez o$wiatowe sportowych europejskie
suwalczan. - OSiR do - inne zrodta
zagospodarowania
W wymiarze
tygodniowym
- liczba
uczestnikow

Poprawa stanu bazy oSwiatowej

Cel operacyjny 1 (cel strategiczny 1) ,,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
Suwatk do roku 2020 zaklada ,,Rozw¢j infrastruktury technicznej i poprawg wyposazenia
placowek o$wiatowych”. Zadania zaplanowane do realizacji wptyna pozytywnie na poprawe
stanu bazy materialnej szkot i placowek oswiatowych w naszym miescie.

Ustawowym zadaniem organu prowadzacego jest wykonywanie remontéw obiektow
jednostek oswiatowych oraz realizowanie zadan inwestycyjnych w zakresie oswiaty. Niestety,
prawie wszystkie budynki o§wiatowe w Suwalkach wymagaja remontow, a $rodki finansowe,
jakie Miasto moze na ten cel przeznaczy¢ w danym roku sa niewystarczajace. Dlatego
konieczne jest okreslenie wszystkich potrzeb remontowych, a nastgpnie kolejnosci ich
wykonania. Potrzeby te powinny by¢ ogolnie znane, a zasady ustalania kolejnosci
prowadzenia remontéw oparte na wymiernych kryteriach. W podobny sposob nalezy
realizowa¢ zadania inwestycyjne. Trzeba zweryfikowa¢ Wieloletni Plan Inwestycyjny
w zakresie inwestycji oswiatowych pod katem zasadnosci 1 kolejnosci realizacji, a nastgpnie

monitorowa¢ harmonogram jego realizacji.

Cel strategiczny:

7. Poprawa stanu bazy o§wiatowe;j.
Cele operacyjne:
7.1. Zapewnienie uczniom suwalskich szkot mozliwos$ci nauki w dobrych warunkach.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodla
realizacji rezultatu finansowania
1. | Przeprowadzanie diagnozy | do 2015 - organ prowadzacy | - diagnoza - budzet miasta

stanu bazy szkot i
placowek oswiatowych
oraz diagnozy ich
infrastruktury

80




dydaktycznej, by na tej
podstawie okresli¢
rzeczywiste potrzeby dla
pelnej realizacji zadan.

2. | Opracowanie katalogu do 2015 - organ prowadzacy | - liczba standardow | - budzet miasta
miejskich standardow w w zakresie bazy i
zakresie bazy i wyposazenia szkot
wyposazenia szkot i
placowek o$wiatowych.

3. | Sukcesywne prowadzenie | do 2015 - organ prowadzacy | - liczba remontow - budzet miasta
remontéw obiektow - MDI - fundusze
oswiatowych, w miare europejskie
mozliwosci finansowych - inne zrodta
budzetu Miasta przy
wykorzystaniu srodkow
finansowych pozyskanych
ze zrodet
pozabudzetowych.

4. | Opracowanie do 2015 - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
dhlugofalowego planu zrealizowanych - fundusze
inwestycji, inwestycji europejskie
uwzgledniajacego potrzeby uwzgledniajacy
oswiatowe Miasta potrzeby o$wiatowe
wynikajace ze stanu bazy
dydaktycznej szkot
i placéwek oswiatowych.

5. | Zagospodarowanie do 2015 - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
terenéw wokot placowek. zrealizowanych - fundusze

dziatan europejskie
7.2. Poprawa jakoSci infrastruktury szkol, doposazenie bazy materialnej placowek.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia
realizacji rezultatu finansowania
1. | Dosprzgtowienie placowek | 2011- - organ prowadzacy | - liczba - budzet miasta
oswiatowych w komputery | 2015 komputerow - fundusze
i oprogramowanie. europejskie

2. | Dosprzgtowienie szkot do 2015 |- organ prowadzacy | - liczba szkot - budzet miasta
i placéwek w nowoczesny - fundusze
sprzet i pomoce europejskie
dydaktyczne.
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Doskonalenie jakosci zarzadzania szkolami i placowkami w miescie

Zarzadzanie przedszkolem, szkola czy placowka jest dzialaniem kierowniczym
realizowanym poprzez planowanie, organizowanie, motywowanie 1 kontrolowanie. Za ten
proces w jednostkach oswiatowych odpowiadaja dyrektorzy. To od ich kompetencji, kreatywnosci,
rzetelnosci zalezy jako$¢ pracy jednostek oswiatowych. Zadaniem organu prowadzacego
powinno by¢ wspieranie dyrektorow w petnieniu tej funkcji. Dlatego tez nalezy tworzy¢
warunki do sprawnego, gospodarnego kierowania jednostka poprzez tworzenie regulacji
prawnych wynikajacych z kompetencji samorzadu terytorialnego w zakresie prawa
o$wiatowego, opracowywanie i wdrazanie zasad oraz procedur.

Efektywne finansowanie jest niezwykle istotnym aspektem zarzadzania, zwlaszcza
wobec ograniczonych funduszy — ma na celu czytelny i sprawiedliwy podziat dostgpnych

srodkdéw pomigdzy beneficjentow.

Cel strategiczny:

8. Podniesienie jakoSci zarzadzania szkolami i placowkami oswiatowymi w MieScie
Suwalki.
Cele operacyjne:

8.1. Informatyzacja procesow zarzadzania oSwiata.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrédia

realizacji rezultatu finansowania

1. Udoskonalenie 2011 - organ - spojny system - budzet miasta
wykorzystania prowadzacy
elektronicznego arkusza w - jednostki
powiazaniu z systemem oswiatowe
SIO.

2. Usprawnienie 2011-2015 | - organ - liczba - budzet miasta
informatycznego systemu prowadzacy przeszkolonych - fundusze
zarzadzania o$wiata. 0sOb w zakresie europejskie

obstugi
programow

3. Rozwijanie systemu 2010-2015 | - organ - ujednolicenie - budzet miasta
komunikacji w oparciu prowadzacy adresow poczty - fundusze
o Internet. elektronicznej europejskie

4. Usprawnienie procesu 2011 - 2015 | - organ - wprowadzenie - budzet miasta
rekrutacji prowadzacy elektronicznego - fundusze

naboru na europejskie
wszystkich etapach
ksztatcenia

5. Udoskonalenie systemu 2011 - organ - utworzenie - budzet miasta
przeplywu informacji prowadzacy wspolnego portalu | - fundusze

o$wiatowego europejskie
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8.2. Wspieranie doskonalenia kompetencji kadry zarzadzajacej oraz pracownikow
administracji i obslugi.

Lp. | Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik Zrodla

realizacji rezultatu finansowania

1. Zdiagnozowanie potrzeb 2011-2015 | - organ - liczba ankiet - budzet miasta
edukacyjnych kadry prowadzacy
kierowniczej.

2. Zapewnienie srodkow 2011-2015 | - organ - liczba szkolen - budzet miasta
finansowych na pokrycie prowadzacy - liczba - fundusze
kosztow ksztatcenia pracownikoéw europejskie
pracownikow oswiaty.

3. Szkolenia w zakresie 2011-2015 | - organ - liczba szkolen - budzZet miasta
pozyskiwania srodkow prowadzacy
finansowych z funduszy - CDNiKU
unijnych i z innych zrédet.

4, Tworzenie warunkoéw 2011-2015 | - organ - liczba narad, - budzZet miasta
do doskonalenia umiejgtnosci prowadzacy szkolen, kursow - fundusze
zarzadczych dyrektorow - CDNiKU europejskie
jednostek oswiatowych.

8.3. Wdrozenie organizacyjnych i finansowych mechanizmow umozliwiajacych wlasciwe
wykorzystanie Srodkow publicznych.

Lp. | Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik Zrédia

realizacji rezultatu finansowania

1. Opracowanie standardow 2011 - - organ - ujednolicony - budzet miasta
zatrudnienia pracownikow 2015 prowadzacy system
pedagogicznych finansowania szkot
1 administracyjno —
obstugowych w celu
zapewnienia jednolitych
zasad finansowania szkot
réznych typow.

2. Udzielanie pomocy szkotom | 2011 - - organ - liczba ztozonych - budzet miasta
w pozyskiwanie srodkow 2015 prowadzacy wnioskow
na finansowanie o$wiaty - jednostki - kwota
ze zrodet rzadowych oswiatowe pozyskanych
1 pozarzadowych, srodkow srodkow
funduszy Unii Europejskie;j.

3. Optymalizacja wydatkow 2011 - organ - ujednolicony - budzet miasta
poprzez wprowadzenie prowadzacy system

nowych rozwiazan
organizacyjno — finansowych.

finansowania szkot
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6. Monitorowanie i ewaluacja strategii:

1. Monitorowanie obejmie wszystkie etapy realizacji strategii, jego celem begdzie:
a) zapewnienie informacji zwrotnej dla odpowiedzialnych za realizacje strategii,
b) stworzenie obiektywnej podstawy do modyfikacji dziatan.
Podczas monitorowania bedzie sprawdzane:
—  Czy zadania sa wykonywane zgodnie z harmonogramem?
—  Czy podejmowane dziatania prowadza do planowanych rezultatow?
2. Celem ewaluacji jest:
a) gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja,
b) ocena stopnia realizacji celow,
c) wprowadzenie ewentualnych zmian i korekt bedzie realizacja w formie:

— ewaluacji mid-term (w potowie realizacji strategii) - zostana poddane analizie
osiagnigte na tym etapie rezultaty i zostanie dokonana pierwsza ocena jakosci
strategii;

— ewaluacji ex-post (po zakonczeniu strategii) - zbada, jakie sa dlugotrwate
efekty strategii, czyli oceni skuteczno$¢, efektywnos$¢, trafnos¢ i uzytecznosc.
Bedzie podstawa do dalszego planowania.

Kryteriami ewaluacji beda:
1) skuteczno$¢- zbadanie stopnia realizacji zaktadanych celow, ocena koncowych efektow,
2) efektywno$¢ - zbadanie relacji migdzy naktadami, kosztami, zasobami finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi a osiagni¢tymi efektami,
3) trafnho$¢ — badanie adekwatnos$ci celow 1 zastosowanych narzedzi strategii w stosunku
do probleméw, ktére program mial rozwiagzacd.
Ewaluacja bedzie prowadzona z wykorzystaniem nastgpujacych metod:
— badania sondazowe,
— analiza dokumentow,

— ankietowanie,

Glownym produktem ewaluacji bedzie Raport ewaluacyjny, ktory bedzie zawierat:
— opis strategii,
— metodologi¢ badan,

— whnioski i podsumowanie efektow.
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g)
h)

g)
h)
i)
)
k)
l)

7. Zespol realizacyjny

Zespot ds. edukacii przedszkolnej:

Maria Korzun — przewodniczaca

Maria Jolanta Butkiewicz — wiceprzewodniczaca

Alicja Butkiewicz
Katarzyna Gabrukiewicz
Halina Regina Gérowska
Maria Alicja Kropiwnicka
Grazyna Serafin

Danuta Zofia Swierzbin

Bozenna Irena Turczynska

Zespot ds. ksztalcenia ogdlnego:

Janina Wanda Steczkowska — przewodniczaca
Jan Bielecki — wiceprzewodniczacy
Elzbieta Barszczewska

Romuald Borkowski

Waldemar Kazimierz Brzezinski
Ewa Brzozowska

Natalia Gorska

Bogustaw Jerzy Lokuciejewski
Andrzej Mirostaw Matusiewicz
Lidia Modrakowska

Jolanta Nowakowska

Jadwiga Ortowska

m) Ewa Beata Sidorek

n)

Alicja Wesierska — Kwiecien
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g)
h)

3
k)

g)
h)

3
k)

Zespotl ds. ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego:

Mirostaw Krajewski — przewodniczacy
Danuta Mikucka — wiceprzewodniczaca
Andrzej Faszcza

Zbigniew Giza

Maciej Stawomir Jarmocewicz
Mirostawa Jurczyk

Magdalena Sawicka

Edward Szczecina

Andrzej Turowski

Agnieszka Winnik — Pomichter

Zyta Wiszniewska

Zespol ds. ksztalcenia specjalnego:

Hanna Dabrowska — przewodniczaca

Magdalena Aneta Rostaniec — wiceprzewodniczaca
Ewa Iwona Czerechowicz

Mieczystaw Jurewicz

Alicja Kalinowska

Halina Korzun

Maria Kowalewska

Bozena Letkiewicz

Barbara Makuta

Marzena Helena Margol

Barbara Iwona Olszewska
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5) _Zespét ds. wychowania i opieki:

a) Iwona Topolska — przewodniczaca

b) Leszek Dabrowski — wiceprzewodniczacy
¢) Danuta Jasinska — Zwolinska

d) Barbara Jolanta Jurewicz

e) Adam Pogorzelski

f) Anna Ruszewska

g) Wojciech Szmydt

h) Jadwiga Tylenda

i) Lidia Zyniewicz

6) Zespot ds. sportu:

a) Mieczystawa Halina Gajewska — przewodniczaca
b) Beata Marianna Harasimowicz — wiceprzewodniczaca
c) Mikotaj Bura

d) Edward Dec

e) Dariusz Tadeusz Drazba

f) Tadeusz Stanistaw Jasinski

g) Marek Krejpcio

h) Krzysztof Otowniuk

1) Dariusz Siwicki

j) Mirostaw Staskiewicz

k) Jerzy Michatl Szulinski

1) Andrzej Switaj

m) Halina Walendzewicz



7)

g)
h)
i)
)
k)
)

Zespot ds. infrastruktury:

Zbigniew Jan Wisiecki — przewodniczacy
Piotr Ludwik Zielinski — wiceprzewodniczacy
Elzbieta Boniszewska — Janczuk

Grazyna Jacewicz

Maria Lucyna Janiszewska

Andrzej Kaszkiel

Dariusz Janusz Mazur

Ewa Pietraszewska

Wojciech Sliwowski

Zespdét redakeyiny:

Alicja Jacewicz — przewodniczaca
Malgorzata Szyszkowska — wiceprzewodniczaca
Maciej Jan Gotaszewski

Teresa Karpowicz

Marta Ewa Kazmierczak

Irena Ko$ciuch

Barbara Eugenia Mastowska
Barbara Michaluk

Jadwiga Olbry$

Dorota Sidorowicz

Elzbieta Szczesna

Elzbieta Tumialis

m) Joanna Tylenda
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