ZARZADZENIE NR 232/11
PREZYDENTA MIASTA SUWALK
z dnia 23 sierpnia 2011
w sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Miasta Suwatk
Na podstawie art. 12 ust 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z
2011 r. Nr 45, poz. 236) oraz § 36 ust. 1 pkt 2 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w

Suwatkach zarzadzam co nastepuje:

§1. Przyjmuje sie ,Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spdétkami z udziatem Miasta Suwaltk”
stanowigce zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2. Wykonanie Zarzadzenia powierza sie Naczelnikowi Wydziatu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Komunalne;.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

PREZYDENT
Czestaw Renkiewicz
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Zakacznik

do Zarzadzenia nr 232/11
Prezydenta Miasta Suwatk
z dnia 23 sierpnia 2011 r.

Zasady
nadzoru wlascicielskiego
nad spolkami z udzialem

Miasta Suwalk
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WSTEP

§ 1. Nadzor wiascicielski nie zostal zdefiniowany w przepisach prawa. W niniejszych
Zasadach przyjmuje sig, ze jest to podejmowanie przez Miasto Suwalki dziatan wobec spotek
z jego udziatem oraz ich organdw, wynikajace z uprawnien z tytutu uczestnictwa Miasta w
strukturze wtascicielskiej spotki.

§ 2. Zasady wyrazaja oczekiwania Prezydenta Miasta Suwalk, zwanego dalej Prezydentem,
odpowiedzialnego za ochrong interesow Miasta w spotkach z jego udziatem, w kwestii
sposobu realizacji tego celu przez komodrki organizacyjne, organy i1 osoby fizyczne
zaangazowane w prowadzenie spraw zwiazanych z dziatalno$cia spotek.

§ 3. Niniejsze Zasady odnosza si¢ do nadzoru nad spoétkami z wigkszosciowym udziatem
Miasta Suwatki.

Rozdzial 1

Cele nadzoru wlascicielskiego
§ 4. Do gléwnych celow nadzoru wlascicielskiego sprawowanego przez Miasto nad spotkami
z jej udziatem naleza:
1) skuteczne wykorzystanie praw wiascicielskich dla realizacji celow polityki spoteczno-gospodarczej
Miasta,

2) racjonalne wykorzystywanie zasobow majatkowych dla zapewnienia prawidiowej
realizacji zadan Miasta,

3) wzrost efektywnosci dzialania, skutecznosci zarzadzania i warto$ci spotek,

4) osiagniecie przejrzystosci funkcjonowania spotek.

§ 5. Osiagnigciu wymienionych celow shuzy:

1) dobor wilasciwie przygotowanych cztonkéw rad nadzorczych oraz kadry zarzadzajacej
spotek,

2) wdrazanie mechanizmoéw monitorowania 1 oceny dziatalnosci ekonomiczno -
finansowej spotek z udziatem Miasta.

Dla realizacji wskazanych celow nadzoru wiascicielskiego istotne znaczenie ma wiasciwe
funkcjonowanie kodeksowych organow spotek prawa handlowego: zgromadzenia
wspolnikow, rady nadzorczej oraz zarzadu.

§ 6. Bezposredni nadzor nad dziatalnoscia spotek z udziatem Miasta sprawuja rady nadzorcze. Maja
one ustawowo wyznaczone miejsce w systemie nadzoru wilascicielskiego nad spotkami. Takie
usytuowanie rad nadzorczych jest instrumentem Prezydenta stwarzajacym mozliwos¢
monitorowania 1 kontrolowania procesoOw zachodzacych w spétkach. Stad w nadzorze
wiascicielskim nad spotkami z udziatlem Miasta szczegdlna role odgrywaja zagadnienia
kompetencji, organizacji pracy oraz oceny pracy rad nadzorczych i ich cztonkéw.
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Rozdzial 2

Rada Nadzorcza

1. Kompetencje

§ 7. W spotkach z udziatem Miasta, zgodnie z Art. 10a ust.1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej dziata rada nadzorcza.

§ 8. Do rad nadzorczych stosuje sie przepisy ustawy o gospodarce komunalnej, Kodeksu
spotek handlowych oraz postanowienia aktow zatozycielskich lub umoéw spétek. Akty te
okreslaja rowniez zakres uprawnien oraz obowiazkow rad nadzorczych.

§ 9. Rada nadzorcza sprawuje staly, bezposredni nadzér nad dzialalnoscia spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Przy wykonywaniu swoich obowiazkow cztonek rady
nadzorczej powinien dotozy¢ staranno$ci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej
dziatalnosci (Art. 293 §2 Kodeksu spotek handlowych,).

2. Procedury i kryteria doboru
§ 10. Kandydaci na cztonkow rad nadzorczych powinni spetni¢ nastgpujace wymogi:
1) posiada¢ ukonczone studia wyzsze,

2) posiada¢ wyksztalcenie lub do$wiadczenie zawodowe na stanowisku zwiazanym
z jedna z nastgpujacych dziedzin: finanse, prawo gospodarcze, zarzadzanie 1 marketing,
funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego, nadzor wilascicielski lub
do$wiadczenie branzowe zwiazane z dzialalnoscia spotki,

3) posiada¢ zdany egzamin w trybie przewidzianym w ustawie z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji i prywatyzacji, z wylaczeniem 0s6b zwolnionych z obowiazku zdania
egzaminu zgodnie z § 5 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 7 wrze$nia 2004 r.
w sprawie szkolen i egzamindéw dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych,
w ktérych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem,

4) korzysta¢ z petni praw publicznych i posiada¢ pelna zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych,

5) nie podlega¢ okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska cztonka rady nadzorczej w spotkach prawa handlowego.

§ 11. Powyzsze wymagania dotycza jedynie czlonkow rad nadzorczych reprezentujacych
w radach Miasto (nie maja zastosowania w stosunku do oso6b, ktére w radzie nadzorczej
reprezentuja pracownikéw lub innych udziatlowcdéw badz akcjonariuszy).

§ 12. Kandydat na czlonka rady nadzorczej sktada Prezydentowi CV oraz o$wiadczenia
o braku ograniczen, o ktérych mowa powyzej.

§ 13. Kandydata na cztonka rady nadzorczej w spolce wskazuje Prezydent.

§ 14. Powotanie czlonka rady nadzorczej odbywa sie w drodze powzigcia uchwaly przez
zgromadzenie wspolnikow.

3. Organizacja i ocena pracy

§ 15. Organizacj¢ pracy rady nadzorczej w spotkach z wigkszoSciowym udzialem Miasta
okresla regulamin rady nadzorcze;.

§ 16. Regulamin opracowywany jest przez rad¢ 1 zatwierdzany przez zgromadzenie

5/10



wspOlnikow.
§ 17. Rada nadzorcza i jej cztonkowie reprezentujacy Miasto zobowiazani sa do:

1) dbania o przestrzeganie przez zarzad i rade¢ nadzorcza obowiazujacych przepisow
prawa i postanowien umow lub statutéw spotek,

2) niezwlocznego informowania Prezydenta lub jego Zastgpcy nadzorujacego spotki
komunalne, zwanego dalej Zastgpca Prezydenta, o zaistnialych przypadkach
nieprawidlowosci  w dziatalno$ci spotki  stwierdzonych w wyniku sprawowanego
nadzoru lub w przypadku podejrzenia, ze dzialania podejmowane przez organy spotki
moga by¢ niekorzystne dla Miasta lub spotki,

3) informowania Prezydenta lub jego Zastgpcy o pojawiajacych sig istotnych problemach
w dzialalnos$ci spotki, powaznych zmianach w sytuacji finansowej, problemach
spotecznych oraz wydarzeniach majacych istotny wptyw na jej dziatalno$¢,

4) przekazywania do Wydzialu nadzorujacego spotki komunalne, zwanego dalej
Wydzialem, uchwalonych regulaminow wewnetrznych funkcjonowania organow
spotki oraz kopii protokotow z posiedzen rad nadzorczych wraz z podjgtymi
uchwatami,

5) informowania Wydzialu o terminach posiedzef,, z minimum 3 dniowym
wyprzedzeniem,

6) natychmiastowego powiadamiania Wydziatu o wszelkich zmianach swojego adresu
i numeru telefonu oraz wszelkich zdarzeniach utrudniajacych lub uniemozliwiajacych
wypelnianie obowiazkoéw cztonka rady nadzorcze;j.

§ 18. Rada nadzorcza jest zobowigzana umieszczac, w przedstawianym do zatwierdzenia przez
zgromadzenie wspolnikow, rocznym sprawozdaniu ze swojej dziatalno$ci informacje
dotyczace:

1) kadencji i rady nadzorczej,

2) sktadu osobowego rady nadzorczej, petlionych funkcjach, dokonanych zmianach
w trakcie roku obrotowego,

3) liczby odbytych posiedzen oraz liczby podjetych uchwat,

4) obecnosci cztonkdéw rady nadzorczej na posiedzeniach 1 podjgtych na nich uchwatach
oraz o usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu nicobecnosci,

5) istotnych problemach, ktorymi zajmowata sie rada nadzorcza i przeprowadzonych
kontrolach oraz postgpowaniach wyjasniajacych,

6) uchwat podjetych przez rada nadzorcza (numer uchwaty, data podjgcia i tytut),

7) wykonania uchwat zgromadzenia wspdlnikow odnoszacych sie do dzialalnosci rady
nadzorczej,

8) realizacji strategii rozwoju, programu naprawczego lub restrukturyzacyjnego,

9) wspotpracy z zarzadem 1 opinii rady nadzorczej dla zgromadzenia wspolnikow
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom zarzadu,

10) innych informacji istotnych dla organizacji i funkcjonowania spotki.

§ 19. 1. Zgromadzenie wspdlnikow dokonuje corocznej oceny pracy cztonkow rad nadzorczych
poprzez udzielenie lub nieudzielenie absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkows;

2. Ocenie podlega sprawozdanie z dzialalno$ci rady nadzorczej oraz realizacja innych, nie
objetych sprawozdaniem kryteriow, w szczegdlnosci:
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1) przestrzeganie obowiazujacych przepisow prawa, w tym prawidtowos¢ wykonywania
czynnosci nadzorczych wynikajacych z obowiazkow 1 uprawnien ustalonych
w postanowieniach aktow zatozycielskich lub uméw spoétek z udziatem Miasta,

2) czestotliwos$¢ posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencja poszczegolnych jej cztonkow,

3) dzialania podjgte przez rady nadzorcze wobec cztonkéw zarzadu w przypadku
zaistnienia okolicznos$ci wymagajacych takich dziatan,

4) aktywno$¢ rad nadzorczych i poszczegdlnych ich cztonkéw w zakresie podejmowania
inicjatyw 1 zglaszania wnioskdw dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania
spoiki,

5) sposob 1 szybko$¢ reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia
w dziatalnosci spotki,

6) sposob i1 terminowos$¢ realizacji poszczegélnych zadah zleconych radzie nadzorczej
przez zgromadzenie wspolnikow,

7) czestotliwos$¢ oraz sposob utrzymywania kontaktu z Prezydentem, jego Zastepca oraz
Wydziatem odno$nie przekazywania informacji o sytuacji ekonomicznej, zagrozeniach
1 nieprawidlowosciach wystepujacych w spotkach,

8) ocena nadzoru nad realizacja przez zarzad wyznaczonych do osiagnigcia przez spotke
parametréw ekonomicznych oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania.

§ 20. Fakt nieudzielenia absolutorium przez zgromadzenie wspolnikéw skutkuje dokonaniem
zmian kadrowych oraz nie obsadzaniem w ciagu nastgpnych 3 lat danego kandydata
w organach nadzoru spotek z udziatem Miasta.

4. Wspolpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentem

§ 21. Calo$¢ postgpowania w zakresie wyboru biegltego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego realizowana jest przez rade nadzorcza. W szczego6lnos$ci postgpowanie to
obejmuje:

a) okreslenie kryteriow wyboru bieglego rewidenta oraz sposobu oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spotki,

b) przeprowadzenie procedury wyboru bieglego rewidenta,
¢) upowaznienie zarzadu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego.

§ 22. Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego spotki po
przeprowadzeniu postgpowania majacego na celu zapewnienie wyboru niezaleznego
1 bezstronnego bieglego rewidenta oraz wyboru oferty, ktorej cena uwzglednia naktad pracy
bieglego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢ przez rewidenta
branzy, w ktorej dziata spoika.

§ 23. 1. Rada nadzorcza przestrzega zasady rotacji wytanianego biegltego rewidenta, zgodnie
z regula ze dany biegly nie powinien wykonywac¢ badania dwa lata pod rzad,

2. Biegly rewident wyloniony do badania sprawozdania nie moze by¢ pracownikiem lub
cztonkiem organu sp6itki z udzialem miasta Suwatki.

§ 24. Wybor bieglego rewidenta oraz zawarcie z nim stosownych uméw powinny by¢ dokona-
ne do 30 listopada roku poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez
spotke. Jest to niezbedne w celu realizacji ustawowego obowiazku zawarcia umowy
w terminie umozliwiajacym udziat biegtego rewidenta w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie
prac wstgpnych do badania sprawozdania finansowego, ktére wykonywane sa przewaznie

w grudniu.
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§ 25. Rada nadzorcza przedstawia wybranemu biegtemu rewidentowi swoje spostrzezenia
w sprawach istotnych dla prawidlowego funkcjonowania spéiki oraz aktywnie z nim
wspotpracuje na wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

§ 26. Biegly rewident badajacy sprawozdanie finansowe spotki powinien by¢ poinformowany
o potrzebie obecnosci (o ile bedzie to konieczne) na zwyczajnym oraz na nadzwyczajnym
zgromadzeniu wspolnikow shuzac uczestnikom zgromadzenia stosownymi wyjasnieniami
i informacjami jezeli przedmiotem obrad sa sprawy finansowe spolki. Zapis ten nalezy
umiesci¢ w zawartej umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.

§ 27. Rada nadzorcza moze w Scisle okreslonym zakresie skorzysta¢ z ushig doradczych
niezaleznego bieglego rewidenta w ciagu roku obrotowego. Rewidentem tym nie moze by¢
podmiot peliacy funkcje bieglego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych.

5. Wynagrodzenie

§ 28. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spotek z wigkszosciowym udzia-
tem Miasta jest ustalana przez zgromadzenie wspolnikow spotki.

Rozdzial 3
Zarzad spolki

1. Procedury i kryteria doboru
§ 29. Zarzad spotki powolywany jest przez radg nadzorcza.
§ 30. Powolanie nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego.

§ 31. Postgpowanie kwalifikacyjne prowadzi komisja konkursowa powotana przez rade
nadzorcza, z udzialem przedstawicieli Prezydenta.

§ 32. Regulamin konkursu uchwalany jest po jego pozytywnym zaopiniowaniu przez
Prezydenta.

§ 33. Kandydaci na czlonkéw zarzadu powinni legitymowac si¢ odpowiednim wyksztatlceniem
i doswiadczeniem zawodowym. Oczekuje si¢ od nich przedsigbiorczosci, dazenia do stalej
poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki, podnoszenia jej wartosci 1 konkurencyjnosci,
a takze umiejetnosci dobrej wspodtpracy z zatoga.

§ 34. Szczegdlowe wymagania stawiane kandydatom winny by¢ adekwatne do charakteru sta-
nowiska oraz charakteru dziatalno$ci spoiki.

§ 35. Komisja konkursowa oglaszajac otwarcie postgpowania kwalifikacyjnego jest
zobowigzana w ogloszeniu poinformowa¢ o obowiazku ztozenia o§wiadczenia lustracyjnego
lub informacji o wczesniejszym ztozeniu takiego o$wiadczenia oraz o ograniczeniach
wynikajacych z ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej przez osoby pelniace funkcje publiczne.

2. Ocena pracy
§ 36. Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu nalezy do rady nadzorcze;j.

§ 37. Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostaje w gestii zgromadzenia
wspolnikow, jako organu rozpatrujacego 1 zatwierdzajacego sprawozdanie zarzadu
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z dziatalnos$ci spoiki 1 sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy.

§ 38. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania
przez nich obowiazkow.

§ 39. Dodatkowa forma biezacej kontroli pracy zarzadu jest prowadzona co kwartat przez
Wydziat analiza sprawozdan spétki oraz ocena stopnia realizacji przedstawionych w planie
rzeczowo-finansowym oraz strategicznych planach wieloletnich parametrow ekonomicznych,
a takze zleconych konkretnych zadan do wykonania w spodice.

§ 40. 1. W wyniku pozytywnej oceny pracy Zarzadu, Prezydent Miasta pelniacy funkcje
Zgromadzenia Wspdlnikow, na pisemny wniosek rady nadzorczej moze przyznaé nagrode
roczng Zarzadowi Spoiki.

2. Procedurg przyznania nagrody okresla stosowne zarzadzenie Prezydenta Miasta Suwatk.

3. Wynagradzanie

§ 41. Wysoko$¢ wynagrodzenia Zarzadu ustalane jest przez zgromadzenie wspolnikéw
z uwzglednieniem zapisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oso6b kierujacych
niektorymi podmiotami prawnymi.

§ 42. Wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest po przeanalizowaniu takich kryteriow jak
w szczegolnosci: poziom wynagrodzen w regionie, branzy, wielko$¢ spotki, konkurencja na
rynku pracy, poziom ptac w spoétce, poziom ptac zarzadow w podobnych spotkach itp.

Rozdzial 4

Nadzor prowadzony przez Wydzial

§ 43. Komoérke Urzedu Miejskiego w Suwatkach wlasciwa w  zakresie wspotpracy oraz
merytorycznego nadzoru nad spétkami z udzialem Miasta — Wydzial — okre$la Regulamin
Organizacyjny Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

§ 44. Do zadan nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dzialan w zakresie przedmiotu
dziatalnosci spotki, a w szczegolnosci:

1) opiniowanie i uzgadnianie projektow uchwat kierowanych na zgromadzenie wspolnikow,
2) wyrazanie stanowiska w sprawie dziatalnosci spotki,

3) wspolpraca ze spotka przy realizacji jej zadan statutowych,

4) reagowanie na informacje cztonkow rad nadzorczych dotyczace sytuacji w spotce,

5) koordynowanie spdjnosci dziatalnosci spotek ze strategia Gminy, budzetem oraz Wieloletnia
Prognoza Finansowa i Wieloletnim Programem Inwestycyjnym Miasta,

6) dokonywanie analizy i oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej spotki poprzez interpretacje
kwartalnych informacji o wynikach ekonomiczno - finansowych spétek oraz sprawozdan
rocznych.

§ 45. Opinii Wydzialu nie wymagaja sprawy osobowe w spotkach.

§ 46. W przypadku powziecia informacji o jakichkolwiek nieprawidtowosciach w zakresie czynnosci
zarzadu spotki, Naczelnik Wydzialu niezwtocznie informuje o tym radg nadzorcza danej spotki, celem
zajecia przez nig stanowiska w danej sprawie.

§ 47. W celu realizacji swoich zadan Naczelnik Wydzialu moze wystepowaé¢ o wyjasnienia
i dokumenty od zarzadu spotki oraz rady nadzorczej oraz korzysta¢ z prawa kontroli przyshugujacej
wspolnikowi.
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§ 48. Wydziat przygotowuje w odpowiednim terminie projekt upowaznienia Prezydenta dla osoby
reprezentujacej Miasto, w sytuacji, gdy nie moze on uczestniczy¢ w zgromadzeniu wspolnikow.

Rozdzial 5

Organizacja zgromadzenia wspolnikow

§ 49. Wydziat we wspolpracy z zarzadem spotki zapewnia obstuge zgromadzen wspolnikow
spotek.

§ 50. 1. Protokoty z obrad zgromadzenia przechowywane sa w spoétce, ktora prowadzi ksiege
protokolow;

2. Kopie protokotéw znajduja si¢ w Wydziale.

§ 51. Terminy i tryb zwotywania zgromadzen wspolnikow okreslaja przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

§ 52. Zgromadzenia wspdlnikow jednoosobowych spotek Miasta moga odbywaé sie przy
braku formalnego zwotania, zgodnie z art. 240 Kodeksu spétek handlowych.

§ 53. Miejsce odbycia zgromadzen wspolnikow okreslaja przepisy Kodeksu spotek
handlowych, postanowienia aktow zatozycielskich lub uméw spotek oraz ich regulaminy
wewnetrzne.
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