UCHWALA NR LII/577/2014
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

z dnia 24 wrzesnia 2014 r.

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Przedsi¢biorczosci w Suwalkach na lata 2014-2020

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t;.
Dz. U. z2013 r. poz. 594, 645, 1318, z 2014 r. poz. 379, 1072) oraz w nawiazaniu do uchwaty Rady
Miejskiej w Suwatkach nr LI/563/2014 z dnia 30 lipca 2014 r. w sprawie przyjgcia zaktualizowanej
"Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwalki do roku 2020", Rada Miejska w Suwatkach
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,, Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach na lata 2014-2020" w
brzmieniu okreSlonym w zalaczniku do niniejszej uchwaty, jako dokument wykonawczy do
wtrategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 20207,

§ 2. Zobowiazuje si¢ Prezydenta Miasta Suwalk do podjgcia dzialan niezbgdnych do realizacji
., Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach na lata 2014-2020.”

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej
w Suwatkach

Andrzej Pawel Chuchnowski
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w Suwatkach
nalata 2014-2020

Urzad Miejski w Suwatkach
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Wykaz skrotow:

Skrot Rozwiniecie
AGP Wydziat Architektury i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miejskiego w Suwatkach
FN Wydziat Finanséw Urzedu Miejskiego w Suwatkach
I Wydziat Inwestycji Urzedu Miejskiego w Suwatkach
In Wydziat Informatyki Urzedu Miejskiego w Suwatkach
KTZ Wydziat Kultury, Turystyki i Ochrony Zabytkéw Urzedu Miejskiego w Suwatkach
KSP Wydzialt Komunikacji Spotecznej i Promocji Urzedu Miejskiego w Suwatkach
MOPS Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Suwatkach
0SGK Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Urzedu Miejskiego w Suwatkach
OSiR Osrodek Sportu i Rekreacji w Suwatkach
OWwWsS Wydziat O$wiaty, Wychowania i Sportu Urzedu Miejskiego w Suwatkach
PEC Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Suwatkach
PGK Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwatkach Sp. z o.o.
PGO Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami w Suwatkach Sp. z o.o.
PNT Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd Sp. z 0.0. w Suwatkach
PUP Powiatowy Urzad Pracy w Suwatkach
PWiK Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w Suwatkach Sp. z o.0.
RFZ Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miejskiego w Suwatkach
S Wydziat Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego w Suwatkach
SIRT Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna
SOK Suwalski Osrodek Kultury
SOT Suwalska Organizacja Turystyczna
UE Unia Europejska
ZBM Zarzad Budynkdéw Mieszkalnych w Suwatkach
ZDiZ Zarzad Drog i Zieleni w Suwatkach
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1. Wstep

Ramy realizacji polityk finansowanych ze srodkédw unijnych okresla dokument strategiczny dla Unii

Europejskiej ,Strategia Europa 2020”. Motywem przewodnim przysztej perspektywy finansowej na

lata 2014-2020 stajg sie kwestie gospodarcze. Autorzy dostrzegajg koniecznos¢ przeformutowania

polityk europejskich w zwigzku z kryzysem, ktéry odstonit strukturalne stabosci europejskiej

gospodarki. Interwencje finansowane ze srodkéw UE bedg koncentrowac sie zatem wokot trzech

wzajemnie ze soba powiazanych priorytetéw™:

- rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

- rozwdj zrdbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

- rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

W $lad za dokumentem europejskim filozofia, zaktadajgca koniecznos¢ koncentracji na obszarach
tematycznych powigzanych z gospodarky, znajduje swoje odzwierciedlenie w dokumentach
okreslajacych wizje rozwoju na szczeblu krajowym oraz regionalnym.

Filozofie taka przyjmuje takze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 20207,
okreslajac je jako region, ktéry ma by¢ zielony, otwarty, dostepny oraz przedsiebiorczy.

Watek przedsiebiorczosci podejmuje réwniez nowa ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Suwatki do roku 2020”, czynigc z niego o$ dziatan na rzecz wzrostu i konkurencyjnosci gospodarcze;.
Strategia identyfikuje 5 celdw strategicznych, wokdt ktdrych majg sie koncentrowaé dziatania
i zadania realizacyjne w perspektywie czasowej do roku 2020. Struktura celéw wyrdznia dwa cele
wertykalne i trzy cele horyzontalne, stanowigce podstawe do realizacji celéw wertykalnych.
Pierwszym i najwazniejszym celem strategicznym jest wzrost konkurencyjnosci gospodarczej. Cel ten
ma by¢ realizowany przez nastepujgce cele operacyjne:

1) wzrost innowacyjnosci gospodarki;

2) poprawe infrastruktury technicznej dla celéw gospodarczych;

3) wazrost znaczenia przemystoéw kreatywnych w rozwoju gospodarczym;

4) wzrost przedsiebiorczosci;

5) wsparcie sektoréw kluczowych dla miasta.

Celem operacyjnym zawierajgcym najszerszy katalog kierunkdéw dziatan jest cel dotyczacy wzrostu
przedsiebiorczosci, majacy fundamentalne znaczenie dla realizacji celu strategicznego. Wyrazem
troski wtadz miasta o kompleksowe i skoordynowane wdrozenie dziatan w celu osiggniecia wzrostu
konkurencyjnosci jest opracowanie dokumentu sektorowego o charakterze wykonawczym, ktéry
w $lad za celami i kierunkami dziatan wytyczonymi w strategii bedzie formutowat szczegdtowe
i konkretne zadania realizacyjne.

Dokumentem tym bedzie ,,Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach na lata 2014-2020".

! Komunikat Komisji ,,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajagcemu
wigczeniu spotecznemu”. Bruksela, 03.03.2010, KOM(2010) 2020 wersja ostateczna.
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2. Diagnoza przedsiebiorczosci w Suwatkach

2.1. Liczba podmiotéw gospodarczych

W Suwatkach od kilku lat mamy do czynienia z powolnym spadkiem liczby podmiotéw
gospodarczych. Biorgc pod uwage najblizsze otoczenie miasta, ze spadkiem podmiotéw borykajg sie
rowniez tomza i Etk. Najlepszymi wskaznikami w tym zakresie moze sie pochwali¢ Biatystok, gdzie
liczba podmiotédw gospodarczych wzrosta na przestrzeni lat 2006-2012 od 100 do 110 na 1000
mieszkancow, wykazujac przy tym wyrazng tendencje wzrostowa. Wskaznik liczby podmiotéw
gospodarczych wzrdst rowniez ogdtem w wojewddztwie podlaskim od poziomu 74 podmiotéow w
roku 2006 do poziomu 79 w roku 2012.

Wykres nr 1. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricéw w latach 2006-2012

00 10 1 101101 103 100 110
B Suwatki
W tomza
M Biatystok
W Etk
Podlaskie ogétem
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

W pordéwnaniu z najblizszym sgsiadami Suwatk, Etkiem i tomzg (wykres nr 2) liczba podmiotéw
gospodarczych w Suwatkach jest zauwazalnie wyzsza. Nalezy réwniez stwierdzi¢, ze liczba podmiotéw
we wszystkich tych miastach ulegata podobnym wahaniom na przestrzeni ostatnich o$miu lat,
tj. liczba podmiotéw w Suwatkach i tomzy spadta (spadek o 286 podmiotéw w Suwatkach i o 94
podmioty w tomzy), podczas gdy w Etku mamy do czynienia z wzrostem az o 109 podmiotow
na przestrzeni ostatnich o$miu lat. Nalezy jednak zauwazyé, ze w ostatnich trzech latach mamy
do czynienia z wyrazng tendencjg wzrostowg zarowno w Suwatkach, jak i w tomzy i Etku.

Wykres nr 2. Liczba podmiotéw gospodarczych w latach 2006-2013

7243 7087 7078 7163 6992  cgu3 6947 6957

® m. Suwaftki
Em. tomza

H m. Etk

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku
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Patrzac jednak na statystyki, mozna stwierdzi¢ ze przyszto$¢ daje podstawy do ostroznego
optymizmu. W przypadku podmiotéw nowych i zlikwidowanych, od 2012 roku notujemy korzystng
tendencje wiekszej liczby podmiotéw nowo powstatych w stosunku do liczby podmiotéw
zlikwidowanych. Na dane statystyczne miato rowniez wptyw utworzenie Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej i migracja do niej danych przeprowadzona 15.12.2011 roku.
Utworzenie CEIDG spowodowato, ze z rejestréw zostaty usuniete firmy, ktére od lat nie prowadzity
zadnej dziatalnosci, a figurowaty w ewidencji dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez gminy.

Wykres nr 3. Podmioty nowe i zlikwidowane w miescie Suwatki w latach 2010-2013

841

M Podmioty nowo powstate

W Podmioty zlikwidowane

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

2.2. Branze gospodarki lokalnej

W strukturze gospodarczej Suwatk nie ma jednej dominujgcej branzy. Mozna wskazaé kilka gatezi
gospodarki, w ktorych Suwatki posiadajg szczegdlny potencjat. Sg to: przetwdrstwo drewna
i meblarstwo, przemyst rolno-spozywczy oraz ustugi turystyczne. W 2012 roku w Suwatkach istniato
71 firm zajmujacych sie produkcjg artykutéw spozywczych (przetwarzaniem miesa, wytwarzaniem
wyrobow mleczarskich, produkcjg wyrobdow piekarskich i mgcznych), w ktérych zatrudnionych byto
tacznie 873 pracownikdw, 49 firm zajmujacych sie produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka,
w ktérych pracowato 447 oséb i 87 firm zajmujgcych sie produkcjg mebli, w ktdrych zatrudnionych
byto 669 0séb”. Z kolei na koniec 2013 roku liczba firm w ww. branzach przedstawiata sie
nastepujgco:

- 69 firm zajmowato sie produkcjg artykutéw spozywczych (przetwarzaniem miesa, wytwarzaniem
wyrobow mleczarskich, produkcjg wyrobow piekarskich i macznych),

- 53 firmy zajmowaty sie produkcjg wyrobdéw z drewna oraz korka,

- 83 firmy zajmowaty sie produkcja mebli® .

’ Na podstawie informacji zebranych przez Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych w czerwcu 2014 r. od
SSSE oraz wybranych najwiekszych firm dziatajgcych w tych sektorach poza SSSE, w branzy spozywczej na
terenie miasta byty zatrudnione 2064 osoby, a w przetwérstwie drewna oraz produkcji mebli 2033 osoby.

* Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, przy czym dane dotycza tylko podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych
powyzej 9 osbéb, poniewaz statystyki prowadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny nie obejmujg zatrudnienia
w podmiotach gospodarczych zatrudniajacych ponizej 9 oséb. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w Suwatkach
zdecydowana wiekszos¢ podmiotdw gospodarczych (ok. 77%) to osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg (stan na 31.12.2013 r.).
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W roku 2013 r. struktura branzowa podmiotéw w Suwatkach ksztattowata sie w nastepujacy sposdb:

Wykres nr 4. Struktura branzowa firm w Suwatkach °

mC
mF
mG
mH
EM
mT+S

m Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

Najwiecej firm dziatato w sekcjach: C (przetwdrstwo przemystowe: m.in. produkcja artykutéw
spozywczych, artykutdw przemystowych: odziezy, skoér, mebli, komputeréw, wyrobow
elektronicznych i innych), F (budownictwo), G (handel i naprawa pojazdéw samochodowych),
H (transport i gospodarka magazynowa), M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna),
T+ S (pozostata dziatalnos¢ ustugowa).

* Dane statystyczne dotyczace wynagrodzen i zatrudnienia na koniec 2013 r. bedg dostepne w Gtéwnym
Urzedzie Statystycznym dopiero w lipcu 2014 r.

> Schemat klasyfikacji wg GUS: A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, B — Gérnictwo i wydobywanie,
C — Przetwoérstwo przemystowe, D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, E — Dostawa wody; Gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, F — Budownictwo, G — Handel hurtowy i detaliczny;
Naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle, H — Transport i gospodarka magazynowa,
| — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J — Informacja i komunikacja,
K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N — Dziatalno$¢ z zakresu ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca, O — Administracja publiczna i obrona narodowa; Obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne, P — Edukacja, Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa,
T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby (stan na 31.12.2013 r.).
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Wykres nr 5: Podmioty gospodarcze w Suwatkach wg klas wielkosci zatrudnienia w latach 2012-2013

90738 92 645
“ woj. podlaskie
B m. Suwatki
B m. tomza
m. Biatystok
31082 31797
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5933 6001 f3115 3033 743 69
h L 182085 1190°" "% 70288 62" 274100 5355 g5 5 3 53
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0-9 10-49 50-249 250 i wiecej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

Bioragc pod uwage wielko$¢ podmiotéw gospodarczych w Suwatkach (wykres nr 5), zdecydowanie
dominujg podmioty zatrudniajgce do 9 oséb (6 684 podmiotow gospodarczych). Jest to sytuacja
typowa dla catej gospodarki, ktéra opiera sie na takich firmach. W tej kategorii Suwatki znacznie
przewyzszajg srednig wojewddzky (wykres nr 6). Najmniejszych firm jest w Suwatkach réwniez
zauwazalnie wiecej niz w tomzy. Suwatki ustepujg natomiast tomzy w dwdch kolejnych kategoriach
firm, tj. podmiotdéw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym
(Suwatki — 42; tomzia - 43) oraz od 50 do 249 oséb na 10 tys. mieszkancow
(Suwatki — 14; tomza —17).

Wykres nr 6. Podmioty gospodarcze w Suwatkach wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkaricow w wieku
produkcyjnym w 2012 roku

1542 1606

M Polska woj. podlaskie mm.Suwatki B m.tomza m. Biatystok
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2.3. Kapitat zagraniczny

Zgodnie z danymi GUS jednym z najwiekszych wyzwan dla miasta w sferze gospodarczej pozostaje
przycigganie inwestycji zagranicznych. Liczba spdtek z kapitatem zagranicznym znajduje sie powyzej
sredniej dla wojewddztwa, ale ponizej sredniej dla miast z grupy kontrolnej. W 2012 r. liczba spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego wynosita 8 na 10 000 mieszkaricow. Dla poréwnania w Przemyslu
byto to 20 podmiotéw, a w Biatej Podlaskiej 16 podmiotéw. Mimo, ze obserwujemy staty wzrost
liczby takich spotek w miescie (w 2006 r. takich spdtek byto niespetna 5), to podobny wzrost jest
odnotowany we wszystkich grupach poréwnawczych i jest zwigzany z ogdlnymi procesami coraz
wiekszego otwarcia polskiej gospodarki na kapitat z zewnatrz.

Tabela nr 1. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON z udziatem kapitatu zagranicznego
w Suwatkach w latach 2006 — 2013

Wyszczegdlnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Spotki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego

44 47 46 51 42 48 55 66

2.4. Absorpcja srodkow unijnych

Biorgc pod uwage dane zawarte w tabeli nr 2, przedsiebiorcy z Suwatk wypadajg stosunkowo dobrze,
poniewaz o dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
aplikowato z sukcesem ok. 0,7% przedsiebiorcdw na faczng kwote 58 641 267,85 zt . W przypadku
Biategostoku byto to niespetna 0,1% przedsiebiorcow (198 221 185,14 z1), a w przypadku tomzy —
0,61% (27 119 794,26 zt). Rowniez Etk wypada nieco stabiej niz Suwatki — 0,64% przedsiebiorcow
otrzymato dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
(21318 812,40 z1).

Sposréd wszystkich miast poréwnywanych w tabeli najlepsza sytuacja jest w Olsztynie, poniewaz
w miescie tym az 1,12% przedsiebiorcéw otrzymato dofinansowanie do swoich projektéow na tgczng
kwote 144 878 854,99 zt.

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku otworzyto polskim przedsiebiorcom droge
do pozyskiwania funduszy unijnych, stanowigcych alternatywng wobec kredytéw bankowych, forme
wsparcia finansowego przedsiebiorstw. Kolejna perspektywa wydatkowania srodkéw unijnych bedzie
w znacznym stopniu skierowana do mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére bedg mogty
liczy¢ na duze wsparcie ze srodkéw unijnych na lata 2014-2020. Bedzie to ogromna szansa dla tych
przedsiebiorcow, ktdérzy zainwestujg w badania, innowacje, nowe technologie i podnoszenie
konkurencyjnosci swoich firm.
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Tabela nr 2. llos¢ $Srodkéw pozyskanych przez przedsiebiorcéw w ramach RPO

llo$¢ przedsiebiorcow i ilos¢ sSrodkéw pozyskanych w ramach RPO (warto$¢ dofinansowania)
Obszary wsparcia m. Biatystok m. Suwatki m. tomza Obszary wsparcia m. Olsztyn m. Etk
(ludnosé¢ 294 921, (ludnosé 69 404, (ludnosé 62 812, (ludno$¢ 174 641, (ludnosé 59 646,
przedsiebiorcy przedsiebiorcy przedsiebiorcy przedsiebiorcy przedsiebiorcy
33085) 6957) 6263) 22712) 5127)
Os$ priorytetowa: 1. 176 018 016,38 41924 927,28 (41 23 689 756,81 (37 Os priorytetowa: 1. 92 676 678,51 17 631 823,27(25
Wozrost (306 przedsiebiorcow) przedsiebiorcow) Przedsiebiorczosé (186 przedsiebiorcow)
innowacyjnosci i przedsiebiorcow) przedsiebiorcow)
wspieranie
przedsiebiorczosci w
regionie
Os priorytetowa: 2. 4970551,87 (2)
Turystyka
05§ priorytetowa: 3. 14 298 606,39 (5)6 16 487 034,00 (5) 0§ priorytetowa: 3. 1080 664,11 (1)
Rozwaj turystyki i Infrastruktura
kultury spoteczna
Os priorytetowa: 4. 4226 428,00 (1 3430037,45 (1) Os priorytetowa: 4. 13028 526,13 (9)
Spoteczenstwo Rozwéj,
informacyjne restrukturyzacja
i rewitalizacja
miast
Os priorytetowa: 5. 3280 444,72 (3) 229306,57 (1)
Rozwdj
infrastruktury
ochrony Srodowiska
Os priorytetowa: 6. 397 689,65 (1) Os priorytetowa: 6. 346 500,00 (1)
Rozwéj Srodowisko
Infrastruktury przyrodnicze
Spotecznej
0§ priorytetowa: 7. | 33 856 598,48 (57) | 2606 325,02 (7)
Infrastruktura
spoteczenstwa
informacyjnego
Ogétem PLN 198 221 185,14 58 641 267,85 27 119 794,26 Ogétem PLN 144 878 854,99 21 318 812,40
(316) (47) (38) (255) (33)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze stron internetowych: Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 (www.podlaskiedotacje.pl) i
Regionalnego Programu Operacyjnego  Warmia i Mazury na lata 2007-2013
(http://rpo.warmia.mazury.pl). Stan na dzien 31.12.2013 r.

2.5. Rynek pracy

2.5.1. Zatrudnienie

Na koniec 2012 r.” na terenie Suwatk w podmiotach gospodarczych zatrudniajacych powyzej 9 0séb
pracowato 14 125 oséb, w tym 6 338 o0s6b w sektorze publicznym oraz 7 787 oséb
w sektorze prywatnym (statystyki prowadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny nie obejmujg
zatrudnienia w podmiotach zatrudniajacych ponizej 9 osdb, a takich wtasnie podmiotéw jest
w Suwatkach ponad 96% (wykres nr 5).

Najwiecej oséb zatrudnionych byto w przemysle (3 401), edukacji (2 080), opiece zdrowotnej
i pomocy spotecznej (1 768), handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawach pojazdéw (1 767), a
takze administracji publicznej (1 341).

® W nawiasach podano liczbe przedsiebiorcéw.
’ Dane statystyczne dotyczace wynagrodzenr i zatrudnienia na koniec 2013 r. beda dostepne w Gtéwnym
Urzedzie Statystycznym dopiero w lipcu 2014 r.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na terenie Suwatk w roku 2012 wynosito 3 029,62 zt
i byto 0 79,02 zt (2,6%) wyzsze niz w roku 2011 (2 950,60 zt), przy czym w sektorze publicznym
wynosito 3 655,49 zt, a w sektorze prywatnym 2 520,21 zt. Najwiecej zarabiali zatrudnieni w sektorze
finansowym i ubezpieczeniowym (4 496,44 zt miesiecznie), w administracji publicznej i obronie
narodowej (4 265,85 zt miesiecznie) oraz w sektorze zwigzanym z dostawa wody, gospodarowaniem
Sciekami i odpadami oraz dziatalnoscig zwigzang z rekultywacja (4 047,64 zt miesiecznie).

W 2012 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na terenie Suwatk stanowito 81%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w kraju i 91,5% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w wojewddztwie podlaskim. Poréwnujgc Suwatki z miastami referencyjnymi, nizsze
przecietne wynagrodzenie zanotowano tylko w tomzy (2 972,85 zt) i w powiecie etckim (2 960,87 zt).
W pozostatych miastach referencyjnych przecietne miesieczne wynagrodzenie jest wyzisze niz
w Suwatkach, w Ostrotece az o 746,49 zt brutto®.

Wykres nr 6. Przecietne (dla sektora publicznego i prywatnego) miesieczne wynagrodzenie brutto
w 2012 roku (w zt) w wybranych miastach

3744,38 3776,11

331071 302962
' 2972,85

3 370,69

3267,28 3 234,16
2 960,87 3 099,95
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku

2.5.2. Stopa bezrobocia

Na koniec 2013 r. stopa bezrobocia w Suwatkach wyniosta 13% i byta nizsza od stopy bezrobocia
w kraju (13,4%) i w wojewddztwie podlaskim (15,1%). Liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmalata
w poréwnaniu z grudniem 2012 roku o 83 osoby i na koniec 2013 roku wynosita 3 644 osoby.
W liczbie tej osoby dotychczas niepracujgce stanowity 12,5%, a osoby dtugotrwale bezrobotne 47%.
Sposrdd osdb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Suwatkach w koncu
2013 roku kobiety stanowity 52,8% ogotu bezrobotnych z terenu Suwatk (1 924 osoby). Okoto 51%
bezrobotnych nie posiadato sredniego wyksztatcenia.

® Nalezy zauwazy¢, ze w Ostrofece przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto jest wyzsze od przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w Polsce. Jednakze wptyw na te wielkos¢ moze mie¢ dziatalnos¢ na terenie miasta
duzego pracodawcy, jakim jest ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A.
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2.6. Instytucje okotobiznesowe
Suwatki dysponujg stosunkowo dobrze rozwinietg strukturg instytucji otoczenia biznesu.

2.6.1. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Jest prywatng osobg prawng dziatajagcg od 1994 roku na zasadach non-profit. Dziata na rzecz
zwiekszenia aktywnosci gospodarczej w regionie poprzez promocje i wspieranie matych
przedsiebiorstw i innych przedsiewzie¢ gospodarczych organizowanych przez bezrobotnych lub
dajgcych im zatrudnienie w celu rozwoju gospodarczego regionu i likwidacji w ten sposdb bezrobocia.
W ramach realizacji celéw statutowych Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci przygotowuje i realizuje
programy ukierunkowane na wzmocnienie i rozwdj przedsiebiorczosci, rozwdj gospodarczy, a takze
rozwadj spotecznosci lokalnej i budowe spoteczeristwa obywatelskiego. Uczestniczy w inicjatywach
majgcych na celu rozbudowanie potencjatu gospodarczego, w wyniku ktérego mogg powstaé¢ nowe
miejsca pracy. Cele swoje Fundacja realizuje poprzez podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu
konkurencyjnos$ci mikro, matych i srednich przedsiebiorstw m.in. poprzez nastepujgce dziatania:
- wspieranie finansowe istniejgcych i nowo tworzonych firm,
- doradztwo konsultacyjno-prawno-ekonomiczne i wszelkie inne dziatania promujgce dziatalnos¢
gospodarczg i rozwadj regionalny,
- promocje przedsiebiorczosci w postaci szkoleri, konferencji, misji gospodarczych, wizyt
studyjnych, spotkan biznesowych.

2.6.2. Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A. w Suwatkach

Jest najstarszg agencjg rozwoju regionalnego w Polsce. Swojg dziatalno$¢ rozpoczeta 16 stycznia
1991 roku. Swoimi dziataniami obejmuje wojewddztwo podlaskie i cze$¢ bytego wojewddztwa
suwalskiego, ktdra obecnie przynalezy do wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Misjg Agencji jest
inspirowanie oraz aktywny udziat w przemianach gospodarczych i spotecznych regionu poprzez jego
promocje, wspieranie small biznesu, realizacje programdw sprzyjajacych tworzeniu nowych miejsc
pracy oraz organizacja systemu edukacji ekonomicznej i zawodowe;j.

Agencja wspiera rozwdj regionalny w réznych jego obszarach i jest ukierunkowana przede wszystkim
na realizacje inicjatyw gospodarczych w regionie Podlasia i Suwalszczyzny, a w szczegdlnosci:

- wspotdziata w opracowaniu programdw rozwoju regionu,

- aktywnie wspiera biznes poprzez funkcjonujgce fundusze pozyczkowe i poreczeniowe,

- promuje region suwalski,

- tworzy i realizuje programy aktywnej walki z bezrobociem,

- tworzy nowe podmioty gospodarcze,

- organizuje ksztatcenie zawodowe dorostych i mtodziezy,

- organizuje systemy gromadzenia i dystrybucji informacji gospodarczej,

- organizuje inkubatory przedsiebiorczosci,

- przygotowuje i wdraza programy pomocowe.

2.6.3. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna jest jedng z najdtuzej istniejgcych stref ekonomicznych
w kraju. Sktada sie z siedmiu wydzielonych obszaréw na terenie Suwatk, Etku, Gotdapi, Grajewa,
Matkini Gdrnej, Biategostoku oraz tomzy o tacznej powierzchni 375,6334 ha, na ktoérych
przedsiebiorcy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza na preferencyjnych warunkach. Strefa oferuje
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inwestorom tereny przemystowe wyposazone w pefng infrastrukture techniczng oraz posiadajace
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

W Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — Podstrefie Suwatki — inwestor moze uzyskac¢ ulgi
w podatkach lokalnych oraz korzysta¢ z pomocy publicznej w formie zwolnienia dochodu z podatku
dochodowego w kolejnych latach az do momentu odzyskania 50% wartosci naktadéw inwestycyjnych
poniesionych przez przedsiebiorce (firmy z sektora matych i srednich przedsiebiorstw uprawnione sg
do odzyskania odpowiednio nawet 70% i 60% naktadow inwestycyjnych). O atrakcyjnosci
inwestycyjnej Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej stanowig rdéwniez: niskie koszty pracy
i dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz bezposrednie sgsiedztwo wschodniej granicy Unii
Europejskiej (blisko$¢ Rosji i Biatorusi).

Podstrefa Suwatki zlokalizowana jest miedzy drogg krajowg nr 8 (Via Baltica) a drogg wojewddzka
nr 655 w bezposrednim sasiedztwie linii kolejowej i lotniska V klasy w poblizu planowanej drogi
ekspresowej S61 i zajmuje obszar 118,4384 ha. W podstrefie Suwatki dziata 27 firm, ktére zatrudniajg
ok. 2500 osdb. taczna wartos$é naktaddow inwestycyjnych w Podstrefie Suwatki na koniec 2013 r.
wyniosta ponad 476 min zt. Podstrefa Suwatki oferuje jeszcze ponad 27 ha wolnych terendéw
inwestycyjnych®.

2.6.4. Park Naukowo-Technologiczny Polska - Wsch6d w Suwatkach Sp. z o.o.

Powstat 4 czerwca 2004 roku. Celem strategicznym Parku jest stworzenie w Suwatkach atrakcyjnego
miejsca wzajemnych powigzan miedzy nauka a biznesem, umozliwiajgcego transfer technologii
i prowadzenie innowacyjnych form dziatalnos$ci gospodarczej i inwestowania. Udziatowcami Spotki sa:
Miasto Suwatki, Uniwersytet w Biatymstoku, Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe
w Biatymstoku, Politechnika Warszawska, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach
i Instytut tacznosci w Warszawie.

W ramach projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschdéd w Suwatkach”, wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, w koricu 2012 roku powstat kompleks
obiektéw Parku, ktére sktadajg sie z: Inkubatora Technologicznego, zespotu laboratoridw:
Laboratorium Badania Produktu Chemicznego, Laboratorium Medycznego, Laboratorium Energii
Odnawialnej i Laboratorium Multimedialnego, Hali Proceséw Logistyczno-Produkcyjnych i Centrum
Konferencyjnego. W budynku Inkubatora mieszczg sie pomieszczenia recepcyjne kompleksu
i pomieszczenia biurowe o zrdinicowanej powierzchni — dogodne dla funkcjonowania matych
i wiekszych firm, na réznych etapach rozwoju.

Oferta Parku kierowana jest w pierwszej kolejnosci do podmiotéw z branz wysoko zaawansowanych,
takich jak: ICT, elektronika, technologia inzynierii materiatowej, technologia ochrony zdrowia
i inzynieria medyczna, technologia ochrony srodowiska. Od 2012 r. skorzystato z niej 31 podmiotdw,
w wiekszosci przedstawiciele technologii informacyjno-komunikacyjnych, ale réwniez firmy
Swiadczgce ustugi prawne, ubezpieczeniowe, szkoleniowe i inne.

2.7.Zagospodarowanie przestrzenne

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego okreslajg  przeznaczenie, warunki
zagospodarowania i zabudowy terenu, a takze rozmieszczenie inwestycji celu publicznego. Stanowig
podstawe planowania przestrzennego w gminie. Ustanawiajg przepisy powszechnie obowigzujace
na danym terenie, bedace podstawa wydawania decyzji administracyjnych (w przeciwienstwie
do studium, ktére wyraza jedynie polityke przestrzenng gminy).

° Dane na koniec 2013 r.
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Gminy posiadajgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego sg bardziej atrakcyjne dla
biznesu. Im bardziej stabilne i przewidywalne warunki lokowania firm, tym wieksza szansa
na przyciggniecie inwestorow. Dlatego tak wazne jest systematyczne uchwalanie miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego przez poszczegdlne gminy.

Powierzchnia Suwatk wynosi 6551 ha, w tym na koniec 2013 roku 2 440 ha byto objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (37% powierzchni miasta). Na koniec roku
2013 w trakcie opracowania byto 13 miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego (w tym
5 zmian planéw), obejmujacych tacznie ok. 985 ha, co stanowi ok. 15,03%". Zauwazyé nalezy jednak,
ze tereny pozostajgce bez miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, o powierzchni
3 127 ha (47,74%), obejmuja tereny sklasyfikowane jako lasy (915 ha — 14%) i wody (58 ha — 1%),
na ktérych z mocy przepisdw szczegdlnych nie dopuszcza sie zabudowy. Pozostate tereny to gtéwnie
uzytki rolne, co do wiekszosci ktérych studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Suwatk nie przewiduje zabudowy.

Z ogoblnej powierzchni miasta jedynie ok. 23% gruntéw stanowig tereny zurbanizowane i jest
to ok. 1500 ha. Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego pokrywajg
zatem ok. 66,75% powierzchni terenow zurbanizowanych w granicach miasta.

Na koniec 2013 roku ilos¢ terenéw ujetych w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego przeznaczonych pod zabudowe ustugowg i produkcyjng wynosita 974,60 ha, tj. pod
zabudowe ustugowg — 429,8 ha, pod produkcyjng — 272,4 ha (ilo$¢ ta stanowi sume tego rodzaju
zabudowy we wszystkich planach uchwalonych w miescie Suwatki). W odniesieniu do wszystkich
terenéw objetych planami zagospodarowania przestrzennego w Suwatkach, tereny pod zabudowe
ustugows i produkcyjng stanowity okoto 40% wszystkich terendw objetych mpzp.

Porédwnujac sasiednie miasta Etk i tomze, w nieco lepszej sytuacji od Suwatk przedstawia sie Etk.
Powierzchnia Etku to 2 105 ha, z czego na koniec 2013 r. 994 ha objete byty miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (co stanowi ponad 47% powierzchni miasta). W tym: 267,9 ha
byto przeznaczone pod zabudowe ustugowg, natomiast 110,3 ha — pod zabudowe produkcyjng,
co stanowi okoto 38% wszystkich terenéw objetych mpzp).

Sytuacja w tomzy przedstawia sie nieco gorzej niz w Suwatkach, poniewaz na 3 267 ha (powierzchnia
tomzy) tylko 516 ha byto objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego — okoto
16% powierzchni miasta (z czego 99,59 ha stanowity tereny pod zabudowe ustugowsg, a 82,56 ha
tereny pod zabudowe produkcyjng — w sumie 35 % wszystkich terenéw objetych mpzp; dane
na koniec 2013 roku).

Tabela nr 3. Tereny ustugowe i produkcyjne w mpzp

m. Suwatki m. tomza m. Etk
Powierzchnia w ha 6551 3267 2105
Tereny ol?jete .mpzp w hf" / odniesienie 2440 / 37% 516/ 16% 994 / 47%
% do catej powierzchni miasta
Tereny objete mpzp przeznaczone pod
zabudowe ustugows i produkeying wha | o), o /a0 182,15/35% | 378,20/ 38%
/ odniesienie % do wszystkich terenow
objetych mpzp

%W maju 2014 r. na koricowym etapie procedury zatwierdzania znajdowaty sie 4 kolejne mpzp.
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3. Cele Programu

Na podstawie diagnozy stanu gospodarki miasta oraz architektury celdw gospodarczych
sformutowanych w strategii miejskiej, celem strategicznym programu rozwoju przedsiebiorczosci w
Suwatkach jest:

Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej

Cel strategiczny bedzie wdrazany za pomocg celdw operacyjnych sformutowanych w strategii
miejskiej. Sg to:

Wzrost innowacyjnosci gospodarki

Poprawa infrastruktury technicznej dla celéw gospodarczych

Wzrost znaczenia przemystow kreatywnych w rozwoju gospodarczym
Wzrost przedsiebiorczosci

Wsparcie sektoréw kluczowych dla miasta

4. Cele operacyjne

Cel operacyjny 1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

Na konkurencyjnos$é gospodarki bardzo duzy wptyw ma jej innowacyjno$é. W Suwatkach tradycyjnie
zlokalizowane byty przemysty charakteryzujgce sie niewielkim poziomem zaawansowania
technologicznego, dlatego na potrzeby wsparcia innowacyjnosci suwalskiej gospodarki powstat Park
Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. Jego potencjat nie jest jednak
dotychczas w wystarczajagcym stopniu wykorzystywany. Podejmowane dziatania bedg koncentrowaty
sie na rozwoju wyposazenia laboratoriéw badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci w zakresie
wytaniajacej sie specjalizacji lokalnej — ratownictwa medycznego — oraz utworzeniu systemu wsparcia
i zachet do wchodzenia w sieci wspdtpracy instytucji naukowych i przedsiebiorcéw. Celem
podejmowanych dziatan bedzie rozwdj innowacyjnosci Suwatk i catego podregionu suwalskiego.

Cel bedzie wdrazany przez nastepujgce kierunki dziatan:

1.1.1. Rozwdj centrum ratownictwa medycznego

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe Zrédta finansowania
Doposazenie i rozwdj Park NT Stuzby ratownictwa | 1 000 000 zt Fundusze unijne,
laboratorium medycznego, firmy instrumenty
ratownictwa z sektora zwrotne, srodki
medycznego wtasne
Utworzenie w oparciu Park NT Firmy z wiasciwych | - Fundusze unijne,
o laboratorium sektorow instrumenty
ratownictwa zwrotne, Srodki
medycznego centrum wtasne
szkoleniowego stuzb
ratowniczych z Polski
i innych krajow
europejskich
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1.1.2. Wspieranie rozwoju Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod

Zrédta finansowania

Dziatanie
Nawigzanie wspotpracy
z instytucjami
badawczo-naukowymi
z miast partnerskich

Podmioty odpowiedzialne
Park NT

Grupy docelowe
Firmy z wiasciwych
sektorow

Fundusze unijne,
instrumenty
zwrotne, srodki
wtasne

Poszukiwanie Park NT Firmy z wiasciwych Srodki wiasne

odpowiednich sektorow

najemcéw infrastruktury

laboratoryjnej PNT

Wypracowanie metod Park NT Firmy z wiasciwych Fundusze unijne,

transferu technologii sektorow instrumenty

do suwalskich firm zwrotne, srodki
wiasne

Nawigzanie wspotpracy Park NT parki NT Fundusze unijne,

z parkami NT Polski instrumenty

Wschodniej — powotanie zwrotne, srodki
stowarzyszenia parkéw wtasne
NT Polski Wschodniej

Cel operacyjny 1.2. Poprawa infrastruktury technicznej dla celow

gospodarczych

Dostep do podstawowej infrastruktury technicznej jest warunkiem koniecznym rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Rozbudowa infrastruktury technicznej powinna obejmowac¢ w pierwszej kolejnosci
obszary przemystowe i tereny przeznaczone pod wielorodzinne budownictwo mieszkaniowe.

Cel bedzie wdrazany przez nastepujace kierunki dziatan:

1.2.1. Przygotowanie terenéw pod inwestycje prywatne
W tym celu wiadze Miasta przewidujg realizacje trzech duzych zamierzen inwestycyjnych:
w sgsiedztwie SSSE, Parku NT oraz w strefie przemystowej ,,Papiernia”

1. Poprawa dostepnosci terendw inwestycyjnych w sgsiedztwie SSSE w Suwatkach. Celem
gtbwnym  projektu bedzie rozwdj terendw inwestycyjnych w zakresie podniesienia
standardu infrastruktury oraz polepszenia dostepnosci doinformacji gospodarczej
i technicznej oferowanych terendw inwestycyjnych, ktére majg istotne oddziatywanie na
rozwdj przedsiebiorczosci w Suwatkach. Projekt obejmowatby uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych o powierzchni ok. 152 ha lezgcych czesciowo w granicach SSSE. W celu
nadania im funkcji gospodarczej m.in. uzbrojenie terenu w sie¢ kanalizacyjno-sanitarng oraz
budowe drég niezbednych do obstugi komunikacyjnej terenu. Obecnie trwajg intensywne
prace nad nowym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, ktéry bedzie
przewidywat skomunikowanie tych terendéw z weztem trasy S-61 , Suwatki-Potudnie”. Grunty
na terenie objetym inwestycjg znajdujg sie w posiadaniu oséb prywatnych, Miasta Suwatki,
Skarbu Panistwa oraz SSSE.

Projekt zostanie zrealizowany w partnerstwie z SSSE. Uzupetnieniem projektu bedzie
kampania promocyjna terendw prowadzona wspodlnie z SSSE. Wartos¢ szacunkowa projektu

to ok. 49 814 739 zt.

Projekt bedzie umozliwiat rozszerzenie granic SSSE o nowe tereny, ktére sg wtasnoscia
strefy, ale nie lezg w granicach SSSE.
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Tabela nr 4 Tereny inwestycyjne w sgsiedztwie SSSE

‘ Etap Zakres Kwota w zt
Etap I: Budowa drég  miedzy | Wykonanie jezdni wraz z o$wietleniem | 24 455 517
ul. Brylantowa a Wojska Polskiego Il | ulicznym, sieci wodociggowych,
wraz z przedtuzeniem ul. Brylantowej sanitarnych i deszczowej, wykup gruntu.

Etap II: Przebudowa ul. Wojska Polskiego | Wykonanie jezdni wraz z oswietleniem | 17 036 919
11 z ulicami przylegtymi w Suwatkach ulicznym, sieci wodociggowych,
sanitarnych i  deszczowej. Ponadto
uzbrojenie ulicy Dubowo w sie¢
kanalizacji sanitarnej i wodocigg RBE,

wykup gruntu.
Etap Ill: Budowa drogi od ul. Wojska | Wykonanie jezdni wraz z os$wietleniem | 8 172 301
Polskiego Il do Brylantowej w Suwatkach ulicznym, sieci wodociggowych,

sanitarnych i deszczowej, wykup gruntu.
Kampania promocyjna terendw | Przeprowadzenie m.in. kampanii | 150 000
inwestycyjnych telewizyjnej, ktéra bedzie obejmowad

produkcje  oraz emisje  materiatu
promocyjnego w TV, nastepnie kampanii
internetowej, wykonanie  strony
internetowej z  wyszukiwarka ofert
inwestycyjnych,  udziat w  targach
inwestycyjnych, wykonanie materiatéw
promocyjnych, zamieszczenie reklam i
ogtoszen w czasopismach branzowych

2. Poprawa dostepnosci terendw inwestycyjnych w sgsiedztwie Parku NT w Suwatkach.
Realizacja projektu przyczyni sie do wzmacniania atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej Parku
poprzez uzbrojenie terendw inwestycyjnych w sieci kanalizacyjno-sanitarne oraz budowe
drég niezbednych do obstugi komunikacyjnej terenu. Wzrost liczby kompleksowo
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych przyczyni sie do wzrostu inwestycji nie tylko w samych
Suwatkach, ale rowniez i w regionie. Projekt bedzie obejmowat uzbrojenie dwdéch terenéw o
powierzchni ok. 7 ha tgcznie zlokalizowanych w bliskim sgsiedztwie PNT PW. Przedmiotowe
tereny posiadajg miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Projekt zostanie
zrealizowany w partnerstwie z PNT PW. Uzupetnieniem projektu bedzie kampania
promocyjna terendw prowadzona wspodlnie z PNT PW. Wartos¢ projektu to ok. 3 000 000 zt.

Realizacja projektu obejmuje m.in. nastepujace zadania:

- Budowa siegacza ul. Walerego Romana w Suwatkach — w ramach zadania planowane jest
wykonanie jezdni wraz z oswietleniem ulicznym, sieci wodociggowych, sanitarnych
i deszczowej. Wykup gruntu pod droge o powierzchni 4 400 m?, teren niezbedny wzdtuz
ul. W. Romana — 2 100 m?.

3. Budowa infrastruktury strefy przemystowej Papiernia w Suwatkach (Il i IV etap).

Miasto Suwatki od kilku lat prowadzi konsekwentne dziatania inwestycyjne w rejonie strefy
przemystowej ,Papiernia” finansowane ze 3$rodkéw unijnych w ramach Programu
Wspdtpracy Transgranicznej Litwa-Polska 2007-2013.

W etapie |, realizowanym w okresie sierpien 2009 - pazdziernik 2011, dokonano
przedtuzenia ul. Lesnej do ul. Buczka poprzez budowe jezdni asfaltowej i zatok
autobusowych bez chodnikéw wraz z budowg kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowej,
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kanalizacji deszczowej, budowe oswietlenia ulicy. Wybudowano kanalizacje sanitarng, sieci
wodociggowe oraz kanalizacje deszczowg w ulicach dojazdowych lezgcych w kwartale
miedzy ul. Lesng i Hubala oraz w ul. Poznanskiej na odcinku od ul. Lesnej do ul. Warszawskiej
(na tym odcinku wykonano tylko kanalizacje deszczowy).

W etapie Il wybudowano ulice dojazdowe do ulicy Lesnej w Suwatkach w kwartale miedzy ul.
Lesng i Hubala o facznej dtugosci 749,62 mb. Projekt byt realizowany w okresie wrzesien
2012 —luty 2014 r.

W etapie lll, ktoéry jest realizowany w 2014 roku, zostanie wybudowana ulica Krakowska
(od ulicy Lesnej do ulicy Warszawskiej) o dtugosci 542,95 m, szerokosci 7 m wraz z robotami
sanitarnymi i elektrycznymi.

W etapie IV przewiduje sie przebudowe ulicy Hubala, bedacej drogg powiatowg
nr 1012558, oraz ulicy bez nazwy nr 101396B, bedacej drogg gminng, wraz z przebudowg
sieci kanalizacyjno-sanitarnych.

Realizacja projektu przyczyni sie do wzmocnienia atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej poprzez
uzbrojenie terendéw inwestycyjnych w sieci kanalizacyjno-sanitarne oraz budowe drég
niezbednych do obstugi komunikacyjnej terenu.

Szacowana wartos¢ projektu obejmujacego Il i IV etap to 6 821 262 zt.

4. Przebudowa ul. Buczka od ul. Lesnej do granic administracyjnych miasta Suwatki w ciggu
drogi wojewddzkiej nr 655

Realizacja przedmiotowego projektu dot. przebudowy ul. Buczka od ul. Le$nej do granic
administracyjnych Suwatk w ciggu drogi wojewddzkiej nr 655. Przedsiewziecie poprawi jakosé¢
obstugi komunikacyjnej miasta poprzez potgczenie z infrastrukturg TEN-T i skrdci czas
przejazdu przez Suwafki.

Projekt bedzie szczegdlnie korzystny dla przedsiebiorcow, gdyz poprawi skomunikowanie
terenéw przemystowych SSSE oraz lotniska lokalnego, bazy Centrum Pogotowia
Ratunkowego, znajdujacych sie w potudniowej czesci miasta, z weztem S-61 ,Suwatki —
Potudnie” oraz drogg krajowg nr 65, ktéra w chwili obecnej jest przebudowywana ze srodkéw
Programu LT-PL-RU.

Dziafanie | Podmioty odpowiedzialne |  Grupy docelowe Zrédfa finansowania
Tereny inwestycyjne | Miasto Suwatki, PWiK Przedsiebiorcy 49 800 000 zt Fundusze unijne,
w sgsiedztwie SSSE Srodki wtasne
Tereny inwestycyjne | Miasto Suwatki, PWiK Przedsiebiorcy 3000 000 zt Fundusze unijne,
w sgsiedztwie PNT $rodki wtasne
Tereny inwestycyjne | Miasto Suwatki, PWiK Przedsiebiorcy 6 820 000 zt Fundusze unijne,
w strefie ,Papiernia” Srodki wtasne
(i 1V etap)
Przebudowa ul. Buczka | Miasto Suwatki Mieszkaicy miasta, | 12 000 000 zt Fundusze unijne,
od ul. Lesnej do granic regionu, Srodki wtasne
administracyjnych przedsiebiorcy,
miasta Suwatki w ciggu turysci
drogi wojewaodzkiej
nr 655.
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1.2.2. Prowadzenie przyjaznej dla przedsiebiorcow polityki zarzadzania gruntami
naleZacymi do miasta

W chwili obecnej na terenie Suwatk 257 osdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg posiada
w uzytkowaniu wieczystym grunty Gminy Miasta Suwatki o tacznej powierzchni 21,239 ha. Suma
optat rocznych z tytutu uzytkowania wieczystego w roku 2014 wyniesie 362 589,02 zt'.

W celu utatwienia przedsiebiorcom nabywania na wfasnos¢ gruntéw uzytkowanych przez nich
na podstawie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci witadze Miasta przewidujg
wprowadzenie bonifikaty od optaty z tytutu przeksztatcenia tego prawa na wiasnos¢. Uprawniony
do uzyskania bonifikaty bedzie przedsiebiorca, ktéry dokona jednorazowej wptaty naleznosci z tytutu
przeksztatcenia prawa uzytkownika wieczystego we wtasno$é. Dziatanie to zostanie uruchomione
w 2014 r. Wysokos¢ bonifikaty zostanie okreslona w uchwale Rady Miejskiej w Suwatkach.

Przewiduje sie, ze mozliwo$¢é uzyskania bonifikaty bedzie obowigzywac przez okres 3 lat od podjecia
uchwaty w tej sprawie przez Rade Miejskg w Suwatkach.

Dziafanie | Podmioty odpowiedzialne | Grupy docelowe Zrédfa finansowania
Preferencyjne warunki | Miasto Suwatki Przedsiebiorcy w zaleznosci | Srodki wtasne
nabywania na wiasnosc od stawki
gruntéw w uzytkowaniu bonifikaty, ktora
wieczystym zostanie

przyjeta przez
Rade Miejska

Cel operacyjny 1.3. Wzrost znaczenia przemystow Kreatywnych w rozwoju
gospodarczym12

Zgodnie ze strategig jednym z atutow Suwatk jest historia miasta, ktére byto zamieszkiwane przez
przedstawicieli wielu narodowosci i wielu wyznan. Wielokulturowos¢ stanowi o odrebnosci Suwatk
i Suwalszczyzny, bedac inspiracjg dla artystéw i twércéw pochodzgcych z tego obszaru.

Bogactwo kulturowe Suwalszczyzny moze sta¢ sie podstawg do rozwoju przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej ten potencjat. Strategia rozwoju miasta stwierdza wprost: ,Suwatki dysponujg
potencjatem do rozwoju przemystow kreatywnych w oparciu o dziatalno$é kulturowg licznych
srodowisk artystycznych oraz bogate tradycje regionu Suwalszczyzny. Wymaga on jednak znacznego
wsparcia, tak by dziatania pojedynczych podmiotéow stuzyty budowie znaczenia sektora w catej
strukturze gospodarczej Miasta”.

Cel bedzie wdrazany przez nastepujace kierunki dziatan:

' Kwota ta obejmuje wyfacznie opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego od przedsiebiorcow. Catkowita
wartos¢ opfat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci na gruntach Miasta Suwatki z sektora
mieszkaniowego oraz przedsiebiorcéw w 2014 r. wyniesie 1 593 018,04 zt.

’Na podstawie badania po$wieconego ekonomicznemu wymiarowi sektora kultury w Europie
przeprowadzonego na zlecenie Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji i Kultury KE wprowadzono podziat na: sektor
kultury (tradycyjne dziedziny sztuki i kultury, ktére nie sg wykorzystywane w celach biznesowych)
i sektor kreatywny (przemysty i dziatania, ktére uzywajg kultury do wytwarzania produktéw, takie
biznesowych).
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1.3.1. Sie¢ wspolpracy miedzy podmiotami sektora kreatywnego

Jedng z koncepcji, rozwijajacg znaczenie przemystéw kreatywnych w miescie, jest stworzenie sieci
wspotpracy miedzy podmiotami sektora kreatywnego, twodrcami i artystami z jednej strony
i przedstawicielami przemystéw kreatywnych, grafikami, osobami zajmujacymi sie sztukg uzytkowa.

W tym celu przewiduje sie zapoczgtkowanie tej wspotpracy poprzez zorganizowanie konferencji dla
przedstawicieli tego sektora a nastepnie, w przypadku zainteresowania ze strony sSrodowiska,
prowadzenie warsztatow i szkolen dla przedstawicieli sektora kreatywnego z zakresu marketingu,
sprzedazy, przedsiebiorczosci, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub zamierzajgcych podjgé
dziatalno$¢ gospodarcza. Do wspotpracy nalezy zaprosi¢ podmioty z catego regionu Polski pétnocno-
wschodniej.

W dalszej kolejnosci przewiduje sie wypromowanie jednej, cyklicznej imprezy dla przedstawicieli
sektora kreatywnego z obszaru Polski pétnocno-wschodniej, jak réwniez innych obszaréw kraju.
Zatozeniem tego wydarzenia bedzie stworzenie platformy wspdtpracy oraz wymiany doswiadczen
w Srodowisku.

W przypadku zainteresowania ze strony podmiotdw dziatajgcych w obszarze kreatywnosci
przewiduje sie powofanie Pétnocno-Wschodniego Klastra Kreatywnosci. Biorac pod uwage
szczegblny potencjat kulturowy Suwalszczyzny, Suwatki majg szanse sta¢ sie centrum przemystéw
kreatywnych w tej czesci kraju i jednym z lideréw w Polsce.

Suwatki i Suwalszczyzna poprzez dobrze rozwiniety sie¢ ustug publicznych oraz piekng nature mogg
stac sie doskonatym miejscem do zycia i pracy dla osdb z sektora kreatywnego, ktorych znaczna cze$é
prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg za pomocg Internetu.

Niewatpliwym atutem Suwatk pozwalajgcym mysleé¢ o tworzeniu i rozwoju tego typu inicjatywy,
oprdcz srodowiska twdrcéw, potencjatu kulturowego pogranicza oraz rozwijajgcych sie firm z branzy
IT, jest baza Suwalskiego Osrodka Kultury oraz Panstwowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia, w oparciu
o ktére mozna integrowaé przedstawicieli przemystéw kreatywnych na Suwalszczyznie i generowad
korzysci ekonomiczne.

Jednoczesnie przedstawiciele sektora kreatywnego bedg mogli uzyska¢ wsparcie ze strony Parku NT
w kwestiach praktycznych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w zarzadzaniu
prawami  wifasnosci intelektualnej, ochrony patentowej oraz nawigzaniu kontaktow
z przedstawicielami biznesu potencjalnie zainteresowanymi ich ustugami.

B Zauwazalne sa inicjatywy majace na celu zrzeszanie przedstawicieli branzy kreatywnej w Polsce,

np. szczecinskie firmy zajmujace sie reklama, multimediami, grafika, filmem i Internetem w czerwcu 2012 roku
w ramach Pétnocnej Izby Gospodarczej stworzyty klaster reklamowy. W 2013 r. w Gliwicach powstat Klaster
Przemystéw Kreatywnych ,,Made in Slask”, do ktérego zgtosito sie ponad 20 firm z Gliwic i okolic zajmujacych
sie projektowaniem graficznym i uzytkowym, produkcjg wideo, dZzwieku i wydarzen, architekturg, mediami.
Klastry przemystéw kreatywnych dziatajg ponadto w takich osrodkach jak: Cieszyn (,Slaski Klaster Dizajnu”),
Bielsko-Biata (Klaster Kreatywny ,Lokomotywa Kultury”), Elblag (Klaster Biznesu Kultury BizArt), Wroctaw
(Klaster Creativro), Krakéw (Digital Entertainment Cluster, Klaster Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego INRET,
Krakowska Strefa Dizajnu), Nowy Sacz (Klaster Multimediéw i Systemdéw Informacyjnych MultiKlaster),
Warszawa (Creative Communication Cluster), Kielce (Klaster LabDesign), tédz (Media Klaster).
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Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Grupy docelowe

Zrédta finansowania

Konferencja dla | PNT, SOK, RFZ, KTZ Przedstawiciele 25000 zt. Fundusze unijne,
przedstawicieli sektora sektora kreatywnego, Srodki wtasne
kreatywnego przedsiebiorcy, NGO

Szkolenia i warsztaty dla | PNT, SOK, RFZ, KTZ Przedstawiciele b.d. Fundusze unijne,
przedstawicieli sektora sektora kreatywnego, Srodki wtasne
kreatywnego przedsiebiorcy, NGO

Cykliczne wydarzenie dla | PNT, SOK, RFZ, KTZ Przedstawiciele b.d. Fundusze unijne,
przedstawicieli sektora sektora kreatywnego, Srodki wtasne
kreatywnego z regionu przedsiebiorcy, NGO

Powotanie Pétnocno- | PNT, SOK, RFZ, KTZ Przedstawiciele b.d. Fundusze unijne,
Wschodniego Klastra sektora kreatywnego, Srodki wtasne
Kreatywnosci przedsiebiorcy, NGO

Wsparcie ze  strony | PNT, UM Przedstawiciele b.d. Fundusze unijne,
Parku NT dla sektora kreatywnego, Srodki wtasne
przedstawicieli sektora przedsiebiorcy, NGO

kreatywnego

1.3.2. Stworzenie funduszu i wsparcie komercjalizacji produktéw w sektorze kreatywnym

W zaleznosci od stopnia zaawansowania inicjatywy dotyczgcej przemystéw kreatywnych w dalszej
kolejnosci nalezy rozwazyé stworzenie funduszu, wspétfinansujgcego procedure zdobycia ochrony

praw autorskich produktéw i

utwordéw artystycznych, wsparcie komercjalizacji

produktéw

w sektorze kreatywnym. Przy czym dziatania te powinny byé prowadzone przez zainteresowane
podmioty, np. z lll sektora przy wsparciu merytorycznym i organizacyjnym ze strony Miasta Suwafki.

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe Zrédta finansowania
Stworzenie funduszu, | Zainteresowane NGO, | Przedstawiciele b.d. Fundusze unijne,
wspoffinansujacego Miasto Suwatki, PNT sektora kreatywnego, srodki wiasne
procedure zdobycia przedsiebiorcy, NGO partnera
ochrony praw autorskich
produktéw i utworow
artystycznych
Wsparcie komercjalizacji | Zainteresowane NGO, | Przedstawiciele b.d. Fundusze unijne,
produktéw w sektorze | Miasto Suwatki, PNT sektora kreatywnego, Srodki wiasne
kreatywnym przedsiebiorcy, NGO partnera

Cel operacyjny 1.4. Wzrost przedsiebiorczosci

Dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Suwatk, poza obecnoscig duzych przedsiebiorstw, istotne
znaczenie ma pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci. W Suwatkach istnieje dosy¢ dobrze rozwinieta
infrastruktura i instytucje wspierajgce przedsiebiorczo$é, dlatego dziatania samorzadu lokalnego
powinny w gtdwnej mierze skupié¢ sie na tworzeniu dobrego klimatu dla przedsiebiorcow oraz
wspieraniu przygotowania i wdrozenia zintegrowanej oferty ustug biznesowych przy wykorzystaniu
potencjatu obecnej infrastruktury.

Cel bedzie wdrazany przez nastepujace kierunki dziatan:

1.4.1. System zachet i ulg podatkowych dla przedsiebiorcow

1.4.1.1. Pomoc de minimis
Miasto bedzie kontynuowaé zwolnienia podatkowe w podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcow
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie miasta pod warunkiem zrealizowania na terenie

miasta inwestycji

poczatkowej

(budowa,

odbudowa,

i budowli lub ich czesci) oraz zatrudnienia okreslonej liczby osdéb.

Id: 7180AFAD-DF80-4870-A070-5FC61493256B. Podpisany

rozbudowa,

nadbudowa

budynkdéw
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W poprzednich latach wsparcie przedsiebiorcéw za pomoca tego instrumentu prezentowato sie
W nastepujacy sposoéb:

Tabela nr 5 Pomoc de minimis w Suwatkach w latach 2012-2014

Liczba podmiotéw Wartos¢

8 560 477 zt
2014 10 823672 zt

1.4.1.2 Gospodarka lokalami uzytkowymi

Celem gospodarki lokalami uzytkowymi bedzie preferowanie rozwoju okreslonego profilu
przedsiebiorczosci pozgdanej w poszczegdlnych czesciach miasta. W szczegdlnosci preferencje bedg
dotyczyé rejonu placu Marii Konopnickiej, potozonego w centralnej czesci Suwatk, wokot ktdrego
koncentruje sie cate zycie miasta. W przesztosci plac Marii Konopnickiej byt placem targowym
w cafosci wytozonym brukiem, a w czesci zabudowany drewnianymi stoiskami. Byto to jedno
z najwazniejszych miejsc handlowych w Suwatkach. Po Il wojnie swiatowej, w latach 60-tych. XX
wieku, bruk usunieto i urzgdzono tu wypoczynkowy skwer miejski. Z biegiem lat infrastruktura i teren
wokot placu ulegty widocznemu zniszczeniu. Dlatego tez wtadze Miasta podjety dziatania w kierunku
rewaloryzacji i kompleksowego zagospodarowania placu Marii Konopnickiej w celu stworzenia
atrakcyjnej miejskiej tkanki w sercu Suwatk, tetnigcej zyciem mieszkancéw i turystéw.

Oprodcz walordw turystycznych i rekreacyjnych inwestycje przeprowadzone na placu majg przyczynié
sie do wzrostu atrakcyjnosci tego obszaru miasta. Zatozeniem dziatan inwestycyjnych jest stworzenie
dogodnych warunkéw dla rozwoju podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza w dziedzinie turystyki
i rekreacji poprzez utworzenie atrakcyjnego miejsca przeznaczonego pod lokalizacje dziatalnosci
gastronomicznej i restauracyjne;j.

W celu wtasciwego wykorzystania potencjatu placu Marii Konopnickiej jako centralnego punktu
miasta przewiduje sie ogtaszanie przetargdw na lokale stanowigce wtasnos¢ Gminy Miasta Suwatki
dla przedsiebiorcow z branzy gastronomicznej, restauratoréw jak rowniez innych dziatalnosci
gospodarczych zwigzanych z funkcjg placu.

Dodatkowo restauratorzy bedg mogli liczy¢ na preferencyjne stawki optat za zajecie pasa
drogowego oraz placu na potrzeby ogrédkéw kawiarnianych. System preferencji ma doprowadzi¢ do
wiasciwego uksztattowania struktury ustugowej wokét placu tak, aby miejsce to tetnito zyciem
i przyciggato mieszkaricow i turystéw. Stawki te ustalono na minimalnym poziomie 0,20 zt/m?/dzien,
tj. znaczaco nizszym niz w innych miastach wojewddztwa.

Dziatanie to bedzie czescig szerszej polityki wtadz Miasta dotyczgcej gospodarki lokalami uzytkowymi,
w ramach ktérej czes¢ lokali bedzie wystawiona na wynajem pod prowadzenie konkretnej

dziatalnos$ci gospodarczej. Oferta dla przedsiebiorcow bedzie odpowiednio nagtosniona. Wszelkie
informacje nt. temat bedg zawarte m.in. w ogtoszeniach ZBM.
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1.4.1.3. Obnizki czynszéw dla podmiotow wynajmujqcych lokale przy remontowanych
ulicach i placach.

Dodatkowym instrumentem wsparcia przedsiebiorcéw oraz wiasciwego wykorzystania atutow
ptynacych z atrakcyjnych, odnowionych przestrzeni miejskich beda obnizki czynszow dla podmiotow,
prowadzacych dziatalnos¢ przy remontowanych ulicach, jako rekompensate za utrudnienia
spowodowane przez prace remontowe, w lokalach stanowigcych wiasnos¢ miasta Suwatki.

W tym celu przewiduje sie wprowadzenie 50% obnizek czynszow w poszczegdlnych lokalizacjach
na czas remontéw ulic.

Szczegdétowe warunki wprowadzania obnizek czynszow okresli uchwata Rady Miejskiej w Suwatkach.

1.4.1.4. Systematyczne podnoszenie warunkow funkcjonowania targowisk przy
ul. Sejnernskiej i Bakatarzewskiej.

Witadze Miasta, za posrednictwem spoétki Targowiska Miejskie Sp. z 0.0., majgc na uwadze potrzeby
klientow i kupcéw, od 3 lat prowadzg intensywne dziatania inwestycyjne na terenie suwalskich
targowisk zlokalizowanych przy ul. Sejnenskiej i Bakatarzewskiej.

W poprzednich latach wykonano m.in. uporzgdkowanie i ogrodzenie terenu, przestrzenie parkingowe
przy ul. Sejnenskiej oraz ogrodzenie i oswietlenie targowiska przy ul. Bakatarzewskiej.

Planowane sg nastepujgce dziatania inwestycyjne:

- Modernizacja hali miesnej przy ul. Sejneniskiej — rozbudowa istniejgcej hali miesnej zostanie
zrealizowana w dwdch etapach. W 2014 r. nastgpi modernizacja i rozbudowa istniejgcego
budynku, w wyniku ktérej na potrzeby handlowcéw zostanie udostepnione ok. 700 m? pow.
uzytkowej. W Il etapie, ktdrego realizacja jest przewidywana na rok 2015, budynek hali
zostanie rozbudowany o kolejne 200 m? powierzchni uzytkowej;

- Modernizacja hali targowej — po ukonczeniu prac zwigzanych z rozbudowa hali miesnej
przewiduje sie modernizacje hali targowej, do ktdrej bedzie przeniesiony handel produktami
pozaspozywczymi;

- Utwardzenie nawierzchni placu targowego na targowisku przy ul. Bakatarzewskiej —
dokoniczenie dziatan inwestycyjnych rozpoczetych w 2013 r. dotyczacych utwardzenia terenu
catego targowiska i sukcesywne wytozenie terenu kostkg brukowa.

Jednoczesnie w zwigzku z poczynionymi i planowanymi inwestycjami zwigzanymi z modernizacja
targowiska przy ul. Sejnenskiej realizowanymi przez spoétke Targowiska Miejskie Sp. z 0.0. oraz w celu
zapewnienia stabilizacji handlowcom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza na terenie targowiska
miejskiego wydzierzawiono spotce teren targowiska przy ul. Sejnenskiej na 10 lat. Dzieki temu
spotka ma obecnie mozliwo$¢ zawierania z handlowcami umoéw dzierzawy i najmu z terminem
do dnia 31.12.2023 r., co daje handlowcom poczucie bezpieczeristwa i stabilizacji oraz otwiera droge
do podejmowania przez nich dziatan inwestycyjnych podnoszacych estetyke targowiska.

Tabela dziatan w ramach celu operacyjnego 1.4 Wzrost przedsiebiorczosci

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe Koszt Zrédta finansowania
Kontynuacja  wsparcia | Miasto Suwatki, FN, RFZ Przedsiebiorcy ok. 500 000 | Srodki wiasne
przedsiebiorcow zt/rok
w  ramach  pomocy
de minimis
Preferencyjne stawki | Miasto Suwatki, ZBM Przedsiebiorcy b.d. Srodki wiasne

czynszowe dla branzy
gastronomicznej wokot
placu Marii Konopnickiej
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Preferencyjne stawki | Miasto Suwatki, ZDiZ Przedsiebiorcy - Srodki wiasne
optat za zajecie pasa
drogowego
Obnizki czynszéw dla | Miasto Suwatki, ZBM Przedsiebiorcy w zaleznosciod | Srodki wiasne
najemcéw powierzchni prowadzonych
przy remontowanych prac
przestrzeniach miejskich remontowych
Podnoszenie warunkéw | Miasto Suwatki, Targowiska | Przedsiebiorcy, hala miesna | Srodki wiasne
funkcjonowania Miejskie Sp. z o.0. mieszkaricy Suwatk etap (2 163 000
targowisk przy zt netto);
ul. Sejneniskiej
i Bakatarzewskiej hala miesna ll
etap (981 000 zt
netto)

1.4.2. Park NT centrum ustug dla biznesu

Jednym 2z instrumentéw realizacji polityki wtadz Miasta zmierzajacej w kierunku wzrostu
przedsiebiorczosci jest infrastruktura i zaplecze Parku NT.

W ramach projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschod w Suwatkach”, wspdétfinansowanego ze S$rodkédw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 (catkowita szacunkowa wartos$é
projektu — 66 733 999,99 zt, wartos¢ dofinansowania: 49 230 000,00 zt, co stanowi 90% catkowitych
kosztéw kwalifikowalnych), w koncu 2012 roku powstat kompleks obiektéw Parku, ktdre sktadajg sie
z: Inkubatora Technologicznego, zespotu laboratoridw: Laboratorium Badania Produktu
Chemicznego, Laboratorium Medycznego, Laboratorium — Energii Odnawialnej i Laboratorium
Multimedialnego, Hali Proceséw Logistyczno-Produkcyjnych i Centrum Konferencyjnego.

Celem strategicznym Parku jest stworzenie w Suwatkach atrakcyjnego miejsca wzajemnych powigzan
pomiedzy nauky a biznesem, umozliwiajacego transfer technologii i prowadzenie innowacyjnych
form dziatalnosci gospodarczej i inwestowania.

Pomimo faktu, ze zgodnie z danymi statystycznymi przytoczonymi w czesci diagnostycznej programu,
Suwatki nie odbiegajg liczbg podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkanicodw od $redniej dla Polski
oraz grupy kontrolnej, a wyprzedzajg znacznie $rednig w wojewddztwie podlaskim, niezbedne jest
podniesienie innowacyjnosci gospodarki miasta, ktéra tradycyjnie jest kojarzona z branzami
uznawanymi za mniej zaawansowane technologicznie.

Oferta Parku NT dla przedsiebiorcow bedzie obejmowata ustugi wzajemnie sie uzupetniajgce.
Wachlarz ustug bedzie tworzony w oparciu o statg wspdtprace z przedsiebiorcami tak, aby tworzy¢
instrumenty odpowiadajgce na zmieniajgce sie potrzeby lokalnej gospodarki. Jednoczesnie
infrastruktura laboratoryjna Parku NT ma przyczyni¢ sie do podniesienia innowacyjnosci gospodarki
lokalne;.

Przewiduje sie wdrozenie dopasowanych do potrzeb klienta instrumentédw finansowych, ustug

doradczych, informacyjnych oraz szkoleniowych, zwtaszcza w inkubatorze przedsiebiorczosci, gdzie
specjalna oferta bedzie uruchomiona dla mtodych przedsiebiorcéw.
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1.4.2.1. Fundusz zalgzkowy

Elementem polityki wtadz miasta, zmierzajgcej w kierunku podniesienia innowacyjnosci gospodarki
miasta, ma by¢ uruchomienie w Parku NT funduszu kapitatowego wspierajgcego firmy realizujace
przedsiewziecia podwyzszonego ryzyka. W zwigzku z powyzszym konieczne jest stworzenie
przedsiebiorcom warunkéw na wsparcie innowacyjnych przedsiewzie¢ poprzez utworzenie w Parku
NT funduszu typu seed capital (tzw. ,funduszu zalgzkowego”/,funduszu zasiewowego”). Kapitat
zalgzkowy oznacza finansowanie przekazywane na wczesnym etapie rozwoju dla przedsiewziec
wysoce innowacyjnych, ktérym towarzyszy ryzyko wykluczajgce lub ograniczajgce mozliwos¢ ich
sfinansowania za pomocg klasycznych instrumentéw oferowanych przez sektor bankowy czy
fundusze pozyczkowe.

Korzystajgc ze srodkdw dostepnych w nowej perspektywie finansowej na wsparcie dla nowo
powstatych firm, przewiduje sie utworzenie w Parku Naukowo-Technologicznym funduszu
zalgzkowego. Warunkiem uzyskania wsparcia z takiego funduszu bedzie ztozenie wniosku o objecie
wsparciem wraz z gotowym biznesplanem. Ostateczng decyzje o przyjeciu wniosku bedzie
podejmowaé Rada Nadzorcza Parku NT po wczesniejszym zaopiniowaniu przez Rade Programowg
Parku NT.

Celem funduszu bedzie wzrost wartosci spétek, w ktére zainwestowane zostaty srodki. Dlatego tez
przez caty okres inwestowania funduszu w nowo powstaty spdtke przedstawiciel Parku NT stanie sie
cztonkiem rady nadzorczej spétki po to, aby mdc nadzorowad jej dziatalnos¢ i analizowaé wyniki
finansowe.

Ze strony Parku NT, jako udziatowca nowych spoétek, przedsiebiorcy uzyskujgcy finansowanie
poczatkowe bedg mogli oczekiwa¢ wsparcia w zakresie doradztwa, otrzymac¢ rekomendacje
i kontakty, wsparcie w zakresie poszukiwania kapitatu z innych Zrddet finansowania. Przewiduje sie,
ze Park NT bedzie udziatowcem spdtek przez okres 5-10 lat, w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
i zatozen biznesplanu.

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe \ Koszt Zrédta finansowania
Utworzenie w  Parku | Park NT Przedsiebiorcy 10 000 000 zt Fundusze unijne,
Naukowo- srodki wtasne Parku
Technologicznym NT

funduszu zalgzkowego

1.4.2.2. Ustugi dla biznesu
Oproécz instrumentdw finansowych skierowanych do przedsiebiorcédw innowacyjnych Park bedzie
stanowit osrodek ustug skierowanych do biznesu. Beda to ustugi:
- doradcze: kwestie prawno-administracyjne, mozliwosci pozyskania $rodkdéw zewnetrznych
(funduszy unijnych, instrumentow zwrotnych), zarzagdzania i zasobdw ludzkich;
- uczestnictwo w sieciach wspétpracy podmiotéw wspierajacych przedsiebiorczos¢ -
zamierzeniem wfadz Parku NT jest udziat w inicjatywach promujgcych przedsiebiorcéow
z regionu za granicag w ramach projektdow z udziatem uczelni, fundacji rozwoju, instytucji
otoczenia biznesu, dofinansowanych ze srodkéw UE.

Planowane jest przytgczenie Parku do miedzynarodowej sieci wspotpracy Enterprise Europe
Network $wiadczacej ustugi dla sektora MSP w obszarze wspétpracy miedzynarodowej,
poszukiwania partneréw gospodarczych i technologicznych oraz ustug informacyjnych.
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Podczas spotkan kooperacyjnych i imprez typu brokerage organizowanych przez sie¢
Enterprise Europe Network przewiduje sie prowadzenie promocji lokatoréw Parku NT;

- ustugi szkoleniowe, konferencyjne.

Oproécz ustug doradczych i szkoleniowych Park NT zapewni:

- dostep do powierzchni biurowej, laboratoryjnej oraz hal produkcyjnych;

- obstuge biurows;

- doradztwo prawne;

- dostep do Internetu;

- dostep do infrastruktury konferencyjnej i zaplecza socjalnego;

- dostep do powierzchni serwerowej.

Park NT bedzie réwniez zapewniat ustuge wirtualnego biura, ktéra bedzie oferowata mozliwosé
korzystania z adresu PNT jako adresu korespondencyjnego.

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe Koszt Zrédta finansowania

Park jako osrodek ustug | Park NT Przedsiebiorcy Fundusze unijne,
skierowanych $rodki wtasne Parku
do biznesu (doradcze, NT

szkoleniowe, lokalowe,
prawne, techniczne)

Uczestnictwo w sieciach | Park NT Przedsiebiorcy - Fundusze unijne,
wspoétpracy podmiotdw $rodki wtasne Parku
wspierajgcych NT
przedsiebiorczos¢

Promocja lokatoréow | Park NT Przedsiebiorcy, w zaleznosci | Fundusze unijne,
Parkéw podczas spotkan lokatorzy parku od budzetu | srodki wtasne Parku
kooperacyjnych i imprez projektu NT, optaty od firm
typu brokerage

organizowanych  przez
sie¢ Enterprise Europe

Network

Wirtualne biuro Park NT Przedsiebiorcy - Fundusze unijne,
Srodki wtasne Parku
NT

1.4.2.3. Promocja oferty Parku NT

W chwili obecnej w Polsce dziata 68 parkéw naukowo-technologicznych oraz parkdéw przemystowych
posiadajgcych bardzo zréznicowane potencjaty i mozliwosci rozwojowe. Kazdy z parkdéw posiada
indywidualny charakter, wynikajacy z regionalnych uwarunkowan oraz dostepnych potencjatow
rozwojowych™.

Jedng ze strategii rozwojowych Parkéw NT w Polsce i w Europie jest strategia bazujgca
na infrastrukturze, ktéra zaktada, ze punktem wyjscia dla utworzenia parku jest inwestycja
w nieruchomosci, ich modernizacja i rozwdj, a nastepnie intensywna promocja w celu przyciggniecia
inwestoréw . Strategia tg podaza suwalski Park NT, ktéry dysponuje juz niezbedng infrastruktura
i wyposazeniem do przyjmowania kolejnych najemcéw. W chwili obecnej szczegdlnie istotne bedzie

" Woj. podlaskie — 4 parki, warmirisko-mazurskie — 2, mazowieckie — 1, lubelskie — 4, podkarpackie — 3,
Swietokrzyskie — 1, matopolskie — 5, pomorskie — 3, kujawsko-pomorskie — 7, tédzkie — 4, Slgskie — 15,
zachodniopomorskie — 6, wielkopolskie — 6, opolskie — 2, dolnoslgskie — 4, lubuskie — 1 (za strona:
http://www.paiz.gov.pl/strefa inwestora/parki przemyslowe i technologiczne#).

'> 7a: , Analiza Stanu i Kierunkéw Rozwoju Parkéw Naukowo Technologicznych, Inkubatoréw Technologicznych i
Centréow Transferu Technologii w Polsce”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa na zlecenie PARP,
Warszawa 2005 r.
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podjecie intensywnych i kompleksowych dziatan promocyjnych, ktére przyczynia sie do podniesienia
rozpoznawalnosci oferty Parku w kraju i za granica.

Wsrdd dziatan promocyjnych szczegdlnie istotne beda dziatania prowadzone na nastepujacych
poziomach:

- Nagtosnienie oferty Parku ws$rdd ucznidéw suwalskich szkét ponadgimnazjalnych i studentéw
szkét wyzszych, przysztych potencjalnych najemcéw infrastruktury pozostajacej w dyspozycji
Parku NT;

- Udziat w targach i wydarzeniach branzowych (np. targi CEBIT w Hannowerze);

- Promocja poprzez strone www;

- Promocja zorientowana na rozwdj turystyki kongresowej (udziat w targach, promocja
bezposrednia wsrdd przedstawicieli samorzgdéw zawodowych etc.);

- Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii promujacej potencjat Parku w zakresie:
mozliwoéci wspdtpracy z MSP, ustug kierowanych do grup docelowych, mozliwosci
laboratoridw.

Aktywna promocja ma stuzy¢ realizacji optymalnego scenariusza rozwojowego Parku NT, w ktorym
nastepuje koncentracja na budowie kolejnych funkcji ,parkowych”, tj. inkubacji, przyspieszaniu
rozwoju przedsiewzieé¢ innowacyjnych oraz szeroko pojetych ustug dla biznesu. Istotnym zagrozeniem
dla realizacji takiego scenariusza bedzie sprowadzenie Parku do roli parku biznesu nierdznigcego sie
niczym od wielu funkcjonujgcych prywatnych inicjatyw tego typu, skupiajgcego sie na ustugach
biurowych i wynajmie powierzchni biurowej i produkcyjnej *°.

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe Koszt Zrédta finansowania

Nagtosnienie oferty | Park NT Potencjalni  przyszli Fundusze unijne,

Parku wsréd ucznidow przedsiebiorcy Srodki wtasne Parku
NT

Udziat w targach | Park NT Przedsiebiorcy 40 000 zt/rok”’ Fundusze unijne,

i wydarzeniach srodki wtasne Parku

branzowych NT

Promocja poprzez strone | Park NT Przedsiebiorcy - Fundusze unijne,

WWwW srodki wtasne Parku
NT

Promocja oferty | Park NT Przedsiebiorcy - Fundusze unijne,

kongresowej srodki wtasne Parku
NT

Przygotowanie Park NT Firmy z wiasciwych | - Fundusze unijne,

i przeprowadzenie sektorow; osrodki instrumenty

kampanii promujacej badan, uczelnie, zwrotne, srodki

potencjat  Parku w instytuty badawcze wiasne

zakresie: mozliwosci

wspotpracy z MSP, ustug

kierowanych do grup

docelowych, mozliwosci

laboratoridow

16 .
Za:j. w.
'7 szacunkowy koszt udziatu w dwéch imprezach targowych rocznie na terenie Polski.

28

Id: 7180AFAD-DF80-4870-A070-5FC61493256B. Podpisany Strona 29 z 38



1.4.3. Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych
Oproécz réznego rodzaju dziatan skierowanych bezposrednio do biznesu witadze miasta zamierzajg
wspierac rozwadj programoéw edukacyjnych dotyczacych ksztattowania postaw przedsiebiorczych.

Zgodnie ze stwierdzeniem autoréw ,Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego do roku 2020”
(Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, czerwiec 2013 r.): ,W dyskusjach o roli edukacji
(ksztatcenia i szkolenia) w spoteczenstwie nalezy pamietaé, ze oprdécz zdolnosci adaptacji
do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy albo uzyskania i zachowania zatrudnienia, waznym
efektem edukacji powinna by¢ zdolno$¢ zmieniania tych warunkéw (innowacyjnosci). Edukacja nie
stuzy tylko wypetnianiu miejsc pracy, ale tez ich tworzeniu. Szczegdlnie istotne jest tu pobudzanie
kreatywnosci, w tym wifasnej przedsiebiorczosci jako cech przewyziszajgcych same zdolnosci
adaptacyjne”*®.

Gtéwnym celem ksztattowania postaw przedsiebiorczych nie jest nabycie wiedzy na temat tego, jak
prowadzi¢ wtasng firme, ale takie stymulowanie rozwoju, aby wyksztatci¢ w mtodych ludziach
sktonnos¢ do niezaleznego myslenia, innowacyjnosci, podejmowania ryzyka, umiejetnos¢ pracy
w grupie etc.

Dlatego tez strategia rozwoju miasta podnosi koniecznos¢ wdrozenia edukacji przedsiebiorczosci
rozumianej jako nauka kreatywnosci, juz od pierwszych lat nauki przedszkolnej i szkolnej, co
w konsekwencji pozwoli uksztattowa¢ w mieszkarnicach Suwatk przekonanie o wptywie na rozwdj
wiasny, zwiekszy poziom inwencji i sktonnos¢ do zmiany otoczenia zewnetrznego.

W tym celu zakfada sie wprowadzenie nastepujgcych elementéw do realizowanych programoéw
edukacyjnych w przedszkolach i szkotach, dla ktérych organem prowadzgcym jest Miasto Suwatki:

— promowanie postaw innowacyjnych — poprzez wizyty studyjne w podmiotach stosujgcych
innowacje, spotkania z przedsiebiorcami, naukowcami, wynalazcami;

— wprowadzanie do programéw elementow kiadacych nacisk na kreatywnos$¢, nauke pracy
w zespole, nacisk na zastosowanie teorii w praktyce;

— wykorzystanie potencjatu Parku NT do nauki kreatywnos$ci dzieci i mtodziezy — Park NT
bedzie osrodkiem wsparcia nauki kreatywnosci w suwalskich szkotach i przedszkolach
poprzez wprowadzenie szerokiej oferty zaje¢ pozaszkolnych, dodatkowych, rozwijajgcych
zdolno$¢ do nieszablonowego myslenia, umiejetnosci pracy w zespole, postaw
proinnowacyjnych w rdéznych dziedzinach zycia. Atrakcyjna oferta Parku NT skierowana
do mieszkancodw miasta przyczyni sie do zwiekszenia $wiadomosci wséréd mieszkancow
nt. specyfiki dziatania tej instytucji;

— nawigzanie wspétpracy z Centrum Nauki Kopernik — CNK jest wiodgcg jednostkg w Polsce
prowadzgcg edukacje dzieci i mtodziezy w celu rozwoju  kreatywnosci
i samodzielnego myslenia. CNK prowadzi ogdlnopolski projekt ,Klub Mtodego Odkrywcy”
w ramach ktérego uczniowie pod kierunkiem nauczycieli przeprowadzajg eksperymenty
i badania naukowe. Kluby dziatajg na terenie catego kraju i mogg korzysta¢ z bazy
sprawdzonych scenariuszy warsztatdw naukowych, wymienia¢ sie pomystami. W chwili
obecnej w Polsce dziata 230 takich klubéw i 10 za granicg;

— organizacja konkurséow dla programistow w Parku NT — zatozeniem konkursu bedzie
rozwigzanie zadania informatycznego przez zespoty programistéw pracujgce w tym samym
czasie w innych Parkach NT, uczelniach, o$rodkach naukowych. Dziatanie bedzie prowadzone
we wspotpracy z partnerami z regionu i kraju z nagrodami pienieznymi i rzeczowymi
ufundowanymi przez wtadze miast, spétki, uczelnie, etc. Celem konkursu bedzie nauka

'® Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego do roku 2020” (Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa,
czerwiec 2013 r.), s. 43.
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nowych technologii, pracy w zespole i pod presjg czasu, promocja kreatywnosci, wytonienie
najzdolniejszych jednostek;

— doksztatcanie nauczycieli - w kierunku rozwoju kompetencji
na wprowadzanie do metodyki nauczania elementdéw kreatywnosci;

— inwestycje w pracownie nauki przedmiotu i pomoce dydaktyczne;

— gry edukacyjne — raporty organizacji Futurelab ,, 2020 and Beyond” ,,Curriculum and Teaching
Innovation” (2009) potwierdzajg, ze gry sg doskonatymi narzedziami edukacyjnymi, a ich
wykorzystanie powinno wspierac¢ proces nauczania na kazdym poziomie nauki. Gra poprzez
zabawe wspomaga utrwalenie zdobytej wiedzy, umiejetnosci, postaw, uczy myslenia
przyczynowo-skutkowego oraz wspodtpracy na rzecz osiggania celu. Metoda ta wpisuje sie
w nowy trend w dydaktyce — edutainment — obejmujacy wszelkiego rodzaju gry edukacyjne,
rozwijajgce myslenie logiczne i strategiczne, umiejetnosci dedukcyjne, kojarzenie faktéw oraz
wykorzystywanie ich do rozwigzywania problemoéw.

pozwalajgcych

Zrédta finansowania

Koszt

Podmioty odpowiedzialne

Dziatanie Grupy docelowe

Promowanie postaw | Szkoty i przedszkola, OWS Dzieci, uczniowie 50 000 zt/rok Fundusze unijne
innowacyjnych srodki wtasne
Unowoczesnienie Szkoty i przedszkola, OWS Dzieci, uczniowie - Fundusze unijne
programdw nauczania Srodki wtasne
Park  NT  osrodkiem | PNT, Szkoty i przedszkola, | Dzieci, uczniowie 100 000 zt/rok Fundusze unijne
wsparcia nauki | OWS srodki wtasne
kreatywnosci wsrod

dzieci i miodziezy

z suwalskich szkot

i przedszkoli

Nawigzanie wspotpracy z | PNT, Szkoty i przedszkola, | Dzieci, uczniowie - Srodki wiasne
Centrum Nauki Kopernik | OWS

Konkursy dla | PNT, Szkoty, instytucje | Uczniowie 20 000 zt/rok Fundusze unijne

programistow w Parku
NT

partnerskie

srodki wtasne

Doksztatcanie

Szkoty i przedszkola, OWS

Dzieci, uczniowie

Fundusze unijne

nauczycieli srodki wtasne
Inwestycje w pracownie | Szkoty i przedszkola, OWS, | Dzieci, uczniowie - Fundusze unijne
nauki  przedmiotu i | Miasto Suwatki srodki wtasne
pomoce dydaktyczne

Gry edukacyjne Szkoty i przedszkola, OWS Dzieci, uczniowie - Fundusze unijne

srodki wtasne

1.4.4. Samorzad gospodarczy aktywnym partnerem wtadz miasta

Utworzenie organizacji reprezentujgcej interesy suwalskich przedsiebiorcéw, bedacej rozwinieciem
i kontynuacjg organu doradczego funkcjonujgcego przy Prezydencie Miasta Suwatk, jakim jest Rada
Gospodarcza, jest niezbedne z uwagi na znaczenie rozwoju przedsiebiorczosci dla aktywizacji
spoteczno-gospodarczej miasta i tworzenia nowych miejsc pracy. Jest to szczegdlnie istotne, biorgc
pod uwage charakter wsparcia ze strony UE, ktérego znaczna cze$¢ bedzie przeznaczona na dziatania
ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorczosci, m.in. szkolenia i kursy zawodowe, badania i rozwdj,
tworzenie start-upéw, rozwdj nowych technologii etc.

Jednoczesnie w ciggu najblizszych kilku lat w miescie i regionie planowana jest realizacja duzych
inwestycji, m.in. budowa trasy Via Baltica wraz z obwodnicg Suwatk, trasy kolejowej Rail Baltica,
lotniska komunikacyjnego, przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych, ktére wptyng na znaczng
poprawe warunkdw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w miescie i regionie, przyczyniajac sie do
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej Suwatk. Tym samym miasto ma szanse zmniejszenia
zalegtosci rozwojowych w stosunku do innych czesci kraju. W pracach tych powinno bra¢ czynny
udziat srodowisko przedsiebiorcéw poprzez udziat w konsultacjach spotecznych i zgtaszanie
stosownych opinii i wnioskéw za posrednictwem organizacji zrzeszajgcej suwalskich przedsiebiorcéw.
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Na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsréd suwalskich przedsiebiorcéw™ moina
stwierdzié, ze przedsiebiorcy sg w najwiekszym stopniu zainteresowani reprezentacjg w kontaktach
z administracja samorzadowq i rzadowa, prowadzeniem dziatan promujacych przedsiebiorczos¢
w Suwatkach, pomocg w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrédet finansowania, dziataniami na rzecz
rozwoju i podnoszenia poziomu ksztatcenia zawodowego, mozliwoscig spotkania i uczestnictwa
w dyskusji ze znanymi przedstawicielami Srodowiska biznesu/polityki.

Dziatanie

Podmioty odpowiedzialne

Grupy docelowe

Zrédta finansowania

Wspdlne akcje
promujace zachowania
i postawy
przedsiebiorcze
samorzadu i Miasta
Suwatk

Miasto Suwatki, samorzad
gospodarczy

Przedsiebiorcy,
obywatele Suwatk

Fundusze unijne

Promocja suwalskich
przedsiebiorcéw

w miastach partnerskich
Suwatk

Miasto Suwatki, samorzad
gospodarczy

Spotecznos¢ z miast
partnerskich

Srodki wtasne,
miasta i samorzadu
gospodarczego

Reprezentacja
suwalskich
przedsiebiorcow
w kontaktach

z administracjg

Samorzad gospodarczy,
Miasto Suwatki

Przedsiebiorcy

Fundusze unijne,
srodki wtasne,
sktadki
przedsiebiorcow

Rozwdj i podnoszenie
poziomu ksztatcenia

Miasto Suwatki, samorzad
gospodarczy

Przedsiebiorcy

Fundusze unijne,
srodki wtasne

zawodowego
Osrodek spotkan Samorzad gospodarczy, Przedsiebiorcy Fundusze unijne,
i dyskusji Miasto Suwatki. srodki wtasne

z przedstawicielami
srodowisk biznesowych
i politycznych

1.4.5. Polityka gospodarowania lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w pierwszym, krytycznym okresie obarczone jest
wieloma rodzajami ryzyka. W celu jego zmniejszenia proponuje sie nastepujace dziatania:

1.4.5.1. Mieszkania dla studentéw i absolwentow

Wifadze miasta przewidujg utworzenie mechanizmu umozliwiajgcego przyznawanie mieszkania
studentom ostatniego roku studidéw oraz absolwentom decydujgcym sie na rozpoczecie w Suwatkach
dziatalnosci gospodarczej.

Zakfada sie, ze w ramach komunalnego zasobu gminy wydzielona zostanie pula mieszkan
przyznawanych na okres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jednak nie dtuzej niz na 3 lata.

Do ubiegania sie o lokal beda uprawnieni najzdolniejsi studenci ostatniego roku studidw oraz
absolwenci szkét wyzszych w wieku do 30 lat, ktérzy prowadzg lub rozpoczng prowadzenie na terenie
Suwatk dziatalnosci gospodarczej w dziedzinach i zawodach uznawanych na terenie miasta
za priorytetowe, badz deficytowe oraz beda jg prowadzili w okresie trwania umowy najmu lokalu
komunalnego. Dodatkowo przyznanie mieszkania tym osobom bedzie opiniowane przez Komisje
Strategii i Rozwoju Gospodarczego Rady Miejskiej w Suwatkach.

' Ankieta zostata rozestana do grupy 100 przedsiebiorcéw. Uzyskano 30 wypetnionych ankiet. Badanie
prowadzono w okresie listopad 2013 r. — styczert 2014 r.
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Szczegotowe warunki przyznawania mieszkan okresli uchwata Rady Miejskiej w Suwatkach.

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe \ Koszt Zrédta finansowania
Mieszkania dla mtodych | ZBM, UM Przedsiebiorcy - Srodki wiasne
przedsiebiorcow

Cel operacyjny 1.5. Wsparcie sektorow kluczowych dla Miasta

Koncentracja interwencji publicznej na kilku dobrze rozwinietych potencjatach lokalnych wpisuje sie
w koncepcje tzw. inteligentnej specjalizacji i priorytety stawiane przez Komisje Europejskg na lata
2014-2020. Wsparcie kilku kluczowych dla Suwatk sektoréw wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom.
Dziatania wfadz lokalnych beda koncentrowac¢ sie na dwéch kierunkach dziatan: zwiekszeniu
dopasowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb sektoréw kluczowych oraz wzmocnieniu potencjatu
turystycznego poprzez wsparcie rozwoju turystyki biznesowej.

Cel bedzie wdrazany przez nastepujace kierunki dziatan:

1.5.1. Opracowanie programu Kksztalcenia i wdrozenie Kkierunk6w nauczania
dopasowanych do potrzeb sektoréw kluczowych gospodarki Suwatk

Jednym z celdw europejskiej polityki spdjnosci wyrazonym w dokumencie ,,Strategia Europa 2020”
jest rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Wéréd 5 celéw zdefiniowanych dla UE sg
m.in.: 75% wskaznik zatrudnienia dla grupy wiekowej 20-64, obnizenie udziatu mtodziezy konczacej
wczesniej edukacje ponizej 10% oraz osiggniecie min. 40% udziatu oséb w wieku 34-40 lat koriczgcych
edukacje na poziomie wyzszym. System edukacji odgrywa pierwszorzedng role w kreowaniu
gospodarki opartej na wiedzy. Dlatego tez strategia rozwoju dostrzega znaczacg role dziatan
edukacyjno-oswiatowych w zakresie pobudzania lokalnej przedsiebiorczosci.

Polscy pracodawcy wymieniajg trudnos¢ znalezienia pracownikdow o potrzebnych im kompetencjach
jako jedng z gtéwnych barier rozwoju swoich firm. Liczne przedsiebiorstwa, takze te dziatajgce na
rynku lokalnym, muszg zmierzy¢ sie z sytuacjg braku odpowiednich kadr. Deficyt pracownikéw nie ma
charakteru ilosciowego a jakosciowy z uwagi na fakt, ze zaréwno bezrobotni, jak i osoby opuszczajace
system edukacji nie dysponujg odpowiednimi kompetencjami i umiejetnosciami kluczowymi, ktore
mogtyby zapewni¢ im zatrudnienie®.

W tej sytuacji nalezy wspiera¢ zarowno rozwdj kompetencji kluczowych, ktére nastepnie mozna
uzupetnia¢ o kompetencje specjalistyczne na wszystkich etapach Zzycia w ramach ksztatcenia
ustawicznego i specjalistycznego, jak i ksztatcenie i szkolenie zawodowe, ktére po jego
unowoczesnieniu powinno by¢ w stanie nadgzaé za zmieniajgcym sie rynkiem pracy.

W zwigzku z powyzszym wiadze Miasta przewidujg prowadzenie dziatan zaréwno dotyczacych
unowoczesnienia bazy technicznej placéwek oswiatowych poprzez wyposazenie i uzupetnienie
w pomoce dydaktyczne pracowni przedmiotowych, dajacych mozliwos¢ odpowiedniego ksztatcenia
na kazdym poziomie nauczania, jak rowniez wdrozenie kierunkdw nauczania lepiej dopasowanych
do potrzeb sektoréw kluczowych gospodarki Suwatk®".

Pierwszym krokiem w kierunku lepszego skoordynowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki
lokalnej byto zorganizowanie w dniu 24.02.2014 r. konferencji poswieconej kierunkom ksztatcenia

%% Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw. Raport koficowy”, Warszawa, czerwiec 2010 r., PKPP Lewiatan
i PARP.
* sektorami kluczowymi sa: przemyst drzewny i meblarski, rolno-spozywczy oraz ustugi turystyczne.
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zawodowego w Suwatkach, w ktérej wzieli udziat przedstawiciele suwalskich szkét, PWSZ oraz
suwalscy przedsiebiorcy. Konsekwencjg spotkania byty dalsze bardziej szczegétowe rozmowy
prowadzone m.in. z firmami Animex i Padma Art., ktérych celem byto utworzenie statej wspotpracy
miedzy pracodawcami i szkofami zawodowymi ksztatcgcymi w specjalnosciach zgodnych
z pozadanym przez te firmy profilem absolwenta.

Oprécz dziatan koordynacyjnych niezbedne bedg kompleksowe dziatania inwestycyjne oraz
programowe w suwalskich szkotach zawodowych w celu lepszego dopasowania profilu absolwenta
do potrzeb lokalnej gospodarki.

W celu zapewnienia rozwoju ksztatcenia zawodowego w Suwatkach zakfada sie:

— Opracowanie i wdrozenie Programu ksztafcenia zawodowego w Miescie Suwatki stanowigcego
czes¢ ,Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do roku 2020”. Celem programu bedzie lepsze
dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy i lepsza wspétpraca szkodt
z pracodawcami w celu jak najlepszego zapoznania uczniéw ze specyfikg lokalnego rynku pracy;

— Powotanie zespotu ds. biezgcej wspdtpracy szkét zawodowych z pracodawcami — zespét bedzie
sie sktadat z przedstawicieli Miasta, poszczegdlnych szkét zawodowych, PNT, PUP, PWSZ oraz
przedstawicieli pracodawcéw. Zespoét bedzie organizowat coroczne spotkania w celu
monitorowania sytuacji na suwalskim rynku pracy i rekomendowania podjecia odpowiednich
dziatan zaradczych;

— Inwestycje w baze dydaktyczng suwalskich szkét zawodowych — reforma ksztatcenia zawodowego
jest niemozliwa bez podjecia kompleksowych dziatan modernizacyjnych szkét zawodowych
obejmujacych zaréwno inwestycje w pomoce dydaktyczne, pracownie nauki przedmiotu, jak
i baze lokalowa.

Przyktadem takiego dziatania jest projekt ,,Dostosowanie systemu ksztatcenia zawodowego do
potrzeb lokalnego rynku pracy” zgtoszony na liste indykatywng projektow w ramach RPO 2014-
2020. Projekt obejmie wszystkie szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe w Suwatkach. Gtéwny
cel projektu to dostosowanie infrastruktury ksztatcenia zawodowego do aktualnych potrzeb
rynku pracy. Projekt dotyczy¢ bedzie m.in. wyposazenia pracowni ksztatcenia zawodowego,
zakup niezbednego sprzetu, narzedzi, urzadzen, ktdre sprawia, ze oferta placdwek ksztatcenia
zawodowego bedzie dostosowana do potrzeb rynku pracy oraz kierunkéw rozwojowych
wojewddztwa. Inne dziatania, ktdre zostang przeprowadzone w projekcie, to:

v' Utworzenie miniprzedsiebiorstwa — platforma edukacyjna jako gospodarstwo
pomocnicze,
v" Nowa forma doradztwa edukacyjno-zawodowego - wyjazdy do zaktaddw,

przedsiebiorstw, e-wyktady z uczelni technicznych, nacisk na kwalifikacyjne kursy
zawodowe, ksztatcenie w formach pozaszkolnych typu kursy (krétkie formy),

Wspdtpraca z PUP jako aktywne poszukiwanie pracy, doradztwo zawodowe,

Wspodtpraca z pracodawcami — przeszkolenie pracodawcow (kursy pedagogiczne),

Pfatne staze i praktyki w zaktadach, przedsiebiorstwach, w tym zagranicznych,

Ksztatcenie jezykowe branzowe certyfikaty,

Przeszkolenie nauczycieli w zaktadach, przedsiebiorstwach,

Utworzenie laboratoriow ksztatcenia ogdlnego typu chemia, fizyka, tak potrzebnych
w ksztatceniu zawodowym,

Kampania szkolnictwa zawodowego w celu zwiekszenia naboru do zasadniczych szkoét
zawodowych.

Szacunkowy koszt projektu to 15 000 000 zt.

D NI N N NI N

<
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— konkurs o tematyce biznesowej — Miasto Suwatki bedzie organizowaé cykliczny, doroczny
konkurs przedsiebiorczosci dla najlepszego planu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dla
uczniow ostatnich klas szkét zawodowych. Nagrodg w konkursie bedzie dofinansowanie kosztéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wysokosci do 15 000 zt, lokal w Parku NT, wsparcie
prawne i ksiegowe. Do wspdtpracy przy organizacji konkursu zostang zaproszone firmy
i przedsiebiorcy prywatni, ktérzy ufundujg uczestnikom konkursu atrakcyjne nagrody dodatkowe
(nagrody rzeczowe, kursy szkoleniowe, pakiety promocyjne, rozwigzania softwarowe dla firm,
etc.). Plan bedzie oceniany przez przedstawicieli Miasta, organizacji przedsiebiorcéw, instytuc;ji
finansowych, funduszy pozyczkowych etc.

Dziatanie Podmioty odpowiedzialne \ Grupy docelowe Koszt \ Zrédta finansowania
Program ksztatcenia | Miasto ~ Suwatki, OWS, | Uczniowie, b.d. Srodki wtasne
zawodowego pracodawcy, szkoty pracodawcy

i wspotpracy  szkoét
z pracodawcami

Zespdt ds. wspdtpracy | Miasto  Suwatki, OWS, | Uczniowie, - Srodki wiasne
szkot z pracodawcami pracodawcy, szkoty pracodawcy

Dziatania inwestycyjne — | Miasto  Suwatki, OWS, | Uczniowie, 15 000 000 zt Srodki wiasne,
,Dostosowanie systemu | pracodawcy, szkoty pracodawcy fundusze unijne

ksztatcenia zawodowego
do potrzeb lokalnego
rynku pracy”

Konkurs o tematyce | Miasto Suwatki, OWS, RFZ, | Uczniowie, 15 000 zt/rok Srodki wtasne,
biznesowej pracodawcy, szkoty pracodawcy fundusze unijne

1.5.2. Wsparcie firm z sektora MICE - Suwalki rozpoznawalnym centrum kongresowym?2

Suwatki ze wzgledu na swoje potozenie w obszarze atrakcyjnym przyrodniczo i kulturowo stanowig
gtowny osrodek ruchu turystycznego w pétnocnej czesci wojewddztwa podlaskiego. Turysci
przyjezdzajacy na Suwalszczyzne odwiedzajg i korzystajg z ustug swiadczonych w Suwatkach.
Niestety, ruch turystyczny jest zjawiskiem bardzo zmiennym, zaleznym od wielu réznych czynnikdéw:
pogodowych, gospodarczych i spotecznych. W przypadku Suwatk réwniez widoczne sg duze wahania.
Liczba turystdw korzystajgcych z noclegdw w Suwatkach w 2012 r. wynosita 359 turystéw na 1000
mieszkancéw, co byto spadkiem o ponad 16% w stosunku do roku 2006.

Nalezy stwierdzi¢, ze w chwili obecnej Suwatki dysponujg wieloma atutami pozwalajgcymi mysleé
o rozwoju turystyki w ogdle i turystyki kongresowej w szczegdlnosci. Do dziatajacych juz od dawna
na terenie miasta obiektdw hotelowych o ugruntowanej pozycji na rynku w 2012 r. dotgczyty cztery
hotele trzygwiazdkowe wybudowane przez przedsiebiorcéw prywatnych. Wszystkie obiekty spetniajg
najwyzsze standardy w zakresie organizacji spotkan, konferencji, szkolen, dysponujg facznie 7 salami
konferencyjno-bankietowymi. W trakcie jest budowa kolejnego obiektu trzygwiazdkowego.

Rozwdj przedsiebiorstw z branzy hotelowej w potaczeniu z infrastrukturg kongresowg Parku NT
sprzyja turystyce biznesowej, dzieki czemu mozliwe bedzie wydtuzenie krétkiego dotychczas sezonu
turystycznego i ustabilizowanie znacznych wahan w ruchu turystycznym w Suwatkach.

Centrum konferencyjne Parku NT oferuje peten zakres ustug zwigzanych z organizacjg i obstugg
konferencji, szkolen, imprez integracyjnych, targdw oraz spotkan biznesowych. Park dysponuje salg
300-osobowg, 100-osobowg, salg biznesowo-szkoleniowg oraz 2 salami kameralnymi do organizacji

?? sektor MICE: meeting — incentive — conferences - event (spotkania — imprezy motywacyjne — konferencje —
wystawy).
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spotkan biznesowych i towarzyszacych. Infrastruktura Parku jest unikalna w tej czesci regionu,
pozostaje rowniez istotnym atutem, biorgc pod uwage region przygraniczny Polski i Litwy.

Jednoczesnie w przewidywalnej perspektywie czasowej poprawi sie skomunikowanie miasta z resztg
kraju oraz otoczeniem zagranicznym dzieki planom realizacji inwestycji takich jak: droga ekspresowa
S-61, linia kolejowa E-75 Rail Baltica oraz lotnisko lokalne w Suwatkach.

W zwigzku z powyzszym niezbedne sg dziatania majgce na celu wypromowanie Suwatk jako
rozpoznawalnego centrum kongresowego w Polsce pétnocno-wschodniej. W ramach takich dziatan
nalezatoby uwzglednic:

— Wspdlng oferte konferencyjng branzy MICE w Suwatkach — wykreowanie we wspotpracy
i w partnerstwie z jedng z istniejgcych organizacji branzowych (SIRT, SOT, Klaster Marek
Turystycznych Polski Wschodniej) wspdlnych produktéw w zakresie turystyki kongresowej
(pakietu produktow). Byé moze celowe bytoby powotanie w Suwatkach Klastra
Kongresowego;

— Wspdlng promocje oferty na rdéznego rodzaju forach, targach, z wykorzystaniem rdéznych
narzedzi, w szczegélnosci z wykorzystaniem Internetu, portali spotecznosciowych etc.;

— Wypromowanie co najmniej jednego rozpoznawalnego wydarzenia kongresowego
organizowanego cyklicznie w Suwatkach.

Dziatania te doprowadzg do wydtuzenia sezonu turystycznego w miesigcach pazdziernik — marzec, co
w konsekwencji przyczyni sie do zwiekszenia liczby turystéw i w pozytywny sposéb wptynie
na dziatajgce w miescie podmioty z branzy hotelarskieji gastronomiczne;.

Dziatanie \ Podmioty odpowiedzialne Grupy docelowe Zrédta finansowania
Wspdlna oferta | Park NT, branza hotelowa Przedsiebiorcy - Srodki wiasne
kongresowa w Suwatkach
Wspdlna promocja Park NT, branza hotelowa Przedsiebiorcy - Srodki wiasne,

Srodki UE
Wypromowanie jednego | Park NT, branza hotelowa Przedsiebiorcy - Srodki wiasne
rozpoznawalnego
wydarzenia
kongresowego w miescie

1.5.3. Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w formule PPP

Realizacja waznych przedsiewzie¢ dla mieszkancéw miasta jest finansowana w gtdwnej mierze
z udziatem srodkéw unijnych. Wiadze miasta dostrzegajg jednak potencjat finansowania istotnych
potrzeb rozwojowych z wykorzystaniem srodkéw pozyskanych dzieki wspdtpracy z zainteresowanymi
inwestorami w ramach formuty partnerstwa publiczno-prywatnego. W szczegdlnosci $rodki
pozyskane w ramach PPP mogg sie okazac kluczowe w sytuacji wyczerpania srodkéw unijnych czy tez
zmiany zasad finansowania w kierunku wiekszego wykorzystania mniej korzystnych instrumentéw
zwrotnych.

W  szczegdlnosci przedsiewziecia realizowane w ramach formuty PPP bedg dotyczyly
zagospodarowania obszaréw powojskowych, pozwirowych i pokolejowych.
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1.5.4. Dziatania promocyjne

Zgodnie z danymi przytoczonymi w czesci diagnostycznej strategii rozwoju oraz programu, Suwatki
wypadajg relatywnie dobrze na tle innych miast z grupy kontrolnej w zakresie wskaZznikéw
gospodarczych, w szczegdlnosci dotyczacych liczby podmiotéw gospodarczych (3. miejsce w grupie
kontrolnej), wskaznika zatrudnienia (4. miejsce) oraz nizszg od Sredniej wojewddzkiej i krajowej stopg
bezrobocia.

Najwiekszym wyzwaniem dla miasta pozostaje przycigganie kapitatu zagranicznego oraz zatrzymanie
stosunkowo znacznego spadku liczby podmiotéw gospodarczych w miescie. Liczba spdtek z kapitatem
zagranicznym jest w miescie powyzej Sredniej dla wojewddztwa, ale ponizej Sredniej dla miast
z grupy kontrolne;j.

W przypadku dynamiki podmiotéw gospodarczych miasto charakteryzuje sie wyzszym spadkiem
liczby przedsiebiorstw w latach 2006-2012 niz srednie dla grupy kontrolnej, $redniej krajowej
i wojewddzkiej.

W zwigzku z powyzszym dziatania promocyjne beda ukierunkowane na zatrzymanie (odwrdcenie)
tych negatywnych zjawisk.

W tym celu wtadze miasta zaktadajg realizacje nastepujgcych dziatan:

1.5.4.1. Dziatania dotyczqce przedsiebiorczosci lokalnej

Dziatania bedg prowadzone na kilku poziomach:

1. Publikacje:

- Przewodnik przedsiebiorcy po Suwatkach — jak zacza¢ i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg w Suwatkach;

2. Promowanie przedsiebiorczosci lokalnej:

- Promocja suwalskich przedsiebiorcow w miastach partnerskich  Suwatk
(we wspotpracy z samorzgdem gospodarczym);

- Wspdlne akcje promujgce zachowania i postawy przedsiebiorcze samorzadu
gospodarczego suwalskich przedsiebiorcow i Miasta Suwatk (we wspotpracy
z samorzgdem gospodarczym).

3. Zorganizowanie cyklicznej, dorocznej imprezy (konkursu) promujgcej ustugi i produkty
suwalskich firm. Konkurs bytby prowadzony we wspdtpracy z samorzadem gospodarczym
przedsiebiorcdw. Nagrodg w konkursie bytoby przyznanie laureatom prawa do postugiwania
sie przez rok specjalnym znakiem $wiadczacym o jakosSci danej ustugi (produktu). Znak bytby
przyznawany przez kapitute, w ktdrej sktad wchodziliby przedstawiciele Miasta oraz
przedsiebiorcow. Celem konkursu jest wypromowanie produktéw suwalskich firm na rynku
krajowym i zagranicznym;

4. Zorganizowanie cyklicznej, dorocznej imprezy — Forum Biznesu Pogranicza Polski, Litwy
i Rosji - promujacej potencjat gospodarczy Suwatk i Polski Pétnocno-Wschodniej. Impreza
przyczyni sie do wiekszej rozpoznawalnosci atutdw gospodarczych tego regionu kraju oraz
promocji Suwatk jako miasta kojarzonego z turystykg kongresowsa.

Jednoczesnie wydarzenie takie stanowitoby realizacje zapiséw strategii rozwoju miasta
i wojewddztwa w zakresie petnienia przez miasto funkcji ,Bramy na Wschéd”.

1.5.4.2. Dziatania dotyczqgce inwestoréw krajowych i zagranicznych
Dziatania bedg prowadzone na kilku poziomach:
1. Publikacje:
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- Prezentacja potencjatu inwestycyjnego miasta w atrakcyjnej i przystepnej formie

papierowe;j i elektronicznej;

- Publikacje nt. korzysci wynikajacych z inwestowania w Suwatkach w krajowej prasie
fachowej.

2. Udziat w imprezach targowych:

- Udziat w imprezach targowych krajowych (Poznan, Kielce) i zagranicznych (w ramach
instrumentéw oferowanych np. przez PAIIZ, Urzad Marszatkowski), w tym takze
imprezach branzowych (np. targi CEBIT w Hannowerze);

3. Daziatania organizacyjne:

- Zaciesnienie wspotpracy z PAIIZ w ramach podpisanego porozumienia o wspotpracy;
- Stworzenie w strukturach Urzedu Miejskiego Transgranicznego Centrum Obstugi
Eksportera i Inwestora, jednostki odpowiedzialnej za intensyfikacje kontaktéw
handlowych w przygranicznym obszarze Polski i Litwy.

W przysztosci przewiduje sie wyodrebnienie w strukturze UM Biura Obstugi
Inwestora odpowiedzialnego kompleksowo za kwestie zwigzane z promocjg
inwestycyjng i obstugg inwestora.

Dziatanie

Koszt

Zrédta finansowania

\ Podmioty odpowiedzialne

Grupy docelowe

Publikacje - Przewodnik UM, RFZ przedsiebiorcy 6 000 zt Srodki wiasne,
dla przedsiebiorcy, lokalni, inwestorzy fundusze unijne
katalog inwestycyjny

Dziatania promocyjne UM, RFZ przedsiebiorcy - Srodki wiasne,
we wspdtpracy lokalni, inwestorzy fundusze unijne
z samorzadem

gospodarczym

Suwalski znak jakosci — UM, RFZ przedsiebiorcy 10 000 zt Srodki wiasne,
konkurs lokalni, inwestorzy fundusze unijne
Forum Biznesu UM, RFZ przedsiebiorcy 15 000 zt Srodki wiasne,
Suwalszczyzny lokalni, inwestorzy fundusze unijne
Udziat w imprezach UM, RFZ przedsiebiorcy 20000 zt Srodki wiasne,
targowych lokalni, inwestorzy fundusze unijne
Wspbtpraca z PAIIZ — UM, RFZ przedsiebiorcy - Srodki wiasne,
kontynuacja lokalni fundusze unijne
Dziatalnos¢ UM, RFZ przedsiebiorcy 50 000 zt Srodki wiasne,

Transgranicznego
Centrum Obstugi
Eksportera

i Inwestora/biura obstugi
inwestora

lokalni, inwestorzy

fundusze unijne

5. Zasady monitoringu oraz oceny programu

Witadze miasta w celu realizacji zapiséw programu powotajg we wspodtpracy z samorzadem
gospodarczym Zespot ds. monitoringu i wdrazania dziatan wskazanych w programie. Program bedzie
oceniany w cyklach 2-letnich w formie sprawozdania przedktadanego Prezydentowi Miasta Suwatk,
Radzie Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Suwatk oraz Radzie Miejskiej w Suwatkach.
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