ZARZADZENIE NR 103/2026
PREZYDENTA MIASTA SUWALK

7 dnia 26 marca 2026 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych dotyczacych podjecia uchwaly
w sprawie zmiany uchwaly nr XL1/525/2022 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia 26 stycznia
2022 r. w sprawie przyjecia Strategii Oswiaty Miasta Suwalk do 2030 roku

Na podstawie art. 5a ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
z 2025r. poz. 1153, poz.1436) oraz § 2ust. 1 pkt5, ust.2iust. 3 zatlagcznika do uchwatly
nr XIX/215/2025 Rady Miejskiej w Suwatkach zdnia z dnia 24 listopada 2025 r. w sprawie
okreslania zasad 1 trybu przeprowadzenia konsultacji spotecznych z mieszkancami Miasta Suwatk
(Dz. Urz. Woj. Podlaskiego z 2025 r. poz. 4982), zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Prezydent Miasta Suwatk oglasza konsultacje spoteczne wcelu podjecia uchwaty
w sprawie zmiany uchwaty nr XLI/525/2022 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 26 stycznia
2022 r. w sprawie przyjecia Strategii Os§wiaty Miasta Suwatk do 2030 roku.

§ 2. Przedmiotem konsultacji, o ktorych mowa w § 1 jest pkt 9 Strategii Oswiaty Miasta Suwatk
do 2030 roku, stanowiacy zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Konsultacje spoteczne, o ktérych mowa w § 1 przeprowadzone zostang w terminie
od 26 marca 2026 r. do 9 kwietnia 2026 r.

§ 4. Zasieg terytorialny konsultacji spotecznych obejmuje Miasto Suwatki.

§ 5. Konsultacje beda prowadzone w formie zbierania uwag W wersji pisemnej
z wykorzystaniem formularza konsultacyjnego stanowigcego =zalacznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia. Wypelniony formularz nalezy przesta¢ na adres e-mail: ows@um.suwalki.pl lub
dostarczy¢ na adres: Urzad Miejski w Suwatkach, Wydziat Os$wiaty 1 Wychowania, ul.
Mickiewicza 1, 16-400 Suwatki lub Urzad Miejski w Suwatkach, ul. Noniewicza 71A, 16-400
Suwalki, w terminie od 26 marca 2026 r. do 9 kwietnia 2026 r. W przypadku sktadania formularza
w formie papierowej dla zachowania terminu liczy si¢ data wpltywu przesytki do Urzedu
Miejskiego w Suwalkach.

§ 6. Informacja o konsultacjach spolecznych zostanie zamieszczona na stronie internetowej
Urzedu Miejskiego w Suwalkach, Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego
w Suwatkach oraz na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

§ 7. Podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie i przeprowadzenie konsultacji jest Zespot
konsultacyjny, w sktad ktérego wchodza:

1) Dorota Sidorowicz — Naczelnik Wydzialu O$wiaty 1 Wychowania Urzedu Miejskiego
w Suwalkach,

2) Monika Januszkiewicz - Gloéwny specjalista Wydziatu Oswiaty 1 Wychowania Urzegdu
Miejskiego w Suwatkach,

3) Alina Kowalewska — Gtowny specjalista Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miejskiego
w Suwalkach,

4) Ewelina Kowalczyk - Gléwny specjalista Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzgdu Miejskiego
w Suwalkach,

5) Katarzyna Aneszko - Inspektor Wydzialu Os$wiaty 1 Wychowania Urzgedu Miejskiego
w Suwalkach,

6) Emil Sienko — Gtowny specjalista Referatu Promocji w Wydziale Obstugi Prezydenta,
Komunikacji Spotecznej i Promocji Urzedu Miejskiego w Suwatkach.
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§ 8. Wyniki konsultacji nie sa wigzace dla organdw Miasta Suwalk.

§ 9. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

z up. Prezydenta Miasta Suwatk
Zastgpca Prezydenta

Roman Waldemar Rynkowski
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Zatgcznik nr 1

do zarzadzenia nr 103/2026
Prezydenta Miasta Suwatk
z dnia 26 marca 2026 r.

9. Cele strategiczne i operacyjne oraz zadania realizacyjne do 2030 roku
CELE STRATEGICZNE
1.Wzrost jakos$ci ksztatcenia, wychowania oraz opieki dzieci i mlodziezy.

2. Podniesienie jakosci, atrakcyjnosci oraz lepszego dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.
3. Zwigkszenie dostepnosci do ustug edukacyjnych uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

4. Doskonalenie zarzadzania oswiata.

1.Wzrost jakosSci ksztalcenia, wychowania oraz opieki dzieci i mlodziezy.

Zadanie realizacyjne - Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu-
. . . . . nowy zapis otrzymuje S nowy zapis , . nowy zapis otrzymuje Zrodia
Cel strategiczny |Cel operacyjny Zadanie realizacyjne ybrzpmienie?/ ) Odpowiedzialni otrz);/murie Wskaznik rezultatu y brgmienig/: ) finansowania
brzmienie:
'Wzrost jakosci 1. Poszerzenie w jednostkach
ksztatcenia, o$wiatowych oferty roczna liczba uczniéw budzet Miasta
wychowania oraz opieki pozalekcyjnych zaje¢ dyrektorzy biorgcych udziat Suwalk
dzieci i mtodziezy edukacyjnych, kulturalnych bez zmian jednostek bez zmian w poszczegdlnych bez zmian ! crodki
i sportowych dostosowanych oswiatowych zajgciach/ liczba godzin ! STocid |
do potrzeb i zainteresowan zrealizowanych zajeé pozabudzetowe
dzieci i mlodziezy.
liczba organizacji . .
2. Kontynuacja wspotpracy z gr?’grlltgi(z)wadzqcy, i instytucji ts’llll(:vz;tleaSta
1) wspieranie NGO, szkotami wyzszymi i bez zmian 'e)::inosteky bez zmian wspotpracujacych bez zmian ! crodki
rozwoju innymi instytucjami. jedn z jednostkami | STodKl |
: oswiatowych o . pozabudzetowe
uczniow 05W1atowym1
3. Kontynuaclg , wysokos¢ srodkow budzet Miasta
dofinansowania kosztow przeznaczonych na Suwatk
udziatu uczniow bez zmian organ prowadzacy bez zmian dofinansowanie/liczba bez zmian érodki
w konkursach, olimpiadach uczniow korzystajacych | STOCKL
i zawodach sportowych. z dofinansowania pozabudzetowe
4. Modyfikacja programu
Wwspierania rozwoju uczniow bez zmian organ prowadzacy bez zmian program, wysokos¢ bez zmian budzet Miasta
zdolnych ,,Zdolny przeznaczonych srodkow Suwatk
Suwalczanin”.
1
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5. Zwiekszenie liczby

5. Zwigkszenie liczby
psychologow, pedagogow

organ prowadzacy,

liczba uczniow
przypadajacych na jednego
psychologa, pedagoga

i logopede w jednostce
oswiatowej/liczba

liczba uczniow
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ffgcgoi(é’%a’végﬂﬁgﬁ?fsvzh i logopedow i terapeutow organ prowadzacy, dyrektorzy jednostek |wszystkich uczniow grizp;?:? 433'92 dl;%sltg;at gﬁi}znglaSta
80P ucniony zatrudnionych o$wiatowych objetych pomoca/ p Jalisty w)
w jednostkach o§wiatowych. . . Y . . |o$wiatowej
w jednostkach o§wiatowych. miesigczna liczba godzin
zajec specjalistycznych/
liczba specjalistow w
jednostkach §wiatowych
6. Wspieranie dziatan
profilaktycznych w szkotach organ prowadzacy, liczba organizowanych budzet Miasta
i upowszechnianie dobrych e -,
- . dyrektorzy . dziataf/ liczba ucznidw . Suwatk
praktyk w zakresie bez zmian - bez zmian . bez zmian s, .
AP . jednostek uczestniczacych i Srodki
przeciwdzialania przemocy i oswiatowych w dziataniach ozabudzetowe
agresji oraz radzenie sobie ze y P
stresem i trudnymi emocjami.
7. Opracowanie i wdrozenie
programu edukacji dla organ prowadzacy, liczba spotkan
bezpieczenstwa z udziatem . dyrektorzy . zorganizowanych . budzet Miasta
przedstawicieli pomocy bez zmian jednostek bez zmian w poszczegdlnych bez zmian Suwatk
spolecznej, policji i strazy o$wiatowych jednostkach
miejskiej.
2) tworzenie |1. Systematyczna diagnoza i organ prowadzacy, liczba kandydatow do
atrakcyjnej analiza potrzeb edukacyjnych bez zmian dyrektorzy bez zmian poszczegblnych szkodt bez zmian budzet Miasta
oferty uczniow konczacych szkote jednostek ponadpodstawowych Suwatk
edukacyjnej podstawowa. o$wiatowych z podzialem na profile
dostosowanej [2. Tworzenie w szkotach Tworzenie w szkotach : . . -
. podstawowych i organ prowadzacy, |[liczba klas liczba klas specjalistycznych |budzet Miasta
do potrzeb podstawowych i klas organ prowadzacy, X - :
; L ponadpodstawowych klas < ° |dyrektorzy szkot specjalistycznych w 'w poszczegdlnych szkotach  [Suwatk
uczniow specjalistycznych np. o dyrektorzy szkot - ) Suwatk
> . specjalistycznych np. podstawowych i poszczegdlnych szkotach [podstawowych i Srodki
W tym szachowych, jezykowych, . podstawowych : .
y matematveznveh it szachowych, jezykowych, ponadpodstawowych [podstawowych i ponadpodstawowych pozabudzetowe
szczegblnie yeznyeh ip. matematycznych itp.
zdolnych oraz |3. Nawiazanie i wspieranie . :
standaryzacja |[wspotpracy migdzynarodowej, gr%zﬁtgi(z)wadza(cy, liczba 0s6b bioracych ts’tll‘:f;i{M‘aSta
podstawowej (W tym.wyjazd()w .st}ldyjnych bez zmian je)::inosteky bez zmian pdzia}_w \_:vyjazdach bez zmian - rodki
oferty : :V;:Jrg:;/rg/eﬁﬂodmezy oswiatowych I wymianie pozabudzetowe
edukacyjnej :
szkot - . .
publicznych 4. Efektywne Wykorzystanl_e liczba zajec budzet Miasta
; potencjatu Parku Naukowo bez zmian d: bez zmian rzeprowadzonych dla bez zmian Suwalk
na kazdym  rechnologicznego orean prowaczacy Pe dngs tek os'wigto ch i $rodki
etaple w Suwatkach. ! bt pozabudzetowe
edukacyjnym
2
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1.Wspieranie rozwoju
kompetencji spotecznych or d liczb . h
., : . gan prowadzacy, iczba organizowanyc . .
uczniéw poprzez realizowanie d L . budzet Miasta
. , - yrektorzy - dziatan/ liczba uczniow . ., .
przez nich zadan w ramach bez zmian . bez zmian . bez zmian Suwatk i srodki
. ) jednostek uczestniczacych .
wolontariatu, samorzadow e T pozabudzetowe
- - oswiatowych w dzialaniach
uczniowskich i tym
podobnych.
2. Stworzenie i wdroZenie wysokos¢ srodkow wysokos¢ srodkow
3) systemu wyrézniania i bez zmian oroan prowadzac bez zmian przeznaczonych na przeznaczonych na budzet Miasta
'wdrazanie nagradzania osob aktywnych ganp acy nagrody/liczba nagrody/liczba Suwatk
aktywnych spotecznie. nagrodzonych osob nagrodzonych szkot
i innowacyjnych|3. Wspieranie szkot we liczba wdrozonych budzet Miasta
metod . wdrazaniu innowacji, dziafaf bez zmian organ prowadzacy bez zmian nowoczqgnych te(?hnologll, bez zmian .Sgwatk,
ksztalcenia, eksperymentalnych oraz innowacji, dziatan i Srodki
wychowania  [nowoczesnych technologii. eksperymentalnych pozabudzetowe
oraz opieki 4. Modyfikacja systemu
,.-matych grantow” dla Wykreslono zadania ze strategii oraz odstapiono od realizacji zadania.
nauczycieli i ucznidéw.
5. Stworzenie platformy
i forum eksperckiego do rean prowadzac
wymiany do$wiadczen bez zmian SOgDNp acys bez zmian platforma i forum bez zmian budzet Miasta
i upowszechniania dobrych W Suwalkach eksperckie Suwatk
praktyk w zakresie wspierania
ucznidéw.
1. Zwigkszenie liczby zajegé liczba uczniow
wyrownallwczych dla uczniow bez zmian organ prowadzz}cy, bez zmian uczestniczacych bez zmian budzet Miasta
wymagajacych wsparcia dyrektorzy szkot . Suwatk
W zajeciach
W nauce.
2. Wykorzystanie ustalen dyrektorzy szkol
i uwggrwynlkaﬁ}f:y’ch z analiz bez zmian SODN bez zmian I|czpa przeprowadzonych bez zmian budzet Miasta
~__ [wynikow egzamindw w Suwatkach analiz Suwatk
4) pOaneSlen|eZeantrznych,
wynikow 3. Stworzenie i wdrozenie
egzaminéw  [miejskiego programu liczba uczniow
zewnetrznych Sprav.v,d Zania umiejetnosel bez zmian orsan prowadzz?(cy, bez zmian uczestniczacych bez zmian
ucznidéw po klasie II, VI SP dyrektorzy szkot :
. . W programie
i 11 klasie szkoty
ponadpodstawowej-
4. Rozwijanie systemu - .
- o utrzymanie $redniego . .
motywowania nauczycieli, bez zmian or g b . : dzani b . budzet Miasta
L . gan prowadzacy ez zmian poziomu wynagradzania ez zmian
wychowawcow i dyrektorow L Suwatk
. . nauczycieli
ednostek o§wiatowych.
3

Strona 3 z 10




2. Podniesienie jakoS$ci, atrakcyjnosci oraz lepsze dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie realizacyjne

Zadanie realizacyjne
nowy zapis otrzymuje brzmienie:

Odpowiedzialni

Odpowiedzialni
nowy zapis otrzymuje

Wskaznik rezultatu

Wskaznik rezultatu
nowy zapis otrzymuje

Zrédla
finansowania

brzmienie: brzmienie:
Podniesienie odsetek absolwentow szkoty
jakosci, SODN na poziom?e minimum 60%
atrakcyjnosci 1. Wzrost poziomu we wspolpracy  |dyrektorzy szkot i flzztesrlii?ncngv groigﬁ&}) budzet Miasta
oraz lepsze zdawalno$ci zewngtrznych bez zmian z dyrektorami placowek yskuwgeych eypion bez zmian
d : - iy s . o zawodowy. Uzyskanie znaku Suwatk
ostosowanie egzamindéw zawodowych. szkot i placowek  |oswiatowych N .
ksztalcenia oswiatowych akosci szkoty w kategorii -
Sz Technika, w ogdlnopolskim
zawodowego Rankingu Liceéw i Technikow
do potrzeb liczba ukonczonych przez
lokalnego rynku nauczycieli kursow
pracy kwalifikacyjnych, studiow
2. Doskonalenie SODN . E?e%ﬁll?argr?vzvgggnr;ih .
i podniesienie kompetencji we wspblpracy - (dyrektorzy szkot i z potrzebami szkoty/ budzet Miasta
1) poprawa : Ewali fikacii kadr P ] bez zmian z dyrektorami placowek i (I:)zba nauczveieli Y bez zmian Suwatk, srodki
efektywnosci xacy! kadry szkot i placowek |o$wiatowych pa hauczy o unijne
- pedagogicznej. oéwiatowych posiadajacych uprawnienia
nauczania y egzaminatora Okregowej
'w szkotach Komisji Egzaminacyjnej
zawodowych prowadzacych zajecia na
danym kierunku ksztalcenia
Modernizacja i doposazenie
3. Modernizacja pracowni ksztalcenia dvrektorzy szkol
i doposazenie pracowni zawodowego W nowoczesny dyrekiorzy . . budzet Miasta
. .. [i placowek . liczba doposazonych - . .
ksztatcenia zawodowego w  [sprzet, pomoce dydaktyczne, itp. oéwiatowych bez zmian i zmodernizowanvch pracowni bez zmian Suwatk, srodki
nowoczesny sprzet, pomoce |z uwzglednieniem aktualnych orean rozva(iz c yenp unijne
dydaktyczne, itp. potrzeb rynku pracy i oczekiwan ganp acy
pracodawcow
4. Promowanie wiedzy dyrektorzy szkot liczba spotkan — konsultacji
biznesowej i ksztattowanie bez zmian i placowek bez zmian 7 przedsigbiorcami, bez zmian budzet Miasta
postaw przedsiebiorczych o$wiatowych, ekspertami, przedstawicielami Suwatk
wsrod miodziezy. organ prowadzacy instytucji okotobiznesowych
1. Promocja i dyrektorzy szkot
upowszechnienie ksztalcenia . dyrextorzy . liczba 0s6b uczestniczacych . budzet Miasta
. bez zmian i placowek bez zmian . . bez zmian
ustawicznego dorostych oswiatowych w ksztalceniu ustawicznym Suwatk
2) kompleksowa |w formach pozaszkolnych.
oferta 2. Uzyskanie przez szkoty liczba uzyskanych akredytacji
[ksztatcenia i Centra Ksztalcenia dyrektorzy szkot Podlaskiego Kuratora O$wiaty
ustawicznego _Zawodowego akredytacji bez zmian i placowek bez zmian lub certyﬁkatow bez zmian budzet Miasta
I certyfikatow . uprawniajacych do Suwatk
; . . oswiatowych ) ,
potwierdzajacych wysoki prowadzenia szkolen
poziom nauczania. zawodowych
4
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3. Organizacja
Kwalifikacyjnych Kurséw

liczba przeprowadzonych
kursow zawodowych/
liczba 0s6b uzyskujacych
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, dyrektorzy szkot - e subwencja
Zawodowych, Kursow . . . . certyfikaty kwalifikacji . y .
Umicjetnosci Zawodowych, bez zmian i Plapowek bez zmian awodowych potwierdzajacych bez zmian oSwiatowa, budzet
certyfikowanych kurséw oswiatowych nabycie umiejg¢tnosci Miasta Suwatk
zawodowych. wymaganych na lokalnym
rynku pracy
Liczba podpisanych
[porozumien o wspotpracy
z pracodawcami/
Liczba wspolnie
zorganizowanych form
4. Zintensyfikowanie Rozwijanie i formalizowanie . L. ) ksztatcenia i doskonalenia
A ‘1 . R . . liczba szkolen i kurséw -
wspotpracy szkot i placowek wspotpracy szkot z lokalnymi Zorganizowanych po (kursy, szkolenia, warsztaty,
z Wojewddzkim pracodawcami w celu dyrektorzy szkot konsultacjach z Powiatowym lekcje branzowe)/
i Powiatowym Urzedem dostosowania oferty ksztalcenia |[i placowek bez zmian Urzedem Pracy. Powiatow Liczba pracodawcow
Pracy, Powiatowa Rada zawodowego do potrzeb o$wiatowych R dq Rynku Py’ 4 uczestniczacych w
Rynku Pracy oraz rynku pracy. ada Bynku tracy oraz konsultowaniu programéw
- pracodawcami - ..
pracodawcami. nauczania lub doposazeniu
warsztatow szkolnych/
Liczba uczniow objetych
praktykami, stazami lub
zajeciami prowadzonymi
rZez pracodawcow.
Tworzenie we wspotpracy liczba utworzonych klas
z pracodawcami klas . patronackich/ liczba praktyk
patronackich i specjalistycznych liczba utw_orzor_1ych Klas zawodowych
1. Tworzenie we wspOlpracy w tym mundurowych " [dyrektorzy szkot patronackich/ liczba praktyk srealizowanych przez budzet Miasta
z pracodawcami klas . t . ok i placowek bez zmian zawodowych zrealizowanych . Klasach Suwaltk
patronackich | przygotowania wojskowego. o$wiatowych przez uczniow w klasach uzf:)lr?;r:lgch /asac uwaik,
patronackich Ficzba utworzonych klas
3) wzmocnienie a L Y
) . specjalistycznych

wspotpracy szkol 2. Modyfikacja we

zawodowych . [wspolpracy dyrektorzy szkot liczba zmodyfikowanych buds .

z pracodawcami |, nracodawcami programow bez zmian i placowek bez zmian programow nauczania bez zmian Su ze}tleasta
nauczania dla nauczanych o$wiatowych z udziatlem pracodawcow uwa
zawodow.

3. Wilaczenie pracodawcow X liczba godzin zajeé
w proces ksztalcenia bez zmian ?yizl;(t’)(\);zi szkot bez zmian praktycznych realizowanych bez zmian budzet Miasta
w suwalskich szkotach bra h na rzeczywistych stanowiskach Suwatk
zawodowych Oswiatowyc w zaktadach pracy

5
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4. Tworzenie uczniom
perspektyw rozwoju

liczba spotkan z lokalnymi

1d: CB7527F1-FEF7-4AAB-BE7F-2B66E72B526C. Podpisany

zawodowego w miejscu dyrektorzy szkot - . .
- . g . . . . pracodawcami oraz - budzet Miasta
zamieszkania, organizacja bez zmian i placowek bez zmian o - . bez zmian
- . o przedstawicielami uczelni Suwatk
konsultacji z lokalnymi oswiatowych .
- wyzszych
pracodawcami oraz
uczelniami wyzszymi.
1. Monitorowanie rynku
pracy Wykreslono zadania ze strategii oraz odstapiono od realizacji zadania.
na poziomie lokalnym,
regionalnym oraz krajowym.
2. Organizacja zaj¢é
roZWIa) a%cych, . liczba absolwentow
umozliwiajacych uczniom dyrektorzy szkot z dodatkowymi
4% dostosowanie E?Iz)é\./v?r?gzg()datkowy(:h bez zmian i placowek bez zmian certyfikatami/za§wiadczeniami bez zmian l;llllc\ilz;tleasta
oferty . ) J?(. h o$wiatowych zgodnymi z oczekiwaniami
suwalskich szkot [Poszukiwanych pracodawcow
zawodowych do na Ifkalnym i regionalnym
potrzeb rynku [ YMKU Pracy. _
pracy, w tym liczba kierunkow nauczania  |liczba zawodow szkolnictwa
! - 3. Kompleksowe zgodnych z rdzeniem branzowego, dla ktorych jest
restrukturyzacja > PR . dyrektorzy szkot AT e
P ubranzowienie szkot . . specjalizacji wojewodztwa prognozowane istotne . .
zawodow 1 . i placowek . . . budzet Miasta
L zawodowych w Suwatkach - bez zmian éwiatowych bez zmian podlaskiego, zapotrzebowanie na Suwalk
ubra,lnzowwnle dostosowanie kierunkow orean rozva (iz c specjalizacja szkot pracownikow
szkot ksztatcenia do rynku pracy. ganp acy zawodowych (niedublowanie |w wojewddztwie podlaskim
oferty)
4. Restrukturyzacja
nauczanych zawodow — liczba nowo utworzonych
planowanie dyrektorzy szkot oddziatow w zawodach . .
: . . . , - B budzet Miasta
i organizacja nauczania . i placowek . zgodnych z oczekiwaniami : . .
bez zmian . bez zmian , bez zmian Suwalk, $rodki
w zawodach o$wiatowych, pracodawcow/ uniine
umozliwiajacych uzyskanie organ prowadzacy liczba wygaszonych )
kwalifikacji poszukiwanych kierunkow schytkowych
przez pracodawcow.
o o . liczba przeprowadzonych
5) poprawienie 1. Organizacja lekcji dyrektorzy szkot lekcji otwartych w
. otwartych . . . . .
wizerunku L . i placowek . poszczegdlnych zawodach/ . budzet Miasta
. z przedmiotow zawodowych bez zmian p bez zmian . - L bez zmian
szkolnictwa - oswiatowych, liczba ucznidow wybierajacych Suwatk
; W tym zaje¢ praktycznych organ prowadzac szkote zawodowa w procesie
branzowego dla dzieci i mtodziezy. ganp acy &z awp
rekrutacji
6
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2. Wydanie e-informatora
0 technikach i branzowych dyrektorzy szkot
szkotach zawodowych . i placowek . liczba wydanych informatoréw . budzet Miasta
bez zmian o bez zmian . ; bez zmian
w Suwatkach, adresowanego oswiatowych, uczniom szkot podstawowych Suwatk
do rodzicow i ucznidw szkot organ prowadzacy
podstawowych.
3. Opracowanie filmow
edUKaCan.y(.:h fiyrektrorzy szkot liczba opracowanych filmow . .
przedstawiajacych specyfike . i placowek . - - budzet Miasta
- bez zmian o bez zmian edukacyjnych w nauczanych bez zmian
nauki w zawodach o$wiatowych, Suwatk
, . zawodach
w ktorych ksztatcg suwalskie organ prowadzacy
szkoty i placowki.
4. Organizacja w szkotach dyrektorzy szkot liczba zrealizowanych
zawodowych regionalnych bez zmian i placowek bez zmian konkursow zawodowych/ bez zmian budzet Miasta
konkursow dla oswiatowych, liczba szkot bioracych udziat Suwatk
,,zawodowcow”. organ prowadzacy w konkursach
3. Zwigkszenie dostepnosci do ustlug edukacyjnych uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Zadanie realizacyjne Odpowiedzialni Wskainik rezultatu |7 ..o

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Zadanie realizacyjne

nowy zapis otrzymuje brzmienie:

Odpowiedzialni

nowy zapis otrzymuje |Wskaznik rezultatu

nowy zapis otrzymuje

finansowania

brzmienie: brzmienie:
Zwickszenie liczba nauczycieli, ktorzy
dostepnosci do : . organ prowadzacy. nabyli kwalifikacje i/lub budzet Miasta
ustug 1. Podnoszenie kompetencji SODN w ’ liczba nauczycieli, ktorzy podniesli kompetencje w Suwalk
; i zdobywanie nowych nabyli kwalifikacje zgodnie  [zakresie prowadzenia zajeé i
edukacyjnych A, . . Suwatkach . . o - *fundusze
Lczniom kwalifikacji w zakresie pracy bez zmian dvrektorz ’ bez zmian z diagnoza potrzeb placowki, [specjalistycznych zgodnie europeiskie
alnveh z uczniem ze specjalnymi 'e)zjnosteky liczba ukonczonych form z diagnozg potrzeb Kra'g J Fu’n dusz
0 specjainyc potrzebami edukacyjnymi. ) . doskonalenia zawodowego  placowki/ liczba kJ IWY
potrzebach os$wiatowych ukoficzonych form Szkoleniowy
edukacyjnych . i
yjny 1) doskonalenie _ — doskonalenia zawodowego
2. Utworzenie i rozwoj sieci
kadry . . . organ prowadzacy,
q . . |wspolpracy i samoksztatcenia dvrektorz
pe ?gonzneJ jako formy doskonalenia 'e)zjnosteky
W klerunku nauczycieli i terapeutow i) cwigtowvch liczba i rodzaj utworzonych budzet Miasta
ksth%cenla W pracy z uczniem ze bez zmian PZ‘;Va dnizvy ’ bez zmian sieci wspotpracy nauczycieli/ bez zmian Suwalk, fundusze
specjalnego specjalnymi potrzebami psychologiczno- liczba spotkan europejskie
edukacyjnymi Pedagogiczna
na poszczegodlnych etapach W Suwatkach
edukacyjnych.
3. Zwigkszenie $rodkow organ r . budzet Miasta
finansowych na pokrycie prowadzacy, wysoko$¢ srodkow Suwatk
. WY POXTY! bez zmian dyrektorzy bez zmian przeznaczanych bez zmian i
kosztoéw doskonalenia . . -~ fundusze
- ljednostek na doskonalenie nauczycieli .
zawodowego nauczycieli. ogwiatowych europejskie

1d: CB7527F1-FEF7-4AAB-BE7F-2B66E72B526C. Podpisany
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Rozwijanie form wsparcia

psychologicznego

Psychologiczno-

Pedagogiczna

bez zmian organ bez zmian liczba godzin zajec/ bez zmian budzet
1. Zwigkszenie liczby etatow [prowadzacy liczba etatow specjalistow Miasta
specjalistow w jednostkach po dyrektorzy Suwalk,
diagnozie potrzeb. ljednostek fundusze
oswiatowych europejskie
organ
prowadzacy,
dyrektorzy liczba jednostek realizujacych
2. Kontynuacja i rozwdj form ljednostek lwczesne wspomaganie budset Miasta
wczesnego wspomagania bez zmian o$wiatowych, bez zmian rozwoju dziecka/liczba dzieci bez zmian Suwalk
rozwoju dziecka. Poradnia objetych zajeciami wezesnego
Psychologiczno- lwspomagania rozwoju dziecka
Pedagogiczna
w Suwalkach
Poradnia
2) wspieranie  [3- Monitorowanie potrzeb Psychologiczno-
edukacyino —  [uczniow ze specjalnymi Pedagogiczna : : . .

A potrzebami edukacyjnymi bez zmian w Suwatkach, bez zmian I|czb§1’zd|agnozowanych bez zmian pudzet Miasta
terapeutyczne . . luczniow Suwatk
Cznibw w zakresie ksztattowania oferty dyrektorzy

edukacyjno-terapeutycznej. ljednostek
o$wiatowych
4. Organizacja zajeé ijrektorzy
pozalekcyjnych o charakterze jedn_ostek . . budzet Miasta
kompensacyinym o$wiatowych, liczba godzin przeznaczonych Suwalk
v (fwnawg i’n ! bez zmian Poradnia bez zmian na realizacje zaje¢/liczba bez zmian fun dusz7e
Y ym, . Psychologiczno- luczniow objetych zajeciami L
terapeutycznym, rozwijajacych . europejskie
. - Pedagogiczna
zainteresowania. \w Suwatkach
. Specjalny Osrodek liczba wdrozonych dziatan
5. Poszerzenie oferty Szkolno- . S . .
e -, i przedsigwzigc budzet Miasta
edukacyjnej dla uczniow 'Wychowawczy, - -
. . . . organizacyjnych . Suwalk, fundusze
niepetnosprawnych bez zmian Poradnia bez zmian . bez zmian S
. - . . i programowych/ europejskie
intelektualnie w stopniu Psychologiczno- liczba godzin prowadzonych
etebokim. Pedagogiczna Zajec/liczba uczniow
w Suwatkach
. . dyrektorzy
ilﬁfz:%m;id.zsg.'ezlijim]szn;.l cei jednostek budzet Miasta
i i éwiadomZJs'é ﬂ(y)dzic?')w e oswiatowych, Suwalk,
3) zwigkszanie - - bez zmian Poradnia bez zmian liczba dziatan promocyjnych bez zmian fundusze
kresu w zakresie wykrywania . ) s
Zal . - dlowoded Psychologiczno europejskie
wsparcia 3&?‘5%-1133?:55 Pedagogiczna
oferowanego ) ' W Suwatkach
rodzicom dzieci [2. Utworzenie punktu dyrektorzy budzet
ze specjalnymi [konsultacyjnego dla rodzicow je’dn'ostek liczba porad i konsultacji/ Miasta
potrzebami dzieci ze specjalnymi bez zmian oswiatowych, bez zmian liczba rodzicow objetych bez zmian Suwalk,
edukacyjnymi potrzebami edukacyjnymi. Poradnia Wsparciem fundusze

europejskie

1d: CB7527F1-FEF7-4AAB-BE7F-2B66E72B526C. Podpisany
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i pedagogicznego.

w Suwatkach

4) dostosowanie
techniczne,
organizacyjne

i metodyczne
procesu
edukacyjnego do
potrzeb uczniow
ze specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi

organ prowadzacy,

1. Tworzenie bezpiecznych dyrektorz budzet Miasta
P Y/ y! y

i przyjaznych warunkow jednlostek _ _ Suwalk,
grchltektonlgznych bez zmian osw1ato_wych, bez zmian liczba zgkuplonego bez zmian fundus_ze )
i organizacyjnych do pracy Poradnia Wyposazenia europejskie,
z uczniami ze specjalnymi Psychologiczno- PFRON
potrzebami edukacyjnymi. Pedagogiczna

w Suwaltkach

- organ prowadzacy, . . .

e eomaennyeh b bt st
Jsprzqt rehabiliaacjyjny ypom{)ce jednostek gabinetév?/l/pracowni Suwalk,
dydaktyczne i narzedzia bez zmian gsb\;v;g;oi;x/ych, bez zmian specjalistycznych/warto$¢ bez zmian (felljjr:g;(sejzsekie
oy sy
'gdngsteﬁ sosap Pedagogiczna i dydaktycznych) ’
) ' w Suwatkach yaaxtyczny

organ prowadzacy,

dyrektorzy

. . je,dn.OStEk liczba wdrozonych innowacji, bu_dzet

3. Wdrozenie nowatorskich os$wiatowych, brogramow, projektow Miasta
SySte.n,l oWl me‘?’d w edukacu bez zmian Poradnia . bez zmian \w obszarze pracy z uczniem bez zmian Suwalk,
uczniow ze specjalnymi Psychologiczno- fundusze

potrzebami edukacyjnymi.

Pedagogiczna
w Suwatkach,
SODN w
Suwatkach

ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

europejskie

4. Doskonalenie zarzadzania o§wiata.

Zadanie realizacyjne Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Frodi
Cel strategiczny | Cel operacyjny | Zadanie realizacyjne nowy zapis otrzymuje Odpowiedzialni nowy zapis Wskaznik rezultatu nowy zapis otrzymuje | Zro¢ta
brzmienie: otrzymuje brzmienie: finansowania
brzmienie:
1. Diagnoza potrzeb raport z diagnozy/liczba oséb
Doskonalenie kadry kierowniczej . SODN . kadry kierowniczej . . .
. o L. bez zmian bez zmian . . bez zmian budzet Miasta
zarzadzania o$wiatg W obszarze umiejetnosci w Suwatkach uczestniczacej Suwalk
liderskich. w diagnozie uwa
1) doskonalenie . roczny plan/ liczba osob
2. Opracowanie - S
kadry kadry kierowniczej . .
Ki - rocznego planu . SODN - . . . budzet Miasta
ierowniczej - bez zmian bez zmian zaangazowanej bez zmian
doskonalenia kadry w Suwatkach . Suwatk
w obszarze Ki L W opracowanie rocznego
. . ierowniczej.
umiejetnosci planu
liderskich 3. Organizacja raport z realizacji (liczba sprawozdanie z realizacji | budzet Miasta
doskonalenia kadry SODN 0s0b Uczestniczacych, liczba | (liczba 0sob uczestnicza- | Suwatk, $rodki
kierownicze;j. bez zmian bez zmian form, wyniki ewaluacji) cych, liczba form, wy- zewngtrzne
w Suwatkach . . A .
i rekomendacje niki ewaluacji) dedykowane
i rekomendacje. podnoszeniu

1d: CB7527F1-FEF7-4AAB-BE7F-2B66E72B526C. Podpisany
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kompetenc;ji
kadry
kierowniczej

1. Zbieranie
i anqllzowaplg informacji _ erektorzy ) o _ _ budzet Miasta
o dziatalnosci bez zmian jednostek bez zmian whnioski i rekomendacje bez zmian Suwalk
) . . dydaktyczno- o$wiatowych u
) wspieranie wychowawczej.
nadzoru -
. 2. Przekazywanie . N
pedagogicznego L liczba wnioskow
wnioskow . -
dyrektora nad i rekomendacji do organ sprawu;jac i rekomendacji
przebiegiem ) - £an sp Jacy - uwzglednionych przez . budzet Miasta
. wykorzystania przez bez zmian nadzor bez zmian . . bez zmian
procesow . , . dyrektorow szkot Suwatk
dyrektorow szkot w pedagogiczny -
dydaktycznych | iU nad w planowaniu nadzoru
w szkotach planowaniu haazoru pedagogicznego
pedagogicznego.
3. Monitorowanie
efektow procesow Wykreslono zadania ze strategii oraz odstapiono od realizacji zadania.
dydaktycznych szkot.
1. Zdiagnozowanie co roku plan realizacji . .
dhugofalowych potrzeb bez zmian SODN, organ organ prowadzacy | raport z diagnozy potrzeb jednostek budzet Miasta
; prowadzacy - Suwatk
szkot. o$wiatowych
2. Zaplanowanie ; i
3) rozwijanie rozbudowy bazy bez zmian organ prowadzacy bez zmian plan rpzquowy bazy bez zmian budzet Miasta
. S materialnej Suwatk
bazy materialnej | materialnej.
adekwatnej kwota wydatkowanych
do potrzeb szkot iwani 3 5
0 potrzeb szko 3 Pozysklwanle Fiyrektorzy Srodkow finansowych budset Miasta
srodkow finansowych na - jednostek . Miasta/liczba . . .
o bez zmian . bez zmian - S bez zmian Suwalk, $rodki
realizacje o$wiatowych, zrealizowanych projektow
: . . , zewngtrzne
zaplanowanych zadan. organ prowadzacy i pozyskanych §rodkow,
pozyskani sponsorzy
budzet Miasta
Suwatk, srodki
L liczba sieci zewnglrzne
1. Kontynuowanie sieci . SODN . Lo . dedykowane
. bez zmian bez zmian plan pracy sieci, bez zmian .
wspotpracy. w Suwatkach . . podnoszeniu
. . sprawozdania z prac sieci p
4) organizowanie kompetencji
wspotpracy kadry
pomigdzy kierowniczej
przedszkolami, utworzenie i funkcionowanie utworzenie budzet Miasta
szkotami i 2. Budowanie platformy . SODN ] i funkcjonowanie Suwatk,
, . bez zmian organ prowadzacy platformy dobrych praktyk, ) .
placowkami dobrych praktyk. platformy dobrych $rodki
. . przyktady dobrych praktyk
o$wiatowymi praktyk zewnetrzne
o ] dyrektorzy !lczba Wspolnych projektow budzet Miasta
3. Realizacja wspolnych . . . i programow/ . Suwatk,
N bez zmian jednostek bez zmian . S bez zmian . .
przedsigwziec. o liczba inicjatyw srodki
o$wiatowych L
o$wiatowych zewngtrzne
10
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Zakacznik nr 2 do zarzadzenia nr 103/2026
Prezydenta Miasta Suwatk
z dnia 26 marca 2026 r.

FORMULARZ KONSULTACYJNY UMOZLIWIAJACY ZGLASZANIE UWAG

w sprawie zmiany uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Oswiaty Miasta Suwalk do
2030 roku

1. Wypeliony formularz konsultacyjny, zawierajacy uwagi do projektu w sprawie zmiany
uchwaty Strategii O$wiaty Miasta Suwatk do 2030 roku nalezy przekaza¢ w terminie
od 26 marca 2026 r. do 9 kwietnia 2026 r.:

a) w formie elektronicznej, na adres: ows@um.suwalki.pl lub

b) w formie papierowej, w zamknigtej kopercie na adres: Urzad Miejski w Suwatkach, Wydziat
Oswiaty 1 Wychowania, ul. Mickiewicza 1, 16-400 Suwatki lub Urzad Miejski w Suwatkach,
ul. Noniewicza 71A, 16400 Suwatki. W przypadku sktadania ofert w formie papierowej dla
zachowania terminu liczy si¢ data wptywu przesytki do Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

2. W zalezno$ci od wybranej formy komunikacji, w tytule wiadomos$ci elektroniczne;j
lub na kopercie nalezy dopisa¢: ,JKonsultacje spoleczne w sprawie zmiany uchwaly
nr XLI/525/2022 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia 26 stycznia 2022 r. w sprawie przyjecia
Strategii Oswiaty Miasta Suwalk do 2030 roku.”

3. Wskazanie (}otychczasowego zapisu w projekcie uchwaty, ktéry wymaga zmiany, tj. CZESC
STRATEGII, KTOREJ DOTYCZY UWAGA - nalezy wpisa¢ dostowne brzmienie zapisu.

(miejscowosc, data)

(czytelny podpis osoby zglaszajace]
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Klauzula Informacyjna:

Zgodnie zart. 13 ust. 112 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0so6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w prawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE.L Nr 119, str. 1), zwanego dalej ,,RODO”
informuje sig, ze:

1. Administratorem Danych Osobowych jest Urzad Miejski w Suwalkach reprezentowany przez
Prezydenta Miasta Suwalk z siedzibg przy ul. Adama Mickiewicza 1, 16-400 Suwalki, tel.: (87)
562-80-00, adres e-mail: org@um.suwalki.pl.

2. Administrator Danych Osobowych wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych, kontakt pisemny
na adres siedziby Urzedu Miejskiego w Suwatkach, ul. Adama Mickiewicza 1, 16-400 Suwalki lub
kontakt na adres poczty elektronicznej e-mail: iod@um.suwalki.pl.

3. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane sa na podstawie Pani/Pana zgody (art. 6 ust. 1 lit.
a RODO) w celu przeprowadzenia konsultacji spotecznych Strategii Oswiaty Miasta Suwalk do
2030 roku.

4. Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych moga by¢ organy wtadzy publicznej upowaznione
do ich otrzymania na podstawie obowigzujacych przepisow prawa — na zadanie tych podmiotéw lub
w zwigzku z obowigzkiem cigzacym na Administratorze z mocy prawa, podmioty wspotpracujace
z Administratorem na potrzeby i w zakresie realizacji celdw przetwarzania.

5. Pani/Pana dane osobowe nie bedg przekazywane do panstwa trzeciego ani do organizacji
migdzynarodowe;.

6. Pani/Pana dane osobowe bgda przechowywane przez okres wskazany w Rozporzadzeniu
Prezesa Rady Ministrow zdnia 18 stycznia 2011 roku w sprawie instrukcji kancelaryjne;j,
jednolitych, rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania
archiwow zaktadowych. (Dz. U. Nr 14, poz. 67 z p6zn. zm.).

7. Przystuguje Pani/Panu:
a) prawo dostepu do tresci swoich danych, na podstawie art. 15 RODO,
b) prawo do zadania sprostowania (poprawiania) danych, na podstawie art. 16 RODO,
¢) prawo do zadania ograniczenia przetwarzania danych, na podstawie art. 18 ust. 1 RODO,
d) prawo do zadania usunigcia danych, na podstawie art. 17 RODO.

8. W sytuacji, gdy przetwarzanie danych osobowych odbywa si¢ na podstawie zgody osoby,
ktorej dane dotycza, podanie przez Panig/Pana danych osobowych Administratorowi ma charakter
dobrowolny, jednak niepodanie danych bedzie skutkowato uniewaznieniem glosu.

9. W przypadku, gdy przetwarzanie danych osobowych odbywa si¢ na podstawie zgody osoby
na przetwarzanie danych osobowych (art. 6 ust. 1 lit a RODO), przystuguje Pani/Panu prawo do
cofnigcia tej zgody w dowolnym momencie. Cofnigcie to nie ma wplywu na zgodnosé
przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej cofnigciem, z obowigzujacym
prawem.

10. Posiada Pani/Pan prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych, gdy uzna Pani/Pan, Zze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych
narusza przepisy RODO.

11. Pani/Pana dane osobowe nie beda wykorzystywane do zautomatyzowanego podejmowania
decyzji, w tym o profilowaniu, o ktérym mowa w art. 22 ust. 1 14 RODO.
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