UCHWALA NR ....coceevueeneene
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

w sprawie zmiany uchwaly nr XL1/525/2022 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia 26 stycznia 2022 r.
w sprawie przyjecia Strategii O$wiaty Miasta Suwalk do 2030 roku

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1153 i poz. 1436), art.4 wust. 1 pkt 1, w zwigzku zart. 92 ust. 1 ustawy zdnia 5 czerwca 1998r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1684) oraz art. 11 ust. 2 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z2025r. poz. 1043, poz. 622, poz. 1160, poz. 1837), uchwala si¢, co
nastgpuje:

§ 1. W zalaczniku do uchwaly nr XL1/525/2022 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 26 stycznia 2022 r.
w sprawie przyjecia Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

1) pkt 9 ,,Cele strategiczne i operacyjne oraz zadania realizacyjne do 2030 roku
CELE STRATEGICZNE

1. Wzrost jakosci ksztalcenia, wychowania oraz opieki dzieci i mtodziezy.

2. Podniesienie jako$ci, atrakcyjnosci oraz lepszego dostosowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

3. Zwigkszenie dostgpnosci do ustug edukacyjnych uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

4. Doskonalenie zarzadzania o$wiatg.” otrzymuje brzmienie zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Suwatk.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik nr 1 do uchwaty nr......
Rady Miejskiej w Suwaltkach

z dnia

9. Cele strategiczne i operacyjne oraz zadania realizacyjne do 2030 roku
CELE STRATEGICZNE
1.Wzrost jakosci ksztatcenia, wychowania oraz opieki dzieci i mtodziezy.
2. Podniesienie jakosci, atrakcyjnosci oraz lepszego dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.
3. Zwigkszenie dostepnosci do ustug edukacyjnych uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
4. Doskonalenie zarzadzania o§wiatg.

1.Wzrost jakosci ksztalcenia, wychowania oraz opieki dzieci i mlodziezy.

2026 r.

Cel strategiczny

'Wzrost jakosSci
ksztalcenia,
wychowania oraz
opieki dzieci i
mtodziezy

Cel operacyjny

1) wspieranie rozwoju
uczniow

zatrudnionych w jednostkach
o$wiatowych

oswiatowych

Termin
Zadanie realizacyjne realizacji Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrédla finansowania
1. Poszerzenie w jednostkach oczna liczba ucznio
oswiatowych oferty pozalekcyjnych biof c chZu dzlilalzwl W
zaje¢ edukacyjnych, kulturalnych dyrektorzy jednostek acych . budzet Miasta Suwatk
i sportowych dostosowanych 2022-2030 o$wiatowych poszezegblnych zajeciach/ e i b dzetowe
do potrzeb i zainteresowan dzieci liczba godzin zrealizowanych
i mlodziezy. ~aee
2. Konty.nuaclja wqu%pracy z NGO, organ prow:&dzqcy, IICZQa organizacji i instytucji budset Miasta Suwatk
szkotami wyzszymi i innymi 2022-2030 |dyrektorzy jednostek wspotpracujacych z . . .
N A A . L . i $Srodki pozabudzetowe
instytucjami. o$wiatowych ednostkami o§wiatowymi
3. Kontynuacja dofinansowania kosztow wysoko$¢ srodkow
udziatu ucznidw przgznaczonyc_:h na budzet Miasta Suwatk
W konkursach. olimpiadach 2022-2030 |organ prowadzacy [(dofinansowanie/ liczba : ¢rodki pozabudzetowe
i zawodach s lorto pch uczniéw korzystajacych p
portowych. z dofinansowania
4. Modyfikacja programu wspierania Foeram. wysokodd
rozwoju uczniow zdolnych ,,Zdolny 2022-2030 |organ prowadzacy program, WysoKo , budzet Miasta Suwatk
Suwalczanin®. przeznaczonych $rodkow
Séi:vfkg:f?llz lfzggézs}ilct};?;ogﬁ:g;v organ prowadzacy, [liczba ucznidow przypadajacych
pecagos 0P P 2022-2030 |dyrektorzy jednostek|na 1 etat specjalisty budZzet Miasta Suwatk

w jednostce oswiatowej
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6. Wspieranie dziatan profilaktycznych
w szkotach i upowszechnianie dobrych

organ prowadzacy,

liczba organizowanych

budzet Miasta Suwatk

i innowacyjnych metod
ksztatcenia, wychowania
oraz opieki

oraz nowoczesnych technologii.

praktyk w zakresie przeciwdziatania 2022-2030 |dyrektorzy jednostek |dziatan/liczba uczniow : ¢rodki pozabudzetowe
przemocy i agresji oraz radzenie sobie o$wiatowych uczestniczacych w dziataniach P
ze stresem i trudnymi emocjami.
Za?gj?%ﬁaglee lif\:’::dre(l)izsfnf pr(zlgiirllélsn organ prowadzacy, |liczba spotkan
uraci dla bezpieczenstwa z udzl 2022-2030 |dyrektorzy jednostek |zorganizowanych w budzet Miasta Suwatk
przedstawicieli pomocy spotecznej, . . .
s R o$wiatowych poszczegdlnych jednostkach
policji i strazy miejskiej.
- . . liczba kandydatéw do
1. Systematyczna diagnoza i analiza organ prowadzacy, oszezeadlnveh szkol
potrzeb edukacyjnych uczniow 2022-2030 |dyrektorzy jednostek g Onz dzpcig dstazvow;ch budzet Miasta Suwatk
2) tworzenie at_rak_cyjnej konczacych szkote podstawowa. o$wiatowych 2 podziatem na profile
oferty edukagyjnej 2. Tworzenie w szkolach podstawowych organ prowadzacy, |liczba Klas specjalistycznych
dOStQSOW&IﬂEj do potrzebjj ponadpodstawowych klas 2022-2030 dyrektorzy szkot  [w poszczegdlnych szkotach  |budzet Miasta Suwatk
ucznidow, w tym specjalistycznych np. szachowych, podstawowych i podstawowych i i srodki pozabudzetowe
szczegblnie zdolnych  [jezykowych, matematycznych itp. ponadpodstawowych [ponadpodstawowych
oraz standaryzacja L .
odstawowej oferty 3. Nawigzanie i wspieranie wspotpracy organ prowadzacy
P o i miedzynarodowej, w tym wyjazdow . ’ | |liczba os6b biorgcych udzial  |[budzet Miasta Suwatk
edukacyjnej szkot - . . " 2022-2030 (dyrektorzy jednostek . - . s . .
A ) studyjnych i wymiany mtodziezy A W wyjazdach i wymianie i srodki pozabudzetowe
publicznych na kazdym i nauczycieli. oswiatowych
etapie edukacyjnym RS ” i —
. Efektywne wykorzystanie potencja . - . .
Parku Naukowo-Technologicznego 2022-2030 |organ prowadzacy hCZl.)a zajec prz,ep?owadzonyCh bl,ldzet .Mlasra Su.wa&
W Suwatkach dla jednostek o§wiatowych i $srodki pozabudzetowe
1.Wspieranie rozwoju kompetencji
spotecznych uczniéw poprzez organ prowadzacy, |liczba organizowanych . . .
realizowanie przez nich zadan w ramach| 2022-2030 |dyrektorzy jednostek [dziatan/ liczba uczniow l’)udze.t Miasta Suwalk !
. i . . A . . . srodki pozabudzetowe
wolontariatu, samorzadow uczniowskich oswiatowych uczestniczacych w dziataniach
i tym podobnych.
2. Stworzenie i wdrozenie systemu wysokos¢ srodkow
wyrdzniania i nagradzania osob 2022-2030 |organ prowadzacy [przeznaczonych na nagrody/ [budzet Miasta Suwatk
aktywnych spotecznie. liczba nagrodzonych szkoét
3) . . , .. liczba wdrozonych
L. 3. Wspieranie szkot we wdrazaniu . . .
wdrazanie aktywnych innowacji, dziatan eksperymentalnych 2022-2030 |organ prowadzacy nowoczesnych technologil, budzet Miasta Suwatk

innowacji, dziatan

eksperymentalnych

i $Srodki pozabudzetowe

4. Modyfikacja systemu ,,matych
grantdw” dla nauczycieli i uczniow.

Wykres§lono zadanie ze strategii oraz odstgpiono od realizacji zadania.

5. Stworzenie platformy i forum
eksperckiego do wymiany doswiadczen
i upowszechniania dobrych praktyk

w zakresie wspierania uczniow.

2022-2030

organ prowadzacy,
SODN
'w Suwalkach

platforma i forum eksperckie

budzet Miasta Suwatk
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4) podniesienie
wynikow egzaminow
zewnetrznych

1. Zwigkszenie liczby zajec

organ prowadzacy,

liczba uczniow

dyrektorow jednostek o$wiatowych.

wynagradzania nauczycieli

wyrownawczych dla uczniow 2022-2030 K . . budzet Miasta Suwatk
. . dyrektorzy szkot uczestniczacych w zajeciach
wymagajacych wsparcia w nauce.
2. Wykorzystanie ustalen i uwa; dyrektorzy szkot, ;
wyniiaj a‘c;/ch 7 analiz wynikéwg 2022-2030 |SODN ‘I':llr(l:;:)izzi przeprowadzonych budzet Miasta Suwatk
egzaminow zewnetrznych. w Suwatkach
3. Stworzenie i wdrozenie miejskiego
rogramu sprawdzania umiejetnosci organ prowadzacy, |[liczba uczniéw uczestnicza- . .
Ecz?li()w popklasie II, VI SP ﬁl klasie 2022-2030 dy%ektgrzy szkgly cych w programie ¥ pudzet Miasta Suwalk
szkoty ponadpodstawowej-
4. Rozwijanie systemu motywowania ., . .
nauczycieli, wychowawcow i 2022-2030 |organ prowadzacy utrzymanie sredniego poziomu budzet Miasta Suwatk

2. Podniesienie jakoS$ci, atrakcyjnos$ci oraz lepsze dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

posiadajacych uprawnienia
egzaminatora Okrggowej
Komisji Egzaminacyjnej
prowadzacych zajecia na
danym kierunku ksztalcenia

Cel strategiczny Cel operacyjny Zadanie realizacyjne Ter_mm__ Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Z.mdla .
realizacji finansowania
Podniesienie jakosci, odsetek absolwentow szkoty
atrakcyjnosci oraz na poziomie minimum 60%
lepsze dostosowanie [z tendencjg wzrostows)
ksztatcenia 1. Wzrost poziomu zdawalno$ci . f:lyrektrorzy szkél - uzyskujacych dyplom . .
o corocznie  |i placowek zawodowy. Uzyskanie znaku [budzet Miasta Suwatk
zawodowego zewngtrznych egzamindw zawodowych. - L .
d b lokal oswiatowych akosci szkoty w kategorii -
0 potrzeb lokalnego Technika, w ogo6lnopolskim
rynku pracy Rankingu Liceow
1) poprawa i Technikow
efektywnoscei liczba ukonczonych przez
nauczania nauczycieli kursow
w szkotach kwalifikacyjnych, studiow
zawodowych podyplomowych na
- Lo . kierunkach zgodnych z
2. Doskonalenie i podniesienie dyrektorzy szkot . . .
e e o - . . potrzebami szkoty/ budzet Miasta Suwalk,
kompetencji i kwalifikacji kadry corocznie i placowek . L . L
. . - liczba nauczycieli Srodki unijne
pedagogiczne;. oswiatowych
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3. Modernizacja i doposazenie pracowni

potrzeb rynku pracy.

programow nauczania lub do-
posazeniu warsztatow szkol-
nych/

Liczba ucznidow objetych
praktykami, stazami lub
zajeciami prowadzonymi

ksztalcenia zawodowego w nowoczesn dyrektorzy szkot
g . y . i placowek liczba doposazonych i budzet Miasta Suwatk, srodki
sprzet, pomoce dydaktyczne, itp. corocznie A : N
o o$wiatowych, zmodernizowanych pracowni [unijne
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb
. . , organ prowadzacy
rynku pracy i oczekiwan pracodawcow
o ) ) dyrektorzy szkot liczba sp.otk.an - kpnsultaql
4. Promowanie wiedzy biznesowej . . z przedsigbiorcami,
. . - i placowek : . .
i ksztaltowanie postaw corocznie . ekspertami, budzet Miasta Suwatk
e . I oswiatowych, o . "
przedsigbiorczych wérod mtodziezy. przedstawicielami instytucji
organ prowadzacy .
okotobiznesowych
1. Promocja i upowszechnienie dyrektorzy szkot liczba 0s6b uczestniczacych
ksztalcenia ustawicznego dorostych corocznie  |i placowek . CZACYN Ty dzet Miasta Suwatk
- w ksztalceniu ustawicznym
w formach pozaszkolnych. oswiatowych
2. Uzyskanie przez szkoly liczba uzyfkanych .
. . . akredytacji Podlaskiego
i Centra Ksztalcenia Zawodowego dyrektorzy szkot A
o i . . . Kuratora Oswiaty lub . .
akredytacji i certyfikatow w ciagu 3 lat  [i placowek . - budzet Miasta Suwatk
. . . . - certyfikatow uprawniajacych
potwierdzajacych wysoki poziom o$wiatowych - ,
- do prowadzenia szkolen
nauczania.
zawodowych
liczba przeprowadzonych
kurséw zawodowych/
3. Organlzaqa Kwallflkacyjr?ych dyrektorzy szkot hczba_osob uzys_kpja,cych o '
Kursow Zawodowych, Kursow - . . certyfikaty kwalifikacji subwencja o$wiatowa, budzet]
S . corocznie i placowek .
Umiejetnosci Zawodowych, éwiatowveh zawodowych Miasta Suwatk
certyfikowanych kursow zawodowych. y potwierdzajacych nabycie
2) kompleksowa umiejetnosci wymaganych na
. lokalnym rynku pracy
oferta ksztalcenia Liczba podoi N
ustawicznego czba podpisanych porozu-
mien o wspolpracy z praco-
dawcami/
Liczba wspolnie zorganizo-
wanych form ksztatcenia
L . . i doskonalenia (kursy, szko-
4. Rozwijanie i formalizowanie . .
i , . lenia, warsztaty, lekcje bran-
wspotpracy szkot z lokalnymi e
. - dyrektorzy szkot |zowe)/ L .
pracodawcami w celu dostosowania . ; . ) subwencja o$wiatowa, budzet
. 2022-2030 i placowek Liczba pracodawcow uczest- |, .
oferty ksztatcenia zawodowego do . . .~ |Miasta Suwatk
o$wiatowych  [niczacych w konsultowaniu

przez pracodawcow
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3) wzmocnienie
wspolpracy szkot
zawodowych

z pracodawcami

1. Tworzenie we wspotpracy

liczba utworzonych klas
patronackich/liczba praktyk

: S dyrektorzy szkot zawodowych zrealizowanych
z pracodawcami klas patronackich i . . . - . .
e weciagu S lat  |i placowek przez uczniéw w klasach budzet Miasta Suwalk,
specjalistycznych, w tym mundurowych . Kich
i przygotowania wojskowego oswiatowych patronackich/
' liczba utworzonych klas
specjalistycznych
2. Modyfikacja we wspolpracy dyrektorzy szkot liczba zmodyfikowanych
z pracodawcami programow nauczania corocznie i placowek programow nauczania budzet Miasta Suwatk
dla nauczanych zawodow. o$wiatowych z udziatem pracodawcow
liczba godzin zajgé
3. Wlaczenie pracodawcow dyrektorzy szkot praktycznych realizowanych
W proces ksztatcenia w suwalskich corocznie  |i placowek na rzeczywistych budzet Miasta Suwatk
szkotach zawodowych oswiatowych stanowiskach w zaktadach
pracy
4. Tworzenie uczniom perspektyw liczba spotkah z lokalnymi
rozwoju zawodowego w miejscu dyrektorzy szkot P . y
. - A . - . X pracodawcami oraz . .
zamieszkania, organizacja konsultacji corocznie  [i placowek L - . |budzet Miasta Suwatk
. - o przedstawicielami uczelni
z lokalnymi pracodawcami oraz oswiatowych

uczelniami wyzszymi.

wyzszych

4) dostosowanie oferty
suwalskich szkot

zawodowych do potrzeb

rynku pracy, w tym
restrukturyzacja
zawodow i
ubranzowienie szkot

1. Monitorowanie rynku pracy
na poziomie lokalnym, regionalnym
oraz krajowym.

Wykreslono zadanie ze strategii oraz odstgpiono od realizacji zadania.

2. Organizacja zaj¢é rozwijajacych,

corocznie najstar-

liczba absolwentow

A . . i , z dodatkowymi
umozliwiajacych uczniom nabywanie sze roczniki  |dyrektorzy szkot certyfikatami/zaswiadczenia
dodatkowych umiejetno$ci Technikum i |i placowek mi Zy odnvmi budzet Miasta Suwaltk
poszukiwanych Branzowej Szkotyo$wiatowych g ki ym-
na lokalnym i regionalnym rynku pracy Zawodowej ¢ oczexiwaniam
' pracodawcow
liczba zawodow szkolnictwa
3. Kompleksowe ubranzowienie szkot dyrektorzy szkot branzowego, dla ktorych jest
Zawodowych w Suwa?kach - . w ciagu 5 lat i Plapowek prognozowane _|stotne budzet Miasta Suwatk
dostosowanie kierunkow ksztatcenia do o$wiatowych, organ |zapotrzebowanie
rynku pracy. prowadzacy na pracownikéw w
wojewodztwie podlaskim
4. Restrukturyzacja nauczanych liczba nowo utworzonych
zawodow — planowanie dyrektorzy szkot oddziatéw w zawodach
i organizacja nauczania . i placowek zgodnych z oczekiwaniami  [budzet Miasta Suwatk, srodki
A . w ciggu 5 lat . . -
w zawodach umozliwiajacych uzyskanie oswiatowych, pracodawcow/ unijne
kwalifikacji poszukiwanych przez organ prowadzacy |liczba wygaszonych

pracodawcow.

kierunkow schytkowych
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liczba przeprowadzonych
lekcji otwartych w
poszczegdlnych zawodach/
liczba uczniow

1. Organizacja lekcji otwartych
z przedmiotéw zawodowych w tym
zaje¢ praktycznych dla dzieci

dyrektorzy szkot
corocznie, biezacali placowek

o . budzet Miasta Suwatk
aktualizacja oswiatowych,

. . wybierajacych szkotg
i mlodziezy. organ prowadzacy awodowa w procesic
rekrutacji
2. Wydanie e-informatora dvrektorzy szkol
0 technikach i branzowych szkotach corocznie. biczacai ylac()wei liczba wydanych
zawodowych w Suwatkach, aktualizaé'a 4 ols') catowveh. organ informatoréw uczniom szkét [budzet Miasta Suwatk
5) poprawienie adresowanego do rodzicow i uczniow ) rZVwa d:/)c, - 0T podstawowych
\izerunku szkot podstawowych. P acy
szkolnictwa
branzowego . ) ) )
3. Opracowanie filmow edukacyjnych dyrektorzy szkot

przedstawiajacych specyfike nauki
w zawodach, w ktorych ksztatca
suwalskie szkoty i placowki.

corocznie, biezaca
aktualizacja

i placowek
o$wiatowych,
organ prowadzacy

liczba opracowanych filmow
edukacyjnych w nauczanych
zawodach

budzet Miasta Suwatk

,,zawodowcoOw”.

organ prowadzacy

w konkursach

L dyrektorzy szkot liczba zrealizowanych
4. Organizacja w szkotach zawodowych  blacowek K . h
regionalnych konkursow dla w ciggu 3 lat ! pracowe .onkursow zayvodowyc / ., |budzet Miasta Suwatk
oswiatowych, liczba szkot bioracych udziat

3. Zwiekszenie dostepnosci do ushug edukacyjnych uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

. . : o Termin N . Zrodt
Cel strategiczny Cel operacyjny Zadanie realizacyjne . Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu . rodia .
realizacji finansowania
Zwickszenie liczba nauczycieli, ktorzy
dostepnosci do ustug nabyli kwalifikacje i/lub
; i 1. Podnoszenie kompetencji i odniesli kompetencje . .
edUKaqyjnyCh uczniom zdobywanie no chpkwalijfikac'i organ prowadzacy, Sv zakresie ror\)/vadzejnia pudzet Miasta Suwatk,
0 specjalnych ) E(’W . Wy - ! 20222030  SOPNw Suwalkach,| ", _Pl_ h fundusze europejskie,
potrzebach 1) doskonalenie kadry |V Za<I€sI€ pracy z UCzhiem z& i dyrektorzy jednostek ¢ Specja stycznyc Krajowy Fundusz
dukacvinveh pedagogicznej specjalnymi potrzebami éwiatowveh zgodnie z diagnoza Szkoleniowy
edukacyjnyc v Kiorunku edukacyjnymi. Y potrzeb placowki/
. liczba ukonczonych form
ksztatcenia doskonalenia zawodowego
specjalnego 2. Utworzenie i rozwdj sieci organ prowadzacy, . opo o o veh
wspOlpracy i samoksztalcenia jako dyrektorzy jednostek sieci wspolpr aJc y budzet Miasta Suwalk
formy doskonalenia nauczycieli 2022-2030  |oéwiatowych, Wspoipracy u uwaik,
. ; . nauczycieli/ fundusze europejskie
1 terapeutOw w pracy Poradnia liczba spotkan
z uczniem ze specjalnymi potrzebami Psychologiczno- P
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edukacyjnymi
na poszczegdlnych etapach

Pedagogiczna
w Suwatkach

oferowanego
rodzicom dzieci

wykrywania nieprawidtowosci

W rozwoju dzieci.

Psychologiczno-
Pedagogiczna

w Suwatkach

edukacyjnych.
3. Zwigkszenie srodkow finansowych prgan wysokos¢ srodkow .
) - , . prowadzacy, budzet Miasta Suwalk,
na pokrycie kosztow doskonalenia 2022-2030 d f przeznaczanych L
L yrektorzy jednostek . ... | fundusze europejskie
zawodowego nauczycieli. oswiatowych na doskonalenie nauczycieli
1. Zwigkszenie liczby etatow organ . . ., [pudzet Miasta
R . [prowadzacy liczba godzin zaje¢/ Suwatk,
specjalistow w jednostkach po 2022-2030 . . i e o
diagnozie potrzeb dyrgktorzy jednostek [liczba etatow specjalistow  [fundusze europejskie
i o$wiatowych
g;gi:a dzacy liczba jednostek
dyrektorzy j’ednostek realizuj qcyc.h wezesne
2. Kontynuacja i rozwoj form éwiatowveh Wspomaganie rozwoju
WcCzesnego wspomagania rozwoju 2022-2030 Poradnia ye dziecka/liczba dzieci budzet Miasta Suwatk
dziecka. psychologiczno- objetych zajeciami
Pedagogiczna Wwczesnego wspomagania
w Suwatkach rozwoju dziecka
Poradnia
3. Monitorowanie potrzeb uczniow ze Psychologiczno-
2) wspieranie speclalnyml potrzebam! edukacyjnymi 2022-2030 Pedagogiczna w I|czb§’zd|agnozowanych budzet Miasta Suwalk
edukacyjno — V\a zakkresl1e ksztaltowania qferty (Sj,uwiikach,. ] y uczniow
terapeutyczne edukacyjno-terapeutycznej. yre torzy jednoste
-y oswiatowych
uczniow dyrektorzy jednostek
4. Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych o$wiatowych, liczba godzin
0 charakterze kompensacyjnym, 2022-2030 Poradnia przeznaczonych budzet Miasta Suwalk,
wyrownawczym, terapeutycznym, Psychologiczno- na realizacje zaje¢/liczba  [fundusze europejskie
rozwijajacych zainteresowania. Pedagogiczna uczniéw objetych zajeciami
w Suwatkach
ggﬁ;ﬁlgy Ofrodek liczba wdrozonych dziatan
5. Poszerzenie oferty edukacyjnej dla Wychowawczy, ;Ir) r;z?zs;zwilqgh budzet Miasta Suwatk,
luczniow niepetnosprawnych 2022-2030 Poradnia : gro ramgj ych / fundusze europejskie
intelektualnie w stopniu glebokim. Psychologiczno- Prog Wy
pedagogiczna Ilcgba godzm prqwadzonych
w Suwalkach zajeé/liczba uczniow
) ] 1. Prowadzenie kampanii gz&z&ggy gﬁdnostek
3) zwigkszanie informacyjnej, zwigkszajacej boradnia yen, budzet Miasta Suwatk,
zakresu wsparcia Swiadomo$¢ rodzicow w zakresie 2022-2030 liczba dziatafi promocyjnych [fundusze europejskie
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ze specjalnymi 2. Utworzenie punktu konsultacyjnego dyrektorzy jednostek
potrzebami dla rodzicow dzieci ze specjalnymi oswiatowych, liczba porad i konsultacji/ budzet Miasta
edukacvinvmi potrzebami edukacyjnymi. _ Poradnia . . . Suwatk,
yiny Rozwijanie form wsparcia 2022-2030 Psychologiczno- ficzba rodzicow objetych fundusze europejskie
: . wsparciem
psychologicznego Pedagogiczna
i pedagogicznego. w Suwatkach
1. Tworzenie bezpiecznych organ prowadzacy,
- . i dyrektorzy jednostek . .
i przyjaznych warunkow oéwiatowveh budzet Miasta Suwalk,
architektonicznych W q wyen, liczba zakupionego fundusze europejskie,
i organizacyjnych do pracy 2022-2030 poradnia . Wyposazenia PFRON
S - : Psychologiczno-
z uczniami ze specjalnymi .
. - - Pedagogiczna
potrzebami edukacyjnymi.
4Y dost . w Suwatkach
) O_S osowanie orean prowadzac liczba doposazonych (badz
tEChn'_czne’_ . 2. Sukcesywne doposazenie jednostek d %ektgrz " dr?os},]t,ek utworzonych)
organizacyjne I w specjalistyczny sprzet Y at y Jh gabinetéw/pracowni budzet Miasta Suwatk,
metodyczne procesu  [rehabilitacyjny, pomoce dydaktyczne 2022-2030 g;vrva dn(;;vyc > specjalistycznych/ fundusze europejskie,
edukacyjnego do i narzedzia diagnostyczne zgodnie ze povchologiczno-  |Vartosé inwestycji PFRON
potrzeb uczniow ze  [specyfika i diagnozg potrzeb Pe)(;a o i?:zna infrastrukturalnych w
specjalnymi jednostek. v Sugva%kach o$wiacie (technicznych i
potrzebami . dydaktycznych)
edukacyjnymi organ prowadzacy, |
yiny dyrektorzy jednostek [liczba wdrozonych
3. Wdrozenie nowatorskich systemow o$wiatowych, innowacji, programow, lbudzet Miasta
i metod w edukacji ucznidéw ze Poradnia projektow Suwalk,

. : : 2022-2030 . . L
specjalnymi potrzebami Psychologiczno- w obszarze pracy z uczniem [fundusze europejskie
edukacyjnymi. Pedagogiczna ze specjalnymi potrzebami

w Suwatkach, SODNedukacyjnymi
w Suwatkach
4. Doskonalenie zarzadzania o$§wiata.
Cel strategi Cel i Zadanie realizacyj Termin | powiedzialni | Wskaznik rezul Zrbdia
el strategiczny el operacyjny adanie realizacyjne realizacji powiedzialni skaznik rezultatu finansowania
. raport z diagnozy/
Doskonalenie zarzadzania 1. Diagnoza potrzeb kadry wrzesien SODN liczba 0so6b kadry

o$wiata

1) doskonalenie kadry
kierowniczej

w obszarze
umiejetnoscei liderskich

kierowniczej w obszarze
umiejetnoscei liderskich.

kazdego roku

w Suwatkach

kierowniczej
uczestniczacej w diagnozie

budzet Miasta Suwatk

2. Opracowanie rocznego planu
doskonalenia kadry kierowniczej.

wrzesien
kazdego roku

SODN
w Suwatkach

roczny plan/

liczba 0s6b kadry
kierowniczej
zaangazowanej

W opracowanie rocznego
planu

budzet Miasta Suwatk

1d: 74E7TEA8B-169E-453F-A4A4-06F84A00099C. Projekt
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3. Organizacja doskonalenia kadry
kierowniczej.

wrzesien
kazdego roku

SODN
w Suwalkach

sprawozdanie z realizacji
(liczba 0s6b uczestnicza-
cych/ liczba form, wyniki
ewaluacji)

budzet Miasta Suwatk,
srodki zewngtrzne
dedykowane podnoszeniu
kompetencji kadry

2) wspieranie nadzoru
pedagogicznego
dyrektora nad
przebiegiem procesow
dydaktycznych

w szkotach

i rekomendacije. kierowniczej

1. Zbieranie i analizowanie Cor;z%ﬁ?(’j’wa dyrektorzy
informacji o dziatalno$ci razJ wr cj) ku jednostek whnioski i rekomendacje budzet Miasta Suwatk
dydaktyczno-wychowawczej. y oswiatowych

szkolnym

. S liczba wnioskow i

2. Przekazywanie wnioskow i na bicsaco rekomendacii
rekomendacji do wykorzystania o na'mnig' dwa | organ sprawujacy uwzelednio IJI ch przez
przez dyrektorow szkot razJ W g ku nadzor g reflg(t?)réw sik()lp w budzet Miasta Suwatk
w planowaniu nadzoru y pedagogiczny Y .

szkolnym planowaniu nadzoru

pedagogicznego.

pedagogicznego

3. Monitorowanie efektow procesow
dydaktycznych szkot.

Wykreslono zadanie ze strategii oraz odstgpiono od realizacji zadania.

3) rozwijanie bazy

materialnej adekwatnej

do potrzeb szkot

1. Zdiagnozowanie dlugofalowych

co roku plan realizacji

potrzeb szkok. 2022 organ prowadzacy pgtr;eb jednostek budzet Miasta Suwatk
o$wiatowych

2. Zaplanowanie rozbudowy bazy plan rozbudowy bazy . .

materialnej. 2022 organ prowadzacy materialnej budzet Miasta Suwatk
kwota wydatkowanych

L , dyrektorzy srodkow finansowych
3. Pozyskiwanie srodkéw . jednostek Miasta/liczba budzet Miasta Suwatk,
finansowych na realizacjg na biezaco Ay . . . .
o$wiatowych, zrealizowanych projektow | srodki zewngtrzne

zaplanowanych zadan.

organ prowadzacy

i pozyskanych §rodkow,
pozyskani sponsorzy

4) organizowanie
wspolpracy pomiedzy
przedszkolami,

szkotami i placoéwkami

os$wiatowymi

corocznie we
wrze$niu dia-

budzet Miasta Suwatk,

023 i Dro- SODN liczba sieci, srodki zewnetrzne
1. Kontynuowanie sieci wspotpracy. 8va dzeniF:) w Suwalkach plan pracy sieci, dedykowane podnoszeniu
sieci do sprawozdania z prac sieci | kompetencji kadry
kierowniczej
czerwca
; utworzenie i . .
2. Budowanie platformy dobrych 2023 SODN funkcjonowanie platformy ?udzgt Miasta Suwalk,
praktyk. w Suwatkach srodki zewnetrzne
dobrych praktyk
liczba wspolnych
3. Realizacja wspdlnych - erektorzy prOJektow, budzet Miasta Suwatk,
L na biezaco jednostek i programow/ . .
przedsiewzigc. A - S srodki zewnetrzne
o$wiatowych liczba inicjatyw

o$wiatowych
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