Prezydent Miasta Suwatk

ul. A. Mickiewicza 1, 16-400 Suwatki
tel: (+48) 87 562 81 02

mail: prezydent@um.suwalki.pl

Suwalki, dniaC “.03.2026 .
GK.7003.5.3.2026

Pan Grzegorz Gorlo

Radny Rady Miejskiej w Suwalkach

Odpowiadajgc na Pana wystgpienie podczas sesji Rady Miejskiej w Suwatkach w dniu
25.02.2026 r. w sprawie Parku Naukowo Technologicznego Polska - Wschéd w Suwatkach
Sp. Z 0.0., prosze przyja¢ nastgpujace wstgpne wyjasnienia.

W zalgczeniu przekazuje na Pana rece informacje z dzialalnosci Parku Naukowo-
Technologicznego Polska—Wschdd sp. z 0.0. za lata 2015 — 2024. PNT PW jako jedyna spétka
co roku sktada do Rady Miejskiej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Materialy sg réwniez
dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej. Sprawozdania z dziatalnosci spo6iki pozwola
Panu szczegbtowo przeanalizowaé funkcjonowanie Parku Naukowo-Technologicznego
Polska —Wschod sp. z o.0. za lata 2015 — 2024. Ze sprawozdan wynika, iz wynik finansowy
spotki w latach 2015 — 2024 ksztaltowat si¢ w nastepujgcy sposéb:

- rok 2015 - strata 1.739.405,00 z}

- rok 2016 - strata 843.318,28 zt

- rok 2017 - strata 17.462,20 zt

- rok 2018 - strata 965.029,96 zi

- 1ok 2019 - strata 289.362,44 zi

- rok 2020 - strata 199.329,21 z1

- rok 2021 - zysk netto 72.401,12 zt
- rok 2022 - zysk netto 2.287,76 zi
- rok 2023 - strata 75.255,00 zi

- rok 2024 - strata 297.111,00 zk

W nawigzaniu do biezacych dziatan operacyjnych Spéiki, ponizej przedstawiam
zestawienie kluczowych informacji (aktualnych na dzien 27 lutego 2026r.).

Catkowita powierzchnia w kompleksie zabudowan Parku przeznaczona do wynajecia
wynosi 4590,02 m?. Poziom komercjalizacji poszczegélnych stref utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie:

o Powierzchnia biurowa: stopien wykorzystania wynosi 84%.

o Hala procesow technologicznych: stopien wykorzystania wynosi 92,15%.

Aktualnie z infrastruktury Parku korzysta 39 najemcéw, ktérzy zatrudniajg igcznie
okoto 110 pracownikow.

W odniesieniu do bazy laboratoryjnej, obecnie wynaj¢te sg dwa z czterech dostgpnych
laboratoriéw:
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o Laboratorium Energii Odnawialnej: wynajmowane przez Alab Laboratoria Sp. z 0.0..

o Laboratorium Multimedialne: uzytkowane przez Biblioteke Publiczna w Suwaltkach
(Centrum SOWA).

o Laboratorium Symulacji Medycznych oraz Laboratorium Chemiczne: stanowia
obecnie wolng powierzchni¢ dostgpng do wynajecia. Jednakze trwaja zaawansowane
rozmowy z dwoma podmiotami, ktére sa zainteresowane wynajeciem obu
laboratoriow.

Powaznym problemem dla sytuacji finansowej Sp6tki moze okaza¢ si¢ korekta finansowa,
ktéra wynosi 1 730 167,24 zt kwoty giéwnej plus nalezne odsetki. Aktualnie sprawa jest na
poziomie Naczelnego Sadu Administracyjnego z powoddztwa Spétki i czeka na
rozstrzygnigcie. Do dnia dzisiejszego nie zostal wyznaczony termin rozprawy. Nalezy
podkresli¢, ze korekta finansowa zostata nalozona na Park przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci, a dotyczy rozliczenia projektu zwigzanego z budowa i wyposazeniem
obiektéw Parku w latach 2009-2013, a decyzja dotyczgca zaptaty korekty pochodzi z 2016
roku.

Wstepne wykonanie planu za rok 2025 przedstawiato si¢ nastepujaco (dane jeszcze przed
opracowaniem sprawozdania za 2025 rok):

o Przychody ogétem: 4 434 080 zi.
o Koszty ogotem: 4 429 929 zi.
o  Wynik finansowy: Rok 2025 zamknat si¢ zyskiem w wysokosci 4 150 zi.

Chciatbym zauwazy¢, ze Park Naukowo Technologicznego Polska — Wschod
w Suwalkach sp. z 0.0. juz w momencie powolania nie byla utworzona jako spdtka
funkcjonujaca dla zysku. Udzialowcy powotujgc spotke wskazali jej misje, zobowigzujac do
prowadzenia dzialalnosci na rzecz lokalnego i regionalnego Srodowiska innowacyjnego
i gospodarczego, ktorej realizacja z zatozenia nie jest dochodowa.

Wartos$¢ brutto ustug §wiadczonych przez PNTPW dia sp6tek komunalnych w latach 2016-2025

Miasto Suwatki PECSp.zo0.0. |PWIKSp.zo.0. PGOSp.zo.0. |PGKSp.zo.0. |ZBM Lacznie
2016 |38 853,23 184,50 39037,73
2017 | 60 351,82 14 008,00 10121,67 2766,27 281,67 87 529,43
2018 | 85987,00 7 744,08 7 559,58 306,27 306,27 306,27 102 209,47
2019 |96 738,85 490,77 2211,00 1291,50 100732,12
2020 (97 981,30 1968,00 774,90 100 724,20
2021|244 788,02 9532,50 7 380,00 261 700,52
2022|351 096,92 19922,31 20910,00 490,77 369,00 392 789,00
2023|217 308,42 87 514,50 25 830,00 43419,00 1 230,00 615,00 375916,92
2024 |237072,56 62 966,16 30 135,00 49 430,62 12 300,00 6 150,00 |398 054,34
2025 | 359397,88 53 874,00 25 215,00 58 917,00 497 403,88
1789576,00 258 020,32 101 256,75 183 129,16 16 675,11 7 440,27 |2 356 097,61
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Park Naukowo - Technologiczny Polska - Wschéd w Suwatkach Sp. z o.0.

informaci’a z dziatalnodci PNT PW w Suwatkach za rok 2015

1. Informacje o Spéice
1.1. Dane Rejestrowe: 1.1. Dane Rejestrowe:

Nazwa: Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschdd w Suwatkach Sp. z 0. 0.
Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Suwatki

Adres: ul. Innowacyjna

REGON: 791066874

PKD Przewazajace: (68.20.Z) ~ wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

NIP: 844-21-26-570

KRS: 0000211578

1.2. Zarzad Spotki
Od 27 stycznia 2015 roku do 6 marca 2015 roku funkcje Prezesa Zarzadu Spétki pemnit Pan

Cezary Cieslukowski.

0d 27 kwietnia 2015 roku do 26 lipca 2015 roku funkcje Prezesa Zarzgdu penit Pan Marcin
Rafat Bonistawski - Czlonek Rady Nadzorczej, czasowo oddelegowany od pehienia
funkcji Prezesa Zarzadu.

Od 10 sierpnia 2015 roku funkcje Prezesa Zarzgdu Spéiki pemni Pan Rafal Ryszard Peszka.
Do reprezentowania Spdtki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzgdu lub dwdch
prokurentéw dziatajacych ycznie.

Prokura zostata udzielona pracownikom Spétki: Bogustawowi Brzostowskiemu (od
14.06.2010 r. do chwili obecnej), Bogdanowi Kosciuchowi {od 02.03.2010 r. do 12.08.2015
r.), Marcie Zybura (od 28.03.2014 r. do 2.03.2015 r., oraz od 12.08.2015 r. do chwili

obecnej).

1.2.1. Kadencja

Kadencja Zarzadu wynosi 4 lata.

1.3. Wysokos< kapitatu zakltadowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym

W roku 2015 kapitat zaktadowy Spoékki zostat podwyzszony dwukrotnie i na koniec roku

2015 wynosit 10 150 000 zt (dziesig¢ miliondw sto pieldziesiat tysiecy) i dzieli sie na
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Informaci‘a z dziatalno$ci PNT PW w Suwalkach za rok 2015

rownych 20 300 (dwadziescia tysigcy trzysta) udziatéw o wartodci nominalnej po 500,- zt
kazdy.

Struktura udziatéw przedstawia si¢ nastepujgco: 20 200 udziatéw Miasto Suwatki, 20
udziatéw Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwaltkach, 20 udziatéw Uniwersytet
w Biatymstoku, 20 udziatéw Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe w
Biatymstoku, 20 udziatéw Politechnika Warszawska i 20 udziatéw Instytut kacznosci w

Warszawie.

1.4. Zatrudnienie

W okresie od 1.01.2015 r. do 31.12.2015 r. przecigtne zatrudnienie w Spétce na podstawie
umdw o prace w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 18 oséb. W 2015 roku utworzono 2
nowe etaty i zatrudniono 2 osoby na stanowiskach: Koordynator Laboratorium
Chemicznego oraz Koordynator Laboratorium Medycznego. Jedna osoba odeszia na
emeryture i jedna ztozyta wypowiedzenie.

Sytuacja kadrowa Spéiki uwarunkowana byfa ograniczonymi mozliwosciami finansowymi
oraz potrzebg oszczednosci, wynikajacych z braku mozliwosc pozyskiwania funduszy

zewngtrznych oraz niskiego wzrostu gospodarczego w regionie.

1.5. Zmiany w akcie zatozycielskim

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw w dniu 7 stycznia 2015 roku podjeto Uchwate
nr 4 w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego w przedmiocie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote 800 000 zt (stownie: osiemset tysiecy ztotych) poprzez
ustanowienie 1 600 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw w dniu 30 lipca 2015 roku podjeto Uchwate nr 4
w sprawie zmiany Aktu ZatoZycielskiego w przedmiocie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote 1 457 000 zt (stownie: jeden milion czterysta piecdziesigt
siedem tysiecy zlotych) poprzez ustanowienie 2 914 nowych udzialéw o wartosci

nominalnej 500 zt kazdy.
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2. Informacja o realizacji planu dziatalnosci w roku 2015

Podstawowg dzialalnoscig Spoétki w 2015 roku byt wynajem powierzchni biurowej,
laboratoriéw, hali proceséw technologicznych i sali konferencyjnej. Dodatkowa

dziatalnoscig byfa realizacja projektéw. W 2015 roku realizowano 5 projektow:

1. ,,Pémocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”

| o
)

»Podlaski Program Innowacji w branzy budownictwa i zielonych technologii”

3. "EEN" (European Enterprise Network)
4. ,,Self employed”
5. , Innowacyjne Suwalki - stoneczne miasto”

2.1. Realizacja Projektu Péinocno — Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej

Projekt realizowany do 30.06.2015 r. w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej, dziatanie 1.4 Promocja i wspdipraca, komponent: Wspdtpraca, obszar:
Tworzenie i rozwdj klastréw - poddziatanie 1.4.3. Umowa o dofinansowanie zostata
podpisana z Polska Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci w dniu 29.12.2009 r.
Podstawowe informacje o projekcie:

Numer umowy 0 dofinansowanie: POPW.01.04.03-00-010/09-00

Catkowity budzet projektu: 4 689 500 PLN

Dofinansowanie projektu: 4 220 550 PLN (90%), w tym:

o wkiad wspdinotowy (EFRR): 3 587467,50 PLN (85%)
¢ budzet panistwa: 633 082,50 PLN (15%)

Wkiad wihasny Beneficjenta: 468 950,00 PLN (10%) Okres realizacji: od 1.01.2010 r. do
30.06.2015 1,

Liderem projektu byt Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach
Sp.z 0.0.

Projekt pomysinie przeszedt kontrole koricowa. Trwatos$¢ projektu do listopada 2017 roku.

Celem projektu byto zbudowanie na terenie Polski Péinocno-Wschodniej nowoczesnego,
konkurencyjnego  s$rodowiska edukacyjnego technik cyfrowych  dynamicznie
rozwijajacego sie dzieki skutecznemu wykorzystaniu mechanizmdw aktywnej wspétpracy

miedzyinstytucjonalnej, fgczacego innowacyjnosé, nowoczesng infrastrukture, szeroka
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i dostosowang do potrzeb klientéw oferte programowa. Klaster Edukacji Cyfrowej tworzy

25 podmiotéw w tym: uczelnie wyisze, instytucje otoczenia biznesu (10B),

przedsigbiorcy.

Uczelnie wyzsze:

»

»

Paristwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Suwatkach
WyZsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku
Uniwersytet w Bialymstoku

Wyzsza Szkota Finansdw i Zarzadzania w Bialymstoku

Instytucje Otoczenia Biznesu:

L

Augustowskie Centrum Edukacyjne

Stowarzyszenie Wspierania Edukacji i Rozwoju  Aktywnosdci
»EUROPA”- Edukacja - Rozwdj - Praca — Aktywnosé

Stowarzyszenie Miasta w Internecie

Park Naukowo-Technologiczny w Etku

Park Przemystowy tomza

Stowarzyszenie Europartner-Akademicki Klub Integracji Europejskiej
Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Suwatkach

Zawodowej

Projekt przyczynit sie do budowy drodowiska kompetencji cyfrowych, zrealizowano

szerokg kampanie reklamowa. Powstata strategia promocji klastra, ktéra obejmowata:

Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej PWKEC

Wydawania biuletynu informacyjnego (15 egzemplarzy, przez 15 miesigcy)

Organizacje szeregu konferencji propagujgcych edukacje cyfrowa (14 konferencji,

seminariéw, spotkan branzowych)

Udziat w tragach i imprezach zewnetrznych (12 imprez branzowych, targi)

Publikacje artykutdw w prasie i na portalach internetowych (20 artykutéw)

Przeprowadzono akcje telemarketingowe sprzedajgce oferty Klastrowiczéw (8

akdji telemarketingowych).
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2.2. Realizacja projektu: ,,Podlaski Program Innowacji w braniy budownictwa i zielonych
technologii”

Projekt realizowany do 30.06.2015 r. w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry
Gospodarki, Dziatania 8.2 Transfer Wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie wspdipracy sfery
nauki i przedsigbiorstw, Program Operacyjny Kapitat Ludzki. W projekcie realizowane byly
dwa géwne dziatania merytoryczne: granty badawcze oraz staze i szkolenia, a ponadto -
zarzadzanie projektem. Projekt realizowany byt w partnerstwie z Paristwowg Wyzsz3
Szkolg Zawodowg w Suwatkach.

(zas realizacji projektu - 1.03.2013 r.-do 30.06.2015 r. W ramach projektu w 2015 roku
Spdtka zatrudniata 2 osoby na etacie oraz 1 osobe na umowe cywilnoprawna.
Podstawowe dane o projekcie:

Numer umowy o dofinansowanie: POKL.08.02.01-20-123/12-00

Catkowity budzet projektu: 1283 780,00 PLN

Dofinansowanie projektu: 1 283 780,00 PLN (100%), w tym:

- wkiad wspdinotowy (EFRR): 1091 213,00 PLN (85%)

- budzet panstwa: 192567,00 PLN (15%)

W dziataniu ,,granty badawcze” w ramach dostepnego budzetu w konkursie przyznano 5
grantéw badawczych, na fgczng kwote dofinansowania 628 0oo zt. Dotacje na realizacje
projektéw badawczych otrzymaty 2 firmy z branzy zielonych technologii i 3 firmy z branzy
budowlanej. S3 to przedsiebiorstwa:

. Stal - Projekt

. PROF - POL

. PW VA-GIT

. IN - FLOW

. BIALBUD

Wybdr grantéw badawczych do dofinansowania odbyt sie w drodze konkursu na ktéry
zglosito  sig 8 firm. Rezultatem kaizdego wspartego grantu badawczego jest
dokumentacja prototypu lub opisu nowej technologii wytworzonej w wyniku prac

badawczo-rozwojowych przeprowadzanych w ramach projektu badawczego.
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2.3. Realizacja projektu: Projekt ,,Self Employed”

To projekt realizowany od 01.01.2015 do 01.09.2016 w ramach programu Erasmus +

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschdéd w Suwatkach Sp. z o.0. jest Partnerem
projektu, Liderem jest litewska firma ,,Sveikatingumo idejos”

Budzet projektu wynosi 14 276,00 EURO, ktdry jest w 100% finansowany ze srodkéw UE.
W ramach projektu odbyl sie obdz dla miodziezy, na ktérym uczono miodzies
przedsigbiorczosci i testowano metodologie nauki przedsiebiorczosci, ktéra nastepnie
byta weryfikowana podczas zaje¢ w semestrze zimowym. W obozie uczestniczyto 100
dziecii mtodziezy z Polski i Litwy

Gtownym  zalozeniem projektu Self-e jest opracowanie metodologii nauczania
przedsiebiorczosci w szkotach skupiajgcych miodziez w wieku 16-21 lat.

Wymiernym efektem projektu jest wzbudzenie wsréd miodziezy, z ktéra pracowali
eksperci projektu Self-e zainteresowania problematyka przedsigebiorczosci, innowacji,
nowych technologii, pozyskiwania $rodkéw finansowych na realizacje plandw
biznesowych, ktére za kilka lat przerodzi¢ moze sig (z uwagi na wiek uczestnikdéw
projektu) w rzeczywiste postawy przedsigbiorcze i powstanie na rynku nowych firm,

prowadzonych przez swiadomg i wyedukowang biznesowo kadre.

2.4. Realizacja projektu: “Enterprise Europe Network East Poland” (EEN)

To projekt realizowany od 01.01.2015 do 31.12.2016

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. jest Partnerem
projektu, Liderem jest Lubelska Fundacja Rozwoju.

Budzet projektu po stronie Spétki wynosi 55 195 EURO, ktdry jest w 100% finansowany ze
$rodkéw UE.

Enterprise Europe Network (EEN )to platforma wspdtpracy, oferujgca matym i srednim
przedsigbiorstwom kompleksowe ustugi wspierajgce rozwdj ich potencjatu i
innowacyjnych zdolnosci, a takze promujaca ich oferte.

To przestrzen, w ktérej kazdy przedsiebiorca moze zamiesci¢ swojg ofertg w bazie EEN,
aby znalezé partneréw zagranicznych tj. producentéw, posrednikow czy tez

przedstawiciel handlowych.

i
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Ustugi informacyjno-doradcze $wiadczone przez Osrodek EEN w Parku Naukowo-
Technologicznym w Suwatkach dotyczg zaktadania profilu kooperacyjnego, pomocy przy
organizacji udzialu w misjach handlowych i spotkaniach brokerskich, nawigzywania
wspotpracy zagranicznej - partnership agreements.

Firmy, ktore zatozyly profil w EEN w 2015 1,

- firma suwalska - ustugi instalacyjne - wentylacje, ogrzewanie, fotowoltaika,

- firma handlowa z regionu suwalskiego - nawozy sztuczne, rolnictwo,

- firma z branzy ochrony srodowiska z Parku NT PW,

- suwalski producent okularéw drewnianych,

- suwalska firma swiadczgca ustugi transportowe,

- suwalska firma $wiadczgca ustugi geodezyjne,

- Firma branzy IT zlokalizowana w PNT PW,

Wyszukane oferty i zapytania:

- wspbipraca z firmg z Hiszpanii w zakresie medycyny dla firmy z branzy medycznej
zlokalizowanej w Parku

- oferta dystrybucji produktéw zagranicznych dla meblarskiej z regionu suwalskiego

- oferta dystrybucji rozwigzan fotowoltaicznych z UK dla firmy lokalnego suwalskiego
przedsiebiorcy,

- zapytanie o projekt partnerski z podmiotem z UK dla Parku Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschdd w Suwatkach,

- oferta ustug transportowych dla firmy transportowej z Suwatk,

- oferta przygotowania aplikacji dla firmy z branzy IT zlokalizowanej w Parku,

- oferta stworzenie oprogramowania agencji reklamowej dla firmy z branzy (T
zlokalizowanej w Parku,

- oferta dystrybucji sSrodkéw ochrony roslin dla lokalnego przedsiebiorcy z branzy rolnej,

- oferta produkcji okularéw drewnianych dla suwalskiego producenta,

- oferta dystrybucji produktéw suwalskiego producenta na terenie Czech.

2.5 . Realizacja projektu: ,,iInnowacyjne Suwatki - stoneczne miasto”
Park Naukowo - Technologiczny Polska - Wschdéd w Suwatkach poczynit dziatania do

realizacji projektu ,,Innowacyjne Suwalki - stfoneczne miasto”
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W dniu 24.08.2015 r. zorganizowano w obiekcie konferencyjnym Parku spotkanie
informacyjne dla mieszkaricéw, w ktérym wzieto udziat 130 oséb. Spotkanie poprowadzit
naukowiec z Politechniki Gdariskiej, ktéry zapoznat zebranych z programem, wyjaénit
zasady dziatania ogniw fotowoltaicznych, wskazat dobre i zte przyktady zastosowania
ogniw, oraz zaprezentowat rachunek ekonomiczny przedsiewzigcia. Po prezentacji
odpowiadat na liczne pytania uczestnikéw spotkania.

Konsultacje dla wszystkich zainteresowanych programem trwaty przez okres 2 tygodni
(24.08.2015-07.09.2015 r.). W indywidualnych spotkaniach udziat wzieto ok. 70 oséb.
Przeprowadzono ok. 150 konsultacji telefonicznych. W trakcie tych spotkand i rozméw
wyjasniano zainteresowanym zasady funkcjonowania programu, sposobu montazu
ogniw, zasady finansowania projektu, warunkéw kredytowych, zasad opodatkowania,
oraz wiele innych probleméw zwiazanych z tematem.

Przyjmowano deklaracje udziatu w projekcie. Do dnia 9.09.2015 r. wplynely 52 deklaracje.
Umowy wstepne na realizacje dziatania, podpisano z 36 mieszkaricami miasta pragngcymi
wzigd udziat w programie na fgczng kwote 969.000 zi,

Efekty planowane do osiagniecia:

- ograniczenie emisji dwutlenku wegla:

112,24 Mg/rok

- zwiekszenie produkcji energii elektrycznej:

138,2 MWh/rok

Efekty rzeczowe:

- ogniwa fotowaltaiczne => moc - 0,146 MWe

2.6, Inne dziatania Parku podjete w 2015r.
s Park aktywnie wspierat networking firm dziatajacych w Parku,
s W roku 2015 doradcy parku udzielili wsparcia ponad 100 przedsigbiorcom lub
osobom zamierzajgcym otworzy¢ wiasna firme,
* Rozpoczgt sie cykl spotkan ze startupowcami, przygotowujgce ich do startu w
programie 1.1.1 PO PW, Platformy startowe dla nowych pomystéw. Do PNTPW w
Suwatkach wplynety 32 wnioski, ktére poddane zostaly ocenie formainej.

Zorganizowane zostaly dwa panele eksperckie w Suwatkach (21.06.2016 r. oraz
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25.07.2016 r.) W sierpniu 2016 r. zostanie stworzona lista rankingowa i wybrane
bedg innowacyjne pomysty, ktdrym zostanie udzielone wsparcie.

Rozwoj kompetencji w zakresie monitoringu strat ciepta i transferu technologii w
tym obszarze; uzyskanie uprawniern do wydawania certyfikatow i swiadectw
energetycznych budynku z wykorzystaniem kamery termowizyjnej znajdujacej sie
na wyposazeniu Laboratorium Multimedialnego.

Uzyskanie akredytacji OWES (Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej),
poprzedzajgcej sktadanie wniosku, a nastepnie ztozenie wniosku fgcznie z liderem
fundacjg Pryzmat oraz Euroregionem ,,Niemen” i FRP w Suwatkach. Wniosek na
utworzenie Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej przeszedt pozytywnie oceng
formalina.

Nawigzywanie wspodipracy z Instytucjami Otoczenia Biznesu w Suwatkach i
regionie majace na celu wsparcie przedsigbiorcéw na zasadzie ,,nikt nie wychodzi
bez udzielonego wsparcia lub informacji gdzie to wsparcie otrzyma”.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom suwalskiej spofecznosci zorganizowano
dwie edycje szkolen z obstugi komputera dla Senioréw. Inicjatywa spotkata sie z
duzym zainteresowaniem i w przysziosci bedzie kontynuowana.

Organizacja réznych imprez i atrakcji wspierajgcych WOSP. Inicjatywa skierowana
byta gtéwnie do suwalczan, aby przy okazji przyblizy< dziatalnosdci PNT PW.
Zwiekszona zostata liczba firm dziatajgcych w wirtualnym biurze o 300%,
Prowadzono skuteczne dziatania majgce na celu catkowite wynajecie powierzchni

biurowej w Inkubatorze Technologicznym.

Spotkania organizowane przez Park w 2015 roku:

- Szkolenie: Przygotowanie wniosku aplikacyjnego POWER 2014-2020 z uzyciem Systemu
Obstugi Wnioskéw Aplikacyjnych PO WER zorganizowane wspdinie z Pomorskg Grupa
Doradczg - 12.03.2015 1.

- Szkolenie: Zasady ochrony danych osobowych w jednostkach samorzadu terytorialnego
(JST) oraz jednostkach organizacyjnych JST po zmianach wprowadzonych nowelizacjg
ustawy z dnia 7.11.2014 r., zorganizowane wspdlnie z Pomorskg Grupa Doradczg -

13.03.2015 1.
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- Konferencja - ,,Dotacje unijne szansg na rozwdj powiatu suwalskiego” - 8.05.2015 r. w
partnerstwie z Polskim Stowarzyszeniem Doradczym i Konsultingowym

- Konferencja ,,Cyfryzacja ~trampoling rozwoju” - 18.06.2015 1.

- pinnowacyjne Suwatki ~ stoneczne miasto” - spotkanie informacyjne 24.08.2015 r.

- Spotkanie informacyjne o projekcie Hub of Talents - 18.09.2015 r.

- BitCoin - ,,wirtualna” waluta o realnej wartosci - 24.09.2015 1,

- Szybka sciezka po fundusze Europejskie 17.06.2015 r. w partnerstwie z Podlaska
Fundacjg Rozwoju Regionalnego.

- Miedzynarodowa wspélpraca w aspekcie transgranicznego potozenia MSP - 16.11.2015 1.
- Przedsigbiorstwo na europejskim rynku pracy - konkurowanie o pracownika - 17.11.2015
r.

- VAT w obrocie migdzynarodowym w krajach UE ~ 18.11.2016 1.

- Konferencja Innowacje w energetyce. Ekoenergia kierunkiem gospodarki energetycznej

miasta - 18.11.2015 r.
3. Sytuacja finansowa
Koszty

Koszty ogdtem roku 2015 ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do roku 2014. Znaczne

réznice wystepuja w poszczegdlnych segmentach dziakalnosci.

Koszty Wykonanie 2014 Wykonanie 2015
Koszty dzialatnoscl operacyjnej 573870973 5358 009,08
Amortyzacia 3361 305,19 313382871
Zikycie materiatow i energii 568 190,60 673 236,91
Ustug obee 706 790,19 221901,9%
Podatki 1 oplaty 6391475 298 499,13
Wynagrodzenia 836 851.17 722 544,63
Uberpieczenia spotecene | inne $wiadezenia 134 464,35 145 616,67
Pozostate koszty rodzajowe 67 193,48 162 881,04
Wartos¢ spraedanych towardw § materialow 0 1]
Pozostate kosaty operacyjne 436 402,35 323 425,62
Koszty finansowe 168 067,33 864 532,71
Lacene koszty 6343 179,41 6545 967,41
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2015 r. byly nizsze niz w roku poprzednim.
Spowodowane byto to przede wszystkim spadkiem kosztéw amortyzacji, poniewaz do
korica czerwca 2015 r. zamortyzowane zostaty Srodki trwate i wartosci niemateriaine oraz
prawne z projektu ,,Pétnocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”.

W 2015 r. znacznie zmniejszyly si¢ koszty ustug obcych, co zwigzane byto z zakoriczeniem
realizacji projektow. Wydatki na ushugi obce w 2014 r. w projekcie ,,Péinocno Wschodni
Klaster Edukacji Cyfrowej” wyniosty ok. 260 tys. zt, w projekcie ,,Podniesienie jakosci
zaawansowanych ustug zdrowotnych ratujgcych zycie na pograniczu polsko-litewskim”
wyniosty ok 300 tys. zt W 2015 r. ustugi obce wyniosty ok 48 tys. zti dotyczyly projektu:
»Pénocno Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”.

W 2015 r. zmniejszyly sie takze koszty wynagrodzen. Z uwagi na trudng sytuacje
finansowg Spétki wprowadzono ograniczenia w zatrudnianiu i wynagradzaniu
pracownikéw. Za zgoda pracownikéw, zamiast zatrudnia¢ nowe osoby zwiekszane
zostaly ich zakresy obowigzkéw bez zwigkszania wynagrodzenia.

W roku 2015 zuzycie mediéw byto na podobnym poziomie co w 2014 r. W roku 2015
zuzycie energii elektrycznej ksztattowalto sie na poziomie 270 tys. zt, i zmniejszyto sig w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o ok. 8%. Byto to wynikiem wprowadzenia racjonalnej
gospodarki energig elektryczng i dokonaniem regulacji instalacji klimatyzacji i wentyladji,
co spowodowato zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej.

Koszty zuzycia materiatéw pozostatych (niskiej wartosci programy komputerowe i inne
pomoce naukowe jednorazowo zamortyzowane z projektu ,,Pénocno Wschodni Klaster
Edukacji Cyfrowej” - 109 563,41 zt). byly wyZsze niz w roku 2014.

W 2015 r. Spétka rozpoczeta optacac podatek od nieruchomosc od budynku i budowli
sfinansowanych z projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-
Technologicznego Polska - Wschdéd w Suwatkach” po 2 letnim okresie zwolnienia,
spowodowato to wzrost podatku o 213 569,00 z+ w stosunku do roku 2014. Koszty
zwigzane z dokapitalizowaniem spdétki wyniosty 16 744,00 zt, w 2014 r. wyniosty one tylko
9 tys. zt. Z powodu utraty ptynnosci finansowej spétka wystgpita do Prezydenta Miasta
Suwatk o odroczenie terminu platnosci podatku od nieruchomosc w zwigzku z czym

poniesiono koszt optaty prolongacyjnej w wysokosci 3,2 tys. zi.
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Pozostate koszty rodzajowe znacznie wzrosty ze wzgledu na wysokie koszty promocji
projektu ,,Pémocno Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej” - wydatki w wysokosci 105
170,00 zt. Koszty podrézy shuzbowych w 2015 r. byly nizsze w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o ok 6 tys. zt., w 2015 r. zmniejszyly sig takze koszty ubezpieczenia majatku
spotki o ok 3 tys. zth.

Pozostate koszty operacyjne w 2015 r. zmniejszyly sig, cho¢ pozostajg na wysokim
poziomie. Odpis aktualizujgcy naleznosci wyniést 117 315,49 z4 Opis dotyczyt giéwnie
naleznosci Europejskiego Centrum Doradztwa Sp. z o.0. i korekty finansowej z projektu
»Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska -
Wschdéd w Suwatkach”, ktéra wyniosta 161 027,80 zt.

Koszty finansowe w 2015 r. byly znacznie wyisze niz w 2014 r. ze wzgledu na utworzenie
rezerwy na odsetki od przewidywanej korekty finansowej z PARP w wysoko$ci 730 210 zt.
Kwota odsetek od kredytu inwestycyjnego w 2015 r. zmniejszyfa si¢ poniewaz zmniejsza
sie kwota kapitalu do sptaty i wyniosta 124 907,82 zi. Spétka zaciggneta poiyczke z
Urzedu Miejskiego w Suwatkach, odsetki od tej pozyczki wyniosty 7 855,82 zt. Pozostate
koszty finansowe w 2015 r. to prowizja i odsetki od kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym.

W 2015 roku Spétka zakoriczyta realizacje projektu ,,Pémocno-Wschodni Klaster Edukacji
Cyfrowej”. Koszty tego projektu w 2015 r. wyniosty 4081tys. z}, zad refundacja w
wysokosci 90% to kwota 367 tys. zh

Koszty projektu ,Podlaski Program Innowacji w branzy budownictwa i zielonych
technologii” wyniosty 43 tys. zti w 100% zostaly sfinansowane z projektu.

Koszty projektu ,,Self Employed” wyniosty 16 tys. zt i w 100% zostaly sfinansowane 2z
projektu.

Koszty projektu ,,Enterprise Europe Network East Poland” wyniosty 67 tys. zt i w 100%

zostaty sfinansowane z projektu.
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Przychody

Przychody z dziakalnosci osiggane s3 w kraju i dotycza:

Przychody Wrykonanie 2014 Plan 2015 Wykonanie 2015

Przychody ¥ wynajmu pomieszczen

biurowych, laboratoriow, Sali

konferencyine] hali procesow 1601 650,41 1315 200,00 1379707,53

technologiczaych i uslug pozostalych

Przychody 2 wynajmu lokali bivrowych 806 204,39 846 000,00 856 523,26

Przychody z wynajmu laboratoridw 50212917 189 000,00 20289253

Przychody z wynajmu hali proceséaw . ' 5 a7

technologicznych 143 33640 183 500,00 183 535,20

Przychody 7 wynajmu sal konferencyjnych 63 251,38 38 200,00 30 570,42

Praychody = tytutu $wiadczonych ustug 86 729,07 58 500,00 106 186,12

pozostalych

Przychody finansowe 22 824,74 0 3486,75

Przychody 2 tytulu realizowanych

projektdw 554 308,30 575 300,00 462 527,76

Pozostde przychody operacyjne 3183 086,30 3 108 900,00 2 960 840,07
4 999 400,00 4806 562,11

Praychody ogtlem 5361869,76

Z wynajmu lokali biurowych, laboratoridéw i z tytutu pozostatych ushug osiggnieto o 65 tys.

2t wyzsze przychody od zaplanowanych. Nizsze od zaplanowanych osiagnieto z tytutu

wynajmu sali konferencyjnej.

Przychody 2z realizacji projektu ,,Péinocno-wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej” byly

nizsze od zaplanowanych, z uwagi na oszczednosci w projekcie spowodowane nizszymi

ofertami cenowymi w przetargach i zapytaniach ofertowych.

Przychody projektu ,Self-E” byly nizsze od zaplanowanych z uwagi na przesuniecie

realizacji zadan w projekcie miedzy partnerami oraz przesuniecie realizacji niektorych

zadan na 2016 rok.

Wynik Finansowy
Wykonanie | Plan 2015r. Wykonanie Wynik finansowy w Wynik finansowy w 2015 r. bez
2014y, 2015r. 2015 r. bez uwrglednienia rezerwy na
uwzglednienia ewentualne korekty | odsetki od
rezerwy na roszczen PARP oraz podatku od
ewentuaine korekty i nieruchomosci
odsetki od roszczen
PARP
Wynik finansowy | - 688.055,48 | - 975.000,00 | - 1.739.405,30 - 848 167,50 -634 598,50

W 2015 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w dalszym ciagu nie rozliczyta

projektu ,,Budowa i uruchamianie obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-

Wschéd w Suwatkach” pomimo, ze korficowy wniosek o platnos¢ ziozony zostat
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31.12.2013 roku. Nie ma takze ostatecznej decyzji w sprawie korekt finansowych, na ktére
w 2013 1. utworzono rezerweg w wysokosci 1 674 tys. z} i w 2015 roku zwiekszono o 161 tys.
zt. Utworzono rezerwe takze na odsetki od przewidywanej korekty finansowej, ktére na
dziert 31.12.2015 r. wyniosty 730 tys. zt. Spowodowato to zwigkszenie straty w 2015 1. 0 891
tys. zt. To gtéwnie koniecznoéd zwiekszenia rezerwy na zobowigzania, przyczynita sig do
tego, ze pomimo podjgtych przez Zarzad dziatatd naprawczych, rok 2015 zamknat sie
stratg w wysokosci 1739 405,30zt Gdyby nie konieczno$é zwigkszenia rezerw strata byla
by mniejsza od osiggnietej o 891 237,80 z} i wyniosta by 848 167,50 zt.

Zakoriczenie zwolnienia z podatku od nieruchomodci dla obiektéw Parku zbudowanych 2z
projektu ,,Budowa i uruchomianie obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska -
Wschéd w Suwatkach” zwigkszyto koszty finansowe 0 213 569,00 2t w poréwnaniu z
rokiem 2014. _

Nalezy pamietac, ze strata czedciowo generowana jest statutowg dziatalnoscig Spdétki,
poprzez udzielanie pomocy de minimis dla przedsiebiorczosci. W roku 2015 udzielono
blisko 120 000,- zt.

Po uwzglednieniu czynnikéw zewngtrznych niezaleznych od Parku (rezerwy Ilub
ewentualne korekty i odsetki od roszczerht PARP oraz zwigkszona kwota podatku od
nieruchomosci), efektywnos¢ wykorzystania majgtku w 2015 r. wzrosta, a strata
przyjmujgc te same warunki zewnetrzne, jak te wystepujgce w 2014 bytaby w roku 2015

mniejsza i wyniosta by - 634 598,5024, czyli 53 456,982t mniej niz w roku 2014.

4. Plan dziatart naprawczych

Majac na uwadze rozpoczecie okresu trwatosci projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych
obiektéw Parku Naukowo - Technologicznego Polska — Wschéd w Suwatkach” (od dnia
17.04.2016 1.) oraz sytuacje finansowg Spdiki, Zarzad planuje w okresie najblizszego roku

podjecie nastepujgcych dziatan, ktére powinny poprawié sytuacje finansowg Spoiki:

Przychody

4.1.1 Przychody z wynajmu sal konferencyjnych
W celu zwigkszenia przychoddw zwigzanych z wykorzystaniem powierzchni

konferencyjnych, Zarzad nieustannie podejmuje dziatania w celu poszukiwania partneréw
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i kontaktéw biznesowych. Rozestano informacje o ofercie do firm organizujgcych
konferencje i eventy. Prowadzone s3 rozmowy bezposrednie z firmami i instytucjami
potencjalnie zainteresowanymi wynajmem sal. Zaplanowano w biezacym roku 3
konferencje, ktére powinny pomédc w dotarciu do klientéw.

Oferta centrum konferencyjnego PNT PW jest stale aktualizowana, a cennik jest

elastyczny.

4.1.2 Przychody z wynajmu laboratoridw

Laboratorium Centrum Energii Odnawialnej

W kolejnych latach przewiduje sig wzrost stawki najmu dia laboratorium Centrum Energii
Odnawialnej zgodnie z podpisang umowg z firmg Kruszbet S.A, (rok 2016 r. -30,00 + VAT,
rok 2017 r. i nastepne- 40,00 + VAT.).

Przewiduje sie rowniez zwiekszenie stopnia wykorzystania pomieszczen laboratoryjnych.

Zaktada sie przychody z dziatalnosci laboratoridw w 2016 r. wyniosg 256 000 zt.

Laboratorium chemiczne

Przychody z tytutu laboratorium zaplanowano na poziomie 20 zt/m2/mies. od czerwca
2016 r. Na przychody bedg skiadal sie wszystkie typy dochoddéw generowane przez
Jlaboratorium. W drugiej potowie roku 2017 przewidziano podniesienie przychoddw z tego
laboratorium do kwoty 25 zm2 miesiecznie. Na przychody bedg sie skfadac:

- wynajem powierzchni laboratoryjnej (stoty, wyciggi), wynajem urzadzen, ustugi (badania
prébek, pomoc w R&D), dziatania edukacyjne dla mtodziezy.

Obecny stan prawny nie pozwala na swobodne ksztattowanie oferty komercyjnej przez
Laboratorium i utrudnia bezposrednie uzyskiwanie dochodéw przez Park. Preferowane
jest udostepnianie sprzetu i sal innowacyjnym firmom i transfer pomocy publicznej do
tych firm.

W 20151, Laboratorium ,,Badania produktu chemicznego”, zaoferowato przedsigbiorcom
mozliwod¢ wynajmu poszczegdinych pomieszczen, stotow laboratoryjnych, wyciagdw.
Na chwile obecng wynajeto jedno pomieszczenie i jeden stét laboratoryjny oraz wyciag. Z
oferty laboratorium skorzystata jedna firma farmaceutyczna z zagranicy oraz jeden

lokalny przedsiebiorca. Podpisano cztery umowy o wspdtpracy naukowo - badawczej.
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Podejmowane s3g kroki majgce na celu stworzeniu oferty przeprowadzania badan
produktow dia firm z branzy drzewo«meblarskie}';

Rozpoczeto wspdtprace z Politechnikami w Warszawie, Biatymstoku i Kownie majgcg na
celu utatwienie transferu technologii miedzy tymi uczelniami a podmiotami w regionie
suwalskim. '

Rozpoczgto program praktyk studenckich, pod katem praktycznych umiejetnosci, bardzo

poZadanych przez pracodawcow. Z oferty skorzystaty 2 osoby.

Laboratorium Kreatywnosci akademickiej ,,Centrum Medyczne”

Spdtka zatrudnita ratownika medycznego z uprawnieniami do prowadzenia szkolen.

Pracownik:

i

zapoznat sie z obstuga sprzetuy,

prowadzi grafiki obtoZenia sal i sprzetu,

~ sktada dokumenty o dalsza certyfikacje Laboratorium, celem uczestniczenia w
projektach unijnych jako podmiot wykonujgcy szkolenia w ramach tych projektow
(obecnie uzyskano 3 akredytacje, 1 jest w toku),

- nadzoruje terminowe regulowanie naleznosci przez najemcdw,

- wspdlorganizuje spotkania srodowiska medycznego (spotkanie Okregowej lzby
Pielegniarskiej),

~ nawigzuje wspdiprace z uczelniami wyzszymi (Uniwersytet Medyczny w
Biatymstoku), srodowiskiem lekarskim i pielegniarskim oraz naukowcami,

W laboratorium ,,Centrum symulacji medycznych” dziatajg obecnie dwa podmioty.

Wynajem odbywa sie na zasadzie wynajmoéw ad hoc. Zarzad prowadzi dziatania dgzace do

zwigkszenia wplywdw z najmu przy jednoczesnym egzekwowaniu splaty zadiuzenia

przez ,,Europejskie Centrum Doradztwa Sp. 2 0.0..

Obecny stan prawny nie pozwala na swobodne ksztatltowanie oferty komercyjnej przez

Laboratorium i utrudnia bezposrednie uzyskiwanie dochodéw przez Park. Preferowane

jest udostepnianie sprzetu i sal innowacyjnym firmom i transfer pomocy publicznej do

tych firm. Zarzad podijgt dziatania majgce na celu zwiekszenie wietkosci wytransferowanej

pomocy de minimis,
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4.1.2  Przychody z wynajmu hali proceséw technologicznych

Hala procesow technologicznych jest wynajmowana firmie VA-VARUSTE Poland Sp. z 0.0.

na czas okreslony do dnia 31.01.2017 r. Zarzad poszukuje nowego najemcy.

4.2 Przychody z tytutu $éwiadczonych ustug pozostatych

4.2.1  Spotka w chwili obecnej wynajmuje serwery na rzecz trzech podmiotow.

Spéitka podejmie dzialania w celu wynajecia pozostatej powierzchni platformy
serwerowej (odpowiednia oferta zostata przygotowana). Przewiduje sig, ze mozliwe jest
wygenerowanie przychoddw z tego tytutu w wysokosci 2 tys. zh netto/miesiecznie.
Obecnie z ustugi platformy serwerowej korzystajg 2 podmioty, ktére placg1 220,- 2t netto,
oraz 1 500,- zt netto. Do wynajecia posiadamy jeszcze 2 serwery. Trwajg poszukiwania

potencjalnych klientéw.

Koszty

4.3 Zuzycie energii elektrycznej

Jednym 2z priorytetow Spétki miato by¢ pozyskanie sSrodkéw zewnetrznych na
zainstalowanie OZE, dzieki ktérym moiliwe byloby zmniejszenie znacznych kosztéw
energii elektrycznej. Zarzad przeanalizowat mozliwosci pozyskania funduszy
zewnetrznych z programow operacyjnych i po szczegdtowej analizie uznat, Ze dziatania te
s3 nieoptacaine z uwagi na duzy finansowy wktad wihasny, na ktéry w chwili obecnej
Spétka nie posiada $rodkéw. Zwrot poniesionych nakladéw nastgpitby w jednym
przypadku az po 26 latach eksploatacji, co czyni ja nieopfacalng. Ponizej zestawienie

informacji dotyczacych poszczegdinych programow.

4.4 Kadry

W celu ograniczenia kosztow, w zwigzku z zakoriczeniem projektu ,,Pénocno-Wschodni
Klaster Edukacji Cyfrowej” 30 czerwca 2015 r. podjeto decyzje o minimalizacji kosztéw
zatrudnienia poprzez rozliczanie kosztédw osobowych w ramach projektu Enterprise

Europe Network.
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5. Pozostate informacje

5.1. Omoéwienie wplywdw, jaki na dziatalnos$¢ Spotkii jej potozenie wywarly m.in.:

- ogolny stan gospodarki,

- warunki w branzy w ktérej funkcjonuje Spétka _

Gospodarka w Polsce wzrosta o 3,0%. Naktady na badania i rozwdj wynosity wzrastajg
grednio o 10% (r/r), niemniej w Polsce dopiero tworzy sie tradycja inwestowania w badania

i rozwdj. To przektada sie na niewielkie zainteresowanie oferty Parkéw Naukowo -
Technologicznych, szczegdinie takiﬁh jak Park w Suwatkach poloZzony na uboczu w
miescie niebedgcym znaczgcym osrodkiem akademickim.

Na podstawie raportu SOOIPP (Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowadji i
Przedsiebiorczosci w Polsce) wigkszod¢ Parkéw Naukowo - Technologicznych w Polsce
zmniejszyta liczbe ustug dla przedsiebiorcédw koncentrujac sie na wynajmie powierzchni.
Jest to zwigzane z okresem przejsciowym miedzy okresem finansowania 2007-2013 i 2014-
2020, w ktérym nie byly rozdysponowywane srodki unijne. Spowodowatlo to spadek
zatrudnienia w Parkach Naukowo - Technologicznych w Polsce.

Zarzad Parku w Suwatkach rozpoczgt proces wychodzenia do przedsiebiorcéw z ofertg
ustug komercyjnych, jednak z uwagi na fakt, ze spdtka nie byta kojarzona z ustugami tego
typu przychody z tego tytutu ksztattujg sie nie na niskim poziomie. Ta decyzja zarzgdu jest
niezgodna z ogdinymi tendencjami i jest prébg przystosowania Spétki do funkcjonowania
po roku 2020, kiedy skoriczy sie obecna perspektywa finansowa UE. Sam wynajem
powierzchni z uwagi na duze koszty zainwestowane w infrastrukture i niskie koszty
powierzchni biurowych w Suwatkach nie spowoduje zbilansowania Spoékki.

Srodki pienigznie wypracowane przez Spotke pochlania biezaca dziatalnosé. Gdyby nie
kredyt inwestycyjny wraz z odsetkami, ktory zostat zaciggnigty na wkiad wihasny do
projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo ~ Technologicznego
Polska — Wschéd w Suwatkach”, ktdra stanowi kwote 47.500 2zt miesiecznie (rata kredytu
37.500 zh i odsetki od tego kredytu na kwote 10.000 z1.), oraz gdyby nie podatek od
nieruchomodci, ktdry obcigza bilans Spotki na kwote 23.000 2} miesigcznie, Spétka bytaby

bliska samozbilansowania swojej dziatalnosci biezacej.
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Zgodnie z raportem  Stowarzyszenia  Organizatoréw  Osrodkdw  Innowadji
i Przedsigbiorczodci w Polsce ,,Osrodki Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce. Raport
2014 r.” pod redakcjg Aleksandra Bagkowskiego i Marzeny Mazewskiej, Poznari/Warszawa
2015 1.2
- Przecietne zatrudnienie w Parku Naukowo-Technologicznym w Polsce wynosi 26
os6b; w Parku N-T PW w Suwatkach: 18 osob
- Poziom finansowania dziatalnodci parkéw naukowo-technologicznych z dochodéw
wiasnych wynosit w 2013 1. srednio 37,7% biezacych potrzeb finansowych
statystycznego parku; w Parku N-T PW w Suwatkach w roku 2015: 73%
- Przychody z ustug laboratoryjnych ksztattujg sie srednio w parkach naukowo-
technologicznych w Polsce na poziomie 3%; w Parku N-T PW w Suwatkach w roku

2015: 17,05%, €O oznacza wzrost 0 6,8% w stosunku do roku 2014

Prezes darzadu

f’” WM’W
2

AP Pl
Ralpt®esrka
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INFORMACJA Z DZIALALNOSCI
PARKU NAUKOWO - TECHNOLOGICZNEGO
POLSKA- WSCHOD W SUWALKACH SP. Z 0. O.
ZA 2016 R.

Suwalki, 30 czerwca 2017 r.
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1. Dane wste¢pne.,

1.1.  Informacje ogélme o Spélce, w tym ewentualne zmiany w trakcie roku
obrachunkowego w zakresie przedmiotu dzialalno$ci Spélki

1.1.1.Dane Rejestrowe:

Nazwa: Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z 0. o.
Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Suwalki

Adres: ul. Innowacyjna 1

REGON: 791066874

PKD PRZEWAZAJACE: (68.20.Z)

NIP: 844-21-26-570

KRS: 0000211578

1.1.2. Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce Spélke

1.1.2.1. Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujgco:
*  Wieslaw Kaminski - Przewodniczacy Rady,
e Marcin Rafal Bonislawski - Czlonek Rady,
e Zbigniew Andrulewicz - Cztonek Rady.

1.1.2.2. Zarzad Spékki

Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.

W okresie od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. funkcje Prezesa Zarzadu Spéiki pelnil pan Rafat Ryszard
Peszka, powoltany na stanowisko Prezesa Zarzgdu Uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 8.08.2015 r.

1.1.2.3. Reprezentacja

Do reprezentowania Spélki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwéch prokurentéw
dziatajgcych fgcznie.

1.1.3. Zgromadzenia Wspélnikéw

Zarzgd w okresie od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. zwolywal Zgromadzanie Wsp6lnikow
korzystajac z ustawowego uprawnienia — art. 235 § 1, w tym:

23 czerwca 2016 roku - Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikoéw art. 231 KSH,

15 wrzednia 2016 roku - Nadzwyczajne Zgromadzenie WspOolnikow art. 232 KSH,
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1.1.4. Absolutorium

W dniu 23.06.2016 r., Uchwala nr 7, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw udzielito absolutorium
Prezesowi Zarzadu, Cezaremu Cieslukowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
27.01.2015 r. do 6.03.20157r. ,

W dniu 23.06.2016 r., Uchwalg nr 8, Zwyczajne Zgromadzenie Wspd6lnikéw udzielito absolutorium
Marcinowi Bonislawskiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do czasowego
pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu, z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 27.04.2015 r.
do 26.07.2015r.

W dniu 23.06.2016 r., Uchwalg nr 9, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw udzielilo absolutorium
Prezesowi Zarzadu Rafalowi Ryszardowi Peszka z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od 10.08.2015r. do 31.12.2015r.

1.1.5. Wysokos¢ kapitalu zakladowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym

Kapital zakladowy na dzien 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wynosit 10 150 000,00 zI (stownie:
dziesigé milionéw sto pieédziesiat tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na 20 300 (stownie: dwadziescia
tysigcy trzysta) rownych i niepodzielnych udzialéw o wartosci nominalnej po 500,00 zi(stownie:
pi¢¢set) kazdy. Struktura udziatéw przedstawiala si¢ nastepujgco: 20 200 udziatéw Miasto Suwatki,
20 udzialéw Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa, 20 udzialéw Uniwersytet w Biatymstoku,
20 udziatéw Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe w Biatymstoku, 20 Politechnika
Warszawska, 20 udzialéw Instytut L.gcznosci w Warszawie.

1.2. Struktura organizacyjna oraz zmiany struktury organizacyjnej w 2016 r.

Zgromadzenie Wspélnikéw to najwazniejszy organ uchwatodawczy, decydujacy o najwazniejszych
sprawach Spélki. W sklad zgromadzenia wchodza przedstawiciele Miasta Suwalki, Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Suwalkach, Uniwersytetu w Bialymstoku, Polskiego Stowarzyszenia
Doradczego i Konsultingowego w Bialymstoku, Politechniki Warszawskiej, Instytutu Lacznosci
w Warszawie.

Rada Nadzorcza jest organem stalego nadzoru Spétki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi
3 czlonkow, ktérych desygnuje wsp6lnik posiadajgcy minimum 25% udzialéw w Spétce.

Od dnia 1.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. w skiad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

- Wiestaw Kaminski,

- Zbigniew Andrulewicz,

- Marcin Bonistawski.

W dniu 23.06.2016 r., Uchwalg nr 17, Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw powolalo skiad Rady
Nadzorczej na nowg wsp6lng kadencje trwajaca 3 lata w nastepujacym skladzie:

- Wiestaw Kaminiski,

- Zbigniew Andrulewicz,

- Marcin Bonistawski.
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<§ n Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wsch6d w Suwalkach

Rada Naukowo - Programowa jest organem opiniotwérczo - doradczym. W sklad Rady wchodzilo
10 cztonkéw ze $rodowiska naukowego i gospodarczego.

W dniu 23.06.2016 r., Uchwatg nr 16 Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw odwolalo czlonkéw
Rady Naukowo — Programowej i nie powolujgc nowych czlonkéw zawiesito jej dziatalnosé.

Zarzyd jest jednoosobowy. Na jego czele stoi Prezes Zarzadu, ktory: reprezentuje PNT PW
ipodejmuje samodzielne decyzje shuzace realizacji zadan statutowych nie zastrzezonych do
wlasciwosci pozostalych organéw Spélki. Zarzad zapewnia funkcjonowanie i ciaglosé dzialalnosci
PNT PW, warunki jego dziatania, a takZe organizacje pracy. Prezes Zarzadu kieruje pracg PNT PW
i wykonuje swoje zadania poprzez rozstrzygnigcia podejmowane osobiscie, oraz przez Prokurentéw,
dzialajgcych lgcznie w zastgpstwie Prezesa Zarzadu i w imieniu Zarzadu z wylaczeniem spraw
zastrzezonych.

Ksiggowos¢ zapewnia prawidlowsa realizacje zadan finansowych. Osoba odpowiedzialna za sprawy
finansowo - ksiggowe Spéitki jest Glowna Ksiegowa, ktéra podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu,

Administracja Obiektu jest komorka odpowiedzialng za caloksztalt spraw zwigzanych
z organizacjg i funkcjonowaniem obiektéw Spotki. Kierownik Obiektu wraz z sobie podleglymi tj.:
specjalista ds. systeméw teleinformatycznych, specjalista ds. automatyki oraz dwoma
pracownikami obstugi — odpowiada za obsluge techniczng obiektéw, obsluge administracyjng
Inkubatora Technologicznego, oraz organizacje imprez w kompleksie konferencyjno -
szkoleniowym. Komoérkg wspélpracujagcg przy realizacji zadat nalozonych na administratora
obiektu jest takze recepcja.

Biuro Zarzgdu jest komérkg odpowiedzialng za organizacj¢ pracy Zarzadu. Do zadan kierownika
Biura Zarzadu nalezg sprawy personalne, prowadzenie spraw i dokumentacji kadrowej, organizacja
posiedzen Rady Nadzorczej, Zgromadzen Wspélnikéw, posiedzen Rady Naukowo - Programowej,
redakcja BIP oraz inne sprawy biezace. Biuro Zarzgdu wspolpracuje z pozostatymi komérkami.

Laboratorium Medyczne udostepnia jednostkom naukowo-badawczym oraz przedsighbiorcom
z szeroko rozumianej branzy medycznej zaplecze badawcze w zakresie najnowoczesniejszych metod
symulacji procedur medycznych oraz oceny zastosowan sprzetu i aparatury medycznej w aspekcie
funkcjonalnym i srodowiskowym wspomagajgc ich dziatalno$¢ badawczo-rozwojows.

Laboratorium Chemiczne zajmuje si¢ prowadzeniem badan i udostg¢pnia przestrzen laboratoryjng
firmom. Laboratorium zapewnia réwniez rozwoj badan innowacyjno-rozwojowych oraz kontrolnych
surowcOw potrzebnych do produkcji produktoéw chemicznych dla réznych galezi przemyshu.
Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ opracowywania nowych receptur oraz nowych technologii produkcji
(wraz z péiniejsza komercjalizacja), a takze badanie wyrobéw gotowych.
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1.3. Projekty realizowane w 2016 roku przez pracownikéw poszczegélnych komérek
organizacyjnych:

Projekt “Enterprise Europe Network East Poland”

To projekt realizowany od 1.01.2015r.do 31.12.2016 1.

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwaltkach Sp. z o.0. jest Partnerem projektu,
Liderem jest Lubelska Fundacja Rozwoju. Enterprise Europe Network to sie¢ oferujgca matym
i drednim przedsigbiorstwom kompleksowe ushugi pomagajagce rozwijaniu ich potencjatu
iinnowacyjnych zdolnoéci. Sie¢ zostala powolana w ramach Programu Ramowego na rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji. Osrodki sieci sa afiliowane przy rozmaitych organizacjach
wspierajagcych rozwdj gospodarczy, takich jak izby przemyslowo-handlowe, agencje rozwoju
regionalnego, centra wspierania przedsigbiorczosci, itp. Dzialajg one na zasadzie non-profit.
Finansowanie dzialalno$ci osrodkéw sieci pochodzi ze $rodkéw unijnych oraz $rodkéw budzetu
pafistwa. Obecnie dziala blisko 600 osrodkéw sieci Enterprise Europe Network w Europie, na
Bliskim Wschodzie, w Azji i w Ameryce. Enterprise Europe Network to wiecej niz pojedyncze
osrodki rozmieszczone w réznych krajach i regionach. Wyjatkowa warto$¢ i mozliwosci sieci
Enterprise Europe Network wyplywaja ze $cislej wspdlpracy osrodkéw. Wszystkie biura mogg
komunikowal ze soba co zapewnia szybkie przekazywanie i uzyskiwanie dokladnych informacji,
atakze majg dostgp do wspdlnych baz zawierajacych profile firm szukajgcych partneréw
zagranicznych.

Swiadczone ustugi w ramach sieci:

Zakladanie profilu kooperacyjnego

Udziat w misjach handlowych i spotkaniach brokerskich

Nawigzywanie wspllpracy zagranicznej — Partnership Agreements

Udzial w specjalistycznych szkoleniach, warsztatach

Udzielanie odpowiedzi na zapytania od partneréw zagranicznych

ok W

Projekt “Hub of Talents”
To projekt realizowany od 1.03.2016 r. do 30.04.2017 1.
Liderem projektu byl Bialostocki Park Naukowo-Technologicznym. Partnerami Miasto Elblag
z Elblaskim Parkiem Technologicznym, Miasto Elk z Parkiem Naukowo-Technologicznym w Etku,
Park Przemyslowy Lomza Sp. z o. 0., Gmina Olsztyn z Olsztyiskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym oraz Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z o. o.
W suwalskim Parku szukato swojej szansy 29 pomystodaweéw na innowacyjny biznes. Do procesu
inkubacji zakwalifikowanych zostalo 11, z czego pie¢ zostalo ulokowanych w PTNPW
w Suwalkach. Pozostalych sze$¢ skorzystalo ze wsparcia bialostockiego i lomzynskiego Parku.
Udziat w programie ni6st wiele korzysci. Szkolenia, warsztaty, indywidualny mentoring i coaching
biznesowy, a takze obstuga ksiggowa i prawna, czy tez doradztwo podatkowe oraz wsparcie
marketingowe to uslugi, z ktérych mlodzi przedsigbiorcy mogli skorzysta¢. W wyniku projektu
powstalo pig¢ firm, ktére juz rozpoczgly swojg dziatalno$é gospodarczg, a co warte podkreslenia
projekt pozwolil doprowadzi¢ pomyst do minimalnej funkcjonalnosci.
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Projekt ,,Self Employed”

To projekt realizowany od 1.01.2015 r. do 01.09.2016 r. w ramach programu Erasmus +

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. jest Partnerem projektu,
Liderem jest Litewska firma ,,Sveikatingumo idejos”

jest skierowany do mlodziezy, szczegélnie do mlodziezy szkolnej. Celem jest eksploracja biznesu
oraz wyuczonych umiej¢tnodci przedsigbiorczych miodziezy. Nauka przedsigbiorczosci na
wezesnym etapie zachgca mlodych ludzi by byé bardziej przedsigbiorczymi w dorostym zyciu.

W ramach projektu Self-E mobilne grupy ekspertéw (8 os6b) pracowaly z mlodziezg i organizacjami
biznesowymi. Grupa ekspercka zostala wyloniona z reprezentantéw partneréw projektu, ktérzy
przygotowali metodologie pracy z mlodzieza szkolng (14-19 lat) w ramach nieformalnych programy
edukacyjne. By metodologia byla praktyczna i efektywna przeprowadzono dodatkowe badania
zdolnosci/umiejetnosei przedsigbiorczodci wéréd mlodziezy w powiatach Mariampol, Suwalki, ktére
stworzyly podstawe metodologicznych propozycji. Nastepnie zostala przygotowana metodologia
i zorganizowano obo6z dla miodziezy 14-19 lat.

Projekt ,Innowacyjne Suwalki - Sloneczne Miasto — zakup i montaz instalacji
fotowoltaicznych na budynkach mieszkalnych”

To projekt realizowany na zlecenie Prezydenta Miasta na podstawie umowy nr RFZ/8/2015 z dnia
20.10.2015 r. Projekt realizowany w ramach programu , PROSUMENT”.

Termin realizacji: 2017 r.

1.4. Sytuacja kadrowa

1.4.1. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych, z uwzgl¢dnieniem podzialu na komérki
organizacyjne

W okresie od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. przecietne zatrudnienie w Spolce na podstawie umoéw o
prace w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 18 os6b. Wszystkie sg etatami nieprodukcyjnymi:
Zarzad - 1 etat,

Biuro Zarzadu - 1 etat,

Administracja obiektu - 2,4 etaty Ksiggowos¢ — 1,1 etat

Laboratoria — 2 etaty

Recepcia - 5 etatéw

Pomocniczy pracownicy obslugi - 3 etaty

EEN - 1 etaty

Hub of Talents - 1,3

Dzial OZE — 1/2 etat
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1.5. Sytuacja majgtkowa:

1.5.1. informacja o stanie majatku posiadanego przez Spétke,

Warto§¢ majgtku spotki wynosi 58 360 116,53 zI. Znaczna cze$é majgtku powstala w wyniku
realizacji projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego
Polska Wschéd w Suwatkach” tj. 53 875 130,04 zk. Pozostaly majatek w wysokosei 1 933 136,74 z1
zakupiony zostal z projektu ,,P6éinocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”, 953 725,96 zi
stanowig budowle z projektu , Przygotowanie Infrastruktury dla Parku Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschod w Suwalkach”, 1 546 653,96 zt warto$¢ gruntéw i 51 469,83 zi warto$é¢ majatku
nabytego w poczatkowych latach dzialalnosci.

1.5.2. zmiany w majgtku spélki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia/nabycia,
trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujgciu warto$ciowym i procentowym zmian w stosunku
do aktywéw spélki, jak i danej pozycji bilansowej

W 2016 r. nie nastgpily zmiany w stanie Srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych.

1.5.3. znaczacy wzrost rzeczowych akitywéw trwalych, ktéry wystapil w omawianym okresie
badZ jest przewidywany w dalszych latach, wraz z podaniem Zrédel jego finansowania

Nie nastgpil wzrost rzeczowych aktywéw trwalych w okresie sprawozdawczym. Nie jest
przewidywane znaczgce zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych w2017 r.

1.5.4. informacja o majatku Spélki dzierzawionym lub uZyczonym innym podmiotom i o
dzierzawie lub uZyczeniu przez Spéltke¢ majatku od innych podmiotéw

Spotka wydzierzawia platformy serwerowe 3 firmom RESO Europa Service Sp. z o. o, BTA
Insurance Company SE i1QS5 Sp.zo. o.

Podstawowg dzialalnoscig jest wynajem powierzchni uzytkowej wraz z wyposazeniem. Spétka na
podstawie umowy leasingu operacyjnego z dnia 02.06.2014 r. uzytkuje samochéd osobowy marki
Citroen C5 Tourer 10. Umowa leasingu zawarta jest na 5 lat na kwote brutto 95,9 tys. zt.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Oméwienie poziomu i struktury przychodéw.
Przychody z dzialalnosci osiagane sg w kraju i dotycza:
e Przychody 2z wynajmu pomieszczen biurowych, laboratoriéw, sali konferencyinej, hali
proces6w technologicznych i pozostatych — 1 399 771,37
e Przychody z realizowanych projektéw — 283 165,14
¢ Pozostale przychody operacyjne — 2 790 763,41
e Przychody finansowe — 4 019,88
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2.2. Oméwienie struktury kosztéw (spolki i poszezegélnych dzialalnosci — jesli sa prowadzone
réine) w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z
podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu poszezegélnych kosztéw.

Koszty 2016 2015
Keoszty dzialalnosci operacyjnej 5043 189,53 5 358 009,08
w tym:
Amortyzacja 2501 158,80 3133828,71
Zuzycie materialow i energii 554 678,72 67323691
Ustugi obce 21944223 221 901,99
Podatki i oplaty 280 704,00 298 499,13
Wynagrodzenia 782 224,48 722 044,63
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 170 658,57 145 616,67
Pozostale koszty rodzajowe 134 322,73 162 881,04
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw Y 0,00
Pozostale koszty operacyjne 28 612,35 323 425,62
Koszty finansowe 249 236,20 864 532,71
Koszty ogélem 5321 038,08 6 545 967,41

Koszty ogélem w 2016 r. znacznie zmniejszyly si¢ w poréwnaniu z poprzednim rokiem, o okolo
20%, nastapit spadek we wszystkich segmentach dziatalnosci.

Koszty dzialalnosci operacyjnej w 2016 r. byly nizsze niz w roku poprzednim przede wszystkim
poprzez spadek kosztéw amortyzacji, poniewaz w 2015 r. amortyzowane byly jeszcze srodki trwale i
wartosci niematerialne i prawne z projektu ,,Péinocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”. Nizsze
byly takze koszty zuzycia materialéw i energii, ustugi obce, podatki i oplaty, pozostale koszty
rodzajowe — gléwnie w wyniku zmniejszenia kosztéw zwigzanych z realizacjg projektéw. Nastapil
wzrost kosztow wynagrodzen i zwigzanych z tym ubezpieczefi spotecznych. Spowodowane to bylo
glownie wzrostem wynagrodzenia prezesa zarzadu (w 2015 r. funkcja prezesa zarzadu nie byla
objeta przez caly rok).

Pozostale koszty operacyjne w 2016 r. znacznie zmniejszyly si¢ w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Dotyczg: zmniejszenia odpisu aktualizujgcego naleznodci Europejskiego Centrum Doradztwa Sp. z
0.0. 0 naliczone odsetki w 2014 r. w wysokosci 17 608,92 zl, (zawarta ugoda sgdowa w 2015 r. jest
na naleznos¢ giéwnag bez odsetek), oplaty prolongacyjnej z tytulu odlozenia terminu platnosci
podatku od nieruchomosci w wysokosci 4 918 zi, zwickszenia odpisu aktualizujgcego naleznosci w
wysokosei 5 351,86 zl. v

Koszty finansowe w 2016 r. byly znacznie niZzsze niz w 2015 r. Zostaly naliczenie odsetek od
przewidywanej korekty finansowej z PARP w wysokodci 149 582 zi. Kwota odsetek od kredytu
inwestycyjnego w 2016 r. zmniejszyla si¢ poniewaz zmniejsza si¢ kwota kapitalu do splaty i
wyniosta 95 063,06 zt , w 2015 r. bylo to 124 907,82 zi. Spotka zaciagneta pozyczke z Urzedu
Miasta Suwalki, odsetki od tej pozyczki wyniosty 4 494,03 zt.

2.3. Oméwienie porgczen, gwarancji i pozyczek udzielonych przez spélke¢ z podaniem sytuacji
podmiotéw, ktérym je udzielono w tym stanu obslugi kredytéw i pozyczek.
Spolka nie udzielita porgczen, gwarancji i pozyczek.
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2.4. Wielko$¢ naleznoéci z okresleniem ich struktury czasowej i oméwieniem gléwnych pozycji
skladowych

Spétka posiada krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ushug od kontrahentéw, w kwocie
29 807,45 z1, sg to biezace naleznodci. Wartosé odpiséw na dzierr bilansowy wynosi 308 268,84 zt.
Znaczacy odpis aktualizujgcy dotyczy naleznosci Europejskiego Centrum Doradztwa na kwote
260 703,93 zi Pozostate naleznosci dotyczg rozrachunkéw z pracownikami w wysokosci 200,00 zi,
naleznodci z tytulu nierozliczonego projektu ,Self Employed” w wysokosci 34 738,48 zi,
nierozliczonego projektu ,,Hub of Talents” w wysokosci 11 031,68 zl oraz niewniesionej doplaty do
kapitalu przez Instytut L.acznosci w wysokosci 930 zt.

2.5. Wielko$¢ zobowigzan z podaniem struktury Zrédel ich powstania
Spotka posiada zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe.
Do zobowigzan dlugoterminowych zalicza si¢ kredyt zaciagnigty z 2012 r. w Banku PKO BP SA na
kwote 4 500 000,00 na pokrycie wkiadu wiasnego do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych
obiektow Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”. Na dzien 31.12.2016 r.
kwota kredytu wynosi 2 700 000 zi i dzieli si¢ na:
- kredyt dlugoterminowy: 2 250 000,00
- kredyt krotkoterminowy: 450 000,00
Do pozostalych zobowigzan krétkoterminowych nalezg glownie:
s Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug w kwocie 71 359,05 zi, na ktore skladajg si¢
zobowigzania wobec réznych firm z terminem platnosci na styczen 2017 r.
e Zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczeni spolecznych: 54 432,00 zt s3 to:
v skladki ZUS w kwocie 20 404,00 zt platne w styczniu 2017 1.
v podatek dochodowy od 0sdb fizycznych w kwocie 4 377,00 z! z terminem platnosci w
styczniu 2017 r.
v Podatek VAT w kwocie 24 931,00 z! — platny w styczniu 2017 r.
v Podatek od czynnosci cywilno-prawnych w kwocie 4 720,00 zi
s Niezaplacona delegacja dla pracownika na kwot¢ 172,65 zt
e Z tytulu wplaconych wadium na kwote: 117 785,09 zi
» dokumentacje techniczng z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektow Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach” — 7 908,60 zi ’
» promocja projektu ,,Potnocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej” — 14 400,22 zt
» wadium za lokale — 95 476,27 z1
s Z tytulu otrzymanej i nierozliczone) zaliczki z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
w kwocie 840 392,18 zl, na realizacj¢ Projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach™, rozliczenie zostalo
wstrzymane ze wzgledu na toczace si¢ postgpowanie administracyjne.
e 7 tytulu otrzymanej i nierozliczonej zaliczki z Lubelskiej Fundacji Rozwoju na kwote
39 401,16 zt na realizacje projektu ,,Enterprise Europe Network East Poland”.
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2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku
Spétka splaca kredyt inwestycyjny na wklad wlasny do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych

obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, w 2016 . sptacono 12
rat kapitalu w lacznej kwocie 450 tys. 2t

3. Informacje dodatkowe

3.1. Przedstawienie wplywoéw, jaki na dzialalno$¢ Spélki i jej polozenie wywarly m.in.:

- ogélny stan gospodarki, :

- warunki w branzy w ktérej funkcjonuje Spélka,

- czynniki bezpoSrednio zaleine od Spélki (np. strategia dzialalnofci, wykorzystanie
mozliwosci produkeyjnych, strategia finansowania).

W 2016 r. Zarzad Spotki skoncentrowal calg energie na pozyskaniu inwestoréw, szczegélnie z
obszaru panstw Europy Wschodniej. Dotyczylo to przede wszystkim przedsi¢biorcéw z Litwy,
Lotwy i Obwodu Kaliningradzkiego. Po mimo duzego zainteresowania nie przyniosto to
spodziewanych efektow, a wiasciwie zadnych. Kierunek ekspansji na wschéd z wyréznieniem Litwy
byt nie trafiony z uwagi na bardzo niski stopien innowacyjnosci gospodarki litewskiej. Forsowanie
tylko jednego kierunku okazalo si¢ malo efektywnym dziataniem.

Podejmowano dziatania zwigzane z komercyjng oferta ustug, a dotyczaca organizacji konferencii i
wykonywania audytéw i charakterystyk energetycznych budynkéw. Organizacja konferencji i
wynajmowanie sal konferencyjnych odbywa sie w warunkach bardzo duzej konkurencji. W
ostatnich 4 latach powstatlo w Suwatkach 5 nowych hoteli dysponujacych nowoczesnymi salami
konferencyjnymi. Hotele wynajmujg te sale nieodplatnie w pakiecie hotelowo-gastronomicznym. Po
za tymi salami, istnieje jeszcze w miescie 10 sal, ktére réwniez sg wynajmowane na te cele.
Posiadamy potencjal do $wiadczenia ushug zwigzanych z wykonywaniem audytéw i charakterystyk
energetycznych budynkéw. Posiadamy niezbedne uprawnienia i sprzet do wykonywania takich
badan i pomiaréw. Rynek ushlug jest jednak bardzo ograniczony, gdyz nie ma zainteresowania w
naszym regionie takimi ushugami. Sytuacja ulegnie zmianie gdy powstanie obowiazek posiadania
takich dokumentow.

3.2. Wskazniki finansowe i niefinansowe.
Analiza wskaznikowa.

Wskazniki rentownosci.

WskaZniki rentownosci

Rentownosé majatku (ROA)
Wynik finansowy netto x 100 5-8 Procent -1,84 -3,57% -1,32%
Aktywa ogélem
Rentowno$¢ netto
Wynik finansowy netto x 100 3-8 Procent -18,83 -36,19% | -12,17%
Przychody ogélem
Rentownos¢ kapitahu wlasnego (ROE)
Wynik finansowy netto x 100 15-25 Procent -41,68 -90,48% | -31,21%
Kapitaly wlasne

Wskaznik

bezpieczny Miernik 2016 2015 2014
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Skorygowana rentownoé¢ majatku
Zysk netto + (odsetki-podatek dochodowy od

odsetek) x 100 - Procent -1,83

Aktywa ogbiem

-3,36%

-1,28%

Dzwignia finansowa
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego - Skorygowana

wskaznik

todatni -39,85

rentowno$¢ majatku Procent

-87,12%

-29,93%

Rentownos¢ inwestycji
Zysk brutto + odsetki od zadluzenia
dhugoterminowego x 100 -

Procent -17,51

Kapitaly wlasne + zobowigzania dlugoterminowe

-34,93%

-10,12%

Poniesiona strata powoduje, ze wszystkie wskaZzniki przyjmujg warto$¢ ujemng w kazdym
analizowanym okresie. Ujemne wskazZniki rentownosci swiadczg o tym, ze zaangazowany majgtek i
prowadzona dziatalno$é gospodarcza nie przynosi korzysci ekonomicznych.

Wskazniki plynnosci finansowe;j.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskamik |\ ik | 2016
bezpieczny

2015

2014

Wskazniki plynnosci finansowej I Stopnia
Aktywa obrotowe — naleznoéci z tyt dostaw i ustug

powyzej 12 mies 1,2-2,0 Krotnoéé 0,27

Zobow kré6tkoterm. — zobow. krétkoter. powyzej

12 me

0,23

0,22

Wskazniki plynnoéci finansowej 11 Stopnia
Aktywa obrotowe —zapasy — kr. RMO czynne -
naleznosci 2 tyt dostaw i uslug powyzej 12 me

1,0 Krotno$é 0,26

Zobow krétkoterm. — zobow.z tyt dostaw i usl.

powyzei 12 me

0,22

0,21

Wskazniki pltynnosci finansowej 1 Stopnia
Inwestycje krdtkoterminowe

Zobow krétkoterm. ~ zobow.z tyt dostaw i ust,

0,1-0,2 Krotnos¢ 0,21

powyzej 12 me

0,21

0,02

Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej
Naleznosci z tyt. Dostaw i ustug

1,0 Krotnos¢ 0,42

Zobowigzania z tyt dostaw i ustug

0,38

0,11

Poréwnanie powyzszych wskaznikéw plynnosci biezgcej z pozadanymi wskaznikami plynnosci
wskazuje na niskg plynnos$¢ finansows I i II stopnia przy zachowaniu rekomendowanej plynnosci
finansowe;j Il stopnia.

Pozostate wskazniki
Wstepna analiza bilansu o :pk“i’iem““ | Miemik | 2016 | 2015 | 2014
Ztota regula bilansowania
K apiinly wioame + rezerwy ) x100 100-150 | Procent | 1042 | 928% | 7,54%
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Aktywa trwale
Ziota reguta finansowania P .
Kapitaly wlasne x100 °;’gg°1 Procent | 4,61 | 4,10% | 443%
Kapitat obcy
Warto$¢ bilansowa jednostki WskaZnik
Aktywa ogdlem — zobowiazania ogélem WZIostowy tys.zt 202311 19224 | 22049
Wskaznik wyposazenia jednostki w trwatle rodki
gospodarcze
Aktywa trwale x 100 30-50 Procent 99,08 99,17% | 99,02%
Aktywa ogélem

Wskaznik zlotej reguly bilansowania gdy jest nizszy od 100 éwiadczy o braku finansowania
aktywow trwalych kapitalami wlasnymi. Wskaznik zlotej reguly finansowania pokazuje, ze
zobowigzania przekraczaja kapitaly wilasne, czyli wplywaja na oslabienie plynnosci finansowej
jednostki. Wskaznik wyposazenia jednostki w trwale srodki gospodarcze wynosi 99,08% , $wiadczy
o niskiej elastycznosci przedsigbiorstwa i braku wystarczajacych srodkéw obrotowych.

3.3. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy
zapewniajace poréwnywalno$é wynikéw w przypadku réinych okreséw sprawozdawczych, itp.
W bilansie spotki wystepuje pozycja ,,Inne rozliczenia miedzyokresowe”. Dotyczy ona otrzymanych
dotacji na zakup $rodk6w trwalych i wartodci niematerialnych i prawnych z nizej wymienionych
projektéw i jest rozliczana w czasie wraz z amortyzacja.
1. ,,Przygotowanie Infrastruktury dla Parku Naukowo - Technologicznego Polska - Wschéd w
Suwaltkach” — 547 762,52 zt
2. ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo - Technologicznego Polska -
Wschéd w Suwatkach” — 36 746 431,05 zt
W pozycji ,.Inne rozliczenia migdzyokresowe” jest podatek VAT nalezny, gdyz spétka skorzystata z
prawa ulgi za zle dhugi i skorygowata podatek nalezny od nieotrzymanych naleznosci od firmy
Europejskie Centrum Doradztwa Spotka z o. o. na kwote 36 209,86 zt oraz przychody z tytulu
$wiadczonych ustug w 2016 r. zafakturowane w 2017 r. — 6 452,10 zt.

4. Przewidywane kierunki rozwoju Spélki

4.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagroien i ryzyka, jakie moga
wystapié w Spélce

4.1.1. Kierunki rozwoju Spélki w 2017 r.

Wrynik finansowy spélki wskazuje, ze przychody z najmu powierzchni nie sg w stanie zbilansowac
kosztéw funkcjonowania Parku. Koniecznoscig staje sie zmiana modelu biznesowego, zmierzajacego
do zwickszenia przychodéw z dziatalnosci innej niz najem. Rok 2017 bedzie rokiem przygotowan do
innego sposobu funkcjonowania Parku. Pierwszoplanowym zadaniem bedzie opracowanie szerokiej
oferty Parku, obejmujacej:
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Szkolenia monotematyczne oraz dziatalno$¢ edukacyjng, obejmujaca informatyke, chemie,
technike, podstawy przedsigbiorczosci oraz edukacje dla bezpieczefistwa (projekt p.n.
,Akademia Parku™);

Uslugi  konsultingowo-doradcze dla ucznidw, studentéow oraz przedsigbiorcow
rozpoczynajgcych dzialalnodé gospodarczg lub starajgcych sie pozyskaé dotacje unijne;
Ustugi konsultingowo-doradcze i audyty z zakresu efektywnosci energetycznej,
bezpieczefistwa teleinformatycznego i innych kompetencji poszukiwanych na lokalnym
rynku;

Ustugi $wiadczone w oparciu o posiadane laboratoria;

Kompleksowa organizacja konferencji, sympozjéw i zjazdow

Prowadzenie takich dzialaf wymaga dokonania wielu zmian i dzialan organizacyjnych. Pierwszym z
nich jest wzrost kompetencji pracownikow spétki i ich zorientowanie na biznes. Konieczne staje sig
réwniez pozyskanie do wspélpracy grona uczonych, badaczy i specjalistéw z réznych dziedzin.
Niemniej wazna staje si¢ budowa marki Parku jako instytucji znaczacej dla srodowiska, promujacej
innowacyjno$é, badania oraz dobry, przyjazny i etyczny biznes.

4.1.2. Udzial w projektach
W roku 2017 Park bedzie uczestniczy!l w nastepujacych projektach zewngtrznych:

Enterprise Europe Network (umowa do 2020 r.),

Hub of Talents (zakonczenie 30.04.2017 r.),

Podlaskie Centrum Wsparcia Ekonomii Spolecznej (od 1.01.2017 r. do 31.12.2019 1),
co-Platform: Polsko-Litewska platforma wspélpracy wspierajagca nowe firmy i promujgca
przedsiebiorczo$¢ (od 15.03.2017 r. do 31.07.2018 r.),

Wiasny biznes szansg na lepsze jutro — II edycja (w fazie aplikowania, pozytywna ocena
formalna).

Innowacyjne Suwalki — Sloneczne Miasto — zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych na

budynkach mieszkalnych: projekt realizowany w ramach programu ,PROSUMENT”, termin
realizacji: 2017 r.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze uczestnictwo w projektach powigksza deficyt ze
wzgledu na wymagany wkiad wlasny. Dlatego tez w przyszlych latach Park bedzie starat si¢ o
uczestnictwo jedynie w takich projektach, ktére beda rozwijalty kompetencje Parku lub budowaly
jego wizerunek.

4.1.3. Zagrozenia
Do najwickszych zagrozen dla rozwoju spétki nalezy zaliczy¢:

Brak rynku na badania,

Ograniczony potencjal innowacyjny w regionie,

Niewielki potencjal naukowy regionu (jedna uczelnia),
Niewielkie zapotrzebowanie na ustugi o duzej wartosci dodanej,
Ograniczenia zarobkowania,
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e Zagrozenie korektami.

Cztery pierwsze z wymienionych zagrozen naktada na Park dodatkowe dziatania zmierzajace do
wykreowania rynku na §wiadczone ustugi.

4.2, Ryzyko korekt finansowych

Powaznym zagrozeniem dla funkcjonowania PNT PW Sp. z o.0. jest bardzo wysokie ryzyko
zwigzane potencjalng koniecznoscig zaplaty korekt finansowych w zwigzku z realizacjg projektow z
zakresu budowy i wyposazenia Parku Naukowo-Technologicznego. Do tej pory wystawiono dwie
korekty o tacznej wartosci 2 984 181,52 zi, dodatkowo do naliczonych kwot nalezy doliczy¢ odsetki
liczone jak dla zaleglosci podatkowych. Okres objety korektami obejmuje lata 2009-2013. Park
wykorzystuje tryby odwolawcze, aby co najmniej ograniczy¢ wysokoéé naliczonych korekt.

Kwota korekty Odsetki na Lacznie
31.12.2016

I (decyzja) 1 885 274,02 879 792,00 2715 067,02
W procesie
odwotawczym
11 (brak 1 098 907,50 332 864,00 1431 771,50
decyzji)
RAZEM 2984 181,52 1212 656,00 4 146 838,52

5. Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzgdu jako organu Spékki

5.1. Kadencja Zarzgdu

Kadencja Zarzadu wynosi 4 lata.

W okresie sprawozdawczym, tj.: od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku funkcje¢ Prezesa
Zarzadu Spotki petnil pan Rafat Ryszard Peszka, powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu Uchwalg
nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 8 sierpnia 2015 roku. Kandydatura pana Rafata Ryszarda Peszka zostata
wyloniona zgodnie z regulaminem konkursu na stanowisko Prezesa Zarzgdu.

5.2. Ustanowienie lub odweolanie prokury

W okresie sprawozdawczym, w roku 2016 obowigzki prokurentéw sprawowali: Bogustaw
Brzostowski — Kierownik Obiektu, oraz Marta Zybura —~ Kierownik Biura Zarzadu. Prokura gczna
uprawniata prokurentéw do reprezentowania Spotki wspélnie.

5.3. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly
W 2016 roku Zarzgd w osobie Prezesa Zarzadu Parku Naukowo - Technologicznego Polska -
Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. podjal 22 zarzadzenia:
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1. Zarzadzenie nr 1/2016 w sprawie nie utworzenia Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych i wyplacaniu $wiadczenia urlopowego,

2. Zarzadzenie nr 2/2016 — anulowano,

3. Zarzadzenie nr 3/2016 w sprawie powolania komisji w celu sprawdzenia kontroli dostgpu do
II pi¢tra budynku A w obiektach PNT PW,

4. Zarzadzenie nr 4/2016 — anulowano,

S. Zarzadzenie nr 5/2016 w sprawie wprowadzenia $wiadczenia ustugi odbioru przesylek
pocztowych i kurierskich do najemcéw przez pracownikéw Recepcji PNT PW oraz
pozostawiania przez najemcéw w Recepcji przesylek kurierskich do wydania,

6. Zarzadzenie nr 6/2016 w sprawie wprowadzenia Regulaminu Laboratorium Badania
Produktu Chemicznego (LBPC) i Instrukcji BHP - ogoélne zasady organizacji pracy
laboratoryjnej oraz bezpieczne i higieniczne jej wykonanie,

7. Zarzadzenie nr 7/2016 w sprawie powotania komisji przetargowej w zwigzku z zamdwieniem
publicznym pod nazwa :Przeprowadzanie dziatan promocyjnych w projekcie Hub of
Talents”, :

8. Zarzadzenie nr 8/2016 w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy w PNT PW

9. Zarzadzenie nr 9/2016 w sprawie wprowadzenia stopni alarmowych pierwszego stopnia
alarmowego (stopiefi ALFA),

10. Zarzadzenie nr 10/2016 w sprawie powotania komisji przetargowej w zwigzku z
zamdwieniem publicznym pod nazwa: ,,Obstuga ksiggowa podmiotéw powstatych w ramach
projektu Hub of Talents” oraz ,,Obsluga prawna podmiotéw powstalych w ramach projektu
Hub of Talents”,

11. Zarzadzenie nr 11/2016 w sprawie powolania pelnomocnika zarzadu ds. Systemu
Zarzgdzania Jakoscia,

12. Zarzadzenie nr 12/2016 anulowano,

13. Zarzagdzenie nr 13/2016 w sprawie powolania komisji przetargowej w zwigzku z
zamo6wieniem publicznym pod nazwg ,,Zorganizowanie warsztatéw z wystapien publicznych,
team buildingu, lean canvas, customer develepment oraz narz¢dzi promocji”,

14. Zarzgdzenie nr 14/2016 w sprawie powolania komisji przetargowej w zwigzku z
zamOwieniem publicznym pod nazwa ,Organizacja i obsluga wyjazdu na targi dla
przedsiebiorstw typu start up w ramach projektu Hub of Talents”,

15. Zarzadzenie nr 15/2016 w sprawie wprowadzenia Polityki Bezpieczenstwa Informacji w PNT
PW,

16. Zarzadzenie nr 16/2016 w sprawie zmiany Regulaminu pracy w PNT PW,

17. Zarzgdzenie nr 17/2016 w sprawie powolania komisji przetargowej w zwigzku z
zamOwieniem publicznym pod nazwa ,Realizacja uslug w zakresie przeprowadzenia
warsztatu komercjalizacji, opracowania strategii marketingowych, identyfikacji wizualnych 1
ksiag znakéw, strategii sprzedazy oraz budowania marki na potrzeby maksymalnie $
przedsi¢biorstw typu start up w ramach projektu pn. ,, Platforma startowa dla nowych
pomystéw - Hub of Talents”,

Strona 152 18




26

ul. Innowacyjna 1

TN Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach
& 16-400 Suwalki

www.park.suwalki.pl, park@park.suwalki.pt
tel. +48 87 564 22 00, fax +48 87 564 22 21

18. Zarzadzenie nr 18/2016 w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji na dzien bilansowy
31.12.2016 ., :

19. Zarzadzenie nr 19/2016 W sprawie ogloszenia naboru na stanowisko Kluczowego Doradcy
Biznesowego w projekcie ,,Podlaskiego Centrum Wspierania Ekonomii Spolecznej”,

20. Zarzadzenie nr 20/2016 W sprawie ogloszenia na stanowisko Mentora do spraw rozwoju
przedsigbiorstw spolecznych na potrzeby projektu pn. ,,Podlaskiego Centrum Wspierania
Ekonomii Spolecznej”,

21. Zarzadzenie nr 21/2016 W sprawie ogloszenia naboru na stanowisko Specjalisty ds. rozliczen
finansowych w projekcie pn. ,,Podlaskiego Centrum Wspierania Ekonomii Spolecznej”,

22. Zarzadzenie nr 22/2016 W sprawie ogloszenia na stanowisko Koordynatora w projekcie pn. ,,
Podlaskiego Centrum Wspierania Ekonomii Spoleczne;j”.

5.4. Realizacja uchwal zgromadzen wspélnikéw

Zarzad w okresie od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. zwolywal Zgromadzanie Wspdlnikéw
korzystajgc z ustawowego uprawnienia — art. 235 § 1, w tym 23.06.2016 r. - Zwyczajne
Zgromadzenie Wsp6lnikéw art. 231 KSH:

1. Uchwala Nr 1 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
uchylenia tajnosci glosowania nad wyborem Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Parku Naukowo- Technologicznego w Suwatkach,

2. Uchwata Nr 2 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
powotlania Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Parku Naukowo-
Technologicznego w Suwalkach,

3. Uchwala Nr 3 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
wyboru Przewodniczgcego i Sekretarza Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Parku
Naukowo-Technologicznego w Suwatkach,

4. Uchwata Nr 4 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki Park Naukowo- Technologiczny w
Suwatkach,

5. Uchwala Nr 5 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 Spélki Park Naukowo-
Technologiczny w Suwakach,

6. Uchwata Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
pokrycia straty bilansowej za rok obrotowy 2015,

7. Uchwalta Nr 7 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspéllnikéw z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
udzielenia absolutorium Cezaremu Cie$lukowskiemu — Prezesowi Zarzgdu z wykonania
obowigzkéw w 2015 r., tj. za okres od 27.01.2015 r. do 6.03.2015 .

8. Uchwala Nr 8 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej ~ Marcinowi Bonistawskiemu
oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu tj. za okres od 27.04.2015
r. do 26.07.2015r.,
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9. Uchwala Nr 9 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
udzielenia absolutorium Rafalowi Peszka — Prezesowi Zarzadu z wykonania obowigzkow w
2015 r., tj. za okres od 10.08.2015 . do 31.12.2015r,,

10. Uchwata Nr 10 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
udzielenia absolutorium czionkom Rady Nadzorczej,

11. Uchwata Nr 11 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

12. Uchwata Nr 12 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

13. Uchwala Nr 13 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

14. Uchwala Nr 14 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej jednostki w zwigzku z zaistnieniem sytuacji
przewidzianej art.233 ksh,

15. Uchwata Nr 15 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
zmiany aktu zalozycielskiego w przedmiocie wprowadzenia doptat,

16. Uchwala Nr 16 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 23.06.2016 r. w sprawie
odwolania czlonkéw Rady Naukowo-Programowej,

17. Uchwala Nr 17 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 23.06. 2016 r. w sprawie
powotania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.,

oraz w dniu 15.09.2016 roku - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspd1nikéw art. 232 KSH:

1. Uchwata Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 15.09.2016 r. w sprawie
wyboru Przewodniczacego i Sekretarza Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Parku
Naukowo- Technologicznego w Suwatkach,

2. Uchwata Nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 15.09.2016 r. w sprawie
uchylenia tajnosci glosowania nad wyborem Komisji Skrutacyjnej,

3. Uchwatla Nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 15.09.2016 r. w sprawie
powolania Komisji Skrutacyjnej Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Parku
Naukowo- Technologicznego w Suwalkach,

4. Uchwala Nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 15.09.2016 r. w sprawie
nalozenia na wspélnikéw obowigzku wniesienia doplat,

Wszystkie uchwaly powzigte przez Zgromadzenie Wspdlnikéw zostaly zrealizowane i zastosowane
niezwlocznie.

5.5 Najwaizniejsze dzialania i decyzje podj¢te przez Zarzad majgce wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowsy i dzialalno&é Spélki

W wyniku braku $rodkéw finansowych na zachowania plynnosci finansowej zwrécono sie do
glownego udzialowca Spotki tj. Urzedu Miasta Suwaltki o pozyczke w wysokosci 400 tys. zi.
Pozyczka zostala splacona w pazdzierniku 2016 r. po otrzymaniu doplat do kapitatu.

Z braku $rodk6w Zarzad Spotki wystapit do Miasta Suwalki o odroczenie terminu platnosci podatku
od nieruchomosci. Podatek zostat oplacony w grudniu 2016 .
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Kontynuowano dziatania majace na celu wynajecie powierzchni obiektu, w tym szczegdlny nacisk
polozono na pelne wykorzystanie powierzchni laboratoryjnych.

W Laboratorium ,,Badania produktu chemicznego”, zaoferowalo przedsiebiorcom mozliwosé
wynajmu poszczegblnych pomieszczen, stoléw laboratoryjnych, wyciggéw.

W laboratorium ,,Centrum symulacji medycznych” wynajem odbywat si¢ na zasadzie wynajméw ad
hoc. Zarzad prowadzil dziatania dazace do zwigkszenia wplywéw z najmu przy jednoczesnym
egzekwowaniu splaty zadtuzenia przez ,,Europejskie Centrum Doradztwa Sp. z 0.0..

Pomieszczenia biurowe byly w pelni. wynajgte, poza boksami zabezpieczonymi na realizacje
projektow (na dzien obecny 3 boksy). Wprowadzono znizki za wynajecie mniej atrakcyjnych
pomieszczen. Nie poniesiono stawki czynszu dla obecnych najemcow.

Sale konferencyjne nie byly w pelni wykorzystane pomimo podjetych dziatan. Zarzad zaplanowat
razem z partnerami trzy konferencje i szereg spotkan, ktore pozwolily na lepsze wykorzystanie
infrastruktury i byly elementem promocji centrum konferencyjnego. Zerwano z zasada, ze w centrum
konferencyjnym w Parku odbywajg si¢ tylko eventy zwigzane bezposrednio z statutowymi celami
Parku.

Sala proceséw technologicznych w 2016 r. wynajmowana byla przez firm¢ Va-Varuste z Finlandii.
Zarzad podejmowal szereg dziatan w celu wypracowania ustug, ktére moglyby poprawié¢ sytuacje
finansowa Spéltki. Rozwdj ustug skoncentrowanych wokoél laboratoriow w oparciu o status
Akredytowanego Osrodka Innowacji, propagowanie Parku jako o$rodka transferu technologii oraz
aktywny osrodek Europejskiej sieci EEN, ulatwiajacej nawigzywanie kontaktow. Ushugi
laboratorium chemicznego nakierowane byly na ushugi dla sektoréw drzewnego i meblarskiego.
Poczyniono préby rozwoju ustug opartych na infrastrukturze laboratoriow w tym wsparcia badan
podmiotéw zewnetrznych.

Zarzad zabiegal o srodki unijne w celu profesjonalizacji i rozwoju ustug $wiadczonych przez Spétke
na rzecz przedsigbiorcow, jednak nie przyniosto to zamierzonego celu. Spélka brata udziat tylko w
projektach, ktére zwigkszajg potencjal firmy i s3 zgodne z celami, dla ktérych spétka zostata
powotlana.
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INFORMACJA Z DZIALALNOSCI SPOLKI
PARK NAUKOWO - TECHNOLOGICZNY
POLSKA- WSCHOD W SUWALKACH SP. Z0. 0.
W ROKU 2017

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd jest Spétka, ktérej misjg jest propagowanie
przedsigbiorczych, proinnowacyjnych postaw oraz wspieranie tworzenia i rozwoju malych i rednich
przedsigbiorstw, prowadzacych innowacyjny, etyczny, oparty na wiedzy biznes.

W 2017 roku wdrozono wiele dziatan, ktére w swoim zamierzeniu nie tylko mialy za zadanie skuteczng
realizacj¢ misji Parku, ale réwniez mialy wplywaé pozytywnie na wyniki finansowe Spoftki.

Wynik finansowy Spotki wprawdzie pozostat ujemny, ale strata za rok 2017 wyniosta 17 462,20 21 i jest to
najlepszy wynik finansowy jaki uzyskala Spétka w historii jej istnienia tj. od 2004 roku. W tym samym 2017
roku Spotka wytransferowata do Przedsiebiorco6w dodatkowo 176 452,07 zt pomocy de minimis. Jest to
dziatanie pozabilansowe Spolki, ale ze wzgledu na fakt, ze obiekty i wyposazenie Parku powstalo ze $rodkow
europejskich do transferu tego rodzaju pomocy jeste$smy zobligowani. Catkowita warto$¢ pomocy de minimis
obejmujaca lata 2013-2017 wyniosta blisko 600 000 zt.

W 2017 roku wzrosly przychody z dzialalnosci operacyjnej w stosunku do 2016 roku o 27% przy
jednoczesnym wzroscie kosztow na poziomie 14%. W stosunku do 2016 roku poprawily si¢ réwniez inne
wskazniki ekonomiczne Spétki takie jak: przychody z realizowanych projektéw finansowanych z funduszy
europejskich o 117% (PNT PW realizowal 3 projekty to jest najwigcej ze wszystkich Parkéw w péinocno-
wschodniej Polsce), pozostale przychody operacyjne wzrosty o 26%. Poprawit si¢ réwniez wspdlczynnik
plynnosci finansowej z 0,23 w 2015 roku, poprzez 0,27 w 2016 roku do 1,7 w roku 2017.

W 2017 roku zmieniono system oplat za wynajmowang powierzchni¢ w stosunku do najwigkszych

rezydentéw Parku. System oplaty ryczaltowej za m? zamieniono na system, ktéry rozdziela koszty najmu i
koszty eksploatacyjne. Dotychczas wzrost kosztéw najmu byt uzalezniony od poziomu inflacji to
powodowalo, Zze koszty zuzycia energii elektrycznej i ciepla (ktdre stale rosly pomimo inflacji bliskiej 0),
kazdego roku wplywaly na realne zmniejszenie przychodéw Spolki. Kolejnym istotnym elementem
wplywajgcym na wynik finansowy bylo uruchomienie projektu Akademia Parku w ramach ktorej realizowano
kursy, szkolenia oraz zajecia tematyczne dla przedsigbiorcow, miodziezy i dzieci. W ciagu ostatniego roku w
zajeciach organizowanych przez Park szerzgcych wiedzg w zakresie zagadnienn dotyczgcych zmiany
przepisdéw funkcjonowania firm, promujgcych postawy proprzedsigbiorcze, proinnowacyjne, ksztaltujgce
wiedzg z zakresu przedsigbiorczosci, ratownictwa medycznego, informatyki, chemii, robotyki wziglo udziat
okolo 3 000 oséb. Na wynik finansowy miat réwniez wplyw przyciggni¢cie do Centrum Konferencyjnego
Parku bardzo wielu najwigkszych imprez o charakterze gospodarczym i naukowym orgamizowanym w
Suwatkach i regionie pogranicza.
Zagadnieniem, ktére bardzo mocno absorbowalo Zarzad Parku s korekty finansowe, nalozone na Spélke
przez Polskg Agencj¢ Rozwoju Przedsi¢biorczosei dotyczace okresu budowy Parku w latach 2009-2013. W
roku 2017 Spétka podejmowala szereg dzialan zmierzajacych do zmniejszenia wymiaru korekt i nie
zaniedbata zadnych przewidzianych prawem §rodkéw odwolawczych.



i

1. Dane wstepne.

L.1. Informacje ogéine o Spélce, w tym ewentualne zmiany w trakcie roku obrachunkowego w
zakresie przedmiotu dzialalnosci Spélki

1.1.1.Dane Rejestrowe:

Nazwa: Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwalkach Sp. z 0. o.
Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: Suwalki

Adres: ul. Innowacyjna 1

REGON: 791066874

PKD Przewazajace: (68.20.2)

NIP: 844-21-26-570

KRS: 0000211578

Spolka nie posiada oddzialoéw (zakladow).

1.1.2. Organy zarzadzajace i nadzorujgce Spétke

1.1.2.1. Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2017 r. do 14.06.2017 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujgco:

- Wiestaw Kaminski - Przewodniczacy Rady,

- Marcin Rafat Bonistawski - Czlonek Rady,

- Zbigniew Andrulewicz - Czionek Rady.

W okresie od 14 czerwca 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku skiad Rady Nadzorczej przedstawial si¢
nastepujaco:

- Wiestaw Kaminski - Przewodniczacy Rady,

- Marcin Rafa} Bonistawski - Czlonek Rady,

- Edyta Kimera - Czlonek Rady.

1.1.2.2. Zarzad Spétki

Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.
W okresie od 1.01.2017 r. do 31.01.2017 r. funkcj¢ Prezesa Zarzadu Spoltki pelnit pan Rafal Ryszard Peszka,
powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu Uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 8.08.2015 r.
W okresie od 1.02.2017 r. do 31.12.2017 r. funkcje Prezesa Zarzadu Spdlki peinil pan Dariusz Bogdan,
powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu Uchwalg nr | Rady Nadzorczej z dnia 31.01.2017 r.

1.1.2.2.1. Reprezentacja

Do reprezentowania Spotki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwoch prokurentéw
dziatajacych facznie.



A,

1.1.3.Kadencja

Kadencja Zarzadu wynosi 4 lata.

1.1.4. Zgromadzenia Wspélnikéw

Zarzad w okresie od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 roku zwolywat Zgromadzanie Wspélnikow korzystajac z
ustawowego uprawnienia — art. 235 § 1, w tym:

23.02.2017 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikéw art. 232 KSH,

14.06.2017 r.- Zwyczajne Zgromadzenie Wspélinikow art. 231 KSH,

26.10.2017 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow art. 232 KSH,

29.12.2017 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw art. 232 KSH.

1.1.5. Absolutorium

W dniu 14.062017 r., Uchwalg nr 7, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw udzielilo absolutorium
Prezesowi Zarzadu, Rafalowi Ryszardowi Peszce z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
1.01.2016 r. do 31.12.2016 ..

1.1.6. Wysokos$é kapitalu zakladowego i jego zmiany w okresie sprawozdawezym

Kapital zakladowy w okresie od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. wynosit 10 150 000,00 zt (slownie: dziesi¢é
milionéw sto pieédziesigt tysiecy zlotych) i dzieli sig na 20 300 (slownie: dwadziescia tysigcy trzysta)
rownych i niepodzielnych udzialow o wartosci nominalnej po 500,00 z1(stownie: pigéset) kazdy. Struktura
udzialoéw przedstawiala si¢ nastepujaco: 20 200 udzialow Miasto Suwalki, 20 udzialéw Panstwowa Wyzsza
Szkola Zawodowa, 20 udziatow Uniwersytet w Bialymstoku, 20 udzialéw Polskie Stowarzyszenie Doradcze i
Konsultingowe w Biatymstoku, 20 Politechnika Warszawska, 20 udzialéw Instytut Lacznosci w Warszawie.
Spolka nie nabywata udziatéw wlasnych.

1.2.Struktura organizacyjna oraz zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego 2017

Zgromadzenie Wspolnikéw to najwazniejszy organ uchwaltodawczy, decydujacy o najwazniejszych sprawach
Spotki. W sklad zgromadzenia w roku sprawozdawczym wchodzili przedstawiciele Miasta Suwalki,
Panstwowe] Wyzszej Szkoly Zawodowej w Suwatkach, Uniwersytetu w Bialymstoku, Politechniki

Warszawskiej, Instytutu Lacznosci w Warszawie oraz Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i
Konsuitingowego w Biatymstoku.

Rada Nadzorcza jest organem stalego nadzoru Spolki. W sklad Rady Nadzorczej wchodzi 3 czlonkow,
ktorych desygnuje wspolnik posiadajacy minimum 25% udzialow w Spéice.
Od dnia 1.01.2017 r. do dnia 14.06.2017 r. w skiad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

~  Wieslaw Kaminski,

~  Zbigniew Andrulewicz,

- Marcin Bonistawski.
W dniu 14.06.2017 r., Uchwalg nr 17, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikoéw odwolato Pana Zbigniewa
Andrulewicza z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i Uchwalg nr 18 powolalo Panig Edyte Kimerg. Od dnia
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14.06.2017 r. do dnia 31.12.2017 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sig nastgpujgco:

Wieslaw Kaminski,
Marcin Bonistawski,
Edyta Kimera.

Rada Naukowo - Programowa jest organem opiniotwérczo - doradczym. W skiad Rady wchodzi 10 czlonkéw
ze srodowiska naukowego i gospodarczego.

W dniu 14.06.2017 r. Uchwalg nr 16 Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlinikow powolalo czlonkéw Rady
Naukowo ~ Programowej w nastepujacym skiadzie:

prof. Stanistaw Wincenciak — Prorektor ds. Rozwoju Politechniki Warszawskiej,

dr hab. Adam Sadowski przedstawiciel Uniwersytetu w Bialymstoku,

dr Marta Wiszniewska — Rektor Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Suwatkach,
Tomasz Kozlowski ~ Prezes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego w
Bialymstoku, Prezes Zarzadu Podlaskiego Zwiazku Pracodawcow,

Anna Moskwa ~ Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego w
Biatymstoku,

Bronistaw Woznialis — Prezes Zarzadu Reso Europa Service,

Miroslaw Szyszko — Czlonek Podlaskiego Zwiazku Pracodawcow,

Henryk Owsiejew — Przedsigbiorca, Wlasciciel firmy Malow,

dr n. med. Zbigniew Grajek — Radny Rady Miejskiej w Suwalkach,

Adam Pogorzelski - Czlonek Zarzadu i Dyrektor zarzadzajacy Code § Peper.

Zarzad jest jednoosobowy. Na jego czele stoi Prezes Zarzadu, ktory reprezentuje Park Naukowo —
Technologiczny Polska — Wschod w Suwalkach Sp. z 0.0. i podejmuje samodzielne decyzje stuzace realizaciji
zadan statutowych nie zastrzezonych do wiasciwosci pozostalych organéw Spétki. Zarzad zapewnia
funkcjonowanie i ciaglos¢ dziafalno$ci, warunki jego dzialania, a takze organizacje pracy. Prezes Zarzgdu
kieruje praca Spotki i wykonuje swoje zadania poprzez rozstrzygnigcia podejmowane osobiscie, oraz przez
Prokurentow, dzialajacych lacznie w zastgpstwie Prezesa Zarzadu i w imieniu Zarzadu z wylgczeniem spraw
zastrzezonych.

Struktura organizacyjna Spélki to Piony, realizujace zadania merytoryczne oraz Biura, zapewniajace realizacje
powierzonych zadan.

Pion Badann i Rozwoju odpowiada za realizacj¢ wytyczonych celow laboratorium chemicznego,
faboratorium medycznego, multimediow i teleinformatyki. Pion Badan i Rozwoju realizuje zadania
organizacji i propagowania modulowego projektu ,Interesujaca Szkota” (informatyka, chemia,
technika, wiedza o spoleczenstwie, edukacja dla bezpieczenstwa), a takze wspolpracuje przy realizacji
strategii rozwoju Spétki. Do zadan Pionu Badan i Rozwoju nalezy takie caloksztalt spraw zwigzanych
z organizacja i funkcjonowaniem obiektow Spotki. Administracja Obiektu odpowiada za obsluge
techniczng obiektow, oraz organizacj¢ imprez w kompleksie konferencyjno — szkoleniowym. Pion
Badan i Rozwoju $cisle wspoipracuje z Pionem Projektéw i Uslug oraz innymi komorkami
organizacyjnymi.

Pion Projektow i Ustlug zajmuje sie realizacja projektow, oraz kreowaniem ustug komercyjnych. W
ramach swojej dzialalnosci realizuje zadania Akademii Parku (,,Wystartuj biznes na Uczelni”,
»Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych wéréd miodziezy szkolnej”, ,,zaPARKuj startup” i inne).
Pion Projektow i Ushug to kreator ustug doradczych i szkolen, kompleksowa ustuga konferencyjna,
szerokie rozpropagowanie oferty Parku w zakresie infrastruktury technicznej i kompetencji, oraz
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oferta ustug konsultingowo-doradczych. Projekty realizowane w 2017 roku przez Pion Projektéw i
Ustug to: s

Projekt “Enterprise Europe Network East Poland” to projekt realizowany od 1.01.2017 r. do
31.12.2018 r. Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. jest Partnerem
projektu, Liderem jest Lubelska Fundacja Rozwoju. Enterprise Europe Network (EEN) to platforma
wspolpracy, oferujaca malym i $rednim przedsigbiorstwom kompleksowe ustugi wspierajace rozwdj
ich potencjatu i innowacyjnych zdolnosci, a takze promujgca ich oferte. To przestrzen, w ktorej kazdy
przedsigbiorca moze zamiesci¢ swojg ofertg w bazie EEN, aby znaleZ¢ partnerow zagranicznych tj.
producentdw, posrednikow czy tez przedstawicieli handlowych. Uslugi informacyjno-doradcze
Swiadczone przez OSrodek EEN w Parku Naukowo-Technologicznym w Suwatkach dotyczg
zaktadania profilu kooperacyjnego, pomocy przy organizacji udzialu w misjach handlowych i
spotkaniach brokerskich, nawigzywania wspolpracy zagranicznej - partnership agreements. Budiet
projektu to 231 820,68 zi. Budzet Parku Naukowo - Technologicznego — Polska Wschéd w
Suwatkach Sp. z 0. 0. zrealizowany w roku 2017 to 97 089,05 tys. zt. - 100 % dofinansowania.
Projekt “Hub of Talents” to projekt realizowany od 1.03.2016 r. do 30.04.2017 r. Liderem projektu
bylo Miasto Biatystok z Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym,

Partnerami Miasto Elblag z Elblaskim Parkiem Technologicznym, Miasto Etk z Parkiem Naukowo-
Technologicznym w Etku, Park Przemyslowy Lomza Sp. z 0. 0., Gmina Olsztyn z Olsztynskim
Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w
Suwatkach Sp. z 0. 0. Budzet projektu to ok. 7 min z}. Budzet Parku Naukowo ~ Technologicznego —
Polska Wschod w Suwatkach Sp. z o. 0. 585 tys. zi. - 100% dofinansowania. Wyinkubowano $
podmiotéw - 4 dostaly rekomendacje¢ jako podmioty wyjatkowo innowacyjne do dalszej mozliwosci
wsparcia przez PARP w nastgpnym etapie rozwoju firmy.

Praojekt ,, LT-PL Cooplatform” to projekt realizowany od 1.02.2017 r. do 31.07.2018 r. w ramach
programu Interreg W-A Litwa - Polska 2014-2020. Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w
Suwalkach Sp. z 0.0. jest Partnerem projektu, Liderem jest Politechnika w Kownie. Projekt polega na
wspieraniu przedsigbiorczosci wéréd miodych ludzi, poprzez zalozenie platformy wspomagajacej
nowe dzialalnosci gospodarcze. Budzet projektu wynosi 410 286,88 Euro, z czego kwotowa czgsé
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z 0.0. wynosi 56 705,00 Euro.
Projekt ,, Podlaskie Centrum Wspierania Ekonomii Spolecznej” to projekt realizowany jest od
10.01.2017 r. do 29.02.2020 r. w ramach priorytetu VII ,Poprawa spdjnosci spolecznej”, Dzialanie
7.3 Wzmocnienie ekonomii spolecznej w rozwoju spoleczno-gospodarczym wojewodztwa
podlaskiego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Projekt swoim
zasiggiem obejmuje obszar subregionu suwalskiego czyli powiaty: m. Suwalki, powiat suwalski,
augustowski, sejneniski, moniecki i sokdlski. Giéwnym celem projektu jest wzmocnienie roli
ekonomii spolecznej w rozwoju spoleczno-gospodarczym wojewddztwa podlaskiego poprzez
dziatania wspierajace podmioty ekonomii spolecznej oraz utworzenie 113 miejsc pracy w
przedsigbiorstwach spotecznych na terenie subregionu suwalskiego w okresie 01.03.2017-29.02.2020.
Wartosé projektu: 7 182 321,65 zt.

Projekt , Innowacyjne Suwalki - Sloneczne Miasto - zakup i montaz instalacji
Jotowoltaicznych na budynkach mieszkalnych” to projekt realizowany na zlecenie Prezydenta
Miasta na podstawiec umowy nr RFZ/8/2015 z dnia 20.10.2015 r. Projekt realizowany w ramach
programu ,PROSUMENT”.

Biuro Finansowo - Ksiggowe zapewnia prawidlowa realizacj¢ zadan finansowych. Osobg
odpowiedzialng za sprawy finansowo - ksiggowe Spolki jest Glowna Ksiggowa.



Biuro Zarzadu jest komérkg odpowiedzialng za organizacj¢ pracy Zarzadu i podleglych komérek.
Do za‘daﬁ_ Biura Zarzadu naleza sprawy personalne, prowadzenie spraw i dokumentaciji kadrowej,
organizacja posiedze Rady Nadzorczej, Zgromadzen WspSinikow, posiedzen Rady Naukowo -
Programowej, redakcja BIP oraz inne sprawy biezace.

Szcz'eg.élowe zadania, kompetencje oraz nazwy stanowisk pracownikéw jednostek organizacyjnych PNT PW
okreslajg zakresy czynnosci, obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci opracowane przez ich
bezposrednich zwierzchnikéw i zatwierdzone przez Prezesa Zarzadu.

1.3. Sytuacja kadrowo-placowa Spolki

1.3.1. Zat.rudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia ua koniec roku w podziale na pracownikow
produkeyjnych i nieprodukeyjnych, z uwzglednieniem podzialu na komérki organizacyjne

W okresie od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. przecigtne zatrudnienie w Spéice na podstawie uméw o prace w
przeliczeniu na pelne etaty wynosito 21 0s6b. Wszystkie sg etatami nieprodukcyjnymi:

ZLarzad - | etat,

Pion Badan i Rozwoju — 7 etatéw,

Pion Projektow i Uslug — § etatow,

Biuro Finansowo - Ksiggowe — 1 etat,

Biuro Zarzadu ( pracownicy obstugi technicznej — personel recepcji, sprzatajacy) - 7 etatow.

1.3.2. Krotkie omowienie systemu wynagrodzeii obowigzujgcego w Spoéice, z podaniem Sredniego
miesigcznego wynagrodzenia (bez odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych) w badanym
okresie, z uwzglednieniem struktury organizacyjnej

Wynagrodzenie za prace ustala pracodawca reprezentowany przez Zarzad Spokki. Nie moze ono by¢ nizsze
niz minimalne wynagrodzenie okreslone odrgbnymi przepisami. Dodatki za prace w godzinach
nadliczbowych, w niedziele i $wigta, oraz w porze nocnej regulujg przepisy prawa pracy.

Wynagrodzenie z tytutu oddelegowania do pracy przy realizacji projektdw ustalone jest zgodnie z
zatozeniami realizacji projektu. Zatrudnianie osob do wykonania okreslonych czynnosci, mozliwe jest na
umowe o prac¢ lub umowe cywilnoprawna. Zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje regulamin wiasny
Spotki oraz Kodeks Pracy. Srednie miesigczne wynagrodzenie w roku 2017 wynosito: 3 974,53 zt brutto.

1.3.3. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-placowy
W roku 2017 stan zatrudnienia w Spolce ksztattowal si¢ na §rednim poziomie 21 etatéw. Sytuacja taka

uwarunkowana byla zmianami struktury organizacyjnej, potrzeba realizacji projektéw a takze ograniczonymi
mozliwosciami finansowymi Spoiki.

1.4. Sytuacja majgtkowa:

1.4.1. informacja o stanie majgtku posiadanego przez Spélke,

Wartos¢ majgtku spotki wynosi 58 375 116,53 zi. Znaczna cz¢$¢ majatku powstala w wyniku realizacji
projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska Wschéd w
Suwatkach” tj. 53 875 130,04 zi. Pozostaly majatek w wysokosci 1933 136,74 zt zakupiony zostat z projektu
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»Ponocno-Wschodni  Klaster Edukacji Cyfrowej”, 95372596 1zt stanowiag budowle z projektu
»Przygotowanie Infrastruktury dla Parkuy Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach”,
1 546 653,96 zt warto$¢ gruntow i 66 469,83 zt warto$é majatku nabytego w poczatkowych latach dziatalnosci
oraz srodki trwale sfinansowane ze srodkéw whasnych Spotki.

1.4.2. zmiany w majatku spolki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia/nabycia, trybu,
podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartodciowym i procentowym zmian w stosunku do aktywéw
spolki, jak i danej pozycji bilansowej

W 2017 roku zakupiono zabudowg hali proceséw technologicznych za kwote 15 000,00 zt. w pozostalym
zakresie zmiany nie nastgpily.

1.4.3. znaczacy wzrost rzeczowych aktywéw trwalych, ktory wystapil w omawianym okresie badz jest
przewidywany w dalszych latach, wraz z podaniem zrédel jego finansowania

Nie nastgpil znaczny wzrost rzeczowych aktywéw trwalych w okresie sprawozdawczym. Nie jest
przewidywane znaczgce zwigkszenie rzeczowych aktywdw trwatych takze w roku 2017.

1.4.4. informacja o majatku Spélki dzierzawionym lub uZyczonym innym podmiotom i o dzierzawie lub
uzyczeniu przez Spotke majgtku od innych podmiotéw

Spotka wydzierzawia platformy serwerowe 3 firmom RESO Europa Service Sp. z 0.0., BTA Insurance
Company SE i IQ5 Sp. z 0.0.

Podstawowa dzialalnoscig jest wynajem powierzchni uzytkowej wraz z wyposazeniem. Spolka na podstawie
umowy leasingu operacyjnego z dnia 02.06.2014 r. uzytkuje samochdd osobowy marki Citroen C5 Tourer 10.
Umowa leasingu zawarta jest na S lat na kwoteg brutto 95,9 tys. zi.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

Wynik finansowy Spdtki w prawdzie pozostat ujemny, ale strata za rok 2017 wyniosta 17 462,20 zt i jest to
najlepszy wynik finansowy jaki uzyskala Spotka w historii jej istnienia tj. od 2004 roku.

2.1. Oméwienie poziomu i struktury przychoddw.

Przychody z dzialalno$ci osiggane sa w kraju i dotycza:
e Przychody z wynajmu pomieszczen biurowych, laboratoriow, sali konferencyjnej, hali proceséw
technologicznych i pozostatych - 1 524 018,13
Przychody z realizowanych projektow — 614 753,61
Pozostale przychody operacyjne (cze$é amortyzacji pokryta dotacja, zmniejszone korekty finansowe
zPARP)-3 511 601,80
s Przychody finansowe — 281 595,14

W 2017 roku zmieniono system oplat za wynajmowang powierzchni¢ w stosunku do najwigkszych
rezydentow Parku. System oplaty ryczattowej za m’ zamieniono na system, ktéry rozdziela koszty najmu i
‘koszty eksploatacyjne. Dotychczas wzrost kosztéw najmu byl uzalezniony od poziomu inflacji to
powodowato, ze koszty zuzycia energii elektrycznej i ciepla (ktore stale rosty pomimo inflacji bliskiej 0),
kazdego roku wplywaly na realne zmniejszenie przychoddéw Spélki. Drugim istotnym elementem
wplywajacym na wynik finansowy bylo uruchomienie projektu Akademia Parku w ramach ktdrej realizowano
kursy, szkolenia oraz zajg¢cia tematyczne dla przedsigbiorcow, mlodziezy i dzieci. W ciggu ostatniego roku w
zajeciach organizowanych przez Park szerzgcych wiedze w zakresie zagadnien dotyczacych zmiany
przepisow funkcjonowania firm, promujgcych postawy pro-przedsi¢biorcze, pro-innowacyjne, ksztattujace
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(‘:;:zfoz% ‘357*3]::;;‘ l;fzedSi??{:Otfczoéci, rato?vnic'twa’x?edycznego, informatyki, chemii, robotyki wziglo udzial
charakterze gosxx‘)d;«cwynl oy it o phyw przyqugm@c.;a do, P?’k“ najwigkszych imprez o
. zym 1 naukowym organizowanym w Suwalkach i regionie pogranicza. W Centrum

Konferencyjnym Parku zorganizowano m.in.

® Forum Biznesowego Pogranicza — Food Industry Life;

* Miedzynarodowy Kongres Drogowy:

¢ Gale Orly Wprost;
Festiwal Nauki;
Kongres Samorzadow Polska-Litwa;
Eko-Forum Pogranicza;
Konferencje dotyczacg Ratownictwa Medycznego;
Forum Przemyst 4.0;
Miedzynarodows Konferencje¢ dotyczgeg Autyzmu;
HI Mlodziezowa Konferencje Naukows — Suwalszczyzna 2017;
Festiwal Nauki;
Konferencj¢ o przysziosci Stref Ekonomicznych;

s Cykl spotkan z przedsigbiorcami oraz trenerami biznesu dla mlodziezy — Bizneséwki — ZaParkuj

swoj biznes;

Wynik finansowy Parku wprawdzie pozostal ujemny, ale strata za rok 2017 wyniosla 17 462,20 zt i jest to
najlepszy wynik finansowy jaki uzyskala Spotka w historii jej istnienia tj. od 2004 roku. W 2017 roku wzrosty
przychody z dzialalnosci operacyjnej w stosunku do 2016 roku o 27%. W stosunku do 2016 roku poprawily
si¢ réwniez inne wskazniki ekonomiczne Spolki takie jak: przychody z realizowanych projektow
finansowanych z funduszy europejskich o 117% (PNT PW realizowal 3 projekty to jest najwiccej ze
wszystkich Parkow w Polsce pdinocno-wschodniej), pozostate przychody operacyjne wzrosly o 26%.
Poprawil si¢ rowniez wspdlczynnik plynnosci finansowej z 0,23 w 2015 roku, poprzez 0,27 w 2016 roku do
1.7 w roku 2017,
Wart podkreslenia jest rowniez transfer de minimis do przedsigbiorcéw, o ile w latach 2013-2016 tj. okresie 4
fat skumulowana warto$¢ transferu wyniosta 382 551,00 zf to w roku 2017 wyniosta 176 452,07 zi. Catkowita
wartos¢ pomocy de minimis obejmujaca lata 2013-2017 wyniosta blisko 600 000 zi.

e & &5 & & 8 & o

2.2. Oméwienie struktury kosztéw (spolki i poszezegélnych dziatalnosci - jesli sy prowadzone rézne) w
ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawezy i poprzedni, z podaniem przyczyn
ewentualnych zmian udzialu poszczegélnych kosztow.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku wyniosly 5 763 419,01 zi w tym amortyzacja 2 898 096,26 zt.
Koszty te wzrosty do roku poprzedniego o ok 14%. Spowodowane bylo to przede wszystkim wzrostem
kosztu ustug obcych, wynagrodzen i zwigzanych z tym ubezpieczen spolecznych ale gléwnie w wyniku
zwiekszenia kosztéw zwigzanych z realizacjg projektéw. W 2017 r. koszty realizacji projektow wynosily ok.
625 tys. zt za$ w 2016 r. ok. 286 tys. zi.

Koszty finansowe w 2017 r. byly znacznie nizsze niz w 2016 r. tj. 0 ok 52%. Zostaly naliczone odsetki od
przewidywanej korekty finansowej z PARP w wysokosci 35 506 zi, w roku poprzednim wyniosly one
149 582 z}. Powodem zmniejszenia odsetek jest wylaczenie czgsci 2017 r. z naliczania odsetek, na podstawie
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wyd‘anej decyzji administracyjnej. Kwota odsetek od kredytu inwestycyjnego w 2017 r. zmniejszyla sig
poniewaz zmniejsza si¢ kwota kapitatu do splaty i wyniosta 81 264,40 zt, w 2016 r. bylo to 95 063,06 zt.

2.3. Oméwienie poreczen, gwarancji i poiyczek udzielomych przez spélke z podaniem sytuacji
podmiotéw, ktérym je udzielono w tym stanu obstugi kredytéw i pozyczek.

Spodka nie udzielila porgezen, gwarancji i pozyczek.

2.4. Wielkos¢ naleznosci z okrefleniem ich struktury czasowej i oméwieniem glownych pozycji
skladowych

Spotka posiada krotkoterminowe naleznosci z tytulu dostaw i ustug od kontrahentéw, w kwocie 85 190,38 z1,
s3 to biezace naleznosci, na naleznosci przeterminowane i watpliwe zostaly utworzone odpisy aktualizujace.
Wartos¢ odpiséw na dzien bilansowy wynosi 99 756,61 zi.

Pozostale naleznosci dotycza:

e Rozrachunkdw z pracownikami w wysokosci 165,03 zi,

o naleznosci od Politechniki Warszawskiej z tytutu doplaty do kapitatu w wysokosci 940 z1 (wplacono
10.01.2018r.)

e naleznosci z tytulu nierozliczonego projektu ,,Cooplatform™ w wysokosci 48 978,31 zi.

e naleznosci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci z tytutu refundacji wydatkéw ujetych w
koficowym wniosku o platnos¢ z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach™ w wysokosci 840 621,72 zt i odsetki za
zwioke w wyplacie refundacji w wysokosci 274 296 zi.

2.5. Wielkos$¢ zobowigzan z podaniem struktury zrédel ich powstania

Spoika posiada zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe.
Do zobowigzan dlugoterminowych zalicza si¢ kredyt zaciagnigty z 2012 roku w Banku PKO BP SA na kwotg
4 500 000,00 na pokrycie wkiadu wiasnego do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach”. Na dzien 31.12.2017 r. kwota kredytu:
- dlugoterminowego wynosi | 800 000,00.
- krétkoterminowego wynosi 450 000,00
Do pozostatych zobowiazan krotkoterminowych nalezg glownie:
e Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug w kwocie 99 589,49 zi, na ktére skiadajg si¢ zobowigzania
wobec réznych firm z terminem platnosci na styczen 2018 rok
e Zobowigzania z tytulu podatkow i ubezpieczen spolecznych: 69 692,41 zi s3 to:
v skiadki ZUS w kwocie 40 247,45 2 platne w styczniu 2018 roku
v podatek dochodowy od osdb fizycznych w kwocie 11 099,00 zt z terminem platnoéci w styczniu
2018 roku
v Podatek VAT w kwocie 16 516 zt — platny w styczniu 2018 roku
v" Podatek VAT w kwocie 1 829,96 z1 - ktéry podlega korekcie za 2017 rok w 2018 roku
e Niezaplacona delegacja dla pracownika na kwotg 172,65 zt
¢ Z tytulu wplaconych kaucji za lokale na kwote: 123 932,38



Z tytulu otrzymanej i nierozliczonej zaliczki z Centrum Aktywnosci Spolecznej Pryzmat w kwocie
80 320,34 21, na realizacje Projektu ,,Podlaskie Centrum Wspierania Ekonomii Spoleczne;”

Z ty}ulu. otrzymane;j i nierozliczonej zaliczki z Lubelskiej Fundacji Rozwoju na kwote 77 504,67 zi na
realizacj¢ projektu ,,Enterprise Europe Network East Poland” ,

2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku

Spotka splaca kredyt inwestycyjny na wkiad wlasny do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektow
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, w 2017 r. sptacono 12 rat kapitalu w
lacznej kwocie 450 tys. zt

3. Informacje dodatkowe

3.1. Przedstawienie wplywéw, jaki na dzialalnosé¢ Spélki i jej polozenie wywarly m.in.:

- ogéliny stan gospodarki,

- warunki w branzy w ktérej funkcjonuje Spotka,

- czynniki bezpoSrednio zaleine od Spélki (np. strategia drzialalmoséci, wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych, strategia finansowania).

Spolka jest Instytucja Otoczenia Biznesu, skupiajgcg si¢ glownie na pomocy w tworzeniu i rozwoju w
poczatkowym okresie przedsiebiorstw - zwlaszcza przedsigbiorstw technologicznych, ktérych podstawg
przewagi konkurencyjnej jest innowacyjno$é. Niestety potencjal innowacyjny regionu jest niewielki. Jedyna
uczelnia, Pafistwowa WyzZsza Szkota Zawodowa, nieustannie rozwija si¢ — niestety jest na niej niewielka
liczba innowacyjnych kierunkéow studiow, sa to glownie studia przygotowujagce do pracy w
przedsigbiorstwach budowlanych, logistycznych i w przetworstwie rolno-spozywczym. W wyniku tego
absolwenci szkél $rednich, poszukujacy pracy w atrakcyjnych zawodach, kierujg si¢ na studia do duzych
osrodkow akademickich: Biategostoku, Olsztyna i Warszawy i po ukoficzeniu studiéw na ogot nie wracajg do
Suwalk. To powoduje, ze liczba potencjalnych klientéw ustug doradczych swiadczonych przez Spélke jest
niewielka.

Podobnie rzecz wyglada w przypadku wykorzystania laboratoriéw - zwlaszcza Laboratorium Chemicznego i
Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii. Dobrze wyposazone laboratoria, zeby mogly by¢ wlasciwie
wykorzystane, wymagaja wysoko wyspecjalizowanego personelu, potrafigcego obstuzy¢ nowoczesng
aparature laboratoryjna. Przedsigbiorstwa z regionu na ogét nie dysponuja taka kadra, wigc nie moga
skorzysta¢ z laboratoriow a w przypadku przedsigbiorstw wigkszych — posiadaja one wiasne zaplecze
badawcze. W zwigzku z tym zapotrzebowanie tego typu ushugi (tj. udostgpnianie laboratoriéw do badan
produktow) jest praktycznie zerowe.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16 grudnia 2014 r. w sprawie udzielania przez
Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej na rozwdj osrodkéw innowacyjnosci w
ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej 2007-2013 (Dz.U.2014.1990), regulujace sposob
dziatania Spofki, nie pozwala w sposob dowolny rozporzadzaé majatkiem pozyskanym za $rodki unijne. W
zwiazku z tym mozliwosci wykorzystania infrastruktury nalezacej do Spotki do celow komercyjnych jest
bardzo ograniczony - podstawowa forma dzialalnosci powinno by¢ udostgpnianie tej infrastruktury
przedsigbiorcom. Nie pozwala to na zbudowanie oferty ustugowej Spotki w oparciu o infrastrukturg
finansowang z budzetu UE.
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3.2. Wskainiki finansowe i niefinansowe.

Analiza wskaZnikowa.

Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci xs“'mik‘ Miemik 2017 2016 2015
Zpicczny
Rentownosé majatku (ROA)
Wynik finansowy netto x 100 53 0.04 o
Aktywa ogotem Procent ) 1,84 -3,57%
Rentownosé netto
Wynik finansowy netto x 100 3.8 Proceat 36.19%
Przychody ogolem - ocen 0,29 -18,83 -36,19%
Rentownosé kapitatu wissnego {(ROE)
Wynik finansowy neito x 100
el 1525 | Procent -0,59 41,68 | -90.48%
Kapitaly wiasne
Skorygowana rentownos¢ majatku
Zysk nefto + (odsetki-podatek dochodowy od odsetek) x 100 o
Aktywa ogdiem - Procent 0,35 -1,83 -3,36%
Dwignia finansowa
Rentownos¢ kapitalu  wlasnego - Skorygowana rentownosé | wskainik " o
majatku dodatni Procent 0,24 -39.85 -87.12%
Rentownosé inwestyeji
Zysk brutto + odsetki od zadtuzenia dlugoterminowego x 100
N - p t - - 9
Kapiay wimse T P e rocen! -4,18 17,51 34,93%

Poniesiona strata powoduje, ze wszystkie wskazniki przyjmujg wartos¢ ujemng w kazdym analizowanym
okresie. Mimo, ze s3 ujemne to w 2017 roku sg o wiele korzystniejsze niz w poprzednich latach. Ujemne
wskazniki rentownosci $wiadcza o tym, ze zaangazowany majatek i prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza nie

przynosi korzysci ekonomicznych.

Wskazniki ptynnosci finansowej.

Wskazniki plynnosci finansowej Wskafnik | Miemik | 5q19 12016 | 2015
bezpieczny

Wskazniki phynnosei finansowej 1 Stopnia

Aktywa obrotowe — paleznodei 2 tyt dostaw i uslug powyzej 12 1220 Krotnogé 1.7 0,27 0,23

mics
Zobow krotkoterm. — zobow. krétkoter. powyzej 12 me

Wskazniki plynnosci finansowej 1 Stopnia

Aktywa obrotowe ~zapasy - kr. RMO czynne - naleznosci z tyt 1.0 Krotnos¢ 1,7 0,26 0,22

dostaw i uslug powyzej 12 mc
Zobow krotkoterm. — zobow.z tyt dostaw i usl. powyzej {2 me
Wskainiki plynnodei finansowej 11 Stopnia
Inwestycje krotkoterminowe 0,1-02 Krotnosé 0,29 0,21 0,21

Zobow krotkoterm. -~ zobow.z tyt dostaw i usl. powyzej 12 me
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Wskaznik handlowej 2dolroser rozliczeniowe)
Nalezno$ei z tyt. Dostaw i uslug

Zobowigzania z tyt dostaw i ushug

1,0

Krotnosé

0,86

0,42

0,38

Wskazniki plynnosci finansowej w 2017 roku ulegly poprawie w stosunku do lat poprzednich. Wskaznik I
stopnia Swiadezy o mozliwoiciach pokrycia zobowiazan biezacych posiadanymi aktywami obrotowymi,
wskaznik I stopnia naleznosciami i §rodkami pienigznymi. Najnizsza ptynnosé pokazuje wskaznik HI stopnia,
ktory swiadczy o mozliwosci natychmiastowej regulacii zobowiazan biezacych érodkami pienigznymi.

Pozostale wskazniki

Wstepna analiza bilansu Wekainik | Miemik | 5519 12016 | 2015
bezpieczny
Ztota regula bilansowania
{Kapitaly wlasne -+ rezerwy ) x100 100-150 Procent 13,8 10,42 9,28%
Aktywa trwale
Ziota regula finansowania Powviei
Kapitaly wlasne 100 ;“3;”’ Procent 7,19 4,61 4,10%
Kapital obcy
Wskaznik wyposazenia jednostki w trwale Srodki gospodarcae
Aktywa rwale x 100 99.17%
Aktywa ogolem 30-50 Procent 96,52 99,08 7%

Wskaznik zlotej reguly bilansowania, gdy jest nizszy od 100 swiadczy o braku finansowania aktywow
trwalych kapitatami wiasnymi. Wskaznik zlotej reguly finansowania pokazuje, ze zobowigzania pmkraczaj.q
kapitaly wlasne, czyli wplywaja na oslabienie plynnosci finansowej jednostki. Wskaznik yypfasanmz?
jednostki w trwate $rodki gospodarcze wynosi 96,52% , $wiadczy o niskiej elastycznosci przedsigbiorstwa i

braku wystarczajacych srodkow obrotowych.
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INFORMACJA Z DZIALALNOSCI SPOLKI
PARK NAUKOWO - TECHNOLOGICZNY
POLSKA- WSCHOD W SUWALKACH SP. Z 0. O.
W ROKU 2018

Streszczenie

Koniecznosé zmiany pozycji rynkowej Spolki i zmniejszenia deficytu spowodowala okreslenie nowych
zatozen strategicznych.

Misja Parku jest propagowanie przedsiebiorczych, proinnowacyjnych postaw oraz wspieranie
tworzenia i rozwoju malych i Srednich przedsi¢biorstw, prowadzacych innowacyjny, etyczny, oparty na
wiedzy biznes.

Tak okreslona misja jest zbiezna z ogdlnym celem, okreslonym w § 5. Aktu Zalozycielskiego:

Celem Spolki jest dzialanie na rzecz tworzenia lokalnego i regionalnego S$rodowiska innowacyjnego,
nastawionego na rozwdj przedsi¢biorczosci poprzez tworzenie sprzyjajacej bazy materialnej,
infrastrukturalnej, ekonomicznej isocjalnej do zakladania, rozwoju iwspierania matych i $rednich
przedsigbiorstw innowacyjnych, do przemystowego wykorzystania wiedzy naukowej, do wykorzystania,
transferu i komercjalizacji nowoczesnych technologii.

W roku 2018 Spétka kontynuowala dzialania, ktore wpisywaly si¢ wprost w jej misj¢ zarowno w zakresie
kreowania proprzedsigbiorczych oraz proinnowacyjnych postaw wsrod dzieci i miodziezy jak i kreowania
nowych ustug adresowanych do przedsigbiorcow. Rok 2018 byl rowniez pierwszym rokiem w historii spotki,
kiedy rozpoczgto prowadzenie whasnych badan realizowanych przez Pion Badai i Rozwoju. W minionym
roku Spotka rozpoczeta badania srodowiskowe w zakresie jakosci powietrza w Suwalkach, publikacja raportu
miala miejsce w pierwszym kwartale 2019 roku.

Warto zauwazy¢, ze w 2018 roku zanotowano rekordowy wzrost przychodow z tytutu realizacji ustug rzedu
300 tysigcy ztotych w stosunku do bardzo dobrego roku 2017.

W 2018 roku nie tylko utrzymano wzrost przychod6éw ze sprzedazy, ale réwniez przy zachowaniu aktywnosci
spotki zanotowano 5% ograniczenie kosztéw jej funkcjonowania.

Godny podkreslenia jest fakt, ze w roku 2018 utrzymano wysoki poziom transferu pomocy publicznej de
minimis, ktory osiggnat wartoéé 110 tys. zt co daje wartos¢ blisko 300 tys. ziotych udzielonej pomocy w ciagu
dwoch ostatnich dwoch lat 1 stanowi blisko 50% wartosci udzielonej pomocy de minimis w calym okresie
funkcjonowania Parku.

Nalezy rowniez podkreslic, ze swoje siedziby w Parku w 2018 roku posiadaly 42 firmy zatrudniajace ponad
220 os6b, a 28 podmiotow prowadzilo dzialalnos¢ w zakresie wirtualnego biura.

W minionym roku kontynuowano rozpoczgta w 2017 roku przedsigwzigcie pod nazwg ,,Akademia Parku™.
Jest to projekt z jednej strony zwiekszajacy przychody Spélki, z drugiej strony realizujacy zadanie
promowania postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych oraz propagowania wiedzy zwigzanej z rozwojem
przedsigbiorczosci i prowadzeniem biznesu. Przedsigwzigcie spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony
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odbiorcéw i bedzie rozwijane si¢ w latach nastepnych, W ciagu ostatniego roku w zajeciach organizowanych
przez Park. szerzacych wiedzg w zakresie zagadnien dotyczacych zmiany przepisoéw funkcjonowania firm,
ksztaltujgcych wiedze z zakresu przedsigbiorczosci, ratownictwa medycznego, informatyki, chemii, robotyki
wziglo udziat ponad 2 000 oséb.

Olbrzymim zainteresowaniem cieszg si¢ wizyty studyjne w Parku. W roku 2018 skorzystato z naszych ustug
ok. 1200 dzieci i mlodziezy z Suwalk i okolicznych powiatéw.

W minionym roku Spolka zorganizowala konkurs ,,BizneSOWKI zaPARKuj swéj biznes”, bedacy
kontynuacjg konkursu prowadzonego wezesniej przez Miasto Suwatki. Celem konkursu jest ksztaltowanie
postaw przedsigbiorczych wséréd lokalnej milodziezy oraz podniesienie ich kompetencji w zakresie
umiejgtnosci tworzenia biznesplanow, zakiadania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Waznym dokumentem podpisanym 29.11.2018 roku byla umowa o wspolpracy pomigdzy Parkiem Naukowo-
Technologicznym Polska Wschéd, a Politechnika Biatostocka. Planujemy, ze podobnej tresci umowa zostanie
podpisana w roku 2019 z Politechnikg Warszawska.

Warto zauwazy¢, ze w konkursie Innowacje 2018 wojewodztwa podlaskiego trzy na sze$é kategorii, pierwszy
raz w historii, wygraly firmy rezydujace w suwalskim Parku. W kategorii najbardziej innowacyjna mikro
firma uslugowa wygrata inkubowana w Parku firma Prognosis. W kategorii najbardziej innowacyjnej mikro
firmy produkcyjnej wygrata rowniez inkubowana w Parku firma IRPark. Natomiast kategori¢ dla najbardziej
rokujgcej na przyszlos¢ firmy - mlodzi i dynamiczni réwniez wygrala firma Prognosis.

Na wynik finansowy miat rowniez wplyw przyciagniecie do Centrum Konferencyjnego Parku bardzo wielu
najwigkszych imprez o charakterze gospodarczym i naukowym organizowanym w Suwalkach i regionie
pogranicza. Zaowocowato to istotnym wzrostem udzialu ustugi konferencyjnej w ogéinych przychodach
Parku. Wplyw na to mial fakt, ze Spotka przygotowala si¢ do kompleksowej organizacji konferencji, co
zaowocowalo wieloma duzymi konferencjami w roku obrotowym 2018. Organizacja konferencji zostala
bardzo wysoko oceniona zaréwno przez uczestnikow jak i wspolorganizatorow. Skutkiem tego w kolejnych
latach obrotowych Centrum Konferencyjne moze sta¢ si¢ znaczgcym zrodlem przychodéw. Kluczowymi
przedsigwzieciami w tym zakresie byly: organizacja Forum Biznesowego Pogranicza pod nazwa ,,Metal-
Industry-Design” oraz organizacja migdzynarodowej konferencji ,Eko-Forum Pogranicza”, ktorych celem
byto budowanie transgranicznych relacji mi¢dzy przedsigbiorcami.
Ponadto w minionym roku w Centrum Konferencyjnym Parku zorganizowano m.in.:

*  Migdzynarodowy Kongres Drogowy;

*  QGalg Orly Wprost;

»  Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki;

»  Kongres Samorzaddw Polska-Litwa;

+ Konferencje Ratownictwa Medycznego;

*  Miedzynarodows Konferencje Autyzmu;

*  Cykl spotkan z przedsi¢biorcami oraz trenerami biznesu dla miodziezy — Bizneséwki — Zaparkuj swoj

Biznes;
*  Forum Przemyst 4.0.

Spéika realizowata w minionym roku obrotowym 3 projekty, finansowane ze srodkéw UE:
s Enterprise Europe Network East Poland,
e Podlaski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej,
e Polsko-Litewska platforma wspéipracy, wspierajaca nowe firmy i promujgca przedsigbiorczosé.
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Laczne przychody z tego tytulu réwnowazyly koszty realizacji tych projektdw i osiagnely wartosé okolo 316
tys. z3.

Istotny wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki mialy dwie korekty finansowe, nalozone przez
PARP, zwigzane z okresem budowy i uruchamiania Parku w latach 2009-2013. Postgpowanie w sprawie
jednej z nich zakonczyto si¢ w trybie administracyjnym. Skutkiem tego Spétka byla zmuszona zwréci€ do
PARP kwote 933 811,95 zt (w tym odsetki i koszty egzekucji). W sprawie drugiej korekty, wykonanie decyzji
zostato wstrzymane przez sad do czasu rozpoznania sprawy - w przypadku obu korekt Spélka zaskarzyia
decyzje nakladajgce korekty do WSA. W roku 2018 zadnej z zaskarzonych spraw sad nie rozpatrzyl. W
konsekwencji korekt finansowych Spéltka zostala objeta brakiem mozliwosci korzystania jako bezposredni
beneficjent z projektow Unijnych na okres 3 lat. Jak juz wspomniano uczestnictwo w projektach Unijnych nie
ma znaczgcego wplywu na wynik finansowy Spotki — w najlepszym razie bilansuje si¢ finansowo, a w niek-
torych latach z uwagi na udzial §rodkéw wilasnych Spétka musi do takich projektow doplacaé. Nie mniej
jednak - ze wzgledéw rowniez prestizowych - Spotka podejmuje dzialania w celu przywrdcenia mozliwosci
uczestnictwa jako bezposredni beneficjent w projektach Unijnych.

W 2018 r. Park podjat probg sprzedazy dzialek, bedacych jego wlasnoscia, a przeznaczonych na inwestycje
przemystowe, w trybie przetargowym. Pomimo ogloszenia trzech przetargéw do przetargu nie stangt zaden
oferent.

Biorac pod uwagg powyzsze uwarunkowania zatozony plan finansowy Parku zostal zrealizowany. Przy czym
zatozone przychody zrealizowano na poziomie 96 %, natomiast koszty 95%. W rezultacie wynik finansowy
Spétki zamknat sie nizsza o 3% stratg niz planowano i wyniost - 965 029,96 zi.

1. Dane wstepne

1.1. Informacje ogodlne o Spéice, w tym ewentualne zmiany w trakcie roku obrachunkowego w zakresie
przedmiotu dzialalnosci Spétki

1.1.1.Dane Rejestrowe:

Nazwa: Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z 0. o.
Forma prawna: Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: Suwalki

Adres: ul. Innowacyjna 1

REGON: 791066874

PKD Przewazajgce: (68.20.2)

NIP: 844-21-26-570

KRS: 0000211578

Spolka nie posiada oddzialéw (zakiaddw).

1.1.2. Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce Spolke
1.1.2.1. Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastgpujaco:
- Wieslaw Kaminski - Przewodniczacy Rady,

- Marcin Rafal Bonistawski - Czionek Rady,
- Edyta Kimera - Czlonek Rady.
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1.1.2.2. Zarzad Spélki

Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu. W okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

funkcje¢ Prezesa Zarzadu Spélki petnit pan Dariusz Bogdan, powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu
Uchwalg nr | Rady Nadzorczej z dnia 31.01.2017r.

1.1.2.2.1. Reprezentacja

Do reprezentowania Spotki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwdéch prokurentéw
dzialajacych tacznie

1.1.3. Kadencja
Kadencja Zarzadu wynosi 4 lata.

1.1.4. Zgromadzenia Wspé6lnikéw

Zarzad w okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. zwolywal Zgromadzanie WspSinikéw korzystajac z
ustawowego uprawnienia —art. 235 § 1, w tym:

20.04.2018 r. — Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikow art. 232 KSH,

26.06.2018 r.- Zwyczajne Zgromadzenie WspSlnikéw art. 231 KSH,

20.08.2018 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp61nikéw art. 232 KSH.

1.1.5. Absolutorium

W dniu 26.06.2018 r. Uchwala nr 8, Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikéw udzielilo absolutorium Prezesowi
Zarzadu, Rafalowi Ryszardowi Peszce z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie 1.01.2017 r. do
31.01.2017r.

W dniu 26.06.2018 r. Uchwalg nr 9, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow udzielito absolutorium Prezesowi
Zarzadu, Dariuszowi Bogdanowi z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie 1.02.2017 r. do
31.12.2017 r.

1.1.6. Wysokosé kapitalu zakladowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym

Kapital zakladowy w okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wynosit 10 150 000,00 zt (stownie: dziesigé
milionow sto piecdziesigt tysigcy zlotych) i dzieli sie na 20 300 (stownie: dwadziescia tysigcy trzysta)
réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt (stownie: pieéset zt) kazdy.

Do dnia 12.02.2018 r. struktura udzialéw przedstawiala si¢ nastepujgco: 20 200 udzialéw Miasto Suwalki, 20
udzialéw Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Suwatkach, 20 udzialéw Uniwersytet w Biatymstoku, 20
udzialéw Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe w Bialymstoku, 20 Politechnika Warszawska, 20
udzialéw Instytut Lacznosci w Warszawie.

W dniu 13.02.2018 r. Miasto Suwatki nabyto 20 udziatéw od Instytutu {gcznosci w Warszawie. W zwigzku z
powyzszym od 13.02.2018 r. struktura udzialdw przedstawiata si¢ nastgpujaco: 20 220 udzialéw Miasto
Suwalki, 20 udzialéw Panstwowa Wyzsza Szkolta Zawodowa, 20 udzialéw Uniwersytet w Bialymstoku, 20
udzialéw Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe w Biatymstoku, 20 Politechnika Warszawska.
Spotka nie nabywata udzialow wilasnych.
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1.2. Struktura orgamizacyjna oraz zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego 2018

Zarzad Spolki jest jednoosobowy. Na jego czele stoi Prezes Zarzadu, ktory reprezentuje Park Naukowo —
Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. i podejmuje samodzielne decyzje stuzgce realizacji
zadai statutowych nie zastrzezonych do wlasciwosci pozostatych organéw Spéiki. Zarzad zapewnia
funkcjonowanie i cigglosé dziatalnosci, warunki jego dziatania, a takze organizacj¢ pracy. Prezes Zarzadu
kieruje pracg Spotki i wykonuje swoje zadania poprzez rozstrzygniecia podejmowane osobiscie, oraz przez
Prokurentow, dziatajacych facznie w zastgpstwie Prezesa Zarzadu i w imieniu Zarzadu z wylgczeniem spraw
zastrzezonych.

Struktura organizacyjna Spétki to Piony, realizujace zadania merytoryczne oraz Biura, zapewniajace realizacje
powierzonych zadan.

Pion Badan i Rozwoju odpowiada za realizacje wytyczonych celow laboratorium chemicznego,
laboratorium medycznego, multimediéw i teleinformatyki. Do zadan Pionu Badan i Rozwoju nalezy
caloksztalt spraw zwigzanych z organizacjg i funkcjonowaniem obiektéw Spélki. Administracja
obiektu odpowiada za obstuge techniczna obiektow, oraz organizacj¢ imprez w kompleksie
konferencyjno — szkoleniowym. Pion Badan i Rozwoju Scisle wspolpracuje z Pionem Projektow
i Ustug oraz innymi komorkami organizacyjnymi.

Pion Projektéw i Uslug zajmuje si¢ realizacjg projektow, oraz kreowaniem ustug. W ramach swojej
dziafalnosci realizuje zadania Akademii Parku. Pion Projektow i Uslug to kreator ushug i szkolen,
kompleksowa usiuga konferencyjna, oraz oferta ushig konsultingowo-doradczych. Projekty
realizowane w 2018 roku przez Pion Projektow i Ustug to:

Projekt “Enterprise Europe Network East Poland” to projekt realizowany od 1.01.2017 r. do
31.12.2018 r. Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z o.0. jest Partnerem
projektu, Liderem jest Lubelska Fundacja Rozwoju. Enterprise Europe Network (EEN) to platforma
wspélpracy, oferujaca matym i srednim przedsigbiorstwom kompleksowe ustugi wspierajace rozwdj
ich potencjatu i innowacyijnych zdolnosci, a takze promujaca ich ofertg. To przestrzef, w ktorej kazdy
przedsigbiorca moze zamiesci¢ swoja ofert¢ w bazie EEN, aby znalezé partner6w zagranicznych tj.
producentéw, posrednikow czy tez przedstawicieli handlowych. Ustugi informacyjno-doradcze
$wiadczone przez Osrodek EEN w Parku Naukowo-Technologicznym w Suwatkach dotycza
zakladania profilu kooperacyjnego, pomocy przy organizacji udzialu w misjach handlowych
i spotkaniach brokerskich, nawigzywania wspélpracy zagranicznej - partnership agreements. Budzet
Parku Naukowo — Technologicznego — Polska Wschod w Suwatkach Sp. z o. 0. na lata 2017-2018 to
224 247,53 zt. - 100 % dofinansowania.
Efekty dzialavh w ramach projektu Enterprise Europe Network:

o MSP/ klienci otrzymujgcy indywidualne wsparcie doradcze / partnerskie — 13;
Organizowane imprezy brokerskie/misje firmy — 4;
Spotkania B2B ~ 10:
Klienci korzystajgcy z ustug cyfrowych swiadczonych przez sieé¢- 191;
Wspdipraca z lokalnymi interesariuszami — 4.

O 0 00

Projekt .LT-PL Cooplatform™ to projekt realizowany od 1.02.2017 r. do 31.07.2018 r. w ramach
programu Interreg W-A Litwa - Polska 2014-2020. Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd
w Suwalkach Sp. z 0.0. jest Partnerem projektu, Liderem jest Politechnika w Kownie. Projekt polega
na wspieraniu przedsigbiorczosci wsrod miodych ludzi, poprzez zalozenie platformy wspomagajacej
nowe dzialalnosci gospodarcze. Budzet projektu wynosi 410 286,88 €, z czego kwotowa cze$¢ Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwalkach Sp. z 0.0. wynosi 56 705,00 €, czyli 85 %
dofinansowania. W ramach projektu i zaplanowanych dziatan na 2018 rok zostaly opracowane dwa
przewodniki pn. Dobre praktyki startowania przedsigbiorcéw oraz Dobre praktyki w akceleracji
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pqdmiotéw gospodarczych. W marcu odbylo si¢ rowniez webinarium ,.Jak opracowaé model
biznesowy?”, w ktdrym uczestniczylo 46 osob.

Projekt .Podlaskie Centrum Wspierania Ekonomii_ Spolecznej” to projekt realizowany byt od
1.03.2017 r. do 28.02.2019 r. w ramach priorytetu VII ,,Poprawa spdjnosci spolecznej”, Dziatanie 7.3
Wzmocnienie ekonomii spofecznej w rozwoju spoleczno-gospodarczym wojewédztwa podlaskiego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Projekt swoim zasiggiem
obejmuje obszar subregionu suwalskiego czyli powiaty: m. Suwalki, powiat suwalski, augustowski,
sejnenski, moniecki i sokélski. Gléwnym celem projektu jest wzmocnienie roli ekonomii spotecznej w
rozwoju spoleczno-gospodarczym wojewddztwa podlaskiego poprzez dziatania wspierajace podmioty
ekonomii spolecznej oraz utworzenie 113 miejsc pracy w przedsigbiorstwach spolecznych na terenie
subregionu suwalskiego w okresie 01.03.2017-29.02.2020. CaloSciowa wartos¢  projektu
przypadajaca na wszystkich beneficjentow: 7 182 321,65 zt — 85% dofinansowania, natomiast Park na
realizacj¢ zadan otrzymal dofinansowanie: 708 791,68 PLN. W ramach projektu realizowano
doradztwo biznesowe skierowane do przedsiebiorcow jak rowniez szkolenia z zakresu RODO,
HACCP, kadry i place, marketing spoleczny, aspekty spoleczne w zaméwieniach publicznych oraz
ksiggowo$¢ w przedsigbiorstwie.

Projekt . Akademia Parku” to projekt wlasny Spotki dedykowany dla przedsigbiorcéw, administracji
publicznej, samorzadu terytorialnego jak rowniez dzieci i mlodziezy.

W roku 2018 odbylo si¢ 6 szkolen biznesowo-prawnych skierowanych do przedsigbiorcéw, samorzadu
tervtorialnego oraz administracji publicznej:

e RODO, czyli rozporzadzenie dotyczace ochrony danych osobowych - odbyly si¢ dwie edycje

o Inwestycje w pasie drogi publicznej. Sposob i zasady prowadzenia procesu inwestycyjnego w
pasic drogowym w trybie specustawy drogowej (ZRID). Prawo i praktyka. (szkolenie
jednodniowe);

e Imprezy w pasie drogi publicznej - procedury, teoria i praktyka. Zmiany w organizacji ruchu,
zajecie pasa drogowego i zezwolenie na szczegolne wykorzystanie drég publicznych. (szkolenie
jednodniowe);

o Decyzje lokalizacyjne i decyzje na zajecie pasa drogowego. Stala i czasowe zmiany w organizacji
ruchu w pasie drogi publicznej. (szkolenie dwudniowe);

e Zmiany w prawie pracy 2018/2019.

Do dzieci i mlodziezy skierowana jest oferta zaj¢¢ z zakresu:
Programowania,

Robotyki,

Chemii,

Pierwszej pomocy,

Przedsigbiorczosci.

W 2018 roku odbylo sig 46 wizyt studyjnych, w ktérych wzigto udziat ok. 1200 dzieci i miodziezy.

Pion projektéw i ushug to réwniez ustugi doradczo-consultingowe, skierowane do oséb, ktére dopiero maja
pomys! na biznes, jak réwniez do tych, ktorzy w biznesie istniejg od dawna.

Ustugi doradczo-consultingowe kreowane w Parku to:
e Pomoc w pozyskaniu finansowania
¢ Tworzenie i analiza biznesplanéw
e Uslugi ksiggowe
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e  Uslugi patentowe
*  Wirtualne biuro
e Doradztwo prawne

W sumie w 2018 roku z pomocy skorzystato ok. 100 podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych.

¢ Stanowisko Finansowo — Ksiegowe zapewnia prawidiowa realizacj¢ zadan finansowych. Osoba
odpowiedzialng za sprawy finansowo - ksiggowe Spoltki jest Glowna Ksiggowa.

¢ Biuro Zarzadu jest komoérka odpowiedzialng za organizacj¢ pracy Zarzadu i podiegtych komérek. Do
zadan Biura Zarzadu naleza sprawy personalne, prowadzenie spraw i dokumentacji kadrowe;j,
organizacja posiedzefi Rady Nadzorczej, Zgromadzen Wsp6lnikow, posiedzen Rady Naukowo -
Programowej, redakcja BIP oraz inne sprawy biezace.

Szczegdlowe zadania, kompetencje oraz nazwy stanowisk pracownikéw jednostek organizacyjnych PNT PW
okreslaja zakresy czynnosci, obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci opracowane przez ich
bezposrednich zwierzchnikéw i zatwierdzone przez Prezesa Zarzadu.

1.3. Sytuacja kadrowo-placowa Spotki

1.3.1. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudmienia na koniec roku w podziale na pracownikéow
produkeyjnych i nieprodukeyjnych, z uwzglednieniem podzialu na komorki organizacyjne

W okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. przeci¢tne zatrudnienie w Spodlce na podstawie umdéw o prace
w przeliczeniu na pelne etaty wynosilo 18 oséb. Wszystkie s3 etatami nieprodukcyjnymi.

1.3.2. Dzialania z zakresu zmiany stanu zatrudnienia i jego struktury, w tym liczby etatow
W prezentowanym 2018 r. zatrudniono | osob¢ z uwagi na wakat na stanowisku Koordynatora Laboratorium
Chemicznego, oraz wakat na stanowisku Mentora w projekcie pn. ,,Podlaski Program Ekonomii Spolecznej”.

Nie przediuzono umowy o prace na stanowisku Doradcy Biznesowego — Trenera Biznesu. Z jedna osoba
rozZwigzano umowe o prace.

1.3.3. Krétkie oméwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spolce, z podaniem Sredniego
miesi¢gcznego wynagrodzenia (regulamin wynagradzania nie przewiduje wyplat z tytulu nagréd
jubileuszowych oraz odpraw emerytainych) w roku 2018

Srednie miesigczne wynagrodzenie w roku 2018 wynosito: 3 915,05 z1 brutto.

1.3.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-placows

W roku 2018 stan zatrudnienia w Spolce ksztaltowal si¢ na Srednim poziomie 18 etatéw. Sytuacja taka
uwarunkowana byla ograniczonymi mozliwosciami finansowymi Spétki.

1.4. Sytuacja majgtkowa:

1.4.1. informacja o stanie majatku posiadanego przez Spélke

Wartos¢ majatku spdtki wynosi 58 386 566,53 zl. Znaczna czgs¢ majatku powstala w wyniku realizacji
projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektow Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod
w Suwatkach”™ tj. 53 875 130,04 zi. Warto$¢ 953 725,96 zt stanowia budowle z projektu ,,Przygotowanie
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Infrastruktury dla Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach”, 1 546 653,96 zI wartosé

gruntow i 77 919,83 zt wartosé majatku nabytego w poczatkowych latach dzialalnosci oraz srodki trwale
sfinansowane ze $rodkéw wiasnych Spolki.

1.4.2. zmiany w .mathku spotki ze szczeglnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia/nabycia, trybu,
po?stawy podjecia decyzji — w ujeciu wartoSciowym i procentowym zmian w stosunku do aktywéw
spolki, jak i danej pozycji bilansowej

W 2018 roku zakupiono rozdzielnig technologiczng hali proceséw technologicznych wraz z zasilaniem za
kwote 11 450,00 zt. w pozostalym zakresie zmiany nie nastapily.

1.4.3. znaczgcy wzrost rzeczowych aktywéw trwalych, ktéry wystapil w omawianym okresie bgdz jest
przewidywany w dalszych latach, wraz z podaniem irédel jego finansowania

Nie nastapit znaczny wzrost rzeczowych aktywow trwalych w okresie sprawozdawczym. Nie jest
przewidywane znaczace zwigkszenie rzeczowych aktywéw trwatych takze w roku 2019.

1.4.4. informacja o majatku Spotki dzierzawionym lub uzyczonym innym podmiotom i o dzierzawie lub
uzyczeniu przez Spotke majgtku od innych podmiotéw

Spotka wydzierzawia platformy serwerowe 2 firmom RESO Europa Service Sp. z 0.0. oraz IQ5 Sp. z 0.0.
Podstawowa dzialalnoscia jest wynajem powierzchni uzytkowej wraz z wyposazeniem. Spétka na podstawie
umowy leasingu operacyjnego z dnia 02.06.2014 r. uzytkuje samochdd osobowy marki Citroen CS Tourer 10,
Umowa leasingu zawarta jest na S lat.

2. Dane ekonomiczno-finansowe
2.1. Oméwienie poziomu i struktury przychedéw

Przychody z dzialalnosci osiggane s w kraju i dotycza:
e przychody z wynajmu pomieszczen biurowych, laboratoriéw, sali konferencyjnej, hali procesow
technologicznych, Akademii Parku i pozostatych Zrédet przychodu — 1 825 532,67 zt;
e przychody z realizowanych projektow — 315 677,11 zt;
s pozostale przychody operacyjne — 2 635 573,02 zi;
s przychody finansowe — 76 102,64 zi.
Struktura przychodow operacyjnych przedstawia si¢ nastgpujgco:

Przychody 2018 2017

Przychody ze sprzedazy 1 825 532,67 1524 018,13
w tym:

Wynajem lokali biurowych 947 790,77 884 897,82

Wynajem sal konferencyjnych 167 897,45 77 314,35

Wynajem laboratoriéw 407 768,75 320 500,20

Wynajem hali procesow technologicznych 121 249,00 72 032,07

Pozostale ustugi 180 826,70 169 273,69
Przychody z realizacji projektéw 31567711 614 753,61

Przychody z realizowanych projektéw zmniejszyly si¢ w poréwnaniu z rokiem poprzednim nie mialo to
jednak wiekszego wplywu na wynik finansowy Spotki z uwagi na fakt, ze w przypadku projektow przychody
i koszty niemalze bilansujg si¢, natomiast przychody z dzialalnosci giownej, czyli ze sprzedazy ustug wzrosty
w 2018 roku w poréwnaniu z rokiem 2017 o ok 20%.
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2.2, Omowienie struktury kosztéw (spélki i poszczegélnych dzialalnosci ~ jesli s3 prowadzone roézne) w
ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem przyczyn
ewentualnych zmian udzialu poszczegélnych kosztow

Koszty ogolem w 2018 roku zmniejszyly si¢ w pordwnaniu z poprzednim rokiem, o ok 2,2%.
Spowodowane bylo to spadkiem kosztow realizowanych projektéw oraz obnizaniem kosztéow w celu
uzyskania przychodow ze swiadczonych ustug.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. spadly do roku poprzedniego o ok 5%. Spowodowane bylo to
przede wszystkim zmniejszeniem kosztow zwigzanych z realizacjg projektow. W 2017 r. koszty realizacji
projektow wynosily ok. 625 tys. zt za$ w 2018 r. ok. 316 tys. zl.

Pozostate koszty operacyjne w 2018 r. wzrosly o ok 92% w porownaniu z poprzednim rokiem. Dotycza
glownie kosztow zwigzanych z egzekucjg naleznosci do PARP z tytutu korekty finansowej, tj. ok 56 tys. zi,
kosztow sadowych zaskarzonych decyzji o korektach PARP w wysokosci 24 tys. zl, utworzonych odpiséw
aktualizujacych naleznosci.

Koszty finansowe w 2018 r. byly znacznie wyzsze niz w 2017 r. tj. o ok. 80%. Zaplacono odsetki od korekty
finansowej do PARP w wysokosci ok. 19 tys. zl, naliczone odsetki za 2018 rok od pozostalej korekty
finansowej z PARP w wysokosci 138 413 zI, w roku poprzednim wyniosty one 35 506 zt. Kwota odsetek od
kredytu inwestycyjnego w 2018 r. zmniejszyla si¢ poniewaz zmniejsza si¢ kwota kapitalu do splaty
i wyniosta 65 361,84 zt , w 2017 r. bylo to 81 264,40z}. Spdlka zaciggnela pozyczke z Urzgdu Miejskiego
Suwalki, ktora na poczatku 2019 roku splacita.

2.3. Oméwienie poreczen, gwarancji i pozyczek udzielonych przez spotk¢ z podaniem sytuacji
podmiotow, ktérym je udzielono w tym stanu obslugi kredytéw i pozyczek

Spolka nie udzielita porgczen, gwarancji i pozyczek.

2.4. Wielko$¢ naleznosci z okresleniem ich struktury czasowej i oméwieniem gléwnych pozycji
skladowych

Spoétka na dzien 31.12.2018r. posiadala krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od kontrahentow,
w kwocie 66 108,69 zl, sa to biezgce naleznosci, na naleznosci przeterminowane i watpliwe zostaly utworzone
odpisy aktualizujace. Wartoéé odpisow na dzien bilansowy wynosi 86 319,50 zi.

Pozostale naleznosci dotycza:
e Rozrachunkow z pracownikami w wysokosci 613,81 zi,

* naleznos¢ od Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego z tytutu doplaty do kapitatu
w wysokosei | 379 zt ;

e naleznosei z tytutu nierozliczonego projektu ,,Cooplatform”™ w wysokosci 35 485,87 zt., ktéra zostala
rozliczona w nowym roku obrachunkowym;

¢ naleznosci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci z tytulu refundacji wydatkow ujetych
w koficowym wniosku o platnosé z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektow Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwalkach” w wysokosci 840 621,72 zt i odsetki za
zwloke w wyplacie refundacji w wysokosci 341 546 zL;

2.5, Wielkos¢ zobowigzan z pedaniem struktury Zriédel ich powstania

Spolka posiada zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe. Do zobowigzan dlugoterminowych zalicza
si¢ kredyt zaciagnigty z 2012 roku w Banku PKO BP SA na kwotg 4 500 000,00 na pokrycie wkiadu wlasnego
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do projektu ,.Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w
Suwatkach™. Na dzien 31.12.2018 r. kwota kredytu do splaty wynosita 1 800 000 zt.

Do pozostatych zobowiazan krétkoterminowych nalezg glownie:

* Pozyczka wraz z odsetkami naliczonymi na dzien 31.12.2018 r. z Urz¢du Miejskiego w wysokosei
352 111.22 4, rozliczona na poczatku 2019 roku;

» Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug w kwocie 126 219,03 zi, na ktére skiadaja si¢ zobowigzania
wobec roznych firm z terminem platnosci na styczen 2019 rok;

* Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych: 49 343,85 2 sg to:
v' skladki ZUS w kwocie 24 829,87 21 platne w styczniu 2019 roku;
v 2%0](192“6]; dochodowy od osob fizycznych w kwocie 4 682,00 zt z terminem platnosci w styczniu

roku:

v Podatek VAT w kwocie 18 371 zl - platny w styczniu 2019 roku;
v" Podatek VAT w kwocie 1 460,98 2t - ktory podlega korekcie w 2019 roku;
Z tytulu wplaconych kaucji za lokale na kwote: 138 715,25 z;

¢ 7 tytulu otrzymanej i nierozliczonej zaliczki z Centrum Aktywnosci Spolecznej Pryzmat w kwocie
190 285,80 zt, na realizacjg Projektu ,,Podlaskie Centrum Wspierania Ekonomii Spolecznej™;

o 7 tytulu otrzymanej i nierozliczonej zaliczki z Lubelskiej Fundacji Rozwoju na kwote 2 859,87 z! na
realizacje projektu Enterprise Europe Network East Poland™.

2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku

Spoltka splaca kredyt inwestycyjny na wkiad wlasny do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektow
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, w 2018 r. sptacono 12 rat kapitalu w
tacznej kwocie 450 tys. zt oraz odsetki w kwocie 65 361,84 zl.

3. Informacje dodatkowe
3.1. Przedstawienie wplywow, jaki na dzialalno&é Spélki i jej poloienie wywarly m.in.:

- ogdblny stan gospodarki,

- warunki w branzy w ktérej funkcjonuje Spolka,

- czynniki bezposrednio zaleine od Spétki (np. strategia dzialalnosci, wykorzystanie moiliwosci
produkcyjnych, strategia finansowania).

Spotka jest Instytucja Otoczenia Biznesu, skupiajaca si¢ glownie na pomocy w tworzeniu i rozwoju
w poczatkowym okresie przedsigbiorstw - zwlaszcza przedsigbiorstw technologicznych, ktérych podstawa
przewagi konkurencyjnej jest innowacyjnosé. Niestety potencjal innowacyjny regionu jest niewielki. Jedyna
uczelnia, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa, nieustannie rozwija si¢, jednak jest na niej niewielka liczba
innowacyjnych kierunkéw studiow. Sg to glownie studia przygotowujgce do pracy w przedsigbiorstwach
budowlanych, logistycznych i w przetworstwie rolno-spozywczym oraz bezpieczefistwo narodowe
i kosmetologia. W wyniku tego absolwenci szkét srednich, poszukujacy pracy w atrakcyjnych zawodach,
kieruja si¢ na studia do duzych osrodkéw akademickich: Bialegostoku, Olsztyna i Warszawy i po ukoficzeniu
studiéw na ogét nie wracajg do Suwalk. To powoduje, ze liczba potencjalnych klientéw ustug doradczych
$wiadczonych przez Spolke jest niewielka.

Podobnie rzecz wyglada w przypadku wykorzystania laboratoriéw - zwlaszcza Laboratorium Chemicznego
i Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii. Dobrze wyposazone laboratoria, zeby mogly by¢ wilasciwie
wykorzystane, wymagaja wysoko wyspecjalizowanego personelu, potrafigcego obstuzy¢ nowoczesng
aparaturg laboratoryjng. Przedsigbiorstwa z regionu na ogél nie dysponujg taks kadrg, wigc w niewielkim
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stopniu korzystajg z laboratoriow, a w przypadku przedsigbiorstw wigkszych — posiadaja one wlasne zaplecze

badawcze. W 2zwigzku z tym zapotrzebowanie tego typu ustugi (tj. udostgpnianie laboratoriow do badan
produktow) jest niewielkie.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16 grudnia 2014 r. w sprawie udzielania przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej na rozwdj osrodkéow innowacyjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 (Dz.U.2014.1990), regulujace
sposob dzialania Spétki, nie pozwala w sposob dowolny rozporzadzaé majatkiem pozyskanym za Srodki
unijne. W zwigzku z tym mozliwosci wykorzystania infrastruktury naleigcej do Spotki do celow
komercyjnych jest bardzo ograniczony — podstawowsg forma dziatalnosci powinno by¢ udostgpnianie tej

infrastruktury przedsigbiorcom. Nie pozwala to na zbudowanie oferty ushigowej Spotki w oparciu
o infrastrukture finansowang z budzetu UE.

Nalezy podkreslié, ze doplaty udzialowcéw przeznaczone sg na pokrycie zobowigzan wynikajacych
z zaciaggnietego kredytu inwestycyjnego zwigzanego z budowa i uruchomieniem obiektéw Parku Naukowo-
Technologicznego, podatku od nieruchomosci oraz korekty nalozonej przez Polska Agencjg Rozwoju
Przedsigbiorczosei. Rzeczywiste koszty dzialalnosci operacyjnej niemalze rownowaza przychody operacyjne
Spotki uwzgledniajac udzielong pomoc de minimis.
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PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY
Polska-Wschdad

Informacja z dziatalno$ci
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach
w roku 2019
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'Przedmiotem dziatalnosci Parku Naukowo - Technologicznego Polska ~ Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0.
Jest realizacja zadan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczoéci oraz przedsigwzigé innowacyjnych na
terenie Suwalk i rejonu pogranicza. Dodatkowo Spotka koncentruje si¢ na przyciaganiu przedsigwzigé
transgranicznych oraz internacjonalizacji przedsigbiorstw regionu polnocno-wschodniej Polski.

W szczegblnodci dziatalnoé¢ Spotki koncentruje sie na:

~ ‘wspieraniu i stymulowaniu przedsigbiorczoici poprzez aktywne zajecia w ramach Akademii
Parku (szkolenia biznesowo — prawne, szkolenia medyczne, warsztaty - mlodzi przedsigbiorcy,
zajgcia z robotyki i programowania). '

—~ wspolpracy z partnerami lokalnymi, regionalnymi oraz mi¢dzynarodowymi, kreowaniu i
stymulowaniu wspéipracy w ramach Enterprise Europe Network — najwickszej europejskiej
sieci o§rodkow wspierajacych male i srednie przedsigbiorstwa.

— prowadzeniu badan i przygotowywaniu opracowan wilasnych Parku dotyczacych ochrony
klimatu i rozwoju energetyki w Suwatkach i sgsiadujacych gminach regionu pogranicza,

—  zarzadzaniu rozwojem Parku Naukowo - Technologicznego Polska — Wschod w Suwatkach,

— kreowaniu wydarzefi i promocja infrastruktury konferencyjno - szkoleniowe;j,

~  pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych,

~  obsludze technicznej i administracyjnej obiektow, lokali, infrastruktury, konserwacji i serwisu
urzadzen wykorzystywanych dla potrzeb przedsigwzigé innowacyjnych, w tym utrzymanie ich
sprawnosci technicznej oraz zabezpieczenie prawidlowej eksploatacji, utrzymanie wiasciwego
stanu sanitarno - porzadkowego i estetyki oraz rozliczanie czynszu, oplat eksploatacyjnych i
innych naleznosci.

Najwazniejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzqd majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowsy i dzialalnos¢ Spélki

Wynik finansowy Spétki byl lepszy od planowanego o ok 60%. Rok 2019 byl kolejnym rokiem, w ktérym
realizowane byly dzialania zmierzajgce do sukcesywnego ograniczenia skumulowanej straty sptki.

Na dzief 31.12.2019 stopien wynajecia powierzchni w Parku wynosit 97.5%, na ten dzief liczba najemcow
wynosita 40 firm, natomiast dodatkowo Park §wiadczy! ustuge wirtualnego biura 27 podmiotom.

W prezentowanym okresie Spétka kontynuowala inicjatywg¢ pod nazwg ,,Akademia Parku”. W ramach
projektu w roku 2019 organizowano szkolenia biznesowo — prawne z zakresu prawa pracy i ksiggowosci,
szkolen i warsztatow dla ratownikow medycznych, oraz szkolen i warsztatéw z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ wycieczki edukacyjne w potrojnym bloku
tematycznym: ,roboty- chemia ~ pierwsza pomoc przedmedyczna” oraz wycieczki dydaktyczne dla dzieci.
W minionym roku obrotowym Spétka zorganizowala kolejng edycj¢ konkurs ,,BizneSOWKI — zaPARKuj
swoj biznes” realizowany z Narodowym Bankiem Polskim w ramach edukacji ekonomicznej. Ma on na celu
ksztaltowanie postaw i zachowanh przedsigbiorczych wéréd miodziezy suwalskich szkét Srednich oraz
podniesienie ich kompetencji w zakresie umiejetnoéci tworzenia biznesplanéw, zakladania i prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej.

W roku 2019 odbyly sie 4 szkolenia biznesowo-prawne skierowane do przedsigbiorcow, samorzadu
terytorialnego oraz administracji publicznej:

e Zmiany w podatkach CIT i VAT na przefomie 2019 i 2020 roku;

¢ Cudzoziemiec w Polsce — legalnoéé pobytu, pracy i delegowanie do krajow UE — regulacje prawne i
rozwigzania w praktyce;
Planowanie i rozliczanie czasu pracy;
Zmiany w placach na przelomie 2019/2020 roku;
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Do dzieci i mlodziezy skierowana jest oferta zajec z zakresu:

e Programowania z Photonem - zajecia pozwalajg realizowac program podstawy programowej dia
przedmiotow ,,zajecia komputerowe” oraz ,informatyka” zgodnie z wymaganiami okreslonymi
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej;

Robotyki;

Chemii;

Pierwszej pomocy przedmedycznej;

Przedsiebiorczosci — uczniowie, ktérzy czesto odwiedzali Park mogli skorzysta¢ z innowacyjnego
narzgdzia do nauki przedsigbiorczosci — Branzowych Symulacji Biznesowych. Dzigki platformie
edukacyjnej zyskali mozliwo$¢ podejmowania realistycznych decyzji biznesowych podczas
zarzgdzania wirtualng firma, a lekcje przedsi¢biorczosci staly sie jeszcze bardziej praktyczne.

W 2019 roku odbylo si¢ 45 wycieczek edukacyjnych, w ktérych wziglo udzial ponad 1000 dzieci i
miodziezy.

W roku 2019 Pion Badan i Rozwoju skupiat si¢ rowniez na wykonaniu prac badawczych i analitycznych
dotyczacych jakosci powietrza w Suwatkach oraz samowystarczalnosci energetycznej Suwatk.

Organizacja konferencji stanowi znaczace zrédio przychodéw Spolki. W roku 2019 najwickszym
przedsigwzigciem w tym zakresie byla organizacja IV edycji Forum Biznesowego Pogranicza pod nazwg
»Tourism Industry Hotels”. Celem byfo zgromadzenie w jednym miejscu przedsigbiorcow, przedstawicieli
administracji rzadowej i samorzadowej, inwestorOw oraz mieszkancow wojewddztwa podlaskiego
zainteresowanych szeroko rozumianym obszarem branzy turystycznej, ktéra nalezy do najbardziej
ckspansywnych sektoréw ustug w Polsce. Zwigzane z nig s3 takie branze jak hotelarstwo, gastronomia czy
organizacja ustug turystycznych. Odbylo si¢ rowniez 30 spotkan biznesowych, w tym 14 z przedstawicielami
z zagranicy organizowanych przy wspélpracy z ofrodkami Europejskiej Sieci Wspdlpracy (Enterprise
Europe Network) z partnerami z Litwy oraz Bialorusi.

Na wynik finansowy miafo rowniez wplyw przyciagnigcie do Centrum Konferencyjnego Parku bardzo wielu
najwigkszych imprez o charakterze gospodarczym i naukowym organizowanym w Suwatkach i regionie
pogranicza tj.

Migdzynarodowy Kongres Drogowy;

Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki;

Cykl spotkan ,, Forum Wymiany Doswiadczen”;

Konferencjg ,, Symulacja medyczna nowg metodg ksztalcenia pielegniarek i poloznych”;
Migdzynarodowy Konferencje Autyzmu;

Cykl spotkan z przedsigbiorcami oraz trenerami biznesu dla mlodziezy — Bizneséwki — Zaparkuj
swéj Biznes™;

» Konferencja ,,Nie daj si¢ odmrozié”;

+  Suwalki E-Sport Arena — dwudniowy festiwal gamingowy;

. & & @ o .

Ponadto w 2019 roku, PNT zorganizowalo wydarzenia tj.:

v Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy w PNT;
v Bicie rekordu pierwszej pomocy;
v Technologiczny senior —kurs komputerowy skierowany do grupy 60+;

Zaowocowalo to istotnym wzrostem udzialu ushugi konferencyjnej w ogoélnych przychodach Parku. Wplyw
na to mial fakt, ze Spétka przygotowala si¢ do kompleksowej organizacji konferencji, co zaowocowato
wieloma duzymi konferencjami w roku obrotowym 2019. Organizacja konferencji zostata bardzo wysoko
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oceniona zaréwno przez uczestnikéow jak i wspélorganizatoréw. Skutkiem tego w kolejnych latach
obrotowych Centrum Konferencyjne moze staé sig znaczacym Zrédlem przychodéw.

W roku obrc_ytowyxp 2019 Spétka réwniez skupiata si¢ na wykonaniu prac badawczych i analitycznych
dotyczacych jakosci powietrza w Suwatkach oraz samowystarczalnosci energetycznej Suwatk.

W dniu 24.06.2019 r. podczas pierwszego posiedzenia Rady Naukowo — Programowej  wybrano
przewodniczgcego i sekretarza. Pan prof. Stanistaw Wincenciak — Prorektor ds. Rozwoju Politechniki
Warszawskiej zostat jednoglosnie wybrany na Przewodniczacego Rady, a funkcje Sekretarza objat dr n. med.
Zbystaw Grajek. Rada Naukowo — Programowa zapoznala si¢ ze Strategia Parku Naukowo -
Technologicznego Polska — Wschod w Suwatkach Sp. z 0.0. na lata 2018 — 2021.

1. Informacje ogéine o Spélce
1.1 Organy zarzgdzajace i nadzorujace Spotke

1.1.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem statego nadzoru Spélki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi trzech czionkéw,
ktérych desygnuje wspdlnik posiadajgcy minimum 25% udziatéw w Spéice.

Skiad Rady Nadzorczej kadencji 2019 — 2021 okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. przedstawial si¢
nastgpujgco: Wiestaw Kaminski - Przewodniczacy, Marcin Rafat Bonislawski - Czlonek, Edyta Kimera -
Czlonkini.

1.1.2. Zarzad Spélki

Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.

W okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. funkcje Prezesa Zarzadu Spétki petnil Dariusz Bogdan, powolany
na stanowisko Prezesa Zarzadu Uchwala nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 31.01.2017 r.

Do reprezentowania Spotki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwoch prokurentow
dziatajgcych Iacznie. Kadencja Zarzadu wynosi 4 lata.

1.1.3 Zgromadzenia Wspélnikéw

Zarzad w okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. zwolywal Zgromadzanie Wspdlnikéw korzystajge z
ustawowego uprawnienia — art. 235 § 1, w tym:

15.02.2019 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw art. 232 KSH,

18.03.2019 r. —~ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw art. 232 KSH,

25.06.2019 r.- Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw art. 231 KSH,

16.12.2019 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6Inikéw art. 232 KSH

1.2 Wysokes¢ kapitalu zakladowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym

Kapital zakladowy w okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wynosit 10 150 000,00 zt (stownie: dziesigc
milionéw sto pigcdziesigt tysiecy zlotych) i dzieli sic na 20 300 (stownie: dwadziescia tysigcy trzysta)
réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt (stownie: pigéset zI) kazdy.

W roku 2019 struktura udzialéw przedstawiala si¢ nastepujaco: 20 220 udzialéw Miasto Suwatki, 20
udzialéw Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa w Suwatkach, 20 udziatéw Uniwersytet w Biatymstoku, 20
udzialow Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe w Bialymstoku.

Spotka nie nabywata udzialéw wiasnych.
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1.2 Struktura organizacyjna oraz zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego 2019

Zgromadzenie Wsp6lnikow to najwazniejszy organ uchwalodawczy, decydujacy o najwazniejszych
sprawach Spotki. W skiad Zgromadzenia w roku sprawozdawczym wchodzili przedstawiciele Miasta
Suwalki, Pasistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Suwalkach, Uniwersytetu w Bialymstoku, Politechniki
Warszawskiej, oraz Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego w Bialymstoku. Rada
Nadzorcza jest organem stalego nadzoru Spétki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi 3 czlonkéw, ktorych
desygnuje wspélnik posiadajacy minimum 25% udzialdbw w Spolce. Od dnia 1.01.2019 r. do dnia
31.12.2019 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastgpujgco:

~  Wiestaw Kaminski,

—~ Edyta Kimera,

— Marcin Bonistawski.
Zarzad jest . jednoosobowy. Na jego czele stoi Prezes Zarzadu, ktory reprezentuje Park Naukowo -
Technologiczny Polska — Wschéd w Suwalkach Sp. z 0.0. i podejmuje samodzielne decyzje shuzace
realizacji zadaf statutowych nie zastrzezonych do wiasciwosci pozostatych organéw Spétki. Zarzad
zapewnia funkcjonowanie i cigglos$¢ dzialalnosci, warunki jego dzialania, a takze organizacj¢ pracy. Prezes
Zarzadu kieruje pracg Spolki i wykonuje swoje zadania poprzez rozstrzygnigcia podejmowane osobiscie,
oraz przez Prokurentéw, dzialajgcych lacznie w zastgpstwie Prezesa Zarzadu i w imieniu Zarzadu z
wylgczeniem spraw zastrzezonych.
Struktura organizacyjna Spélki to Piony, realizujgce zadania merytoryczne oraz Biura, zapewniajace
realizacj¢ powierzonych zadan.

e Pion Badan i Rozwoju odpowiada za realizacj¢ wytyczonych celéw laboratorium chemicznego,
laboratorium medycznego, multimedidw i teleinformatyki. Do zadafh Pionu Badan i Rozwoju nalezy
caloksztalt spraw zwigzanych z organizacjg i funkcjonowaniem obiektéw Spétki. Administracja obiektu
odpowiada za obsluge techniczng obiektdw, oraz organizacje imprez w kompleksie konferencyjno —
szkoleniowym. Pion Badan i Rozwoju $cisle wspolpracuje z Pionem Projektow i Uslug oraz innymi
komorkami organizacyjnymi. W roku obrotowym 2019 Pion skupiat si¢ na wykonaniu prac badawczych

i analitycznych dotyczacych jakosci powietrza w Suwalkach oraz samowystarczalnoséci energetycznej
Suwalk.

* Pion Projektow i Uslug zajmuje sig¢ realizacjg projektow, oraz kreowaniem ustug. W ramach swojej
dzialalnosci realizuje zadania Akademii Parku. Pion Projektéw i Ustug to kreator ustug i szkolen,
kompleksowa ustuga konferencyjna, oraz oferta ustug konsultingowo-doradczych, skierowana do 0séb,
ktore dopiero majg pomysi na biznes, jak réwniez do tych, ktérzy w biznesie istniejg od dawna tj. pomoc
w pozyskaniu finansowania, tworzenie i analiza biznesplanow, ushugi ksiegowe, ushugi patentowe,
wirtualne biuro, doradztwo prawne.

Projekt realizowany w 2019 roku przez Pion Projektow i Ushug to:

Projekt “Enterprise Europe Network East Poland” realizowany byl przez caly rok 2019 r. Park Naukowo-
Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z 0.0. jest Partnerem projektu, Liderem jest Lubelska
Fundacja Rozwoju. Enterprise Europe Network (EEN) to platforma wspolpracy, oferujgca matym i
$rednim przedsigbiorstwom kompleksowe uslugi wspierajgce rozw¢j ich potencjatu i innowacyjnych
zdolnosci, a takze promujgca ich oferte. To przestrzen, w ktérej kazdy przedsigbiorca moze zamiescié
swojg oferte w bazie EEN, aby znalei¢ partneréw zagranicznych tj. producentdéw, posrednikéw czy tez
przedstawicieli handlowych. Ushugi informacyjno-doradcze $wiadczone przez Osrodek EEN w Parku
Naukowo-Technologicznym w Suwatkach dotycza zakladania profilu kooperacyjnego, pomocy przy
organizacji udzialu w misjach handlowych i spotkaniach brokerskich, nawigzywania wspélpracy
zagranicznej - partnership agreements. Budzet Parku Naukowo — Technologicznego ~ Polska Wschéd w
Suwatkach Sp. z 0. 0. na rok 2019 to 125.652,20 zt. - 100 % dofinansowania.

¢ Biuro Finansowo - Ksiggowe zapewnia prawidlows realizacij¢ zadan finansowych. Osoba
odpowiedzialng za sprawy finansowo - ksiggowe Spotki jest Gidwna Ksiegowa.
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¢ Biuro Zarzadu jest komérkg odpowiedzialng za organizacj¢ pracy Zarzadu i podleglych komérek. Do
zadan Biura Zarzadu nalezs sprawy personalne, prowadzenie spraw i dokumentacji kadrowej,
organizacja posiedzeri Rady Nadzorczej, Zgromadzen Wspélnikéw, posiedzen Rady Naukowo -
Programowej, redakcja BIP oraz inne sprawy biezgce, a takze obstuga recepcyjna oraz dbanie o czystosé
obiektéw Parku.

Szczegc.’)}owe zadania, kompetencje oraz nazwy stanowisk pracownikéw jednostek organizacyjnych PNT PW
okreSlajg zakresy czynnosci, obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnoci opracowane przez ich
bezposrednich zwierzchnikdw i zatwierdzone przez Prezesa Zarzadu.

1.4 Sytuacja kadrowo-placowa Spétki

1.4.1 Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow
produkcyjnych i nieprodukcyjnych, z uwzglednieniem podzialu na komérki organizacyjne

W okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. przecietne zatrudnienie w Spéice na podstawie uméw o prace
w przeliczeniu na pelne etaty wynosilo 15 oséb. Wszystkie sg etatami nieprodukcyjnymi:

Pion Badan i Rozwoju — 5 etatéw,

Pion Projektow i Uslug — 2 etaty,

Biuro Finansowo — Ksiggowe — 1 etat,

Biuro Zarzadu - 7 etatéw, w tym personel recepcyjny oraz sprzatajacy.

1.4.2 Dzialania z zakresn zmiany stanu zatrudnienia i jego struktury, w tym liczby etatéw

W prezentowanym 2019 r. zatrudniono 1 osob¢ na stanowisku Konsultanta. Rozwigzano cztery umowy o
pracg w tym dwie w projekcie pn. ,,Podlaskie Centrum Wspierania Ekonomii Spolecznej”.

1.4.3 Krétkie omowienie systemu wynagrodzefi obowigzujgcego w Spélce, z podaniem Sredniego
miesigcznego wynagrodzenia (bez odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych) w badanym
okresie, z uwzglednieniem struktury organizacyjnej

Wynagrodzenie zasadnicze za pracg ustala pracodawca reprezentowany przez Zarzad Spéfki. Nie moze ono
by¢ nizsze niz minimalne wynagrodzenie okre$lone odr¢bnymi przepisami. Dodatki za prace w godzinach
nadliczbowych, w niedziele i $wigta, oraz w porze nocnej regulujg przepisy prawa pracy.

Wynagrodzenie z tytulu oddelegowania do pracy przy realizacji projektow ustalone jest zgodnie z
zatozeniami realizacji projektu. Zatrudnianie 0séb do wykonania okreslonych czynnosci, mozliwe jest na
umowe o pracg lub umowe cywilnoprawna. Zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje regulamin wiasny
Spotki oraz Kodeks Pracy. Srednie miesigczne wynagrodzenie w roku 2019 wynosito: 4 228,38 2t brutto.

1.4.4 Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-placows

W roku 2019 stan zatrudnienia w Spélce ksztaltowal si¢ na srednim poziomie 15 etatdw. Sytuacja taka
uwarunkowana byla ograniczonymi mozliwosciami finansowymi Spétki oraz potrzebg oszczednosci.
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1.5 Sytuacja majgtkowa
1.5.1 informacja o stanie majatku posiadanego przez Spélke

Warto$é majatku spotki wynosi 58 031 520,12 zt. Znaczna czg$¢ majatku powstata w wyniku realizacji
projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska Wschéd w
Suwalkach” tj. 53 875 130,04 zl. Pozostaly majatek w wysokosdci 1 933 136,74 zt zakupiony zostat z projektu
~Poinocno-Wschodni  Klaster Edukacji  Cyfrowej”, 953 72596 2zt stanowig budowle z projektu
~Przygotowanie Infrastruktury dla Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”,
1 085 709,96 zt warto$¢ gruntéw i 183 817,42 zt warto$¢ majatku nabytego w poczatkowych latach
dzialalnosci oraz $rodki trwale sfinansowane ze srodkéw wiasnych Spélki.

1.5.2 zmiany w majgtku spélki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia/nabycia, trybu,
podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian w stosunku do aktywéw
spolki, jak i danej pozycji bilansowej

W 2019 roku Spétka sprzedata 3 dzialki inwestycyjne o lgcznej wartosci ewidencyjnej 460 944,00 z1.

Spétka wykupita, uzytkowany na podstawie umowy leasingu operacyjnego z dnia 02.06.2014 r. samochéd
osobowy marki Citroen CS Tourer 10. za kwotg netto 8 430,43zt Wyremontowany zostal takze symulator
medyczny pacjenta, co podwyzszylo wartos¢ $rodka trwalego o 57 807,40 zt. Zakupiona zostata licencja na 3
lata do ochrony potaczen sieciowych wewnetrznych i zewngtrznych za kwotg 39 659,76 21,

1.5.3 znaczaey wzrost rzeczowych aktywéw trwalych, ktéry wystgpit w omawianym okresie badz jest
przewidywany w dalszych latach, wraz z podaniem Zrédel jego finansowania

Nie nastapil znaczny wzrost rzeczowych aktywow trwalych w okresie sprawozdawczym. Nie jest
przewidywane znaczgce zwigkszenie rzeczowych aktywéw trwatych takze w roku 2020.

1.5.4 informacja o majatku Spétki dzierzawionym lub uzyczonym innym podmiotom i o dzierzawie lub
uzyczeniu przez Spélke majgtku od innych podmiotow

Spétka wydzierzawia platformy serwerowe 3 firmom RESO Europa Service Sp. z 0.0., BTA Insurance
Company SE 1 1QS Sp. z 0.0,

Podstawowg dziatalnoscia jest wynajem powierzchni uzytkowej wraz z wyposazeniem. Spélka na podstawie
umowy leasingu operacyjnego z dnia 02.06.2014 r. uzytkowata samochéd osobowy marki Citroen CS Tourer
10. Umowa leasingu zakoriczyla si¢ 02.06.2019 r. i spétka wykupita przedmiot leasingu.

1.6. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspdinikow konkretnych zadan do
wykonania w Spélce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu

Wszystkie uchwaly powzigte przez Zgromadzenie Wspdlnikow w roku 2019 zostaly zrealizowane
i niezwlocznie zastosowane.



2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1 Oméwienie poziomu i struktury przychodéw
Przychody z dzialalnosci osiggane s3 w kraju i dotycza:

Przychedy 2018 2019
Przychody z tytutu $wiadczonych ushug 1 825 532,67 1631 645,63
Przychody z realizowanych projektéw 315677,11 178 621,16
Pozostale przychody operacyjne 2 635 573,02 3 779 390,16
Przychody finansowe 76 102,64 71 846,07
Przychody ogblem 4 852 885,44 S 661 503,02
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Przychody ogétem w 2019 roku wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok 17 %.

Przychody z tytutu $wiadczonych ustug byty nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok 11%, nizsze
przychody zanotowano giéwnie z wynajmu laboratorium medycznego i energii odnawialne;j.

Pozostale przychody operacyjne wzrosly w poréwnaniu z. poprzednim rokiem o ok 43 % w wyniku
uzyskania przychodéw ze sprzedazy dzialek inwestycyjnych, przychody z tytulu amortyzacji niepokrytej
dotacjg s3 na podobnym poziomie do poprzedniego roku.

Przychody finansowe byly nizsze 0 ok 6% w stosunku do roku 2018 z powodu mniejszych odsetek od lokat
bankowych oraz réznic kursowych dotyczacych realizowanych projektow.

2.2 Oméwienie struktury kosztow (sp6lki i poszczegblnych dzialalnosci — jesli s3 prowadzone réine) w
ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem przyczyn
ewentualnych zmian udzialu poszczegéinych kosztéw

Koszty 2018 2019
Koszty dzialalnosci operacyjnej 5 476 659,19 5279 584,59
wtym:
Amortyzacja 2901 451,35 2 901 441,13
Zuzycie materialdow i energii 568 938,33 487 456,48
Ustlugi obce 414 607,14 | 424 427,58
Podatki i oplaty 291 155,77 283 828,37
Wynagrodzenia 905 331,09 840 444,58
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 221 336,78 202 862,25
Pozostale koszty rodzajowe 173 838,73 139 124,20
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0
Pozostale koszty operacyine 106 737,54 477 887,73
Koszty finansowe 234 518,67 190 963,14
Koszty ogblem 5817915,40 5 948 405,46

Koszty ogdltem w 2019 roku wzrosty w poréwnaniu z poprzednim rokiem, o ok 2,2%.

Koszty dzialalnosci operacyjnej w 2019 r. spadly do roku poprzedniego o ok 4%. Spowodowane bylo to
przede wszystkim zmniejszeniem kosztéw zwigzanych z realizacjg projektéw. W 2019 r. koszty realizacji
projektow wynosily ok. 157 tys. zt za$ w 2018 r. ok. 316 tys. z}, Zmniejszyly si¢ takze koszty wynagrodzen
o ok 7%, co zwigzane jest ze zmniejszeniem zatrudnienia.

Koszty finansowe w 2019 r. byly nizsze niz w 2018 r. 0 ok 19%. Naliczono odsetki za 2019 rok od korekty
finansowej z PARP w wysokosci 137 804 zt, w roku poprzednim wynioslty one 138 413 z. Kwota odsetek
od kredytu inwestycyjnego w 2019 r. zmniejszyla si¢ poniewaz zmniejsza si¢ kwota kapitatu do splaty i
wyniosta 51 569,96 zt, w 2018 r. bylo to 65 361,84. Spétka od pozyczki z Urzedu Miasta Suwalki zaplacita
odsetki w wysokosci 1 5861,96 z1, w 2018 r. - 9 229,54 2.
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2.3 Oméwienie poziomu straty
Strata 2018 2019
Strata netto 965 029,96 289 362,44

Strata Spotki w 2019 roku zmalala w stosunku do poprzedniego roku o 70% i o 60 % w stosunku do
zalozonego planu finansowego na 2019 rok. Nalezy podkresli¢, ze na wynik finansowy duzy wplyw,
zardwno w 2018 jak i 2019 roku, mial splacany kredyt inwestycyjny zwigzany z wkiadem wlasnym do
budowy parku oraz podatek od nieruchomosci.

2.4. Omoéwienie porgczen, gwarancji i poZyczek udzielonych przez spéltke z podaniem sytnacji
podmiotéw, ktérym je udzielono w tym stanu obslugi kredytéw i pozyczek oraz otrzymanych poreczen
i gwarancji od innych podmiotéw

Spétka nie udzielila porgczen, gwarancji i poZzyczek.

Spoika otrzymata w 2012 roku porgczenie przez Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Suwatkach
Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie kredytu w Banku PKO BP SA na kwot¢ 4 500 000,00 na pokrycie wkiadu
wilasnego do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektow Parku Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschéd w Suwalkach”

2.5. Wielkot¢ naleinosci z okreSleniem ich struktury czasowej i oméwieniem gléwnych pozycji
skladowych z przedstawieniem zmian do roku poprzedniego

Spétka posiada krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od kontrahentéw, w kwocie 64 722,01 z1,
s3 to biezgce naleznosci, na naleznosci przeterminowane i watpliwe zostaly utworzone odpisy aktualizujace.
Warto$¢ odpisow na dzien bilansowy wynosi 11951,72 21
Pozostate naleznosci dotycza:
¢ Rozrachunkéw z pracownikami w wysokosci 187,73 zi,
¢ naleimoé¢ od Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego z tytulu doplaty do kapitatu
w wysokosci 1 379 zt
¢ naleznosci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosei z tytutu refundacji wydatkow ujetych w
koficowym wniosku o pfatnos¢ z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektow Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwalkach” w wysokosci 840 621,72 zt i odsetki za
zwloke w wyplacie refundacji w wysokosci 408 427 zt.
¢ Naleinosé z tytuhu realizacji projektu EEN w wysokosci 24 421,03 zt

2.6 Wielko$¢ zobowigzan z podaniem struktury Zrédel ich powstania

Spétka posiada zobowigzania dlugoterminowe i krotkoterminowe.
Do zobowigzari dlugoterminowych zalicza si¢ kredyt zaciagniety z 2012 roku w Banku PKO BP SA na
kwotg 4 500 000,00 na pokrycie wkiadu wlasnego do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektow
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach”. Na dzien 31.12.2019 r. kwota kredytu do
splaty wynosifa 1 350 000 zi.
Do pozostalych zobowigzan krétkoterminowych nalezg gléwnie:
e Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug w kwocie 117 836,88 zi, na ktore skladaja si¢ zobowigzania
wobec réznych firm z terminem ptatnosci na styczen 2020 rok
e Zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen spolecznych: 168 906,83 zt s3 to:
v skiadki ZUS w kwocie 42 068,83 z! platne w styczniu 2020 roku
v' podatek dochodowy od przychod6éw z budynkéw 33,00 zt platny w styczniu 2020

v podatek dochodowy od os6b fizycznych w kwocie 7 883,00 zI z terminem platnosci w styczniu
2020 roku

v Podatek VAT w kwocie 118 922 zt - platny w styczniu 2020 roku
» Zobowigzania z tytulu delegacji 32,46 zi — platne w styczniu 2020 roku
o Z tytulu wplaconych kaucji za lokale na kwote: 256 992,85 zt



2.7 Korzystanie z kredytéw bankowych w ciaggu roku

Spotka splaca kredyt inwestycyjny na wkiad wiasny do projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych obiektow
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwalkach”, w 2019 r. splacono 12 rat kapitatu w
tacznej kwocie 450 tys. zt

2.8 Informacja o instrumentach finansowych i ryzykach z tym zwigzanych

Spotka w swojej dzialalnodci z uwagi na jej charakter nie korzysta ze ztozonych instrumentéw finansowych,
w zwigzku z tym nie posiada ryzyka zwigzanego z ich wykorzystaniem.

3. Informacje dodatkowe

3.1. Przedstawienie wplywow, jaki na dzialalnoé Spélki i jej polozenie wywarly m.in.:

- ogélny stan gospodarki,

- warunki w branzy w ktérej funkcjonuje Spéika,

- czynniki bezpoSrednio zaleine od Spélki (np. strategia dzialalno$ci, wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych, strategia finansowania)

Spotka jest Instytucja Otoczenia Biznesu, skupiajgcg si¢ gléwnie na pomocy w tworzeniu i rozwoju
przedsigbiorstw — ze szczegblnym uwzglednieniem przedsigbiorstw technologicznych, ktérych podstawg
przewagi konkurencyjnej jest innowacyjnos¢. Niestety potencjal innowacyjny regionu jest niewielki. Jedyna
uczelnia, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa, nieustannie rozwija si¢ — niestety jest na niej niewielka
liczba kierunkéw studidw, ktére w sposdb bezposredni odnosza sie do rozwoju innowacyjnosci, sg to
glownie studia przygotowujace do pracy w przedsigbiorstwach budowlanych, logistycznych i w
przetworstwie rolno-spozywczym. W wyniku tego absolwenci szkét srednich, poszukujgcy pracy w
atrakcyjnych zawodach, kierujg si¢ na studia do duzych osrodkéw akademickich: Bialegostoku, Olsztyna i
Warszawy i po ich ukonczeniu na ogél nie wracaja do Suwalk. To powoduje, ze liczba potencjalnych
klientéw, tworzacych rozwigzania innowacyjne, oraz $wiadczonych ushug doradczych jest niewielka.
Podobnie rzecz wyglada w przypadku wykorzystania laboratoriéw - zwiaszcza Laboratorium Chemicznego i
Laboratorium Odnawialnych Zréde! Energii. Dobrze wyposazone laboratoria, Zeby mogly by¢ wiasciwie
wykorzystane, wymagaja wysoko wyspecjalizowanego personelu, potrafigcego obstuzyé nowoczesng
aparature laboratoryjng. Przedsiebiorstwa z regionu na ogdt nie dysponuja taka kadra, wigc nie mogg
skorzystaé z laboratoriéw, a w przypadku przedsigbiorstw wigkszych — posiadajg one wlasne zaplecze
badawcze. W zwigzku z tym zapotrzebowanie tego typu ushugi (tj. udostgpnianie laboratoriow do badan
produktow) jest znikome. W grudniu 2019 Spétka podpisala umowe na wynajem Laboratorium
Chemicznego i Odnawialnych Zrédel Energii z firmg pracujacg nad innowacyjnymi metodami wytwarzania
suplementéw diety oraz wytwarzania peletu z odpadkéw poprodukcyjnych.

Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16 grudnia 2014 r. w sprawie udzielania przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy finansowej na rozwdj osrodkéw innowacyjnosci w
ramach Programu Operacyjnego Rozw(j Polski Wschodniej 2007-2013 (Dz.U.2014.1990), regulujace
sposéb dzialania Spoétki, nie pozwala w spos6b dowolny rozporzgdza¢ majgtkiem pozyskanym za Srodki
unijne. W zwigzku z tym mozliwosci wykorzystania infrastruktury nalezgcej do Spétki do celow
komercyjnych sg bardzo ograniczone — podstawowg forma dzialalnosci powinno by¢ udostepnianie tej
infrastruktury przedsigbiorcom. Nie pozwala to na zbudowanie oferty ustlugowej Spdtki w oparciu o
infrastrukture finansowang z budzetu UE.

4. Przewidywane kierunki rozwoju Spétki

4.1 Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagroied i ryzyka, jakie mogg wystgpi¢ w
Spélce
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Konieczno$é zmiany pozycji rynkowej Spotki i zmniejszenia deficytu spowodowata okreslenie zalozen
strategicznych, ktére sukcesywnie sg realizowane. Misja Spokki pozostaje w duzej mierze niezmienna:

Misjg Parku jest propagowanie przedsigbiorczych, proinnowacyjnych postaw oraz wspieranie tworzenia
i rozwaju malych i srednich przedsigbiorstw, prowadzqcych innowacyjny, etyczny, oparty na wiedzy biznes.

Tak okreslona jest zbiezna z ogélnym celem, okreslonym w § 5. Aktu Zalozycielskiego:

Celem Spétki jest dziatanie na rzecz tworzenia lokalnego i regionalnego $rodowiska innowacyjnego
nastawionego na rozwéj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie sprzyjajacej bazy materialnej,
infrastrukturalnej, ekonomicznej isocjalnej do zakladania, rozwoju iwspierania malych i $rednich
przedsigbiorstw innowacyjnych, do przemyslowego wykorzystania wiedzy naukowej, do wykorzystania,
transferu i komercjalizacji nowoczesnych technologii.

W dzialaniach Spotki w ostatnich latach postawiono jednak w wigkszym stopniu na aktywne poszukiwanie
klientéw oraz podjgto prob¢ budowy jej nowego wizerunku jako przedsigbiorstwa dynamicznego,
podnoszacego kompetencje przedsigbiorcow oraz budujacego postawy proprzedsigbiorcze oraz
proinnowacyjne pokladajac nadziej¢ w to, ze w tej grupie wytworzymy potrzeby na ustugi oferowane przez
Park.

Rok 2019 dla Spétki charakteryzowal si¢ rowniez szersza realizacjg badan na rzecz realizacji opracowan
analitycznych zwigzanych z lokalng ochrong klimatu oraz samowystarczalnosci energetycznej. Spotka
planuje kontynuowa¢ dzialania w tym zakresie réwniez w roku 2020.

Analiza SWOT
Slabe strony Mocne strony

s Wysokie koszty utrzymania obiektu oraz e  Dobrze wyposazone laboratoria,
obcigzenia cywilno-prawne (podatki) s Komfortowe centrum konferencyjne,

s Zakonczyl sie okres gwarancji na obiekt i przystosowane do organizacji konferencji
WyposaZenie, co pociaga za soba koniecznosé naukowych, spotkath migdzynarodowych,
ponoszenia kosztéw napraw i remontéw oraz seminariéw firmowych,
konieczno$¢ inwestowania w rozwéj »  Zaangazowanie pracownikéw i ich
infrastruktury, identyfikowanie sie z Parkiem, jego celami i

®»  Wysoki stopieft zaawansowania wyposazenia potrzebami,
laboratoriéw pociaga za sobg koniecznosé¢ e Ciagle umacniajaca si¢ marka Parku, ktéra
posiadania wysoko wykwalifikowanej kadry, przyciaga klientéw.
ktorej brak na rynku lokalnym,

. ZagrozZenia Szanse

s  Brak rynku na badania, o Niewielka konkurencja (z wyigtkiem rynku

e Niewielkie zaplecze naukowe — jedna uczelnia szkolefi medycznych)
zawodowa, * Polozenie geograficzne pozwalajace na

s  Skromne zaplecze kadrowe 0s56b z wy2szym wspdlprace z przedsiebiorcami z Litwy, Lotwy,
wyksztalceniem kierunkowym, ktére moglyby Bialorusi i Rosji,
prowadzi¢ badania, o  Otwarte na wspdlprace otoczenie,

* Niewielki potencjal innowacyjny — region ¢ Przychylna wobec misji Parku postawa wiadz
nastawiony giéwnie na produkcje rolno- samorzadowych.

SpozZywcza,

s Ryzyko korekt finansowych,

o Bliskos¢ Parkéw Naukowo-Technologicznych
(Bialystok, Elk) i Parku Przemystowego w
Lomzy ogranicza zasigg dziatania,

e  Ryzyko pandemii koronawirusa — wplywajgce na
ograniczenie ushug realizowanych przez Park,
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4.1.1. Kierunki rozweju Spélki w roku 2020

W roku obrotowym 2020 i nastt;pnych Spolka bedzie kontynuowala obrany kierunek rozwoju w da!szym
ciggu dazgc do tego aby staé si¢:

A. Z perspektywy Wlascicieli:
1. Kompetentng instytucja, realizujgca niestandardowe dzialania,
2. Jednostkg dazgcg do samofinansowania (z wyjatkiem dzialan o charakterze misyjnym),
3. Miejscem skupiajagcym specjalistéw, badaczy, doradcéw (potencjat intelektualny).
B. Z perspektywy otoczenia:
1. Jednostkg o dobrze rozpoznawalnej marce, realizujgca spolecznie uzyteczne zadania na
rzecz lokalnego srodowiska oraz biznesu,
2. Dobrym pracodawcg, wspierajacym rozwéj kompetencji pracownikow,
3. Realizatorem uzytecznych badan na rzecz lokalnego $rodowiska.
C. Z perspektywy przedsigbiorcow:
1. Przyjamelem przedsigbiorcy, zapewma_;qcym fachowa pomoc i wsparcie w tworzeniu i
rozwoju biznesu,
2. Wylggarnia przedsigbiorstw technologicznych i innowacyjnych,
3. Miejscem nawigzywania wspolpracy, kontaktéw handlowych i wymiany dodwiadczen (w
tym migdzynarodowych).

Tak zakreslona wizja pozycji Spotki bedzie realizowana przez nastepujace dziatania:

1. Prowadzenie badan srodowiskowych (stanu wody, powietrza i warunkow atmosferycznych), badan
produktéw rolno-spozywcezych oraz Zrodet energii i efektywnoéci energetycznej;

2. Organizacja szkolen i warsztatdbw monotematycznych dla przedsigbiorcéw i administracji (Prawo
pracy, Umowy, Prawo zamoéwiei publicznych, Informacja publiczna, Kodeks postgpowania
administracyjnego, Fundusze europejskie, itp.), szkolen i warsztatéw dla ratownik6w medycznych,
szkolent z zakresu BHP oraz szkoler i warsztatéw z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej;

3. Wycieczki edukacyjne dla miodziezy szkolnej, interdycsypliname zajecia edukacyjne STEM
(science-technology-engineering-math) integrujace nauki $cisle, informatyke, robotyke i technike,
zajgcia z podstaw przedsigbiorczosci oraz zajgcia powigzane z edukacja dla bezpieczefistwa
zwigzane z udzielaniem pierwszej pomocy przedmedycznej;

4. Prowadzenie kurséw i szkoleft z Technik Informacyjno-Komunikacyjnych, w szczegélnosci

Kursdw programowania w jezykach Python i JavaScript na réznych poziomach zaawansowanisa;

Organizacja corocznej konferencji powigzanej z targami/wystaws o tematyce aktuainej dla regionu;

Organizacja konferencji o tematyce znajdujacej zainteresowanie w regionie i krajach ociennych;

Organizacja konferencji ,,Biznesowe Forum Pogranicza™;

Organizacja konkursu dla mlodziezy szkolnej, promujgcego przedsigbiorcze postawy, pod nazwa

,BizneSOWKI — ZaPARKuj swbj biznes” realizowany z Narodowym Bankiem Polskim w ramach

edukacji ekonomicznej;

9. Uslugi doradcze w zakresie kojarzenia partneréw biznesowych, doradztwo, pomoc oraz tworzenie
na zlecenie planéw biznesowych, planéw marketingowych, strategii, polityk bezpieczenstwa,
audytéw innowacyjnosci oraz tworzenie wlasciwego $rodowiska na rzecz rozwoju firm o
potencjale innowacyjnym itp.;

10. Organizacja wspdlnie z Politechnikg Bialostocka studidéw podyplomowych MBA Executive.

11.0rganizacja zajec dla mlodziezy Akademia Miodego Inzyniera.

Lol

Suwalki, 25 czerwca 2020 1.
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PARK NAUKOWO-TECHNDLOGICZNY
RPoiska-Wschod

Informacja z dziatalnosci
Parku Naukowo — Technologicznego Polska — Wschdod w Suwatkach
Sp. z 0.0. w 2020 roku

Suwalki, 30 czerwca 2021 r.
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Park Naukowo ~ Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach sp. z 0.0. powstat 4 czerwca
2004 roku. Celem strategicznym Parku jest stworzenie w Suwalkach atrakcyjnego miejsca
wzajemnych powigzaii pomiedzy naukg z biznesem, umozliwiajacego prowadzenie
innowacyjnych form dziatalnosci gospodarczej i inwestowania. Udziatowcami Spélki sg
Miasto Suwalki, Politechnika Warszawska, Uniwersytet w Bialymstoku, Polskie
Stowarzyszenie Doradeze i Konsultingowe w Biatymstoku. Oferta Parku kierowana jest w
pierwszej kolejnosci do podmiotéw z branz zaawansowanych technologicznie, takich jak IT,
elektronika, technologia inZynierii materialowej, ochrona zdrowia i inzynieria medyczna,
technologia ochrony Srodowiska.

Najwainiejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowy i dzialalno§é Spétki

Podstawowym Zrédlem przychodéw Spéiki jest wynajmowanie powierzchni do prowadzenia
dzialalnodci gospodarczej. W 2020 roku w Parku dzialalno$¢ gospodarcza prowadzito 39
podmiotéw wynajmujacych powierzchnie w tym ok 50% to firmy z branzy IT/ICT, natomiast
9 z nich bylo w okresie inkubacji. Firmy funkcjonujace w Parku zatrudnialy ponad 220
pracownikéw. Nalezy podkreslié, ze dodatkowo 37 firm korzystalo z ustugi wirtualnego biura.

Podsumowujgc w Parku Naukowo-Technologicznym Polska-Wschod w Suwalkach swojq
dzialalnosé prowadzi blisko 80 firm.

Oprécz przychodéw zwigzanych z wynajmowanie powierzchni w prezentowanym okresie
Spdika kontynuowala dzialalnoéé Akademii Parku, ktérej celem jest promowanie i rozwijanie
postaw przedsigbiorczo§ci w ramach prowadzonych szkolefi zawodowych i biznesowych.
Akademia to réwniez dzialalno$¢ edukacyjna, ktérej celem jest wzrost zainteresowania i
wiedzy wérdd dzieci i miodziezy z zakresu przedsigbiorczosci, robotyki, programowania oraz
pierwszej pomocy przedmedycznej. Naturalnym faktem jest to, ze z powodu pandemii COVID-
19 w roku 2020 nie udalo si¢ zorganizowaé wielu planowanych przedsiewzieé i zajeé
edukacyjnych.

W 2020 roku oraz na poczgtku biezgcego roku oferta Akademii Parku zostata wzbogacona o
nowe szkolenia skierowane do przedsigbiorcéw i ich pracownikéw m.in.:

« Jak sprzedawaé za granice przez Internet z matg pomoca od Google?

» Warsztaty z dokumentacji pracowniczej

*Warsztaty JPK ~VAT. Nowe zasady prowadzenia ewidencji i sktadania deklaracji i ewidencji
do organéw podatkowych.

« Wdrozenie pracowniczych planéw kapitalowych

+ Czas pracy kierowcéw - szkolenie z elementami warsztatow.

« Efektywna komunikacja w Twojej firmie wg FRIS® Style myslenia

* Umowy handlowe w obrocie migdzynarodowym - zasady prawidlowego przygotowania
umowy i zabezpieczenia wspéipracy kontrahentem zagranicznym z uwzglednieniem specyfiki
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branzy oraz regionu wsp6ipracy

+ Zatrudnienie cudzoziemcéw w roku 2020 z uwzglednieniem najnowszych zmian (w tym

Tarczy Antykryzysowej) - procedury legalnego zatrudnienia oraz aspekty rozliczen
- podatkowych i ubezpieczenia spolecznego cudzoziemcow;

Ponadto, rok 2020 i poczatek biezacego roku to dla Parku czas wielu wydarzen i aktywnosci
m.in.:

o Akademia Mtodego InZyniera to program adresowany do miodziezy z klas 6-8 szkoly
podstawowej oraz mlodziezy z klas I — III szkoly ponadpodstawowej. Zajecia z réznych
przedmiot6w przyblizaja zagadnienia dotyczgce elektroniki, informatyki, automatyki i robotyki
i rozszerzaja programy realizowane w szkotach. Nauka w Akademii Mitodego Inzyniera opiera
sie w duzej mierze na doswiadczeniach praktycznych. Program zaj¢é nawigzuje do idei STEM.
+ Studia podyplomowe Master of Business Administration Executive (MBA) — Park wraz z
Politechniks Biatostocka utworzyt I i II edycje studiéw menadzerskich, ktérych celem jest
przekazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych profesjonalnym kadrom
zarzadzajacym, przygotowanie do pracy na stanowiskach kierowniczy w organizacjach sektora
prywatnego i publicznego oraz pelnienia funkeji przywddczych w organizacjach.

* Suwalski TydzieA Przedsigbiorczodci — to cykl bezplatnych webinariéw, skierowanych do
podlaskich przedsiebiorcéw z sektora MSP;

* Pokazy naukowe Centrum Nauki Kopernik;

* Hackathon ,,Biznes moze by¢ prosty™;

Dodatkowo w ramach wlasnych prac badawczych Park przygotowat dwa opracowania:

* Analiza jako$ci powietrza w 2019 r (w roku 2021 wydano kolejng edycj¢ opracowania
dotyczacg roku 2020). - Opracowanie jest pracg cykliczna, powstaje w ramach Pracy
Badawczej wiasnej Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach sp. z o.0.
Analiza daje obraz jako$ci powietrza w Suwalkach w poszczegélnych latach i moze stanowié
podstawe do analizy przyczyn lub poszukiwania metod poprawy jakosci powietrza w
Suwatkach.

» Suwatki miasto samowystarczalne energetycznie — Opracowanie powstato w ramach Pracy
Badawczej wlasnej Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwalkach sp. z o.0.
Analiza daje obraz mozliwosci zwigzanych z samowystarczalno$cig energetyczng miasta oraz
gmin sgsiadujgcych z miastem, material moze stanowié podstawe do opracowania strategii
zwigzanej z bilansowaniem energetycznym w perspektywie najblizszych lat w oparciu o
odnawialne Zrédia energii.

Spéika realizowala w minionym roku obrotowym 1 projekt finansowany ze $rodkéw UE tj.
Enterprise Europe Network East Poland oferujgcy malym i érednim przedsiebiorstwom
kompleksowe ustugi wspierajace rozwijanie ich potencjatu i innowacyjnych zdolnosci poprzez:
» pozyskiwanie informacji o regulacjach prawnych w wybranych krajach europejskich;

» pomoc W wyszukiwaniu aktualnych Zrédet finansowania z krajowych i europejskich
instrumentéw finansowych;







- wspieranie procesu transferu technologii i innowacji poprzéz poszukiwanie, promowanie
technologii lub know-how;

« pomoc W wejéciu na nowe rynki poprzez pozyskiwanie niezbgdnych informacji o rynkach
zagranicznych;

o doradztwo w zakresie pozyskiwania $rodkéw finansowych (poszukiwanie inwestoréw,
kredytéw, pozyczek i innych form finansowego wsparcia);

« organizowanie konferencji, szkolefi, misji handlowych/gospodarczych oraz spotkan
brokerskich;

LP Zestawienie ushug $wiadczonych przez osrodek przy PNTPW
) nalezgcy do sieci Enterprise Europe Network w 2020 roku
1 Liczba MSP/klientéw, ktérzy otrzymali indywidualne wsparcie 6
) doradcze w ramach sieci EEN
Liczba MSP/klient6w, ktérzy otrzymali indywidualne wsparcie w
2. o : 7
zawieraniu partnerstw mi¢dzynarodowych
Liczba zorganizowanych spotkafi z udzialem polskich
3. przedsigbiorstw podczas wydarzen brokerskich i misji 10
zagranicznych
4 Liczba otrzymanych zagranicznych zapytan dotyczacych 35
* | krajowych ofert partnerstwa
5 Liczba zlozonych krajowych zapytan dotyczacych zagranicznych 10
" |ofert partnerstwa
6. Liczba przypadké$w wspolpracy z lokalnymi interesariuszami 8

W trosce o bezpieczenstwo uczestnikéw, nauczycieli oraz komisji konkursowej konkurs
"Bizneséwki - ZaPARKuj swoj biznes" majacy na celu ksztaltowanie postaw i zachowan
przedsigbiorczych wsréd mlodziezy suwalskich szkét érednich oraz podniesienie ich
kompetencji w zakresie umiejetnosci tworzenia biznesplanéw, zakladania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zostat odwotany.

W 2020 roku V edycja wydarzenia Forum Biznesowe Pogranicza pn. ,Male i $rednie
przedsigbiorstwa. Firmy rodzinne” zostata odwolana ze wzgledu na sytuacjg epidemiologiczng
oraz obostrzenia dotyczace organizacji imprez kongresowych.

‘W 2020 roku Spoélka sprzedata 1 dziatke przeznaczong na inwestycje przemystowe, w trybie
przetargowym — uzyskane w ten spos6éb srodki finansowe zostaly przeznaczone na splate
rocznej raty kredytu inwestycyjnego zwigzanego z realizacjg inwestycji budowa obiektow
Parku Naukowo-Technologicznego.

Sp6iki prowadzace dzialalno$é w Parku, zatrudniajg pracownik6éw i ptaca podatki, ale réwniez
odnoszg sukcesy nie tylko finansowe. Kilka przyktadéw dotyczacych roku 2020:







P %

Firma Code & Pepper, wieloletni rezydent Parku, za rok 2020 znalazla si¢ w gronie
Diamentéow Forbesa — Diamenty to wskaznik, umozliwiajacy §ledzenie trendéw
ksztaltujgcych polska gospodarke. Firma zajgla 3. miejsce w skali kraju oraz 1. w
wojewddztwie podlaskim w kategorii ,,Diamenty Forbesa — przychody 5-50 min z1”;

Firma Prognosis, réwniez wieloletni rezydent Parku, otrzymata w 2020 roku nagrode
Wiécznia Jaéwingéw za innowacyjne rozwigzania pozwalajgce ng mozliwos¢ zarzadzania
energig elektryczng, dzieki urzadzeniom zdalnie odczytujgcym stan licznikéw i aplikacji do
zarzadzania zuzyciem pradu;

Krzysztof Dawid Kowalewski — filmowiec, rezydent Parku, ktéry od 10 lat dziala
zawodowo w swojej branzy otrzymat stypendium w dziedzinie kultury od Prezydenta
Miasta Suwatk Czestawa Renkiewicza. W tym czasie udalo mu si¢ stworzyé trzy
komercyjne marki filmowe: 3FILM, 3FILM Commercial, Dark Story Films z siedzibg w
Parku Naukowo-Technologicznym Polska-Wschéd w Suwatkach; ’

Firma Europejskie Centrum Doradztwa — réwniez od wielu lat zwigzana z Parkiem, wydala
w 2020 roku w oparciu o Laboratorium ~ Centrum Symulacji Medycznej funkcjonujacego
w Parku, zestaw 6 ,,Podrecznikéw Symulacji dla wykladowcdw i instruktoréw™;
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1. Informacje ogélne o Spélce
1.1 Organy zarzadzajace i nadzorujace Spétke
1.1.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem statego nadzoru Spétki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi
trzech cztonkéw, ktérych desygnuje wspdlnik posiadajacy minimum 25% udzialéw w Spéice.
Sktad Rady Nadzorczej kadencji 2019 — 2021 okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
przedstawiat sie nastepujgco: Wiestaw Kaminiski - Przewodniczacy, Marcin Rafat Bonistawski
- Czlonek, Edyta Kimera - Cztonkini.

1.1.2. Zarzad Spétki

Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.

W okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. funkcj¢ Prezesa Zarzadu Spotki petnit Dariusz
Bogdan, powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu Uchwala nr 1 Rady Nadzorczej z dnia
31.01.2017r.

Do reprezentowania Spéiki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzagdu lub dwéch
prokurentéw dzialajgcych lacznie.

1.1.3 Zgromadzenia Wspélnikéw

Zarzad w okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. zwolywal Zgromadzanie Wsp6lnikéw
korzystajac z ustawowego uprawnienia — art. 235 § 1, w tym:
19.06.2020 r. - Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw art. 231 KSH,

1.2 Wysokos¢ kapitalu zakladowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym

Kapital zakladowy w okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. wynosit 10 150 000,00 zt i
dzieli si¢ na 20 300 réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt
kazdy. Do dnia 16.06.2020 r. struktura udzialéw przedstawiala si¢ nastgpujaco: 20 220
udziatéw Miasto Suwatki, 20 udziatéw Pafistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Suwatkach,
20 udziatéw Politechnika Warszawska, 20 udziatléw Uniwersytet w Bialymstoku, 20 udzialow
Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe w Biatymstoku.

W dniu 17.06.2020 r. Miasto Suwatki nabyto 20 udzialéw od Pafstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Suwalkach. W zwigzku z powyzszym od 17.06.2020 r. struktura udziatéw
przedstawiata si¢ nastgpujgco: 20 240 udziatéw Miasto Suwatki, 20 udzialéw Politechnika
Warszawska, 20 udziatéw Uniwersytet w Bialymstoku, 20 udzialéw Polskie Stowarzyszenie
Doradcze i Konsultingowe w Bialymstoku.

Spéika nie nabywata udziatéw wiasnych.
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1.3 Struktura organizacyjna Spélki oraz zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku
obrotowego 2020

Zgromadzenie Wsp6lnikéw to najwazniejszy organ uchwatodawczy, decydujagcy o
najwazniejszych sprawach Spétki. W sklad Zgromadzenia w roku sprawozdawczym ‘wchodzili
przedstawiciele Miasta Suwalki, Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu w Biatymstoku oraz
Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego w Biatymstoku. Rada Nadzorcza
jest organem statego nadzoru Spétki.

Zarzad jest jednoosobowy. Na jego czele stoi Prezes Zarzadu, ktdry reprezentuje Park
* Naukowo - Technologiczny Polska— Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. i podejmuje samodzielne
decyzje stuzgce realizacji zadan statutowych nie zastrzezonych do wiasciwosci pozostatych
organéw Spoiki. Zarzgd zapewnia funkcjonowanie i cigglo$é dziatalnosci, warunki jego
dziatania, a takze organizacje pracy. Prezes Zarzadu kieruje pracg Spétki i wykonuje swoje
zadania poprzez rozstrzygniecia podejmowane osobiscie, oraz przez prokurentéw,
dziatajgcych Iacznie w zastepstwie Prezesa Zarzadu i w imieniu Zarzgdu z wylgczeniem spraw
zastrzezonych.

W Spélce funkcjonuja nastepujgce komérki organizacyjne:

- Pion Badafi i Rozwoju,

- Pion Projektéw i Ustug,

- Biuro Zarzadu,

- Biuro Finansowo-Ksi¢gowe

Pion Badari i Rozwoju oraz Pion Projektéw i Ustug realizujg statutowe zadania Sp6iki zas Biuro
Zarzadu oraz Biuro Finansowo-Ksiggowe s komérkami obstugowymi.

W roku obrotowym 2020 nie nastgpily zmiany w strukturze organizacyjne;j.

1.4 Sytuacja kadrowe-placowa Spélki

1.4.1 Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych, z uwzgl¢dnieniem podzialu na
komoérki organizacyjne

W okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. przecigtne zatrudnienie w Spélce na podstawie
uméw o prace w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 14 oséb, w tym:

- Pion Badan i Rozwoju — 5 etatéw (stanowiska produkcyjne),

- Pion Projektéw i Ustug — 2 etaty (stanowiska produkcyjne),

- Biuro Zarzadu - 6 etatéw (stanowiska nieprodukcyjne),

- Biuro Finansowo-Ksiggowe — 1 etat (stanowisko nieprodukcyjne),

gcznie 7 etatéw produkcyjnych i 7 etatéw nieprodukcyjnych.

1.4.2 Dzialania z zakresu zmiany stanu zatrudnienia i jego struktury, w tym liczby
etatéw

W prezentowanym 2020 r. ograniczono zatrudnienie srednioroczne o 1 etat w poréwnaniu do
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roku 2019. Jedna osoba przebywata na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim.

1.4.3 Krétkie oméwienie systemu wynagrodzer obowigzujacego w Spélce, z podaniem
§redniego miesigcznego wynagrodzenia (bez odpraw emerytalnych i nagréd
jubilenszowych) w badanym okresie, z uwzglednieniem struktury organizacyjnej

Wynagrodzenie zasadnicze za pracg ustala pracodawca reprezentowany przez Zarzad Spétki.
Nie moze ono byé nizsze niz minimalne wynagrodzenie okreSlone odr¢bnymi przepisami.
Dodatki za prace w godzinach nadliczbowych, w niedziele i $wieta, oraz w porze nocnej
regulujg przepisy prawa pracy.

Wynagrodzenie z tytulu oddelegowania do pracy przy realizacji projektéw ustalone jest
zgodnie z zalozeniami realizacji projektu. Zatrudnianie oséb do wykonania okreSlonych
czynnosci, mozliwe jest na umowe o prace lub umowe cywilnoprawng. Zasady zatrudniania i
wynagradzania reguluje regulamin wiasny Sp6iki oraz Kodeks Pracy. Srednie miesigczne
wynagrodzenie w roku 2020 wynosito: 4 002 z} brutto. Srednie miesigczne wynagrodzenie w
poszczeg6inych komérkach organizacyjnych wynosito:

- Pion Badan i Rozwoju — 4 062,07 23,

- Pion Projektéw i Ustug — 4 692,67 z1,

- Biuro Zarzadu — 3 376,55 21,

- Biuro Finansowo-Ksiegowe — 6 074,44 zi.

1.4.4 Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-placows

W roku 2020 stan zatrudnienia w Spoélce ksztaltowal sie¢ na Srednim poziomie 14 etatéw.
Sytuacja taka uwarunkowana byla ograniczonymi mozliwos$ciami finansowymi Spotki.

1.5 Sytuacja majgtkowa
1.5.1 Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spélke

Warto$¢ majatku spotki wynosi 57 903 200,12 2t brutto. Znaczna cze$é majgtku powstata w
wyniku realizacji projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektow Parku Naukowo-
Technologicznego Polska Wschéd w Suwatkach” tj. 53 875 130,04 zi. Pozostaly majatek w
wysokosci 1 933 136,74 zt zakupiony zostat z projektu ,,PéInocno-Wschodni Klaster Edukacji
Cyfrowej”, 953 725,96 zt stanowig budowle z projektu ,,Przygotowanie Infrastruktury dla
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, 957 389,96 zt warto§é
gruntéw i 183 817,42 z warto$¢ majgtku nabytego w poczatkowych latach dziatalnosci oraz
srodki trwale sfinansowane ze §rodkéw wiasnych Spétki.

Spétka posiada wartodci niemateriaine i prawne o wartosci 4 101 751,88 zt brutto. Znaczna
czg$¢ zostata zakupiona z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku
Naukowo-Technologicznego Polska Wschéd w Suwatkach” 4j. 2 431 326,99 I oraz z projektu
»Ponocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”, 1611 224,13 z, pozostala wartos¢ w
wysokosci 59 200,76 zt zakupiona zostata ze srodkéw wiasnych sp6iki.
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1.52 Zmiany w majgtku spélki ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia/nabycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujgcin wartoSciowym i
procentowym zmian w stosunku do aktywéw spélki, jak i danej pozycji bilansowej

W 2020 roku Spélka sprzedala w trybie przetargowym 1 dziatkg inwestycyjng o facznej
wartodci ewidencyjnej 128 320,00 zi. uzyskane w ten sposéb Srodki finansowe zostaly
przeznaczone na splate rocznej raty kredytu inwestycyjnego zwigzanego z realizacjg inwestycji
budowa obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego.

1.5.3 Znaczacy wzrost rzeczowych aktywéw trwalych, ktéry wystapil w omawianym
okresie bgdZ jest przewidywany w dalszych latach, wraz z podaniem Zrédel jego
finansowania

Nie nastgpil wzrost rzeczowych aktywdéw trwalych w okresie sprawozdawczym. Nie jest
przewidywane znaczace zwigkszenie rzeczowych aktyw6w trwatych takze w roku 2021.

1.5.4 Informacja o majatku Spolki dzierzawionym lub uzyczonym innym podmiotom i o
dzierzawie lub uzyczeniu przez Spétke majatku od innych podmiotéw

W roku 2020 Spélka wydzierzawiata platformy serwerowe 3 firmom RESO Europa Service
Sp. z 0.0., Balcia Insurance Company SE i IQ5 Sp. z o.0.
Podstawows dzialalnoscia Spotki jest wynajem powierzchni uzytkowej wraz z wyposazeniem.

1.6. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspélnikéw
konkretnych zadafi do wykonania w Spélce oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu

Wszystkie uchwaty powzigte przez Zgromadzenie Wspélnikéw w roku 2020 zostaly
zrealizowane i niezwlocznie zastosowane.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1 Oméwienie poziomu i straktury przychodéw

Przychody z dziatalno$ci osiggane sg w kraju i dotycza:







Przychody 2019 2020
Przychody z tytuhu | 1631 645,63 1956 406,10
$wiadczonych ushug
Przychody 2z realizowanych 178 621,16 125 436,75
projektow
Pozostate przychody operacyjne | 3 779 390,16 3255 002,69
Przychody finansowe 71 846,07 85 316,49

Przychody z tytutu $wiadczonych ustug sg wyzsze w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok
20%.

Przychody z realizowanych projektow sg nizsze niz w poprzednim roku, ale zgodne z
harmonogramem realizowanego projektu.

Przychody finansowe osiggnigto wyzsze o ok 19% w stosunku do roku 2019 z powodu
naliczonych odsetek od naleznosci z PARP i od kontrahentéw oraz rézmic kursowych
dotyczacych realizowanego projektu.

Dodatkowo w roku 2020 i pierwszych miesigcach biezacego roku Park wytransferowat blisko
340 000,00 zt pomocy de minimis do przedsigbiorcéw prowadzacych swoja dzialalnosé w PNT
PW.

2.2 Oméwienie struktury kosztéw (spélki i poszczegélnych dzialalmosei — jesli s
prowadzone réine) w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i
poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu poszczegélnych kosztéw

Koszty 2019 2020
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 5279 584,59 5282 443,68
w tym:
Amortyzacja 2901 441,13 2911 608,71
Zuzycie materialow i energii 487 456,48 598 746,38
Uslugi obce 424 427,58 493 885,15
Podatki i oplaty 283 828,37 278 613,40
Wynagrodzenia 840 444,58 728 095,92
Ubezpieczenia spoleczne i inne 202 862,25 190 252,42
Swiadczenia 139124,20 81 241,70
Pozostale koszty rodzajowe 0,00 0,00
Wartos¢  sprzedanych towaréw i
materialow
Pozostale koszty operacyjne 477 857,73 167 433,06
Koszty finansowe 190 963,14 168 032,50
Koszty ogblem 5 948 405,46 5617 909,24
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Koszty ogétem w 2020 roku zmniejszyly si¢ w poréwnaniu z poprzednim rokiem, o ok 5,5%.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2020 r. byly na podobnym poziomie do roku poprzedniego.
Pozostate koszty operacyjne w 2020 r. zmniejszyly si¢ o ok 65% w poréwnaniu z poprzednim
rokiem.

Koszty finansowe w 2020 r. byly nizsze niz w 2019 1. o ok 12%. Naliczono odsetki za 2020
rok od korekty finansowej z PARP w wysokosci 138 034 zi, w roku poprzednim wyniosly one
137 655 zi. Kwota odsetek od kredytu inwestycyjnego w 2020 r. zmniejszyla si¢ poniewaz
zmniejsza si¢ kwota kapitatu do sptaty i wyniosta 26 794,65 zt , w 2019 r. bylo to 51 569,96.

2.3 Oméwienie poziomu straty

Strata 2019 2020
Strata netto 289 362,44 199 329,11

Strata Spéiki w 2020 roku zmalala w stosunku do poprzedniego roku o 31,11%.

2.4. Omé6wienie porgczen, gwarancji i pozyczek udzielonych przez spélke z podaniem
sytuacji podmiotéw, ktérym je udzielono w tym stanu obslugi kredytéw i pozyczek oraz
otrzymanych poreczei i gwarancji od innych podmiotow

Spétka nie udzielita porgczen, gwarancji i pozyczek.

Spétka otrzymata w 2012 roku porgczenie przez Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
w Suwalkach Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie kredytu w Banku PKO BP SA na kwote
4 500 000,00 na pokrycie wkiadu wiasnego do projektu ,Budowa i uruchamianie nowych
obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”.

2.5. Wielko$¢ nalezno$ci z okresSleniem ich struktury czasowej i oméwieniem gléwnych
pozycji sktadowych z przedstawieniem zmian do roku poprzedniego

Spotka posiada krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od kontrahentéw, w kwocie
215 872,04z21 oraz 212 756,05 zt nalezno$ci dochodzonych na drodze sagdowej. Na naleznosci
przeterminowane zostaly utworzone odpisy aktualizujgce. Warto$é odpiséw na dzief
bilansowy wynosi 20 984,60 z.
Pozostale naleznosci dotycza:
e Nadplata podatku od przychody z budynkéw 5 410 z
e nalezno$¢ od Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego z tytutu
doplaty do kapitalu w wysokosci 1 379 zt
e naleznosci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci z tytulu refundacji
wydatkéw ujetych w koficowym wniosku o platnos¢ z projektu ,.Budowa i
uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w
Suwatkach” w wysokoSci 840 621,72 zt i odsetki za zwloke w wyplacie refundacji w
wysokosci 475 492 zi.
e Nalezno$é z tytuhu realizacji projektu EEN w wysokosci 1 366,99 zt
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2.6 Wielko§¢ zobowiazan z podaniem struktury Zrédel ich powstania

Spélka posiada zobowigzania diugoterminowe i krétkoterminowe.
Do zobowigzan dhugoterminowych zalicza si¢ kredyt zaciagniety z 2012 roku w Banku PKO
BP SA na kwote 4500 000,00 na pokrycie wkladu wiasnego do projektu ,Budowa i
uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w
Suwatkach”. Na dziefi 31.12.2019 r. kwota kredytu:
- dugoterminowego wynosi 450 000,00.
- krétkoterminowego wynosi 450 000,00
Do pozostatych zobowigzan krétkoterminowych nalezg giéwnie:
e Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug w kwocie 86 155,61 zI, na ktore skladajg si¢
zobowigzania wobec réznych firm z terminem platnosci na styczen 2021 rok
¢ Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spolecznych: 244 926,79 zt sg to:
v’ skladki ZUS w kwocie 36 602,63 zi platne w styczniu 2021 roku
v" podatek dochodowy od 0s6b fizycznych w kwocie 6 397,00 zi z terminem platnosci
w styczniu 2021 roku
v Podatek VAT w kwocie 3 833 zi — platny w styczniu 2021 roku
v' Podatek od nieruchomosci za 2020 r., 198 094,16 =z, platno$é odroczona
do15.02.2021
e Z tytulu wplaconych kaucji za lokale na kwotg: 109 651,43 zt

e Z tytulu realizacja projektu Enterpise Europe Network East Poland, kwota do
wykorzystania w 2021 roku - 27 535,17 z1.

2.7 Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku

Spétka splaca kredyt inwestycyjny na wkiad wlasny do projektu ,,Budowa i uruchamianie
nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, w 2020
1. splacono 12 rat kapitalu w tgcznej kwocie 450 tys. zt.

2.8 Informacja o instrumentach finansowych i ryzykach z tym zwigzanych

Spétka w swojej dziatalnodei z uwagi na jej charakter nie korzysta ze ztozonych instrumentéw
finansowych, w zwigzku 2 tym nie posiada ryzyka zwigzanego z ich wykorzystaniem.
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3. Informacje dodatkowe

3.1, Przedstawienie wplywéw, jaki na dzialalno§é Spélki i jej poloZenie wywarly m.in.:
- ogélny stan gospodarki,

- warunki w branzy w ktérej funkcjonuje Spélka,

- czynniki bezposrednio zalezne od Spélki (np. strategia dzialalnosci, wykorzystanie
moiliwo$ci produkcyjnych, strategia finansowania)

Spétka Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach jest Instytucjg Otoczenia
Biznesu (IOB), skupiajacy sie gtéwnie na pomocy w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw — ze
szczegdlnym uwzglednieniem przedsigbiorstw technologicznych, ktérych podstawg przewagi
konkurencyjnej jest innowacyjno$¢. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze region pin.-wsch. Polski nie
nalezy do regionéw o wysokim stopniu innowacyjnosci.

Gléwnym nabywca produktéw i ustug sektora IOB jest sektor malych i Srednich
przedsigbiorstw oraz regionalna i lokalna administracja publiczna, czyli urzedy, zaklady
budzetowe, gminy i instytucje publiczne. Nieco mniejsza rol¢ odgrywajg duze
przedsigbiorstwa. W wojewodztwie podlaskim w szczegdlnosci sa to firmy ustlugowe,
handlowe i dystrybucyjne, rzadziej malo liczne firmy produkeyjne. Dla przedsigbiorstw sektora
I0B znaczenie maja tez osoby fizyczne i gospodarstwa domowe, gdyz czgsto korzystajg z ustug
specjalistycznych, szkolen, warsztatow, oraz doradztwa.

W marcu 2020 roku w Polsce rozpoczela sie pandemia COVID-19, co mialo znaczacy wplyw
na wiele obszaréw dziatalnosci Parku jak réwniez na przedsigbiorcéw i instytucje, ktére sa jego
interesariuszami. Uslugi §wiadczone przez Spdlke zostaly mocno ograniczone - wydarzenia,
targi, konferencje czy szkolenia musialy zosta¢ odwolane. Przedsi¢biorcy masowo wprowadzili
pracg w formie home office, w wielu firmach zredukowat sie popyt na produkty i ustugi, a czesé
firm przeprowadzila redukcje zatrudnienia.

Teoretycznie sila przetargowa nabywcédw w wojewodztwie podlaskim jest duza. W regionie
nie ma zbyt wielu podmiotdéw komercyjnych i publicznych oferujgce ushugi tak
zdywersyfikowane i nastawione na rozwéj podmiotéw, szczegélnie matych, jak Park. Tym
samym nalezy stwierdzi¢, ze jest wielu kluczowych odbiorcéw ustug, jednak trzeba czynié
starania, aby ta liczba mogla stale wzrastac, aby tak si¢ stato przedsiebiorstwa i urzedy muszg
by¢ bardziej zainteresowane rozwojem swojej dziatalnosci. Nalezy podkreslié dodatkowo, ze
z oferty sektora IOB, do ktérego nalezy Park Naukowo-Technologiczny w Suwatkach
korzystajg réwniez podmioty spoza regionu np. organizacja konferencje czy specjalistyczne
szkolenia. Rozpoznanie i spetnienie wymagan odbiorcéw prowadzi do uksztaltowania statych
relacji partnerskich i dlugotrwatej wsp6lpracy.

Suwalki, 14 lipca 2021 r.
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PABK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY
Polska-Wschdd

Informacja z dziatalnosci
Parku Naukowo — Technologicznego Polska — Wschod w Suwatkach
Sp. z 0.0.

Suwatki, 29 czerwca 2022 r.
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Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0. (PNT PW) powstat
4 czerwca 2004 roku. Celem strategicznym Parku jest stworzenie w Suwalkach atrakcyjnego
miejsca wzajemnych powigzafi pomi¢dzy naukg a biznesem, umozliwiajacego prowadzenie
innowacyjnych form dziatalnosci gospodarczej i inwestowania. W ramach projektu ,,Budowa i
Uruchamianie Nowych Obiektéw Parku Naukowo — Technologicznego Polska — Wschéd w
Suwatkach”, wspéifinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, w koricu 2012 roku powstat kompleks
obiektéw, ktéry sktada si¢ z inkubatora technologicznego, zespotu laboratoriéw, hali proceséw
logistyczno-produkcyjnych i centrum konferencyjnego. W budynku inkubatora mieszczg sie
pomieszczenia recepcyjne kompleksu i pomieszczenia biurowe o zrdznicowanej powierzchni
— dogodne dla funkcjonowania matych i wigkszych firm, na réznych etapach rozwoju. Oferta
Parku kierowana jest w pierwszej kolejnosci do podmiotéw z branz wysoko zaawansowanych,
takich jak IT, elektronika, technologia inzynierii materiatowej, ochrona zdrowia i inzynieria
medyczna, technologia ochrony §rodowiska.

PNT PW od wielu lat jest Sp6tka niekorzystajacg z dotacji i doptat wiascicieli. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w roku 2021 pomimo trudnosci gospodarczych zwigzanych z COVID-19 Spétka
nie tylko w pelni zréwnowazyla koszty funkcjonowania z przychodami ale roéwniez
wypracowata zysk netto w wysokoéci ponad 72 tysiecy ziotych. Bylo to mozliwe m.in. dzieki
14% wazrostowi przychodu z dzialalnosci operacyjnej (rok do roku) i tylko 2% wzrostowi
kosztéw operacyjnych. Dodatkowo na koniec 2021 roku Spétka na rok przed terminem splacita
kredyt inwestycyjny co okazalo si¢ dobrg decyzjga w zwigzku ze znacznym wzrostem stop
procentowych od poczatku 2022 roku.

W PNT PW funkcjonowalo 81 podmiotéw, z czego 41 bylo rezydentami Parku,
zatrudniajgcymi 220-250 oséb.

Najistotniejsze aktywnosci Spélki majace wplyw na sytnacje ekonomiczno-
finansowa

W prezentowanym okresie Spétka kontynuowala dzialania zwigzane z funkcjonowaniem
»Akademii Parku”, ktérej celem jest promowanie i rozwijanie postaw przedsigbiorczych w
ramach prowadzonych szkolefi zawodowych i biznesowych. To réwniez dziatalno$c
edukacyjna, ktérej celem jest wzrost zainteresowania i wiedzy wsréd dzieci i mlodziezy z
zakresu przedsiebiorczosci, robotyki, programowania oraz pierwszej pomocy przedmedyczne;j.
Ponadto, rok 2021 to dla Parku czas wielu wydarzen i aktywnosci m.in.:

Akademia Mlodego Inzyniera to program adresowany do mlodziezy z klas VI-VIII szkoly
podstawowej oraz miodziezy z klas I — III szkoly ponadpodstawowej. Zajecia z rdznych
przedmiotéw przyblizaja zagadnienia dotyczace Elektroniki, Informatyki, Automatyki i
Robotyki i rozszerzaja programy ‘realizowane w szkotach. Nauka w Akademii Mlodego
Inzyniera opiera sie w duzej mierze na doéwiadczeniach praktycznych. Program zajeé
nawigzuje do idei STEM;

Z PHOTONEM o emocjach - to zajgcia programowania z robotem edukacyjnym Photon
skierowane dla dzieci z klas 1-3 i 4-6 szkél podstawowych, ktérych celem bylo poznanie
Swiata wlasnych emocji. W sumie w zajeciach wzielo udziat ok. 1000 uczniéw ze szkét
podstawowych. :

PotegaUmyshu — pokazy Centrum Nauki Kopernik — to pokazy naukowe skierowane przede
wszystkim do dzieci i miodziezy. To krétkie spektakle z udziatem widowni obfitujace w
zaskakujgce doéwiadczenia, ciekawe obserwacje, emocjonujagce wyzwania i wciagajaca
zabawe. Kazdy pokaz skiadal si¢ z serii polgczonych tematycznie eksperymentow
angazujacych publiczno$é. W sumie w wydarzeniu wzielo udziat ok. 2,5 tysigca suwalczan.



Analiza jakoSci powietrza w 2020 r. - Opracowanie powstalo w ramach Pracy Badawczej
Whasnej Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach sp. z 0.0. Analiza
daje obraz jakosci powietrza w Suwalkach i moze stanowi¢ podstawe do analizy przyczyn lub
poszukiwania metod poprawy jakosci powietrza w Suwalkach;
Analiza dotyczgea wykorzystania energii wiatru na SuwalszczyZnie - Opracowanie
powstalo w ramach pracy badawczej wlasnej Parku Naukowo-Technologicznego Polska-
Wschéd w Suwalkach sp. z 0.0. Analiza jest odpowiedzia na pytanie, czy wraz z rozwojem
technologii energetyki wiatrowej, rosngcymi cenami pradu oraz innych #rédet ciepla
przydomowa elektrownia wiatrowa ma ekonomiczne uzasadnienie.
Raport z ewaluacji ex-ante Strategii rozwoju ,,Suwalki 2030” to opracowanie przygotowane
przez Park na rzecz Miasta Suwalki. Niezbedne do poprawnej realizacji strategii rozwoju,
wskazujace na mozliwe poprawki i ulepszenia dokumentu i jego dalszego procedowania.
Koordynowanie Strategii Promocji Miasta Suwalki na lata 2022-2027 - w maju 2021 r.
zostal powolany zesp6t do opracowania projektu Strategii Promocji Miasta Suwatki w sklad
ktérego weszli specjalisci ds. marketingu i promocji suwalskich firm i instytucji. Koniec prac
nad projektem przewidziany jest na II kwartat 2022 r.
Forum Biznesowe Pogranicza - to najwicksza impreza kongresowa w péinocno-wschodniej
Polsce. Pigta edycja Forum odbyla sie pod hastem ,,Nowa rzeczywistoéé. Nowe wyzwania”,
Spotkanie bylo okazja do przyjrzenia si¢ zmianom, ktére w czasie pandemii dotknely mate,
$rednie i duze przedsigbiorstwa w naszym regionie, w Polsce i na §wiecie. Organizacja Forum
w Suwatkach byta promocjg firm z catego regionu pogranicza z mozliwoscig prezentacji ich
oferty eksportowej, a takZe nawigzania bezposrednich kontaktéw biznesowych z partnerami
zagranicznymi. Program Forum skfadal si¢ z 4 blokéw tematycznych: transformacja
energetyczna, zmiany demograficzne, firmy pogranicza na rynku globalnym, cyfrowa
gospodarka.
Konkurs ,BizneSOWKI- ZaPARKuj swéj BIZNES - Celem konkursu byta aktywizacja i
pobudzanie rozwoju suwalskiej przedsigbiorczosci wéréd uczniéw szkét ponadpodstawowych
majgcych siedziby na terenie Miasta Suwatki chcgcych uruchomié i rozwijaé wiasne firmy w
Suwatkach. W odpowiedzi na konkurs biznesowy wplyneto 25 zgloszefi. Do koficowego etapu
konkursu zostalo zakwalifikowanych 10 pomysléw biznesowych. Wreczono 3 nagrody
pieniezne o Igcznej wartosci 15 000 zt.
Prowadzenie punktu konsultacyjnego programu Czyste Powietrze - pierwszego
ogélnopolski programu doplat do wymiany starych piecéw oraz docieplenia doméw
jednorodzinnych. Celem Programu jest walka ze smogiem. W sumie w 2021 roku zostato
Ziozonych 77 wnioskéw o dofinansowanie na kwote 1 311 670,00 zt.
Samowystarczalno$¢ Energetyczna Suwalk — opracowanie zawierajgce bilans energetyczny
miasta oraz gminy Suwalki, a takze gmin sasiednich. Materiat prezentuje mozliwosci zwigzane
z rozwojem energetyki opartej o Odnawialne Zrédta Energii na Suwalszezyznie.
Studia podyplomowe Master of Business Administration Executive (MBA) — Park wraz z
Politechnikg Bialostocka w marcu 2021 roku zakoniczyl I edycje studiéw, ktérg ukoficzylo 23
absolwentéw. W kwietniu 2021 rozpoczeta si¢ IL edycja studiéw menadzerskich, ktérych celem
jest przekazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych profesjonalnym kadrom
zarzgdzajgcym, przygotowanie do pracy na stanowiskach kierowniczy w organizacjach sektora
prywatnego i publicznego oraz peinienia funkcji przywddczych w organizacjach.
Szkolenia biznesowo-prawne skierowane do przedsigbiorcéw i administracji publicznej.
Ofrodek Europejskiej Sieci Wspélpracy (Enterprise Burope Network) oferujgcy matym
i $érednim przedsi¢biorstwom kompleksowe ustugi wspierajgce rozwijanie ich potencjatu
1 innowacyjnych zdolnosci poprzez:

— pozyskiwanie informacji o regulacjach prawnych w wybranych krajach europejskich;

— pomoc w wyszukiwaniu aktuainych Zrédet finansowania z krajowych i europejskich

instrumentéw finansowych;
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— Wspieranie procesu transferu technologii i innowacji poprzez poszukiwanie,
promowanie technologii lub know-how;
— pomoc w wejSciu na nowe rynki poprzez pozyskiwanie niezbednych informacji
o rynkach zagranicznych;
— doradztwo w zakresie pozyskiwania Srodkéw finansowych (poszukiwanie inwestoréw,
kredytéw, pozyczek i innych form finansowego wsparcia);
~ organizowanie konferencji, szkolefi, misji handlowych/gospodarczych oraz spotkaf
brokerskich.
Nowoczesne centrum konferencyjno-wystawiennicze idealnie nadaje si¢ do organizacji
konferencji, targéw, szkolefi, rozméw kwalifikacyjnych, zebrai czy prezentacji biznesowych.
To profesjonalnie wyposazone sale konferencyjne oraz szkoleniowe w niezbedny sprzet
multimedialny. Dzigki znakomitej infrastrukturze Park gwarantuje uczestnikom najwyzszy
poziom realizacji ustug.
Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach jest wpisany do Rejestru
Imstytucji Szkoleniowych — Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS) jest baza danych
zawierajgcg informacje o kilkunastu tysigcach instytucji szkoleniowych i ich ofercie. Dla
instytucji szkoleniowych RIS stanowi narzedzie reklamy oferowanych ustug. Pracownikom
oraz klientom urzedéw pracy pomaga zorientowaé si¢ w ofercie szkoleniowej i dokonaé
racjonalnego wyboru.
Wirtualna przestrzeni biurowa — umozliwiajaca uzytkownikom znaczng redukcje kosztéw
zwigzanych z wynajmem lokalu i zatrudnieniem pracownikéw biurowych. Wirtualne biuro
zapewnia rejestracje przedsiebiorstwa pod adresem Parku, dzieki czemu osoby prowadzgce
dziatalno$¢ w domu lub tez mobilni specjaliSci moga korzystaé z prestizu prowadzenia
przedsigbiorstwa pod adresem parkowego centrum biznesowego, przy ul. Innowacyjnej 1.
Oferta uslug ksiggowo-prawnych — ulatwiajagca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
nowym podmiotom.
Oferta uslugi patentowej polegajaca na ochronie prawa wlasnosci przemystowej i
intelektualnej, doradztwie i konsultacjach. Doswiadczony rzecznik patentowy przeprowadzi
firme przez caly proces analizy i oceny zdolnosci patentowej, dokona zgloszenia i poprowadzi
postepowanie.
Spoéika realizowata w minionym roku obrotowym 1 projekt finansowany ze §rodkéw UE .
Enterprise Europe Network East Poland oferujacy matym i $rednim przedsigbiorstwom
kompleksowe ustugi wspierajgce rozwijanie ich potencjatu i innowacyjnych zdolnosci poprzez:
» pozyskiwanie informacji o regulacjach prawnych w wybranych krajach europejskich;
» pomoc w wyszukiwaniu aktualnych Zrédet finansowania z krajowych i europejskich
instrumentdw finansowych;
» wspieranie procesu transferu technologii i innowacji poprzez poszukiwanie, promowanie
technologii lub know-how;
+ pomoc W wejsciu na nowe rynki poprzez pozyskiwanie niezbednych informaciji o rynkach
zagranicznych;
¢ doradztwo w zakresie pozyskiwania Srodkéw finansowych (poszukiwanie inwestordw,
kredytéw, pozyczek i innych form finansowego wsparcia);
+ organizowanie konferencji, szkolen, misji handlowych/gospodarczych oraz spotkah
brokerskich;
Na koniec 2021 roku na terenie Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w
Suwalkach funkcjonowato 81 podmiotéw gospodarczych tgcznie zatrudniajacych okoto 220-
250 0s6b przy czym 40 z tych podmiotéw korzystato z ustugi wirtualnego biura:
o ok. 50% firm dziatajacych w Parku prowadzi dziatalno$¢ w branzy IT/ICT,
e 9 firm jest w okresie inkubacji.
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Informacje ogoélne o Spélce

1. Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce Spotke
o Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest organem stalego nadzoru Spétki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi
trzech cztonk6w, ktérych desygnuje wspdlnik posiadajgcy minimum 25% udziatléw w Spéice.
Skiad Rady Nadzorczej kadencji 2019 ~ 2021 w okresie od 1.01.2021 r. do 14.04.2021 r.
przedstawial si¢ nastgpujaco:
- Wiestaw Kaminiski - Przewodniczacy Rady,
- Marcin Rafat Bonistawski - Czlonek Rady,
- Edyta Kimera - Czlonkini Rady.
0d 14.04.2021 r. do 31.12.2021 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawial sie nastgpujaco:
- Wiestaw Kamiriski - Przewodniczacy Rady,
- Marcin Rafat Bonistawski - Czlonek Rady,
- Piotr Tarasiewicz - Czlonek Rady.
o Zarzad Spélki
Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.
W okresie od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. funkcje¢ Prezesa Zarzadu Spéiki petnit pan Dariusz
Bogdan, powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu Uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia
31.01.2017 .
Do reprezentowania Spélki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwéch
prokurentéw dzialajacych Iacznie.
Kadencja Zarzadu wynosi 4 lata.
W dniu 12.07.2021 r. Uchwalg nr 7, Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw udzielito
absolutorium Prezesowi Zarzadu, Dariuszowi Bogdanowi z wykonania przez niego
obowiazkéw w okresie 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r..
o Zgromadzenia Wsp6lnikéw
Zarzad w okresie od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. zwolywal Zgromadzanie Wsp6lnikéw
korzystajac z ustawowego uprawnienia — art. 235 § 1, w tym:
14.04.2021 r. — Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw art. 232 KSH,
12.07.2021 r.- Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw art. 231 KSH.
Wszystkie uchwaly powzicte przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw w roku 2021 zostaty
zrealizowane i niezwlocznie zastosowane.

2. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym

Kapitat zakladowy w okresie od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. wynosit 10 150 000,00 z
(stownie: dziesig¢ milionéw sto piecdziesiat tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na 20 300 (stownie:
dwadziedcia tysiecy trzysta) réwnych i niepodzielnych udzialéw o warto$ci nominalnej po
500,00 zt (stownie: pieéset zt) kazdy. Do dnia 31.12.2021 r. struktura udzialéw przedstawiata
si¢ nastepujgco: 20 240 udzialéw Miasto Suwatki, 20 udziatéw Politechnika Warszawska, 20
udziatléw Uniwersytet w Bialymstoku, 20 udzialéw Polskie Stowarzyszenie Doradcze i
Konsultingowe w Biatymstoku.

3. Sytuacja kadrowo-placowa Spolki

W okresie od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. przeci¢tne zatrudnienie w Spéice na podstawie
uméw o prace w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 14 oséb. Wszystkie s3 etatami
nieprodukcyjnymi.

W prezentowanym 2021 r. zatrudnienie $rednioroczne ksztaltowalo si¢ na niezmiennym
poziomie w poréwnaniu do roku 2020. Jedna osoba przebywata na diugotrwatym zwolnieniu
lekarskim.
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Wynagrodzenie zasadnicze za prace ustala pracodawca reprezentowany przez Zarzad Spéiki.
Nie moze ono by¢ nizsze niz minimalne wynagrodzenie okreslone odrebnymi przepisami.
Dodatki za pracg w godzinach nadliczbowych, w niedziele i $§wigta, oraz W porze nocnej
regulujg przepisy prawa pracy. Wynagrodzenie z tytutu oddelegowania do pracy przy realizacji
projektéw ustalone jest zgodnie z zalozeniami realizacji projektu. Zatrudnianie oséb do
wykonania okreslonych czynnosci, mozliwe jest na umowe o prace lub umowe cywilnoprawna.
Zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje regulamin wiasny Spétki oraz Kodeks Pracy.
Srednie miesigczne wynagrodzenie w roku 2021 w Spélce wynosito: 4 345,04 zi brutto.

4. Sytuacja majgthowa

Warto$¢ majgtku spéiki wynosi 57 903 200,12 zt brutto. Znaczna cz¢$¢ majatku powstala w
wyniku realizacji projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-
Technologicznego Polska Wschéd w Suwatkach” tj. 53 875 130,04 z. Pozostaly majgtek w
wysokosci 1 933 136,74 zt zakupiony zostat z projektu ,,Pénocno-Wschodni Klaster Edukacji
Cyfrowej”, 953 725,96 z} stanowia budowle z projektu ,Przygotowanie Infrastruktury dla
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, 957 389,96 zt wartosé
gruntéw i 183 817,42 zI warto$¢ majgtku nabytego w poczatkowych latach dziatalnosci oraz
srodki trwale sfinansowane ze §rodkéw wiasnych Spétki.

Spétka posiada wartosci niematerialne i prawne o wartosci 4 101 751,88 zI brutto. Znaczna
cze$t zostala zakupiona z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku
Naukowo-Technologicznego Polska Wschéd w Suwatkach” tj. 2 431 326,99 zI oraz z projekiu
»Pomocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”, 1611 224,13 2}, pozostala warto§é w
wysokodci 59 200,76 zt zakupiona zostata ze $rodkéw wiasnych spoiki.

W 2021 roku Spdika sprzedata 2 dziatki inwestycyjne oraz dziatk¢ w pasie drogowym o tgcznej
wartosci ewidencyjnej 319 843,66 zt. Podwyzszono warto$é budynku w wyniku modernizacji
systemu monitoringu o 43 961,00 zi.

Nie nastapit wzrost rzeczowych aktywéw trwalych w okresie sprawozdawczym. Nie jest
przewidywane znaczgce zwiekszenie rzeczowych aktywéw trwatych takze w roku 2022.

W roku 2021 Spétka wydzierzawiata platformy serwerowe 2 firmom RESO Europa Service
Sp. z 0.0.1IQ5 Sp. z o.0.

Dane ekonomiczno-finansowe

1. Oméwienie poziomu i struktury przychodow
Przychody z dzialalnosci osiggane sg w kraju i dotyczs:

Przychody 2020 2021
Przychody z tytulu $wiadczonych ustug 1956 406,10 2233 416,66
Przychody z realizowanych projektéw 125 436,75 150 565,70
Pozostale przychody operacyine 3255 002,69 3658 311,50
| Przychody finansowe 85316,49 2 210,75
Przychody ogélem 5 422 162,03 6 044 504,61

Przychody z tytulu $wiadczonych ustug sg wyzsze w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok
14%. Przychody ogétem w 2021 roku wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok 11 %.
Przychody z realizowanych projektéw sa wyzsze niz w poprzednim roku, zgodne z
harmonogramem realizowanego projektu.

Pozostale przychody operacyjne wzrosty w por6wnaniu z poprzednim rokiem o ok 12 %
wyniklo to z uzyskania przychodéw ze sprzedazy dziatek inwestycyjnych. Przychody z tytutu
amortyzacji niepokrytej dotacjg sg na podobnym poziomie do poprzedniego roku.

Przychody finansowe byty niZsze o ok 97% w stosunku do roku 2020 z powodu nienaliczonych
odsetek od naleznosci z PARP.
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W roku 2021 Park wytransferowat 347.476,43 zt pomocy de minimis do przedsiebiorcéw
majacych siedzibe w PNT PW.

2, Omdwienie struktury kosztow (spotki i poszczegolnych dziatalnosci — jesli sq prowadzone
roétne) w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z
podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu poszczegélnych kosztow

_Koszty 2020 2021
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 5282 443,68 5 395 921,61
w tym:
Amortyzacja 2911 608,71 2913 884,19
Zuzycie materialéw i energii 598 746,38 613 040,89
Uslugi obce 493 885,15 397 081,74
Podatki i oplaty 278 613,40 280 035,70
‘Wynagrodzenia 728 095,92 838 024,28
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 190 252,42 205 494,96
Pozostale koszty rodzajowe 81241,70 148 360,35
Warto$é sprzedanych towardw i materiatléw 0,00 0,00
Pozostale koszty operacyjne 167 433,06 553 344,29
Koszty finansowe 168 032,50 22 837,59
Koszty ogélem 5 617 909,24 5972 103,49

Koszty dziatalnoéci operacyjnej w 2021 r. wzrosty w poréwnaniu z rokiem poprzednim o okoto
2%. Koszty ogélem w 2021 roku wzrosty w poréwnaniu z poprzednim rokiem, o ok 6%.
Pozostale koszty operacyjne w 2021 r. wzrosly w pordwnaniu z rokiem poprzednim o ok 330%.
Dotyczy to giéwnie kosztéw zwigzanych ze sprzedazs dziatek inwestycyjnych, o 328 tys. i
odpisem aktualizacyjnym naleznosci przeterminowanych na kwote 204 tys.

Koszty finansowe w 2021 r. byly nizsze niz w 2020 r. o ok 86%, gdyz nie naliczono odsetek
od korekty finansowej z PARP. Kwota odsetek od kredytu inwestycyjnego w 2021 r.
zmniejszyla si¢ poniewaz zmniejsza si¢ kwota kapitatu do splaty i wyniosta 13 105,35 zt , w
2020 r. bylo to 26 794,65 zt.

3. Omowienie porgczen, gwarancji i poiyczek udzielonych przez spollke z podaniem sytuacji
podmiotow, ktérym je udzielono w tym stanu obstugi kredytow i pozyczek oraz otrzymanych
poreczen i gwarancji od innych podmiotow

Spotka nie udzielila porgczen, gwarancji i pozyczek.

Spéika otrzymata w 2012 roku poreczenie przez Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji
w Suwalkach Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie kredytu w Banku PKO BP SA na kwote
4 500 000,00 na pokrycie wkladu wiasnego do projektu ,Budowa i uruchamianie nowych
obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wsch6d w Suwatkach”, kredyt w grudniu
2021 roku zostal catkowicie sptacony na rok przed umownym terminem splaty.

4. Wielkos¢ naleinosci z okresleniem ich struktury czasowej i oméwieniem gtownych pozycji
skladowych z przedstawieniem zmian do roku poprzedniego

Spoélka posiada krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od kontrahentéw, w kwocie
273 383,10 zi. Na naleznosci przeterminowane zostaly utworzone odpisy aktualizujgce.
Warto$é odpiséw na dzien bilansowy wynosi 227 453,76 2.

Pozostale naleznosci dotycza:

o Naleznosci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z tytutu refundacji
wydatkéw ujetych w koficowym wniosku o platno$é z projektu ,Budowa i
uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w
Suwatkach” w wysokosci 840 621,72 zt i odsetki za zwloke w wyplacie refundacji w
wysokosci 475 492 zt.



» Naleznos¢ z tytulu realizacji projektu EEN w wysokosci 69 371,52 zt.

5. Wielkos¢ zobowigzari z podaniem struktury érédel ich powstania
Spotka nie posiada zobowigzah dtugoterminowych.
Do zobowigzan krétkoterminowych nalezg:

* Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 73 630,41 1, na ktére sktadajg si¢
zobowigzania wobec réznych firm z terminem platnosci na styczefi 2022 rok
* Zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen spotecznych: 176 597,98 zt sg to:
v’ sktadki ZUS w kwocie 32 652,98 zt platne w styczniu 2022 roku
v podatek dochodowy od 0séb fizycznych w kwocie 6 048,00 z} z terminem platnosci
w styczniu 2022 roku
v' Podatek VAT w kwocie 137 897 zt — platny w styczniu 2022 roku
e Z tytulu wplaconych kaucji za lokale na kwotg: 221 346,74 zt.

6. Korzystanie z kredytow bankowych w ciggu roku

Spétka splacata kredyt inwestycyjny na wkiad wlasny do projektu ,,Budowa i uruchamianie
nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, w 2021
r. splacono 12 rat kapitatu w lacznej kwocie 450 tys. zt za 2021 rok oraz dokonano
wezesniejszej catkowitej splaty kredytu, 450 tys. 2t przypadajacej do splaty w 2022 roku.

7. Informacja o instrumentach finansowych i ryzykach z tym zwiqzanych
Spétka w swojej dziatalnosci z uwagi na jej charakter nie korzysta ze ztozonych instrumentéw
finansowych, w zwigzku z tym nie posiada ryzyka zwigzanego z ich wykorzystaniem.

Wplyw czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych na dziatalnos$é Spétki

Spéika jest Instytucjg Otoczenia Biznesu, skupiajacg si¢ gldwnie na pomocy w tworzeniu i
rozwoju przedsiebiorstw — ze szczegélnym uwzglednieniem przedsiebiorstw technologicznych,
ktérych podstawg przewagi konkurencyjnej jest innowacyjnosé.

Gléwnym nabywcg produktéw i ustlug sektora IOB jest sektor matych i $rednich
przedsigbiorstw oraz regionalna i lokalna administracja publiczna, czyli urzedy, zaklady
budzetowe, gminy i instytucje publiczne. Nieco mniejszq role odgrywaja duze
przedsigbiorstwa. W wojew6dztwie podlaskim w szczegblnosci sa to firmy ustugowe,
handlowe i dystrybucyjne, rzadziej mato liczne firmy produkcyjne. Dla przedsi¢biorstw sektora
IOB znaczenie maja tez osoby fizyczne i gospodarstwa domowe, gdyz czesto korzystaja z ustug
specjalistycznych, szkolen, warsztatéw, oraz doradztwa.

W 2021 roku w Polsce nadal trwala pandemia koronawirusa COVID-19 co miato znaczacy
wplyw na wiele obszaréw dziatalnodci Parku jak réwniez na przedsiebiorcéw i instytucje, ktére
sg jego interesariuszami. Ustugi §wiadczone przez Spéike zostaly mocno ograniczone - eventy,
targi, konferencje czy szkolenia musialy zosta¢ odwolane. Przedsigbiorcy masowo wprowadzili
prace w formie home office, w wielu firmach zredukowat sie popyt na produkty i ustugi, a czgéé
firm przeprowadzita redukeje zatrudnienia. T
Teoretycznie sita nabywcéw w wojewddztwie podlaskim jest duza. W regionie nie ma zbyt
wielu podmiotéw komercyjnych i publicznych oferujace ustugi tak zdywersyfikowane i
nastawione na rozwdj innych podmiotéw gospodarczych jak PNT PW. Tym samym nalezy
stwierdzi¢, ze jest wielu kluczowych odbiorcéw, jednak ich liczba mogtaby wzrosnaé, gdyby
przedsiebiorstwa i urzedy byly bardziej zainteresowane rozwojem swojej dziatalnosci.
Podkreslié nalezy dodatkowo, 2e z oferty sektora IOB, do ktérego nalezy Park Naukowo-
Technologiczny w Suwatkach korzystajg réwniez podmioty spoza regionu np. organizacja
konferencji czy specjalistycznych szkoled. Rozpoznanie i spelnienie wymagafi odbiorcéw
prowadzi do uksztattowania stalych relacji partnerskich i dtugotrwatej wspétpracy.

e
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Przedstawienie kierunkéw rozwoju Spoélki ze wskazaniem zagrozen i
ryzyka, jakie moga wystapié¢ w Spélce

W dziataniach Spétki w ostatnich latach postawiono w wigkszym stopniu na aktywne
poszukiwanie klientéw oraz podjeto probe budowy jej nowego wizerunku jako
przedsiebiorstwa dynamicznego, podnoszacego kompetencje przedsigbiorcéw oraz budujacego
postawy pro-przedsigbiorcze oraz pro-innowacyjne pokladajac nadzieje w to, ze w tej grupie
wytworzymy potrzeby na ustugi oferowane przez Park.

Rok 2021 charakteryzowat si¢ jednak ograniczeniami spowodowanymi pandemig Covid -19,
co mialo istotny wplyw na przychody Spoitki w zakresie wykorzystania Centrum
Konferencyjnego.

Kierunki rozwoju Spotki w roku 2022

W roku obrotowym 2022 i nastgpnych Spétka bedzie kontynuowata obrany kierunek rozwoju
w dalszym ciggu dgzgc do tego, aby staé si¢ kompetentng instytucjg realizujgcg niestandardowe
dziatania i inicjowaé uzyteczne zadania na rzecz lokalnego srodowiska oraz biznesu. Rok 2021
byl pierwszym z wynikiem dodatnim w historii Sp6iki czyli Spélka osiggneta sukces nie tylko
z tytutu wlasnej aktywnosci, ale rowniez sukces finansowy.

Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschéd w Suwaltkach zamierza realizowaé swojg
misj¢ kreujgc dziatania Akademii Parku poprzez organizacj¢ szkolen i warsztatow dla
przedsiebiorcéw 1 administracji (prawo pracy, umowy handlowe, prawo zamoéwien
publicznych, informacja publiczna, kodeks postgpowania administracyjnego, Fundusze
europejskie, itp.), szkolen i warsztatéw dla ratownikéw medycznych, szkolen z zakresu BHP
oraz szkolen i warsztatow z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej. W ramach Akademii
bedg w dalszym ciaggu organizowane praktyczne zajg¢cia edukacyjne dla mlodziezy szkolnej,
interdyscyplinarne  zajgcia edukacyjne STEM (science-technology-engineering-math)
integrujagce nauki $ciste, informatyke, robotyke i technike, zajecia z  podstaw
przedsiebiorczosci oraz zajgcia powigzane z edukacja dla bezpieczenstwa zwigzane z
udzielaniem pierwszej pomocy przedmedycznej. Zaplanowano prowadzenie kurséw i szkolen
z Technik Informacyjno-Komunikacyjnych, w szczegodlnosci kursow programowania w
jezykach Python i JavaScript na réznych poziomach zaawansowania.

Ustugi doradcze to kolejny istotny kierunek rozwoju firmy w ktérym Spétka zamierza sie
specjalizowaé. W portfelu ustug PNT PW posiada doradztwo, pomoc oraz tworzenie na
zlecenie planow biznesowych, planéw marketingowych, strategii, polityk bezpieczenstwa,
audytéw innowacyjnosci oraz tworzenie wilasciwego $rodowiska na rzecz rozwoju firm o
potencjale innowacyjnym, a takze prowadzenie badan srodowiskowych (powietrza i warunkéw
atmosferycznych), badan Zrédel energii i efektywnosci energetycznej. Wiele z takich
aktywnosci posiada charakter komercyjny. Obszarem aktywnosci Spéiki, ktérego dynamiczny
rozwdj zatrzymala pandemia COVID-19 jest pelne wykorzystanie centrum konferencyjnego
Parku. W tym zakresie w roku 2022 Spoétka podejmie dziatania, aby w sposéb znaczacy
zwiekszy¢ przychody w tym zakresie.

P Qe

/ Zarzfzd \
Suwatki, 29 czerwca 2022 r. & f
Dariits



A3

r/\IR<

NIUKO\W -TECHNOLOGICZNY
D W SUWALKACH

Informacja z dziatalno$ci
Parku Naukowo — Technologicznego Polska — Wschéd w Suwatkach
Sp. z 0.0. za rok 2022

Suwatki, 31 maja 2023 r.



Wstep

Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschod w Suwatkach sp. z 0.0. powstat 4 czerwca
2004 roku. Celem strategicznym Parku jest tworzenie w Suwatkach atrakcyjnego miejsca do
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, budowanie wzajemnych powigzarh pomiedzy
przedsiebiorcami oraz nauka i biznesem, powigzania te majg umozliwia¢ prowadzenie
innowacyjnych form dziatalno$ci gospodarczej i inwestowania. Dodatkowo celem Parku jest
budowanie postaw pro-przedsiebiorczych oraz pro-innowacyjnych wéréd mtodziezy oraz oséb
dorostych prowadzacych oraz pragnacych prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza.

W roku 2022 Spétka osiagneta dodatni wynik finansowy na poziomie 2.287,76 2t zwiekszajac
przychody z dziatalnosci operacyjnej ai o 36,2 % przy niewielkim wzroécie kosztéw
operacyjnych o 4,9%. Rok 2022 charakteryzowat sie peinym wykorzystanie powierzchni
biurowych, hal produkcyjnych oraz 4 laboratoriéow. W tym roku Spdtka otworzyta strefe
coworkingowa umotliwiajac prace osobom i firmom, ktére gotowe sg wspétdzieli¢ przestrzen
i innymi osobami oraz firmami.

W roku 2022 w Parku dziatalnos¢ gospodarczgq prowadzito $rednio 43 firmy, a 40 firm
prowadzito swoja dziatalno$¢ w formie wirtualnego biura.

Najwazniejsze dziatania majace wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg i
dziatalnoéé Spotki

Rok 2022 to dla Spétki czas wielu wydarzen i aktywnosci.

W prezentowanym okresie spétka kontynuowata inicjatywe pod nazwa ,Akademia Parku”,
ktérej celem jest promowanie i rozwijanie postaw przedsiebiorczosci w ramach prowadzonych
szkoleri zawodowych i biznesowych. To réwniez dziatalnos¢ edukacyjna, ktorej celem jest
wzrost zainteresowania i wiedzy wérdd dzieci i miodziezy z zakresu przedsiebiorczosci,
robotyki, programowania oraz pierwszej pomocy przedmedyczne]. Najwazniejsze z nich to
migdzy innymi:

FLEX Future Lab Experience to pilotazowy program adresowany maturzystéw oraz uczniéw w
klasach przedmaturainych. Celem zaje¢ programu FLEX jest przeglad interesujacych,
przyszto$ciowych i dobrze wynagradzanych kierunkéw studiéw technicznych takich jak:

- Sztuczna inteligencja,

- Rezyseria i montai filmowy,

- Informatyka,

- Automatyka,

- Robotyka,

- Zarzadzanie,

- Marketing internetowy,

- Zarzadzanie energia,

- Zarzadzanie i Inzynieria Produkcii,
- Mechanika.

Otwarcie w PNT Strefy Odkrywania WyobraZni i Aktywnosci - to inicjatywa Ministerstwa
Edukacji i Nauki oraz Centrum Nauki Kopernik, ktérej celem jest popularyzowanie i
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upowszechnianie nauki oraz badar naukowych. Zgodnie z innowacyjnym podejsciem wiedze
:dobywa sie poprzez samodzielne poszukiwanie i eksperymentowanie.

Z PHOTONEM o emocjach - to zajecia programowania z robotem edukacyjnym Photon
skierowane dla dzieci z klas 1-3 i 4-6 szkét podstawowych, ktérych celem bylo poznanie $wiata
wlasnych emocji. W sumie w zajeciach wzigto udziat ok. 1000 ucznidw ze szkét podstawowych.

Noc Innowacji - odbyta sie w ramach najwigkszej inicjatywy edukacyjno-technologicznej w
Polsce — Digital Festival. Wpydarzenie miatlo charakter otwarty i bylo skierowane do
mieszkarnicdw Suwatk. W ramach Nocy Innowacji odbyly sie warsztaty z programowania,
eksperymentowanie w Strefie Odkrywania Wyobraini i Aktywnosci oraz wyktady eksperckie.
W sumie w wydarzeniu wzieto udziat ok. 500 suwalczan.

Analiza jako$ci powietrza za 2021 r. - Opracowanie powstato w ramach Pracy Badawczej
wiasnej Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschdd w Suwatkach sp. z 0.0. Analiza daje
obraz jakosci powietrza w Suwatkach i moze stanowi¢ podstawe do analizy przyczyn lub
poszukiwania metod poprawy jako$ci powietrza w Suwatkach.

Opracowanie dokumentu strategicznego ,Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta
Suwatk do roku 2030” - powstat jako efekt analitycznych prac zespotu Parku Naukowo-
Technologicznego Polska-Wschéd. Prace prowadzone byly na przetomie roku 2021/2022. W
toku analiz bazowano przede wszystkim na wynikach badan wizerunkowych dla miasta
Suwatki przeprowadzonych przez Instytut Badawczy IPC, ogdinodostepnych danych i
statystykach.

Koordynowanie Strategii Promocji Miasta Suwatki na lata 2022-2027 - w 2022 r.
kontynuowano spotkania zespotu do opracowania projektu Strategii Promocji Miasta Suwatki
w skiad ktérego weszli specjali$ci ds. marketingu i promocji suwalskich firm i instytucji. Prace
nad strategig zakoriczono w grudniu 2022 r.

Koordynowanie Klastra Energetycznego ,Nowa Suwalska Energia” - 28 marca 2022 r.
utworzono klaster energetyczny stworzony przez sze$¢ podmiotéw — lokalny samorzad,
miejskie spotki — PWiK i PEC, firme Malow sp. z 0.0., Suwalska Kopalnie Surowcéw Mineralnych
sp. 2 0.0. oraz Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach. Celem powstania
klastra jest szeroko pojeta wspétpraca w zakresie wytwarzania energii odnawialnej.

Forum Biznesowe Pogranicza - to najwieksza impreza kongresowa w pétnocno-wschodniej
Polsce. Sz6sta edycja Forum odbyla sie pod hastem ,Energia i biznes”. Spotkanie po$wiecone
bylo bezpieczeristwu energetycznemu regionu oraz prowadzeniu biznesu w czasach wojny,
inflacji i podwyzek cen energii. Organizacja Forum w Suwatkach byta promocja firm z catego
regionu pogranicza z mozliwoscig prezentacji ich oferty eksportowej, a takze nawigzania
bezposrednich kontaktéw biznesowych.

Konkurs ,BizneSOWKI- ZaPARKuj swo] BIZNES” - celem konkursu byta aktywizacja i
pobudzanie rozwoju suwalskiej przedsigbiorczosci wérdd uczniéw szkét ponadpodstawowych
majacych siedziby na terenie Miasta Suwatki chcacych uruchomié i rozwijaé whasne firmy w



Suwatkach. Do koricowego etapu konkursu zostalo zakwalifikowanych 9 pomystéw
biznesowych. Wreczono 3 nagrody pienieine o facznej wartosci 15 000 z1.

Prowadzenie punktu konsultacyjnego programu Czyste Powietrze - pierwszego
ogolnopolskiego programu doptat do wymiany starych piecdw oraz docieplenia domoéw
jednorodzinnych. Celem Programu jest walka ze smogiem. W sumie w 2022 roku zostato
ztozonych 99 wnioskéw o dofinansowanie na kwote 2 274 913,43 z1.

Organizacja spotkan networkingowych dla programistéw ,Rezerwat IT”—- to inicjatywa
ukierunkowana na budowanie sieci kontaktéw w branzy IT. Celem networkingu jest wymiana
informacji, wspélne podejmowanie ciekawych projektéw, wzajemna pomoc i wsparcie w
$wiecie programowania. Kaide ze spotkan sktada sie z czeéci merytorycznej i nieformaine;.
Podczas spotkah swoja wiedza i doswiadczeniami dzielg sie eksperci, specjaliéci
reprezentujacy globalne i lokalne marki zwigzane z IT.

Studia podyplomowe Master of Business Administration Executive (MBA) — Park wraz z
Politechniky Biatostockq w marcu 2022 roku zakoriczyl Il edycje studiéw, ktéra ukoriczyto 16
absolwentow. Celem studiéw menadzerskich jest przekazanie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji niezbednych profesjonalnym kadrom zarzadzajacym, przygotowanie do pracy na
stanowiskach kierowniczych w organizacjach sektora prywatnego i publicznego oraz petnienia
funkcji przywddczych w organizacjach.

Nowoczesne centrum konferencyjno-wystawiennicze idealnie nadaje sie do organizacji
konferencji, targow, szkolen, rozmoéw kwalifikacyjnych, zebran czy prezentacji biznesowych.
To profesjonalnie wyposaione sale konferencyjne oraz szkoleniowe w niezbedny sprzet
multimedialny. Dzigki znakomitej infrastrukturze PNT PW gwarantuje uczestnikom najwyiszy
poziom realizacji ustug.

Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach jest wpisany do Rejestru
Instytucji Szkoleniowych — Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS) jest bazg danych zawierajaca
informacje o kilkunastu tysigcach instytucji szkoleniowych i ich ofercie. Dla instytucji
szkoleniowych RIS stanowi narzedzie reklamy oferowanych ustug. Pracownikom oraz klientom
urzeddw pracy pomaga zorientowac sie w ofercie szkoleniowe] i dokonaé racjonalnego
wyboru.

Wirtualna przestrzert biurowa — umotliwiajaca uzytkownikom znaczng redukcje kosztow
zwiazanych z wynajmem lokalu i zatrudnieniem pracownikéw biurowych. Wirtuaine biuro
zapewnia rejestracje przedsiebiorstwa pod adresem PNT PW, dzieki czemu osoby prowadzace
dziatalno$¢ w domu lub tez mobilni specjaliéci mogg korzystaé z prestizu prowadzenia
przedsiebiorstwa pod adresem parkowego centrum biznesowego, przy ul. Innowacyjnej 1.

Coworking Zone ~ to wygodna przestrzert do pracy w otoczeniu innych startupéw i firm
parkowych. W przeciwieristwie do tradycyjnego biura, w ktérym kazda firma ma swoje biuro,
coworking oferuje wynajem pojedynczych miejsc pracy, wraz z wyposazeniem biurowym.
Park to rowniez szereg ustug konsultingowo-doradczych, dostosowanych do potrzeb
przedsieblorcow:
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Oferta doradztwa biznesowego — to kompleksowe ustugi wsparcia biznesu, w zakresie
opracowania strategii, modelu biznesowego czy nowych ustug, aby pomoc organizacjom
odnies$¢ sukces.

Oferta uslugi patentowej polegajaca na ochronie prawa wlasnosci przemystowej i
intelektualnej, doradztwie i konsultacjach. Doswiadczony rzecznik patentowy przeprowadzi
firme przez caly proces analizy i oceny zdolnos$ci patentowej, dokona zgtoszenia i poprowadzi
postepowanie.

Oferta doradztwa marketingowego polegajaca na zaplanowaniu dedykowanej strategii
majacej na celu rozwdj firmy z zakresu marketingu, budowaniu marki oraz osigganiu
wyznaczonych celdw biznesowych.

Ponadto, w lipcu 2022 r., dzieki wspdlnej inicjatywie PNT PW, Miasta Suwatki oraz Hotelu
Szyszko, powstata nowa, 17 stacja roweréw miejskich SUWER. Przedsiewzigcie zrealizowano
aby mieszkanicy, pracownicy oraz klienci firm prowadzgcy dziatalno$¢ w Parku mieli tatwiejszy
dostep do tej czesci miasta.

W 2022 roku Spétka poniosta naktady na modernizacje systemu ppoz, kilimatyzacji i
oswietlenia. W roku 2022 dokonano rewitalizacji Centrum Konferencyjnego oraz terenéw
Zielonych przy obiektach PNT PW.

Od 2023, z uwagi na inflacje i znaczny wzrost kosztéw energii cieplnej i elektrycznej, znacznie
wzrosly koszty funkcjonowania Spétki. Wsréd Rezydentéow Parku zauwazalny jest efekt
zamykania bizneséw lub tez przenoszenia dziatalnosci gospodarczej do prywatnych mieszkan
w celu ograniczenia kosztédw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
powoduje to rezygnacje z powierzchni wynajmowanych przez firmy od PNT PW. Nastepng
powazng trudnoscig, z jakq przychodzi mierzyC sie Spéice jest tzw. ,efekt pandemii” czyli
rezygnacja z organizowania imprez, wydarzeri i szkolen w formie stacjonarnej na rzecz
organizowania tego typu przedsiewzie¢ w formie online. Co wptywa negatywnie zaréwno na
wynajmowanie Centrum Konferencyjnego oraz na organizowanie szkolenn stanowigcych
istotne Zrédio przychodu Spatki. W tej sytuacji bardzo trudno bedzie w roku 2023 uzyskaé

pozytywny wynik finansowy.

Przewidywany rozwéj jednostki

W roku obrotowym 2022 spédtka kontynuowata obrany kierunek rozwoju dazac do tego, aby
sta¢ sie kompetentng instytucja realizujacq niestandardowe dziatania i inicjujgca uzyteczne
zadania na rzecz lokalnego srodowiska oraz biznesu.

Najistotniejszymi elementami strategii rozwoju spotki w najblizszych latach bedg:

= Dalsze daienie do samofinansowania sie poprzez osigganie dodatniego wyniku
finansowego na prowadzonej dziatalnosci;

= utrzymanie wskaznika zajetosci powierzchni biurowej i laboratoryjnej;

* poprawa efektywnosci energetycznej kompleksu budynkéw Parku, celem
optymalizacji kosztow eksploatacyjnych i propagowaniu postaw ekologicznych wiéréd
przedsiebiorcéw;

s dziatania integrujace $rodowiska biznesowe, naukowe, szkolne oraz administracje
publiczng;



= organizacja wydarzen prorozwojowych i proinnowacyjnych;

= realizacja programu inkubaciji;

= aplikowanie o $rodki UE na realizacje projektéw grantowych, rozwojowych i
innowacyjnych;

= udziat w konsorcjach realizujacych projekty w ramach programéw transgranicznych;

®= rozwdj ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym;

= dalsze budowanie marki spétki;

» dziatania wspierajace edukacje dzieci | miodzieiy, celem rozwoju kompetencii
przedsiebiorczych i kreatywnych;

» rozwdj dziatainosci analitycznej spétki na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

Na koniec 2022 roku na terenie Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w
Suwatkach funkcjonowato 40 firm w wirtualnych biurach, oraz 43 podmioty gospodarcze,
tacznie zatrudniajace okoto 200 oséb, czes¢ z firm byla w okresie inkubadji.

Informacje ogdine o Spéice

1. Organy zarzqdzajqce | nadzorujqce Spétke
e Zgromadzenia Wspdinikéw

W okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. zwolywano Zgromadzanie Wspdlinikéw
korzystajac z ustawowego uprawnienia — art. 235 § 1, w tym:

7.02.2022 r. — Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow art. 232 KSH,

6.06.2022 r.- Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw art. 231 KSH.

Wszystkie uchwaly powziete przez Zgromadzenie Wspolnikéw w roku 2022 zostaly
zrealizowane i niezwfocznie zastosowane.

¢ Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem statego nadzoru Spdtki. W sktad Rady Nadzorczej wchodzitrzech
cztonkdéw, ktérych desygnuje wspdlnik posiadajacy minimum 25% udziatéw w Spétce.
Sktad Rady Nadzorczej kadencji w okresie od 1.01.2022r. do 31.12.2022 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

- Wiestaw Kaminski - Przewodniczgcy Rady,

- Marcin Rafat Bonistawski - Cztonek Rady,

- Piotr Tarasiewicz - Cztonek Rady.

o 2arzad Spétki

Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.
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W okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. funkcje Prezesa Zarzadu Spétki petnit pan Dariusz
Bogdan, powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu na drugq kadencje Uchwaty nr 1 Rady
Nadzorczej z dnia 6.06.2022 r. Kadencja Prezesa Zarzadu wynosi 4 lata.

Do reprezentowania Spotki upowainiony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwéch
prokurentéw dziatajgcych tacznie.

2. Wysokos¢ kapitatu zakiadowego | jego zmiany w okresie sprawozdawczym

Kapitat zaktadowy sp6tki w okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. wynosit 10 150 000,00 zt
(stownie: dziesie¢ milionéw sto pieédziesiat tysiecy ztotych) i dzielit sie na 20 300 (stownie:
dwadziescia tysigcy trzysta) réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej po
500,00 zt (stownie: pieéset zt) kazdy. W roku 2022 Miasto Suwatki wykupito udzialy spétki od
Uniwersytetu w Biatymstoku (20 udziatéw o nominalnej wartosci 10 000,00 zi, tj. po 500 zt za
kazdy udziat); od Politechniki Warszawskiej (20 udziatéw o nominalnej wartoéci 10 000,00 zt,
tj. po 500 zt za kazdy udziat); oraz od Polskiego Stowarzyszenia Doradczego i Konsultingowego
(20 udziatéw o nominalnej wartosci 10 000,00 24, tj. po 500 zt za kazdy udziat). Od maja 2022
roku Miasto Suwatki jest w posiadaniu 20 300 udziatow, co stanowi 100% wartosci kapitatu
zaktadowego spéiki.

3. Sytuacja kadrowo-placowa Spotki

W okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. przecietne zatrudnienie w spéice na podstawie
uméw o prace w przeliczeniu na petne etaty wynosito 12 oséb. Wszystkie sg etatami
nieprodukcyjnymi. W roku 2022 zatrudnienie $rednioroczne ksztattowato sie na niezmiennym
poziomie w poréwnaniu do roku 2021. Jedna osoba przebywata na dtugotrwatym zwolnieniu
lekarskim, a nastepnie na urlopie macierzynskim.

Whynagrodzenie zasadnicze za prace ustala pracodawca reprezentowany przez Zarzad Spéiki.
Nie moze ono by¢ nizsze niz minimalne wynagrodzenie okresione odrebnymi przepisami.
Dodatki za prace w godzinach nadliczbowych, w niedziele i Swieta, oraz w porze nocnej
regulujq przepisy prawa pracy. Wynagrodzenie z tytutu oddelegowania do pracy przy realizacji
projektéw ustalone jest zgodnie z zatoieniami realizacji projektu. Zatrudnianie oséb do
wykonania okres$lonych czynnosci, moiliwe jest na umowe o prace lub umowe
cywilnoprawna. Zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje regulamin wiasny Spétki oraz
Kodeks Pracy. Srednie miesieczne wynagrodzenie w roku 2022 wynosito: 5 212,74 zt brutto.
W roku 2022 stan zatrudnienia w Spétce, jak wspomniano wczesniej, ksztattowat sie na
$rednim poziomie 12 etatéw. Sytuacja taka uwarunkowana byta ograniczonymi mozliwosciami
finansowymi Spotki.

Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa

Wartosé majatku spétki wynosi 57 708 982,85 zt brutto. Znaczna cze$é majatku powstata w
wyniku realizacji projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-
Technologicznego Polska Wschéd w Suwatkach” tj. 53 875 130,04 zi. Pozostaty majatek w
wysokosci 1933 136,74 zt zakupiony zostat z projektu ,Pétnocno-Wschodni Klaster Edukacji
Cyfrowej”, 953 725,96 zt stanowia budowle z projektu ,Przygotowanie Infrastruktury dia
Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach”, 637 546,30 zt wartoé¢



gruntéw i 309 443,81 zt srodki trwate sfinansowane ze $rodkéw wiasnych Spétki. Spétka
posiada wartosci niematerialne i prawne o wartosci 4 109 751,88 zt brutto. Znaczna czesé
zostata zakupiona z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-
Technologicznego Polska Wschdd w Suwatkach” tj. 2 431 326,99 zt oraz z projektu ,Pétnocno-
Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej”, 1611224,13 zt, pozostata warto$¢ w wysokosci
67 200,76 zt zakupiona zostata ze Srodkéw wtasnych spétki.

W 2022 roku spétka poniosta naktady na modernizacje systemu przeciwpozarowego,
klimatyzacji i oswietlenia w wysokos$ci 89 131,59 zt. Spétka partycypowata réwniez w budowie
stacji roweru miejskiego Suwer za kwote 11 920,00 zi, zakupiono takie urzadzenia na kwote
11 696,43zt.

W 2022 roku spétka wydzierzawiata platformy serwerowe firmie 1Q5 Sp. z 0.0.

Oméwienle poziomu i struktury przychodéw: *

Przychody z dzialalnosci osiggane sq w kraju i dotycza:

Przychody 2021 2022
Przychody z tytutu $wiadczonych ustug 2 233 416,66 3043 759,38
Przychody z realizowanych projektéw 150 565,70 0,00
Pozostate przychody operacyjne 3658 311,50 2 630 249,29
Przychody finansowe 2 210,75 6 205,05
Przychody ogélem 6 044 504,61 5680 213,72

Przychody z tytutu swiadczonych ustug s3 znacznie wyisze w poréwnaniu do roku
poprzedniego, o ok 36,3%. Przychody ogétem w 2022 roku spadty w poréwnaniu do roku
poprzedniego o ok 6 %. Przychody z realizowanych projektéw w 2022 roku nie wystapity.
Pozostate przychody operacyjne zmniejszyly sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem o ok 28,1
%. W 2021 roku uzyskano przychody ze sprzedaiy dziatek inwestycyjnych, dzieki sprzedazy
dziatek sptacono kredyt inwestycyjny zwigzany z budowg obiektéw Parku, operacja ta
pozwolita unikng¢ wzrostu kosztdw kredytu zwigzanych z inflacja oraz wzrostem stop
procentowych w 2022 roku. Przychody 2z tytutlu amortyzacji niepokrytej dotacja s3 na
podobnym poziomie do poprzedniego roku.

Przychody finansowe byly wyisze o ok 280% w stosunku do roku 2021 2z powodu uzyskania
wyiszej kwoty odsetek od lokat bankowych.

Oméwienie struktury kosztéw {spétki | poszczegéinych dziatalnoéci — jesli sg prowadzone
réine) w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z
podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegéinych kosztéw:

Koszty 2021 2022
Koszty dzlatalno$cl operacyjnej 5 395 921,61 5659 206,82
w tym:
Amortyzacja 2913 884,19 2912503,83
Zuiycie materiatow i energil 613 040,89 775 843,19
Ustugi obce 397 081,74 300 376,55
Podatki i optaty 280 035,70 288 030,00
Wynagrodzenia 838024,28 1003 855,36
Ubezpleczenia spoteczne i inne $wiadczenia ' 205 494,96 216 650,26
Pozostate koszty rodzajowe 148 360,35 161947,63
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Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne 553 344,29 17 880,64
Koszty finansowe 22 837,59 838,50
Koszty ogélem 5972 103,49 5677 925,96

Koszty ogétem w 2022 roku zmniejszyty sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem, o ok 4,9%.
Koszty dziatalnosci operaeyjnej w 2022 r. wzrosty do roku poprzedniego o ok 4,9%.

Pozostate koszty operacyjne w 2022 r. znacznie zmniejszyly sie¢ w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o ok 96,8%. Koszty finansowe w 2022 r. byly nizsze niz w 2021 r. o ok 96,3%, i
dotyczyly réinic kursowych od naleznosci.

Wielkos¢ naleino$ci z okresleniem ich struktury czasowej i omdéwieniem giéwnych pozycji
sktadowych 2 przedstawieniem zmian do roku poprzedniego:

Spdtka posiada krétkoterminowe naleznoéci z tytutu dostaw i ustug od kontrahentéw, w
kwocie 31208847 zt. Na naleznosci przeterminowane zostaly utworzone odpisy
aktualizujgce. Warto$¢ odpiséw na dzien bilansowy wynosi 227 453,76 zt.

Pozostate naleznosci dotycza:
¢ Naleznosci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoéci z tytutu refundacji wydatkéw

ujetych w koricowym wniosku o ptatnosc z projektu ,,Budowa i uruchamianie nowych
obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschdd w Suwatkach” w
wysokosci 840 621,72 zt i odsetki za zwloke w wyptacie refundacji w wysokosci
485 863,06 zt.

Wielkoé¢ zobowigzan z podaniem struktury Zrédet ich powstania:

Spétka nie posiada zobowigzan diugoterminowych.
Do zobowigzan krétkoterminowych naleza:
= Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 109 098,41 z2t, na ktére skiadaja sie

zobowiazania wobec réinych firm z terminem ptatnosci na styczen 2023 rok
* Zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczer spotecznych: 96 474,92 zt s3 to:
v sktadki ZUS w kwocie 43 615,92 2t ptatne w styczniu 2023 roku
v" podatek dochodowy od os6b fizycznych w kwocie 8 362,00 zt z terminem ptatnosci
w styczniu 2023 roku
v Podatek VAT w kwocie 44 497 zt — ptatny w styczniu 2023 roku
s  Ztytutu ubezpieczenia majatku - 6 207,50 — ptatne w czerwcu 2023 roku
e 2 tytutu wptaconych kaucji za lokale na kwote: 211 258,54 2t.

Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku:

Spotka w 2022 roku nie korzystata z kredytéw bankowych.



Nalezy podkresli¢, ze Zarzad Spotki od lat prowadzi skutecznie dziatania zmierzajgce do
redukcji kosztéw oraz zwiekszenia przychodéw. Dzialania te pozwolily na uzyskanie
réwnowagi kosztéw i przychoddéw i wptywaja na poprawe sytuacji finansowej Spétki. Od wielu
lat Spétka nie korzystata z doptat Wspéinikdw, a dzieki dobrze prowadzonej polityce
finansowej rok przed terminem spfacita kredyt inwestycyjny zwigzany z budowga obiektéw
Parku.

Prezes Zarz

1an

Suwatki, 31 maja 2023 r.
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Informacja. z. dziatalnosci
Parku Naukowo - Technologicznego Polska - Wschod w
Suwatkach Sp. z o0.0.

Suwalki, 4 lipca 2024 r.




Wstep

Park Naukowo - Technologiczny Polska - Wschdd w Suwatkach sp. z 0.0. powstat
29 czerwca 2004 roku. Celem strategicznym Parku Jest stworzenie w Suwalkach
atrakcyjnego miejsca umozliwiajacego prowadzenie innowacyjnych form
dzialalnosci gospodarczej i inwestowania,

W ramach projektu ,Budowa i Uruchamianie Nowych Obiektéw Parku Naukowo -
Technologicznego Polska - Wschéd w Suwalkach”, wspdlfinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu Operacyjnego Rozwéj Polski
Wschodniej 2007-2013, w koricu 2012 roku powstat kompleks obiektéw, ktdry skiada
sie z Inkubatora Technologicznego, zespolu laboratoriéw: Chemicznego, Symulacii
Medycznych, Energii Odnawialnej i Laboratorium Multimedialnego, Hali Proceséw
Logistyczno-Produkcyjnych i Centrum Konferencyjnego. W budynku inkubatora
mieszcza sie pomieszczenia recepcyjne kompleksu i pomieszczenia biurowe o
zréznicowanej powierzchni - dogodne dla funkcjonowania malych i wiekszych firm,
na réznych etapach rozwoju.

Na koniec 2023 roku na terenie Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschad
w Suwatkach funkcjonowaio 47 podmiotéw gospodarczych, natomiast dodatkowo
48 firm korzystalo z uslugi wirtualnego biura, {acznie zatrudniajgcych ponad 150
oséb.

Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wptyw na
sytuacje ekonomiczno- finansowg i dziatalno$¢ Spoéiki

Rok 2023 to dla spétki czas wielu wydarzer’ i aktywnosci.

W prezentowanym okresie spétka kontynuowala inicjatywe pod nazwa ,Akademia
Parku”, ktérej celem jest promowanie i rozwijanie postaw przedsiebiorczoéci w
ramach prowadzonych szkolenn zawodowych i biznesowych. To rdwniez dziatalnosé
edukacyjna, ktdrej celem jest wzrost zainteresowania i wiedzy wséréd dzieci i
miodziezy z zakresu przedsiebiorczosci, robotyki, programowania oraz pierwszej
pomocy przedmedycznej. Najwazniejsze z nich to miedzy innymi:

I il edycja FLEX - Future Lab Experience to pilotazowy semestralny program
adresowany do maturzystéw araz uczniow w klasach przedmaturalnych. Celem
zajeé¢ programu FLEX jest przeglad interesujacych, przysztosciowych i dobrze
wynagradzanych klerunkow studiéw technicznych takich jak: Sztuczna inteligencia,
Rezyseria | montaz filmowy. Informatyka, Automatyka, Robotyka, Zarzadzanie,
Marketing internetowy, Zarzadzanie energiq, Zarzadzanie i Inzynieria Produkcii,
Mechanika.

Z PHOTONEM o emocjach - to zajecia programowania z robotem edukacyjnym
Photon skierowane dia dzieci z klas 1-3 i 4-6 szké! podstawowych, ktérych celem
bylo poznanie $wiata wlasnych emocji. W sumie w zajeciach wzielo udziat ok. 1000
ucznidw ze szkdt podstawowych.

Swigteczna Przygoda z Naukg dla Dzieci i Mlodziezy - to wydarzenie, ktore
miato charakter otwarty i bylo skierowane do najmtodszych mieszkaricéw Suwatk.
W ramach eventu odbyly sie pokazy naukowe m.in. wirtualny pokaz stacji
kosmicznych w goglach VR, eksperymentowanie z kometami oraz seanse w
planetarium. W sumie w wydarzeniu wzieto udzial ok. 500 suwalczan.
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Zajecia dla milodziezy z przedsiebiorczosci - celem naszej dzialainosci jest
edukacja, w ramach ktdrej pomagamy dzieciom i mlodziezy rozwijaC postawy
przedsieblorcze i kreatywne myslenie, aby potrafity w przysziosci podejmowad
samodzielne, czesto ryzykowne decyzje.

Przygotowanie raportu ,Widocznos¢ miasta Suwatki w Internecie na tle Etku i
Augustowa” - opracowanie powstalo w ramach Pracy Badawczej Wiasnej Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach sp. z 0.0. Celem tej
analizy byto okreélenie jak strona internetowa Miasta Suwatki (um.suwalki.pl), czyli
punkt centralny dzialart komunikacyjnych wypada na tle najblizszych o$rodkéw
miejskich: Augustowa (augustow.pl) i Etku (elk. pl) oraz zarekomendowanie dziatan,
ktére mogq usprawni¢ komunikacje. Analiza obejmowata réwniez widacznodé¢ w
internecie, aby zestawi¢ jq z aktywnosciq na stronie | potwierdzi¢ poprawnosé

danych.

Przygotowanie raportu "Jako$¢ zycia w Suwalkach na tle innych miast
poétnocno-wschodniej Polski” - raport jest poréwnaniem wskaznikowym miast
péinocno-wschodniej Polski, ktéry pozwala dostrzec réznice rozwoju wspdinot
samorzadowych. Chot¢ miasta w zaleZnosct od swoich naturainych, spolecznych,
gospodarczych czy kuiturowych zasebéw ,najq rézne szanse, to poréwnanie
kiuczowych miemikéw pozwalito leplej okreé.fré mocne i stabe strony, szanse i
zagrozenia miasta jako miejsca do zycia w konkurencyjnym otoczeniu w danym
regionie,

Kaordynowame Klastra Energetycznega ,Nowa Suwalska Energia” - 28 marca
2022 r, utworzono klaster energetyczny stworzony przez szes$é podmiotdw - lokalny
samorzad, r_mejskxe spBiki - PWIK | PEC, firme Malow sp. 2 0.0., Suwalsky Kopalnie
Surowcoéw Mineralnych sp. z 0.0. oraz ‘Park Naukowo-Technologiczny Polska-
Wschéd w Suwatkach. Celem powstania kiastra jest szeroko pojeta wspdlpraca w
zakresie wytwarzania energii odnawialnej.

Forum Biznesowe Pogranicza - to najwigksza impreza kongresowa w péthocno-
wschodniej Polsce. Siédma edycja Forum odbyla sie pod hastem Wyzwania
technologiczne - biznes i samorzad”. Spotkanie poswigcone bylo nowym
technologiom i innowacjom w biznesie i samorzadzie. Organizacja Forum w
Suwatkach byla promocja firm z calego regionu pogranicza z mozliwoscig
prezentacji i¢h oférty eksportowej, a takze nawigzania bezposredmch kontaktéw
bizhesowych.

Konkurs .BizneSOWKI- ZaPARKuj swoj BIZNES” - celem konkursu byta
aktywizacja i pobudzanie rozwoju suwalsknej przedsigbiorczosci wsrdd ucznidw
szkot ponadpodstawowych majacych siedziby na terenie Miasta Suwatki chcacych
uruchomic i rozwija¢ wlasne firmy w Suwatkach. Do koricowego etapu konkursu
zostato zakwalifikowanych 10 pomys#éw biznesowych. Wreczono 3 nagrody
pienigzne o taczne] wartosci 15 000 zi.

Prowadzenie punktu konsultacyinego programu Czyste Powietrze - pierwszego
ogdinopolskiego programu doptat do ‘wymiany starych piecéw oraz docieplenia
domdw jednorodzinnych. Celem Programu jest walka ze smogiem. W sumie w 2023
roku zostalo ziozonych 153 wnioskéw o dofinansowanie na kwote 7 827 683.00 z,

‘Organizacja spotkari networkingowych dla programistéw ,Rezerwat IT"- to
inicjatywa ukierunkowana na budowanie sieci kontaktéw w branzy IT. Celem




networkingu jest wymiana informaciji, wspéine podejmowanie c:ekawych projektow,
wzajemna pomoc | wsparcie w $wiecie programowania. Kasde ze spotkan skiada
5ig z ¢zesci merytorycznej | nieformalnej. Podczas spotkan swojg wiedzg i
doswiadczeniami dzielg sie eksperci, spec;a!ism reprezentujacy globalne i jokalne
marki zwigzane z IT.

Nowoczesne centrum konferencymo-wystaw:enmcze idealnie nadaje sie do
organizacji konferencji, targéw, szkolen, rozmdéw kwalifi kacyjnych, zebran czy
prezentacp biznesowych. To profesjonalnie wyposazone sale konferencyjne oraz
szkoleniowe w niezbedny sprzet muitimedialny. Dzigki znakomitej infrastrukturze
PNT PW gwarantuje uczestnikom najwyZszy poziom realizacji ustug:

Park Naukowo - Technologiczny Polska - Wschad w Suwatkach jest wpisany do
Rejestru Instytucji Szkoleniowych - Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS) jest baza
danych zawierajacq informacje o kilkunastu tysigcach instytucii szkoleniowych i ich
ofercie. Dla instytucji szkoleniowych RIS stanowi narzedzie reklamy oferowanych
usiug. Pracawnikom oraz kiientom urzeddw pracy pomaga zorientowad sie wofefcie
szkoleniowej i dokonaé racjonalnego wyboru.

Wirtualna przestrzert biurowa - umozliwiajaca uzytkownikom znaczng redukcie
kosztéw zwigzanych z wynajmem lokalu i zatrudnieniem pracownikéw biurowych.
Wirtuaine biuro zapewnia rejestracje przedsigbiorstwa pod adresem PNT PW, dzigki
czemu osoby prowadzace dziataine$é w domu fub tez mobilni specjalisci moga
korzysta¢ z prestizu prowadzenia przedsigbiorstwa pod adresem parkowego
centrum biznesowego, przy ul. Innowacyjnej 1.

Coworking Zone - to wygodna przestrzeri do pracy w otoczeniu innych. startupéw
i firm parkowych. W przeciwietistwie do tradycyinego biura, w ktérym kazda firma
ma swoje biuro, coworking oferuje wynajem pojedynczych migjsc pracy, wraz z
wyposaZzeniem biudrowym.

Park to rowniez szereg ustug konsultingowo-doradczych, dostosowanych do
potrzeb przedsiebiorcow:

Oferta doradztwa biznesowego -~ to kompleksowe uslugi wsparcia biznesu, w
zakresie opracowania strategii, modelu biznesowego czy nowych ustug, aby pomac
organizacjom odnie$¢ sukces.

Oferta ustugi patentowej polegajaca na ochronie prawa wiasnosci przemyslowej i
intelektualne], doradztwie i konstltacjach. Doswiadczony rzecznik patentowy
przeprowadzi firme przez caly proces analizy i oceny zdolnosci patentowej, dokona
2gloszenia i poprowadzi postepowanie.

Oferta doradztwa marketingowego polegajaca na zaplanowaniu dedykowanej
strategii majacej na celu rozwdj firmy z zakresu marketingu, budowaniu marki oraz
osigganiu wyznaczonych celbéw biznesowych,

Wysoka inflacja oraz wysokie koszty energii cieplnej | elektrycznej Zhaczgaco
podwyZszyly koszty funkcjonowania Spdtki. Spowodowato to liczne rezygnacie
podmiotéw gospodarczych z wynajmowanych powierzchni. Wiele firm od lat
+ stacjonujgcych w obiektach Spélki w celu ograniczenia kosztéw przeszia na tryb
.*. pracy hybrydowej i pracy zdalnej. Formula .online” wplywa negatywnie na
Y wynajmowanie Centrum Konferencyjnego, jak tez na .organizacie szkoler
" stacjonarnych. W zwiazku z tym, Zze tendencja ma charakter narastajacy bardzo
trudno bedzie w roku 2024 uzyskaé pozytywny wynik finansowy.




Przewidywany rozwdj jednostki

W roku obrotowym 2023 Spdtka kontynuowata obrany kierunek rozwoju dazac do
tego, aby sta¢ si¢ kompetentng instytucjq realizujgcq niestandardowe dzialania i
inicjujgcg uzyteczne zadania na rzecz lokalnego srodowiska oraz biznesu. ‘
Najistotniejszymi elementami strategil rozwoju Spétki w najblizszych latach beda:
Samofinansowanie i stabilno$¢ finansowa - spéika bedzie kontynuowad wysitki w
celu osiggniecia dodatniego wyniku finansowego, co umozliwi jej dalszy rozwdj oraz
realizacje strategicznych celdw,

Zachowanie odpowiedniego poziomu zajetosci powierzchni biurowej i
laboratoryjnej - kontynuacja utrzymania wysokiego wskaZnika zajetosci
powierzchni bedzie priorytetem, zapewniajgc stabilno$é dziatalnosci oraz
przyciagajac nowych najemcow. _
Energetyczna efektywnosé i zréwnowazany rozwdj - spéika bedzie nadal dazyc
do poprawy efektywnosci energetycznej kompleksu budynkow, co przyczyni sie do
ograniczenia kosztow eksploatacyjnych oraz propagowania postaw ekologicznych
wéréd przedsiebiorcow.,

Integracja srodowisk biznesowych, naukowych i spolecznosci lokainej -
kontynuacja dziatai integrujacych réznorodne $rodowiska bedzie wspierad
synergiczne reiacje oraz sprzyjac innowacyjnym projektom i inicjatywom.
Organizacja wydarzen proinnowacyjnych i edukacyjnych budujacych . postawy
proprzedsiebiorcze - spotka bedme nadal angazowac sie w organizacje wydarzen
wspierajacych rozwdj biznesu i innowacii, promujacych wymiang wiedzy oraz
budowanle relacji miedzy podmiotami z réznych sektorow.

Realizacja programu inkubacji i wsparcie startupéw - Kontynuacja programu
inkubacji bedzie wspiera¢ rozwéj nowych przedsigbiorstw oraz przyspieszad
transfer wiedzy i technologii na rynek. Spétka w roku 2023 wygrata jako uczestnik
konsorcjum firm projekt Hub of Talents 3, projekt adresowany do stratup'éw
pétnocno-wschaodniej Polski, do udzialu w procesie inkubacii zostanie zaproszonych’
do 2027 roku 150 technologicznych startup’ow.

Aplikowanie o srodki UE i udzial w projektach transgranicznych - spéiika bedzie
aktywnie aplikowaé o srodki finansowe z funduszy UE na realizacje projektéw
grantowych, rozwajowych i innowacyjnych, a takze uczestniczyé w konsorcjach
realizujgcych projekty w ramach programéw transgranicznych.

Rozwdj ustug doradczych i budowanie marki - spéika bedzie kontynuowac rozwoj
ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym, jednoczesnie budujac i
wzmacniajac swojg marke jako partriera hiznesowego i edukacyjnego.

Wsparcie edukacji i rozwoju kompetencji przedsiebiorczych - kontynuacja
dzialart wsplerajgcych edukacle dzieci | miodziezy bedzie promowaé rozwdj
kompetencji przedsigbiorczych i kreatywnych, przyczynia;ac sie do budowanla
silnego fundamentu dla przysziych lideréw biznesu | innowacii,

Rozwdj dzialalnosci analitycznej - spblka bedzie kontynuowad rozwdj swojej
dziatalnosci analitycznej, Swiadczac wysokiej jakosci uslugi dla podmiotéw
Zewngtrznych i wspierajac rozwoj regionalny oraz sektor naukowo-technologiczny.

Informacje ogdlne o Spolce

1. Organy zarzadzajace i nadzorujgce Spéike

+ Zgromadzenia Wspdinikéw
W okresie od 1.01.2023 r. do 31122023 r, zwolywano Zgromadzanie Wspolnikéw




korzystajac z ustawowego uprawnienia - art, 235 § 1, w tym:

27.01.2023 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw art. 232 KSH,

27.02.2023 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw art. 232 KSH,

27.04.2023 r.- Zwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw art. 231 KSH.

01.06.2023 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw art. 232 KSH,

Wszystkie uchwaly powzigte przez Zgromadzenie Wspdinikéw w roku 2022 zostaly
zrealizowane i niezwlocznie zastosowane.

¢ Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem stalego nadzoru Spétki. W sklad Rady Nadzorczej
wchodzi trzech czfonkdw, ktdrych desygnuje wspdlnik posiadajacy minimum 25%
udziatéw w Spdice.
Skiad Rady WNadzorczej kadencji w okresie od 1.01.2023 r. do 3112.2023 r.
przedstawial sig nastepujaco:

- Wieslaw Kamirski - Przewodniczacy Rady.

- Maicin Rafatl Bonistawski - Czionek Rady,

- Piotr Tarasiewicz - Czlanek Rady.

« Zarzad Spéiki
Zarzad jest jednoosobowy reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.
W okresie od 1.01.2023 r. do 31.12,2023 r. funkcje Prézesa Zarzadu Sp6iki pelnil pan
Dariusz Bogdan, powotany na stariowisko Prezesa Zarzadu na druga kadencje
Uchwala nr 1 Rady Nadzarczej z dhia 6.06.2022 r. Kadencja Prezesa Zarzadu wynosi 4
lata.
Do reprezentowania Spétki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub
dwoch prokurentéw dzialajgcych facnie.

2. Wysokosc kapitalu zakladowego i jego zmiany w okresie sprawozdawczym
Kapitat zakladowy spotki w okresie od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r. wynosit 10 150
000,00 zi (slownie: dziesie¢ miliondw sto pigddziesigt tysiecy ztotych) i dzielil sie na
20 300 (stownie: dwadziescia tysigcy trzysta) réwnych i niepodzielnych udzialéw o
wartosci nominainej po 500,00 zt (slownie: piecset zt) kazdy. Od maja 2022 roku
Miasto Suwatki jest w posiadaniu 20 300 udziatdw, co stanowi 100% wartosci
kapitaiu zaktadowego spoiki.

3. Sytuacja kadrowo-pfacowa Spotki

W okresie od 1.01.2023 r. do 3112.2023 r. przecigtne zatrudnienie w spéice na
podstawie umow o prace w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 11 osdéb. Wszystkie
sq etatami nieprodukcyjnymi. W roku 2023 zatrudnienie srednioroczne ksztaltowato
sie na niezmiennym poziomie w pordwnaniu do roku 2022, Jedna osoba przebywala
na urlopie racierzytiskim, a nastepnie na urlopie wychowawczym

-Zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje regulamin wtasny Spétki oraz Kodeks
-Pracy. Srednie miesieczne wynagrodzenie w roku 2023 wynosito: 5 894,00 zi
brutto.

W roku 2023 stan zatrudnienia w Spéice ksztaltowat sie na §rednim poziomie 11
etatdbw. Sytuacja taka uwarunkowana byla ograniczonymi moziiwosciami
finansowymi Spéiki.

Aktualna i przewidywana sytuacja majgtkowa
Warto$é majgtku spétki wynosi 57 722 718,46 zt brutto. Znaczna cze$¢ majatku
powstala w wyniku realizacji projektu ,.Budowa.i uruchamianie nowych obiektéw




Parku Naukowo-Technologicznego Polska Wschod w Suwalkach” tj. 53 875 130,04
zl. Pozostaly majatek w wysokosci 1933136,74 zt zakupiony zostal z projektu
Pétnocno-Wschodni Kiaster Edukaciji Cyfrowej”, 953 725,96 zi stanowig budowle z
projektu Przygotowanie Infrastruktury dia Parku Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschéd w Suwatkach”, 637 546,30 zt wartosc gruntow i 323 179,42 zt $rodki
trwale sfinansowane ze $rodkdw wilasnych Spdiki. Spotka posiada wartosci
niematerialne i prawne o wartosci 4109 751,88 zi brutto. Znaczna cze$¢ zostata
zakupiona z projektu ,Budowa i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-
Technologicznego Polska Wschéd w Suwatkach” tj. 2 431 326,99 zt oraz z projektu
~Pétnocno-Wschodni Klaster Edukaciji Cyfrowej”, 1 611 224,13 zl, pozostata wartosé w
wysokosci 67 200,76 zi zakupiona zostala ze srodkéw wiasnych Spaitki.

Oméwienie poziomu i struktury przychodéw:

Przychody z dziatalnosci osiagane sg w kraju i dotycza:

Przychody 2022 2023

Przychedy z tytulu dwiadczonych uslug 304375938 289165797 |-
Przychody z realizowanych projektéw - 0.00 0,00

' Pozostale przychody operacyjne 2 630 249,29 1922 742,56
Przychody finansowe 6.205,05 10 302,66 |
Przychody ogdtem 5680 213,72 4 824 703,19

Przychody ogatem w 2023 roku spadly w pordwnaniu do roku poprzedniego o ok
15%, wynikato to gléwnie z nizszych przychodéw 2z amortyzacii, gdyz
Zzamortyzowana zostala cze$¢ $rodkdw trwalych.

Przychody z tytulu $wiadczonych ustug s3 na nieznacznie nizszym paziomie w
poréwnaniu do roku poprzedniedo, o ckoto 5% w wyniku zmniejszenia przychoddw
z. najmu powierzchni,

Przychody z realizowanych projektow w biezacym roku nie wystapily.

Pozostate przychody operacyjne zmniejszyly sie¢ w poréwnaniu z poprzednim
rokiem o-okota 27%, co jest wynikiern zmniejszenia dotacji rozliczanej w czasie, gdyz
zamortyzowana zostata czg$c srodkéw trwatych,

Przychoedy finansowe sq wyZsze o okolo 66% w stosunku do raku 2022 z powodu
uzyskania wyzszej kwoty odsetek od Iokat bankowych.

Omowienie struktury kosztéw (spdlki | poszczegdinych dzialalnosci - jesli sa
prowadzone réine) w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok
sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu
poszczegdinych kosztéw:

Koszty 2022 ] 2023

Koszty dzialalnodci operacyjnej 5 659 206,82 4 86712392
w tym:

Amortyzacija 291250383 1969 307.16

Zuzycie materialéw i energii 77584319 74151547

Ustugi obce : 300 376,55 310 320,74

Podatki i optaty 288 030,00 313 628,00

Wynagrodzenia 1003 855,36 1085 219,08

216 650,26 222173,02




Ubezpieczenia  spoleczne i inne 161 947.63 224 960,45
$wiadczenia 0,00 |. 0.00

Pozostale koszty rodzajowe

Wartos¢  sprzedanych  towaréw i

materialéw

Pozostale koszty operacyjne. . 17 880,64 13 328.88
Koszty finansowe ) 838,50 278,39
Koszty ogdtem 5677 925,96 4 880 731,19

K;Js‘zty ogotem w 2023 roku zmniejszyty sie w poréwnanlu Z poprzednim rokiem, o
okolo 14%.

Koszty dziatalnosci operacyinej w 2023 r. zmnigjszy sig do roku poprzedniego o
okolo 14%.

Pozostale koszty operacyjne w 2023 r. zmniejszyly sie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o ok 25%.

Koszty finansowe w 2023 r. byly niZzsze niz w 2022 r. dotyczg odsetek od
zobowigzari,

Wielkkosé naleznosca z okredleniem ich struktury czasowe] i omoéwieniem
gtéwnych pozyciji skladowych z przedstawieniem zmian do roku poprzedniego:

Spolka posiada krétkoterminowe naleznosci z tytulu dostaw | usiug od
kontrahentow, w kwocie 290 290,83 zl. Na naleznosci przeterminowane zostaly
utworzone odpisy aktualizujgce. Wartod¢ odpiséw na dziert bilansowy wynosi 23
237,60 zi.

Pozostale naleznosci dotyczy:

Nalezriodci z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci z tytulu refundacii
wydatkéow ujgtych w koricowym wniosku o platnosé z projektu ,Budowa i
uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd
w Suwatkach” w wysokosci 840 621,72 zl i odsetki za zwloke w wyplacie refundacii
w wysokaséci 485 863,06 zi.

Wielko$¢ zobowigzan z podaniem struktury 2zrédet ich powstania:

Spodtka nie posiada zobowigzan dlugoterminowych.
Do zobowigzar krétkoterminowych nalezg:
¢ Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug w kwocie 96 965,35 zi, na ktére skiadaja
sie zobowigzania wobec réznych firm z terminem piatnosci na styczen 2024
rok
s Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych: 93 817,92 zt s3
to:
- v skiadki ZUS w kwacie 43 921,92 zt ptatne w styczniu 2024 roku
v podatek dochodowy od 0séb fizycznych w kwocie 8 078,00 zt z terminem
ptatnosci w styczniu 2024 roku
¥ podatek dochodowy od oséb prawnych w kwacie 1027,00 zt z terminem
platnosci w styczniu 2024 roku

v PRodatek VAT w kwocie 40 791 zl - platny w styczniu 2024 roku
o Z tytulu skiadek do PPK - 336,00 - platne w styczniu 2024 roku
*  Z tytulu ubezpieczenia majatku - 6 547,00 - platne w czerwecu 2024 roku
» 7 tytulu wplaconych kaucii za lokale na kwote: 134 700,66 zt.
Z tytutu nienaleznie potraconych sktadki emerytalnej i rentowej - 763,37 zt

Korzystanie z kredytéw bankowych w clagu roku:

r
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Spéika w 2023 roku nie korzystata z kredytéw bankowych.

Oéwiadczenie w sprawie kontynuacji dziatalnosci w okresie nie krétszym niz
jeden rok od dnia bilansowego lub o niemoznosci albo zagrozeniach dia
kontynuowania dziataino$ci przez spdétke w istotnie niezmniejszonym zakresie.
W przypadku wystapienia zagrozenia, przedstawienie informacji o podjetych lub
zamierzonych dziataniach naprawczych.

Spétka Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach juz w
momencie powolania nie byla utworzona jako Spdika funkcjonujgca wytacznie dla
zysku. Udziatowcy powolujgc Spodtke wskazali jej misje, zobowigzujac do
prowadzenia dzialalnosci na rzecz lokalnego i regionalnego srodowiska
innowacyjnego. nastawionego na rozwdj przedsigbiorczosci, ktdrej realizacja z
zaloZenia nie jest dochodowa. Nalezy podkresli¢, ze Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschdd w Suwatkach jest jednym z nielicznych podmiotéw tego typu w
Polsce, ktory funkcjonuje jako samodzieina spétka prawa handlowego. Giéwny
udzialowiec jest $wiadomy tak nakreslonej misji i zwigzanych z tym kosztéw
ponoszonych przez Spoéitke | konsekwentnie podtrzymuje potrzebe dzialan
okreslonych w jej Statucie.

Suwatki, 4 lipca 2024 1.
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Informacja z dziatalnosci

Parku Naukowo - Technologicznego Polska - Wschéd w
Suwatkach Sp Z 0.0.

za rok 2024

Suwatki, 4 lipca 2025 1.
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Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie 2z dziatalnosc Parku Naukowo-
Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach sp. z 0.0. za rok 2024. W okresie
sprawozdawczym Spdtka z sukcesem realizowata misj¢ katalizatora regionalnej
przedsigblorczosci i innowacyjnodci. Na terenie Parku funkcjonowato ponad 54 podmioty
gospodarcze, tworzace fjcznie ok. 150 miejsc pracy. Dodatkowo 65 podmiotéw
gospodarczych korzystato z ushugi wirtualnego biura. Kluczowe dziatania obejmowaty
m.in. inkubacjg 25 startupéw w ramach strategicznego projektu ,Hub of Talents 37,
organizacjg VIl Forum Biznesowego Pogranicza, a takze innych wydarzen o znaczeniu
regionalnym oraz ponadregionalnym. W okresie sprawozdawczym Spéika realizowata
szereg przedsigwzigé edukacyjnych z zakresu innowacji i przedsigbiorczodci, w ktérych
-~ wziefo-udziat blisko 2000 0s6b oraz przygotowywata opracowania dotyczace lokalnego
srodowiska gospodarczego. Poprzez punkt konsultacyjny ,Czyste Powietrze”,
prowadzonego przez Park, zostaly ztozone, wnioski na kwote ponad 4,7 min zi, ktére
stanowig tranfer pomocy publicznej dia oséb modemizujgcych swoje domy, skala dotacji
plasuje Miasto Suwalki jako lidera w zakresie realizacji tego programu w skali
wojewddztwa podlaskiego. Mimo wymagajacego otoczenia makroekonomicznego,
Spétka prowadzita skuteczne dziatania optymalizacyjne i w petni realizowata swoje cele
statutowe, umacniajgc pozycje Suwatk na mapie innowacji Polski Wschodniej.

1. Informacje ogodlne o Spéice
1.1. Organy Zarzqdzajqgce i Nadzorujqce Spé6tke

Zgromadzenie Wspdinikéw: W okresie sprawozdawczym od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 1.,
organy Spéiki dziataly z pelnym zaangaZowaniem, zapewniajac prawidlowe i zgodne 2z
prawem funkcjonowanie. KorzystaJgc 2z uprawnleri ustawowych, zwolywano
Zgromadzenia Wspdinikéw w nastepujacych terminach:

26.01.2024 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw (art. 232 KSH),
30.04.2024 . - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw (art. 232 KSH),
16.05.2024 r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdéinikéw (art. 232 KSH),
19.06.2024 1. - Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw (art. 231 KSH),
08.08.2024 . - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw (art. 232 KSH).
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Wszystkie uchwaty powziete przez Zgromadzenie Wspélnikdw wroku 2024 zostaly w pelni
zrealizowane i niezwlocznie wdroZone.

Rada Nadzorcza jako organ statego nadzoru sprawowata piecze nad wszystkimi obszarami
dziatalnodci Spéiki. W sklad Rady wchodzi trzech cztonkéw. W okresie od 1.01.2024 . do
31.12.2024 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujgco:

1. Pan Wiestaw Kamiriski - Przewodniczacy Rady,
2. Pan Marcin Rafal Bonistawski - Cztonek Rady,
3. Pan Piotr Tarasiewicz - Czlonek Rady.

Zarzgd Spdkki jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu w okresie sprawozdawczym
pehit Pan Dariusz Bogdan, powolany na druga kadencje Uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej z

dnia 6 czerwca 2022 1. Kadenqa Prezesa Zarzadu wynosi 4 lata. Do reprezentowania Spétki

upowazniony jest: jednoosobowo ‘Prezes Zarzady lub dwéch prokurentéw dziatajacych
facznie.

1.2. Struktura Whasnosciowa i Kapitat Zakladowy

Kapitat zaktadowy Spétki w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wynosit 10 150 000,00 z¢
(stownie: dziesie¢ miliondw sto pigcdziesigt tysigcy ztotych) i dzielit sie na 20 300 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 2t kazdy. Od maja 2022 roku
jedynym wiasdcicielem Spéiki jest Miasto Suwalki, posiadajace 100% udziatéw w kapitale
zakladowym, co potwierdza strategiczne znaczenie Parku dla rozwoju lokalnego.

1.3. Sytuacja Kadrowo-Placowa

W okresie sprawozdawczym przecigtne zatrudnienie w Spdice na podstawie uméw o
prace, w przeliczeniu na petne etaty, wynosito 11 0séb. Poziom zatrudnienia utrzymat sig
na stabilnym, niezmienionym poziomie w poréwnaniu do roku 2023. Zasady zatrudniania i
wynagradzania regulowane s3 wewnetrznym regulaminem Spétki oraz przepisami
Kodeksu Pracy. .

1.4. Aktualna Sytuacja Majqtkowa

Warto$¢ majqtku Spétki wynosi 57 722 718,46 zt brutto. Znaczaca czes¢ tego majatku (53
875 130,04 zt) powstata w wyniku realizacji kluczowego projektu inwestycyjnego ,,Budowa
i uruchamianie nowych obiektéw Parku Naukowo-Technologicznego Polska Wschéd w
Suwatkach”. Pozostate sktadniki majatku to m.in. infrastruktura z projektu ,,Péocno-
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Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowe}” (1 933 136,74 ) oraz grunty (637 546,30 1), Spétka
posiada réwniez wartosci niematerialne i prawne o wartosci 4 109 751,88 zt brutto, nabyte
gtéwnie w ramach realizowanych projektéw.

2. Wprowadzenie - misja f rola Parku

Park Naukowo - Technologiczny Polska - Wschéd w Suwatkach sp. z 0.0., powotany do
zycia 4 czerwca 2004 roku, realizuje strategiczng misje budowy w Suwatkach preznego i
atrakcyjnego ekosystemu, w ktérym swiat nauki przenika sig ze $wiatem biznesu. Celem
nadrzednym jest stwarzanie warunkéw sprzyjajacych powstawaniu | rozwojowi
innowacyjnych form dziatalno$ci gospodarczej oraz przycigganie inwestycji opartych na
wiedzy i nowych technologiach.

Dzigki realizacji projektu ;;Budowa i Uruchamianie Nowych Obiektéw Parku Naukowo = -

Technologicznego Polska - Wschéd w Suwatkach”, wspéifinansowanego ze érodkéw Unii
Europejskiej, pod koniec 2012 roku powstat unikalny na skale regionu kompleks obiektéw.
- Skéada sie on z Inkubatora Technologicznego, zespotu specjalistycznych laboratoriéw, Hali
Proceséw Logistyczno-Produkcyjnych oraz nowoczesnego Centrum Konferencyjnego.

Na koniec 2024 roku na terenie Parku swojg dziatalnos¢ prowadzito ponad 54 podmiotéw
gospodarczych, ktére fgcznie zatrudniaty okoto 150 oséb. Co istotne, blisko potowa z tych
firm reprezentuje dynamicznie rozwijajgcg si¢ branze IT/ICT. Dodatkowo, 65 podmiotéw
korzystato z ustugi tzw. wirtualirego biura.

3. Najwainiejsze dziatania { decyzje podjgte przez Zarzgd w 2024 r.

Rok 2024 byt dla Spétki okresem intensywnej aktywnoscl, obfitujgcym w liczne wyda_rzenia
i inicjatywy o strategicznym znaczeniu dla rozwoju gospodarczego i spotecznego Suwatk
w ramach inicjatywy "Akademia Parku”.

3.1. Dziatania na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci i innowacji

Projekt ,,Platforma startowa dla nowych pomystéw - Hub of Talents 3” - Jako kluczowy
partner konsorcjum, PNT PW rozpoczat realizacjg tego strategicznego projektu,
wspéifinansowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
- 2021-2027.-Inicjatywa ta stanowi kluczowy element strategii Parku w zakresie akceleracjl i
inkubacji nowych przedsiewzieé technologicznych. Jako partner strategiczny w
konsorcjum, PNT PW jest odpowiedzialny za realizacje profesjonalnych programéw
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inkubacyjnych, ktdre dostarczajg startupom kompleksowe instrumentarium wsparcia - od
mentoringu biznesowego, przez ustugi specjalistyczne, po wsparcie w budowie prototypu
(MVP). Celem jest systemowe wzmocnienie potencjatu innowacyjnego Polski Wschodniej
poprzez transformacje potencjatu intelektualnego w rentowne, skalowaine modele
biznesowe. W roku sprawozdawczym, dziataniami inkubacyjnymi objeto 25 podmiotéw, co
stanowi bezpoéredni wkfad w tworzenie nowych, wyspecjalizowanych miejsc pracy i
dywersyfikacje lokalnej gospodarki.

Forum Biznesowe Pogranicza - 6sma edycja tego najwigkszego wydarzenia kongresowego
w regionie, zorganizowana pod hastem ,,Przedsigbiorstwa Przysztosci”, stanowita dowdd
na rosngcg range Suwalk jako miejsca debaty o przysztosci gospodarki. Forum zgromadzito
przedsiebiorcéw, lideréw innowacji i przedstawicieli samorzaddéw, tworzgc bezcenngy
piatforme, do wymlany wiedzy i nawiqzywama kontaktdw biznesowych

Konkurs ,,BlzneSéWKl - ZaPARKuj‘swdj BIZNES” - celem konkursu byh aktywxzaqa i
pobudzanie rozwoju suwalskie] przedsigbiorczosci wsréd ucznidw  szkét
ponadpodstawowych majgcych siedziby na terenie Miasta Suwatki chcgcych uruchomid i
rozwija¢ wihasne firmy w Suwalkach. Do koficowego etapu konkursu zostato
zakwalifikowanych 12 pomystdw biznesowych. Wreczono 3 nagrody pieniezne o f3cznej
wartosci 15 000 zt.

Spotkania networkingowe ,,Rezerwat IT” - to inicjatywa ukierunkowana na budowanie
sieci kontaktéw w branzy IT. Celem networkingu jest wymiana informacji, wspdine
podejmowanie ciekawych projektéw, wzajemna pomoc i wsparcie w $wiecie
programowania. Kazde ze spotkart sktada sie z czesci merytorycznej i nieformalnej.
Podczas spotkari swojg wiedzg i doswiadczeniami dzielg sie eksperci, specjalisci
reprezentujacy globalne i lokalne marki zwigzane z IT.

3.2. Dziafania edukacyjne i spofeczne

Il edycja FLEX Future Lab Experience - ten nowatorski program, adresowany do
maturzystéw, jest odpowiedzia na potrzeby rynku pracy praysztosci, prezentujgc
miodziezy atrakcyjne sciezki kariery w obszarach technicanych.

»Z PHOTONEM o emocjach” - projekt ten, skierowany do najmiodszych ucznidow, w
innowacyjny sposéb $gczy naukeg programowania z rozwojem inteligencji emocjonalnej. W
zajeciach wzigto udziat okofo 1000 ucznidw ze szkét podstawowych,

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwalkach Sp. z a.0.
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nSwigteczna Przygoda 2 Naukg dla Dzieci i Mtodziezy II” - to otwarte wydarzenie jest

przykfadem, jak Park popularyzuje nauke, czyniac ja dostepng dla wszystkich mieszkaricéw
Suwatk. W wydarzeniu wzieto udziat okoto 500 suwalczan.

Szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedyczne] - kursy odbywaja sie w
Laboratorium Symulacji Medycznych, To program realizowany z wykorzystaniem
nowoczesnych symulatoréw, pod okiem doswiadczonych instruktoréw, aby zdoby¢
praktyczne umiejgtnosci ratowania zycia. W 2024 r. w szkoleniach wzieto udziat ok. 400
oséb.

3.3. Dziafalno$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwolu i spofecznosci lokalnej

Prowadzenie punktu konsultacyjnego programu ,,Czyste Powietrze” - Park aktywnie

wiacza sig w realizacjg ogdinopolskiego programu walki ze smogiem. W 2024 roku dzieki -

zaangazowaniu pracownikéw Parku ztozonych zostato 138 wnioskéw o dofinansowanie na
kwote 4 746 415,00 zt.

Koordynowanie Klastra Energetycznego ,,Nowa Suwalska Energia” - PNT PW pehi role
integratora w tej strategicznej inicjatywie, zrzeszajgcej samorzad, miejskie spéiki i lokalny
biznes w celu rozwoju odnawialnych 2rédet energil,

3.4. Rozwdj kompleksowej oferty ustug dla biznesu

Park Naukowo-Technologiczny to réwniez szeroki wachlarz profesjonainych ustug
wspierajacych przedsiebiorcéw: '

o Nowoczesne centrum konferencyjno-wystawiennicze - profesjonalnie wyposazone
sale stanowia idealne miejsce do organizacji konferencji, szkolei czy spotkar
biznesowych.

o Wpis do Rejestru Instytucjl Szkolenlowych (RIS) - potwierdza wysokie kompetencje
Parku i stanowi narzedzie promodji oferowanych ustug szkoleniowych.

o Wirtualna przestrzedd biurowa - umozliwia przedsiebiorcom redukcje kosztdéw,
oferujgc jednoczesnie prestizowy adres rejestracyjny.

o Coworking zone - elastyczna | inspirujgca przestrzeri do pracy, ktéra sprzyja
nawigzywaniu kontaktdw, a przede wszystkim komfortowe] pracy bez konlecznogd
wynajmowania powierzchni biurowej. -

o Ushugi konsultingowo-doradcze - Park oferuje kompleksowe wsparcie w zakresie
doradztwa biznesowego, marketingowego oraz prawnego.
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4. Wainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badari i rozwoju

Dziatalnoé¢ analityczna Parku dostarcza cennych danych-i wnioskéw. W 2024 roku
opracowano:

o Raport dotyczacy jakosci zycia w Suwatkach na tle innych miast regionu - analiza 10
miast Polski péinocno-wschodniej pod katem 12 wskaZnikéw jakosci zycia.

o Raport dotyczacy Przedsiebiorczosd na Pograniczu (2019-2023) - analiza
wskaZnikéw dotyczacych zaktadania i likwidacji firm w okresie pandemiii po niej.

o Raport podsumowujacy Programy Ochrony Srodowiska w Suwatkach (2021-2024) -
analiza i rekomendacje dotyczace projektéw majgcych wplyw na stan powietrza w
miescie.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2024 byt dla Spdiki okresem funkcjonowania w wymagajgcym otoczeniu
makroekonomicznym. Wysoka inflacja oraz rosngce koszty energii wplynely negatywnie
na funkcjonowanie Parku. Wiele firm ograniczylo wynajmowang powierzchnie,
przechodzac na model pracy hybrydowej lub zdalnej. Formuta online ograniczyta take
zainteresowanie wynajmem Centrum Konferencyjnego 1| organizacjg szkoler
stacjonarnych. W efekcie, pomimo intensywnego zaangazowania pracownikéw Parku nie
udato sie osiggng¢ dodatniego wyniku finansowego w 2024 roku. Nalezy jednak doda¢, ze
Zaden z istniefacych w Polsce Parkéw Technologicznych nie zostat powofany w celu
generowania zysku.

Omdwienie poziomu i struktury przychoddw:

Przychody 2023 2024
Przychaody z tytutu $wiadczonych ushug 2 891 657,97 2 682 078,44
Przychody z realizowanych projektéw 0,00 244 448,88
Pozostate przychody operacyjne 1922 742,56 1043 920,34
Przychody finansowe 10 302,66 7 003,28
Przychody ogétem 4 824 703,19 3977 459,94

Przychody ogétem w 2024 roku spadly w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok 18%.
Przychody z tytulu Swiadczonych ustug s3 nizsze o okoto 7% w wyniku zmniejszenia

7
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przychoddéw z najmu. Przychody z realizowanych projektéw w biezgcym roku wyniosty 244
448,88 2t i dotyczg projektu ,Hub of Talents 3”. Pozostate przychody operacyjne
zmniejszyly sig o okolo 46%, co jest wynikiem zmniejszenia dotadji rozliczanej w czasle i
posiadajg charakter czysto ksiggowy. Przychody finansowe zmniejszyly sie o ok 32% z

powodu nizszych odsetek od lokat.

Oméwienie struktury kosztéw:

Koszty 2023 2024
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 867123,92 | 4 213 496,83
w tym:
Amortyzacja 1969307,16 | 1142 884,71
Zuzycie materialéw i energii 741515,47 | 643 340,62
Ustugi obce. 310320,74 | 230 656,89
Podatki i opfaty 313 628,00 33811700
Wynagrodzenia 1085219,08 | 1323195,12
Ubezpieczenia spoteczne i inne 222173,02| 266 566,56
dwiadczenia 224960,45| 268 735,93
Pozostatle koszty rodzajowe 0,00 0,00
Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatéw
Pozostate koszty operacyjne 13 328,88 39 522,63
Koszty finansowe 278,39 9 536,48
Koszty ogétem 4 880 731,19 | 4 262 555,94

Koszty ogétem w 2024 roku zmniejszyly sie o okoto 13%. Koszty dziatalnosci operacyjnej
zmniejszyly sie o okoto 13%, co spowodowane jest giéwnie nizszymi kosztami amortyzacji.
Wy2sze sg koszty wynagrodzeri i pochodnych, co jest wynikiem realizacji projektu ,,Hub of
Talents 3”.

Wielko$¢ naleznosci i zobowigzani:

Spétka posiada krétkoterminowe naleinosci z tytutu dostaw i ustug od kontrahentéw w
kwocie 326 502,88 zt. Utworzono odpisy aktualizujace na naleznodci przeterminowane w
kwocie 28 033,14 z}. Pozostate naleznosci dotyczg m.in. refundacji z PARP. Spé¥ka nie
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posiada zobowigzari dtugoterminowych, a zobowiazania krétkoterminowe s3 na biezaco
regulowane. Spétka w 2024 roku nie korzystata z kredytéw bankowych.

Omdwienie wyniku finansowego:

Wynik finansowy Spétki zamkngt sie stratg -297 tys. zt. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze
zgodnie z Umowg Spéiki Park jest Spétkg non-profit — nie pracujacg dia zysku. Wynik
finansowy jest o lepszy od zaktadanego w planie finansowym na 2024 rok. Wplyw na wynik
finansowy ma sytuacja zwigzana z rynkiem wynajmu nieruchomosci w Suwatkach,
specyfikg zwigzang z funkcjonowania firm, ktére w wigkszosci funkcjonujg na rynku IT i
charakterystyczna dla tych firm jest praca on-ine. Nalezy zwréci¢ uwage, ze liczba firm
funkcjonujacych w Parku utrzymuje si¢ na tym samym poziomie, 54 firmy pracujgce
stacjonarnie, co w latach ubieglych natomiast firmy te zatrudniajg mniej pracownikéw i
przez to potrzebujg mniejszej powierzchni na prowadzong dziatainos¢ gospodarcza. Duzy
wzrost natomiast mozna zaobserwowac w liczbie firm korzystajacych z ustug wirtualnego
biura — w roku 2024 z ushugi tej korzystato 65 podmiotéw gospodarczych. Poziom
wynajecia powierzchni Spdtki zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej
$redniorocznie wg. kategorii wygladal nastepujgco - powierzchnia biurowa - 83%,
laboratoria - 76% natomiast hale produkcyjne - 29%. Na wynik finansowy Spétki majg wptyw
wysokie koszty zwigzane z jej funkcjonowaniem — podatek od nieruchomosci, koszty
energii elektrycznej i cieplnej oraz koszty zwigzane z konserwacjg obiektéw Parku.

6. Przewidywany rozwdéj Spétki

Spétka konsekwentnie dazy do umacniania swojej pozycji jako centrum innowacji i
wsparcia przedsiebiorczosci. W najblizszych latach kluczowe dziatania bedg skupia¢ sie na:

o zapewnieniu stabilnosci finansowej poprzez dalszg optymalizacje kosztéw i
poszukiwanie nowych Zrédet przychoddw.

o utrzymaniu wysokiego poziomu wynajetej powierzchni biurowej i laboratoryjnej.

o rozwoju efektywnosci energetycznej w celu ograniczenia kosztéw
eksploatacyjnych.

o integracji sSrodowisk biznesowych, naukowych i spotecznych.

o organizacji wydarzer proinnowacyjnych i edukacyjnych.

o realizacji programéw inkubacji i wsparcia startupéw.
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aktywnym pozyskiwaniu rodkéw unijnych na projekty badawczo-rozwojowe.
rozwoju ustug doradczych oraz budowaniu siinej marki.

wspieraniu edukacii i ksztattowaniu kompetencji przysztodci.

rozbudowie dziatalnosci analitycznej.

G 0 0 ©

7- Kontynuacja dziatalnodci

Spotka Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach juz w momencie
powotania nie byta utworzona jako Spétka funkcjonujaca dla zysku. Udziatowcy powolujgc
Spdtke wskazali jej misje, zobowigzujgc do prowadzenia dziatalnosci na rzecz lokalnego i
regionalnego srodowiska innowacyjnego i gospodarczego, ktérej realizacja z zatozenia nie
jest dochodowa. Gtéwny udziatowiec jest Swiadomy tak nakreslone] misjl | zwigzanych z
tym kosztéw. Nalezy dodal, Ze Spétka od roku 2018 nie korzysta z dopiat ani innego

" rédzaju dofinansowania pochodzicego od udziatowcéw, a Jej funkcjonowanie opiera sig

na przychodach z dzialalnos$ci wdasnej opartej o infrastrukture oraz aktywnosc jej
pracownikéw.

Suwalki, 4 lipca 2025 1.
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