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Wyniki konsultacji społecznych z Suwalską Radą Działalności Pożytku Publicznego 

projektu Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Suwałki  

na lata 2026-2036 

 

Podmiot zgłaszający – Suwalska Rada Działalności Pożytku Publicznego  

 

Lp. 
Opinie i uwagi zgłoszone w trakcie konsultacji Uzasadnienie do 

wprowadzenia 

zmian 

Stanowisko 

Prezydenta Miasta 

Suwałk dotychczasowy zapis: 
proponowana zmiana 

zapisu: 

1. s. 6  

podstawy prawne 

 

Weryfikacja poprawności 

zapisów podstaw 

prawnych. 

Korekta. Propozycja 

przyjęta. 

2. s. 8 

Krajowy Program 

Rozwoju Ekonomii 

Społecznej do 2023 

roku. Ekonomia 

Solidarności Społecznej  

Krajowy Program 

Rozwoju Ekonomii 

Społecznej do 2030 

roku. Ekonomia 

Solidarności Społecznej  
 

Korekta.  Propozycja 

przyjęta. 

3. s. 11 pkt 2.2 

Ustrukturyzowany 

dialog z sektorem 

pozarządowym - 

regularne konsultacje 

kluczowych dokumentów 

(np. Programu 

współpracy z NGO) z 

Suwalską Radą 

Działalności Pożytku 

Publicznego i 

organizacjami 

pozarządowymi 

zapewniają stały wkład 

trzeciego sektora w 

kształtowanie polityk 

publicznych. Jest to 

działanie zgodne z 

wymogami ustawowymi 

i najlepszymi 

praktykami;  

Ustrukturyzowany 

dialog z sektorem 

pozarządowym - 

regularne konsultacje 

kluczowych dokumentów 

z Suwalską Radą 

Działalności Pożytku 

Publicznego i 

organizacjami 

pozarządowymi 

zapewniają stały wkład 

trzeciego sektora w 

kształtowanie polityk 

publicznych. Jest to 

działanie zgodne z 

wymogami ustawowymi 

i najlepszymi 

praktykami;  

 

Uogólnienie, 

bez 

wymieniania 

konsultowanych 

dokumentów. 

Propozycja 

odrzucona, bo to 

jedynie przykład 

dokumentu 

konsultowanego z 

organizacjami.  

4. s. 11 

(Obwód Kaliningradzki) 

 (Obwód Królewiecki) Poprawka 

redakcyjna. 

Propozycja  

przyjęta. 

5. s. 15 pkt 4 ppkt 3 

Centrum Usług 

Wspólnych w Oświacie – 

nowa jednostka miejska, 

która od 1 stycznia 2020 

r. przejęła obsługę 

kadrowo-księgową i 

prawną placówek 

oświatowych w 

Centrum Usług 

Wspólnych w Oświacie – 

jednostka miejska, która 

od 1 stycznia 2020 r. 

przejęła obsługę 

kadrowo-księgową i 

prawną placówek 

oświatowych w 

Suwałkach, aby odciążyć 

Poprawka 

redakcyjna. 

Propozycja 

przyjęta. 
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Suwałkach, aby odciążyć 

dyrektorów szkół i 

zwiększyć efektywność 

zarządzania.  

dyrektorów szkół i 

zwiększyć efektywność 

zarządzania.  

 

6.  s. 18 pkt. 4.2.  

Potencjał organizacji 

pozarządowych i 

podmiotów ekonomii 

społecznej 

Potencjał podmiotów 

ekonomii społecznej 

Uwaga 

porządkująca. 

Organizacje 

pozarządowe są 

podmiotami 

ekonomii 

społecznej.  

Propozycja 

przyjęta w 

brzmieniu: 

„Zdolność 

podmiotów 

ekonomii 

społecznej do 

realizacji usług 

społecznych” 

7. s. 18 pkt. 4.2 

2. Sektora 

pozarządowego (NGO), 

będącego kluczowym, 

strategicznym partnerem 

miasta w dostarczaniu 

wyspecjalizowanych i 

innowacyjnych usług 

środowiskowych.  

3. Sektora ekonomii 

społecznej (PES), 

stanowiącego 

rozwijający się obszar o 

znaczącym potencjale w 

zakresie reintegracji 

społecznej i zawodowej.  

 

2. Sektora ekonomii 

społecznej (ES), 

stanowiącego 

rozwijający się obszar o 

znaczącym potencjale w 

zakresie reintegracji 

społecznej i zawodowej.  

 

Uwaga 

redakcyjna. 

Propozycja 

przyjęta w 

brzmieniu: 

„2. Sektora 

ekonomii 

społecznej (PES), 

stanowiącego 

rozwijający się 

obszar o 

znaczącym 

potencjale w 

zakresie 

reintegracji 

społecznej i 

zawodowej oraz 

będący 

kluczowym, 

strategicznym 

partnerem miasta w 

dostarczaniu 

wyspecjalizowanyc

h i innowacyjnych 

usług społecznych. 

Dalej skreśla się 

tytuł 4.3 Ocena 

zdolności 

podmiotów 

ekonomii 

społecznej  

a zapis:  

„Sektor ekonomii 

społecznej (PES) 

w Suwałkach, choć 

na obecnym etapie 

rozwoju wydaje się 

być stosunkowo 

niewielki. Jest on 
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reprezentowany 

przez podmioty o 

jasno 

zdefiniowanym 

profilu, 

skoncentrowanym 

na reintegracji 

społecznej i 

zawodowej. 

Diagnoza jego 

potencjału, 

wymagana przez 

ustawę o pomocy 

społecznej, 

wskazuje, że 

istniejące podmioty 

pełnią kluczową, 

wyspecjalizowaną 

rolę, a nowe ramy 

prawne stwarzają 

bezprecedensową 

szansę na 

dynamiczny rozwój 

tego sektora w 

nadchodzącej 

dekadzie.  

Na podstawie 

dostępnych danych 

można 

zidentyfikować 

trzon lokalnego 

sektora ekonomii 

społecznej, który, 

mimo niewielkiej 

liczby podmiotów, 

wykazuje znaczący 

potencjał 

wykonawczy” 

zastępuje się 

zapisem: 

„Na podstawie 

dostępnych danych 

można 

zidentyfikować 

trzon lokalnego 

sektora ekonomii 

społecznej, który, 

mimo niewielkiej 

liczby podmiotów, 

wykazuje znaczący 
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potencjał 

wykonawczy 

skoncentrowany na 

reintegracji 

społecznej i 

zawodowej.”  

8. s. 18 pkt. 4.2 

W Suwałkach istnieje ok. 

270 organizacji (w tym 

stowarzyszenia z 

numerem KRS, fundacje, 

stowarzyszenia zwykłe, 

kluby sportowe i 

terenowe oddziały 

organizacji 

ogólnopolskich). 

Aktywnych jest ok. 180. 

Działają też 3 

przedsiębiorstwa 

społeczne i 5 spółdzielni 

socjalnych. 

W Suwałkach istnieje ok. 

270 organizacji (w tym 

stowarzyszenia 

rejestrowe, fundacje, 

stowarzyszenia zwykłe, 

kluby sportowe i 

terenowe oddziały 

organizacji 

ogólnopolskich). 

Aktywnych jest ok. 180.  

Poprawka 

redakcyjna. 

Ponadto lista 

przedsiębiorstw 

społecznych i 

spółdzielni 

socjalnych jest 

niepełna i trudna 

do oszacowania, 

dlatego 

proponuje się jej 

usunięcie. 

Propozycja  

przyjęta. 

9. s. 18 pkt. 4.2 

Działają też 3 

przedsiębiorstwa 

społeczne i 5 spółdzielni 

socjalnych. 

Wykreślić. Uwaga 

merytoryczna. 

Trudno uzyskać 

aktualne dane o 

przedsiębiorstwa

ch społecznych.  

Propozycja 

przyjęta. 

10. s. 18 Tabela 3 

Podmioty NGO 

Podmioty Poprawka 

merytoryczna. 

Propozycja 

przyjęta. 

11. s. 19  

Wykres 3. Struktura 

źródeł finansowania 

organizacji 

pozarządowych w 2024 

r. 

Wykres 3. Struktura 

źródeł finansowania 

zadań publicznych 

realizowanych przez 

organizacje z 

dofinansowaniem 

Miasta Suwałki w 2024 

r. 

Poprawka 

merytoryczna. 

Propozycja 

przyjęta. 

12. s. 20 punkt 4.3 

(PES) 

(ES) Poprawka 

redakcyjna. 

Propozycja 

przyjęta. 

13. s. 20 punkt 4.3 

Tabela 4 

Usunąć tabelę Nie jest to pełne 

i aktualne 

zestawienie.  

Propozycja 

odrzucona, 

natomiast zmienia 

się tytuł tabeli na: 

Wybrane Podmioty 

Ekonomii 

Społecznej.  

14. s. 21 

Zdolność tych 

podmiotów do realizacji 

usług reintegracyjnych 

Usunąć. Nie wszystkie 

podmioty 

realizują usługi 

reintegracyjne. 

Propozycja  

przyjęta. 
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jest zatem wysoka i 

sprawdzona w praktyce. 

Stanowią one gotowe, 

funkcjonujące modele, 

które mogą być 

skalowane i rozwijane 

jako narzędzia walki z 

długotrwałym 

bezrobociem i 

wykluczeniem. 

15. Na terenie miasta od 

2020 roku funkcjonuje 

Ośrodek Wsparcia 

Ekonomii Społecznej w 

Suwałkach prowadzony 

przez Agencję Rozwoju 

Regionalnego „ARES” 

S.A. w Suwałkach w 

partnerstwie z Fundacją 

Rozwoju 

Przedsiębiorczości w 

Suwałkach. 

Na terenie miasta od 

2013 roku funkcjonuje 

Ośrodek Wsparcia 

Ekonomii Społecznej w 

Suwałkach prowadzony 

przez Agencję Rozwoju 

Regionalnego „ARES” 

S.A. w Suwałkach w 

partnerstwie z Fundacją 

Rozwoju 

Przedsiębiorczości w 

Suwałkach. 

Poprawka 

merytoryczna. 

Propozycja 

przyjęta. 

16, 

17. 

s. 21 

Ośrodek poza wsparciem 

na tworzenie i 

utrzymanie miejsc pracy 

oferuje wsparcie 

reintegracyjne (doradcze 

i finansowe) w celu 

osiągnięcia 

samodzielności i 

niezależności osób 

zagrożonych 

wykluczeniem 

społecznym, w tym osób 

z zaburzeniami 

psychicznymi. 

Ośrodek poza wsparciem 

na tworzenie i 

utrzymanie miejsc pracy 

oferuje wsparcie 

reintegracyjne w celu 

osiągnięcia 

samodzielności i 

niezależności osób 

zagrożonych 

wykluczeniem 

społecznym. 

Poprawki 

rzeczowa i 

uogólniająca. 

Propozycja 

pierwsza  

odrzucona, 

ponieważ zgodnie z 

wymogami 

merytorycznymi i 

organizacyjnymi, 

określonymi przez 

MRPiPS, 

stanowiącymi 

podstawę 

akredytacji OWES, 

wsparcie obejmuje 

kompleksowe 

wsparcie ekonomii 

społecznej od 

animacji przez 

doradztwo prawne, 

księgowe po 

dotacje na miejsca 

pracy. 

Propozycja druga 

przyjęta. 

18. s. 23 

Na tym tle wyróżnia się 

również problem 

bezrobocia, który w 

analizowanym okresie 

Na tym tle wyróżnia się 

również problem 

bezrobocia, który w 

analizowanym okresie 

dotykał niezmiennie 

Poprawka 

merytoryczna. 

Propozycja 

przyjęta. 
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dotykał niezmiennie 

grupę 520-540 rodzin 

rocznie, z niewielką 

tendencją spadkową. 

Stabilność tej liczby 

wskazuje na istnienie 

trwałego, strukturalnego  

problemu na lokalnym 

rynku pracy, który 

dotyczy stałej grupy 

mieszkańców o niskiej 

zdolności do zatrudnienia 

i wymaga 

zintegrowanych działań z 

instytucjami rynku pracy. 

grupę 520-540 rodzin 

rocznie, z niewielką 

tendencją spadkową. 

Stabilność tej liczby 

wskazuje na istnienie 

trwałego problemu na 

lokalnym rynku pracy, 

który dotyczy stałej 

grupy mieszkańców o 

niskiej zdolności do 

zatrudnienia i wymaga 

zintegrowanych działań z 

instytucjami rynku pracy. 

19. s. 26 Tabela 7 pozycje: 

Suwalska Karta 

Mieszkańca 

„Ogólnopolska Karta 

Dużej Rodziny” 

Liczba dzieci do lat 3 

objętych opieką 

żłobkową  

Liczba dzieci 

uczęszczających do 

przedszkola i oddziałów 

przedszkolnych 

  26 079  26 312  

  10 602  11 334  

  772  

  2094  
 

Dane wpisać do osobnej 

tabeli. 

Suwalska Karta 

Mieszkańca, 

„Ogólnopolska 

Karta Dużej 

Rodziny” oraz 

liczba dzieci do 

lat 3 objętych 

opieką 

żłobkową i 

liczba dzieci 

uczęszczających 

do przedszkola i 

oddziałów 

przedszkolnych 

nie są danymi 

ilustrującymi 

wsparcie rodzin 

z problemami, 

wymagającymi 

pomocy. 

Propozycja  

odrzucona, 

ponieważ stanowi 

to ważny element 

wsparcia rodzin w 

polityce społecznej 

miasta i cieszy się 

dużym 

zainteresowaniem. 

20. s. 26 

Tabela 8. Wydatki na 

poszczególne zadania 

realizowane przez 

jednostki pomocy 

społecznej w Suwałkach 

w latach 2020-2024 (w 

zł) 

Tabela 8. Wydatki i 

źródła finansowania 

poszczególnych zadań 

realizowanych przez 

jednostki pomocy 

społecznej w Suwałkach 

w latach 2020-2024 (w 

zł) 

Poprawka 

redakcyjna. 

Propozycja 

przyjęta plus 

zmiana tytułu 

pierwszej kolumny 

na: Rodzaj 

wydatków i źródła 

finansowania. 

21. s. 26 

Środki EFS  

 

Doprecyzować źródła. Uściślenie. Propozycja 

odrzucona, co 

wynika z wiersza 

wyżej. 
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22. s. 32  

Realizacja 

Ogólnopolskiej Karty 

Dużej Rodziny.  

Realizacja 

Ogólnopolskiej Karty 

Dużej Rodziny i 

Suwalskiej Karty 

Mieszkańca. 

Rozszerzenie. Propozycja  

przyjęta. 

23. s. 40 

- 70 osób obejmowano 

domową opieką 

paliatywną i 9 dzieci. 

- 70 osób obejmowano 

domową opieką 

paliatywną. 

Niepotrzebny w 

tym miejscu 

wskaźnik. 

Propozycja  

odrzucona, 

ponieważ wskaźnik 

obrazuje skalę 

problemu z 

podziałem na grupy 

wiekowe. 

24. s. 40 pkt 6.3.1 

Działania są skuteczne, 

ale mają niski zasięg. 

Programy (jak „Złota 

Rączka” czy Kluby 

Seniora) docierają 

łącznie do kilkuset osób, 

podczas gdy cała 

populacja seniorów liczy 

ponad 15,5 tysiąca osób. 

Działania są skuteczne, 

ale mają niski zasięg. 

Programy (jak „Złota 

Rączka” czy Kluby 

Seniora) docierają 

łącznie do kilkuset osób, 

podczas gdy cała 

populacja seniorów liczy 

ponad 17 tysięcy osób. 

Uaktualnienie 

danych.  

Propozycja  

przyjęta. 

25. s. 41 

Wysoki potencjał sektora 

NGO do zlecania zadań 

(np. prowadzenie 

kolejnych klubów, usług 

środowiskowych).  

 

Wysoki potencjał sektora 

NGO do realizacji zadań 

publicznych (np. 

prowadzenie kolejnych 

klubów, usług 

środowiskowych).  

 

W suwalskim 

samorządzie 

zadania są 

realizowane na 

podstawie 

otwartych 

konkursów 

ofert, a nie 

zlecania wprost. 

Propozycja  

przyjęta. 

26. s. 45 

Funkcjonowanie i oferta 

Ośrodka Wsparcia 

Ekonomii Społecznej w 

zakresie doradztwa i 

aktywizacji 

bezrobotnych.  

Funkcjonowanie i oferta 

Ośrodka Wsparcia 

Ekonomii Społecznej w 

zakresie doradztwa i 

aktywizacji.  

 

Poprawka 

merytoryczna. 

Propozycja  

przyjęta. 

27. s. 45 

Rozwój ekonomii i 

przedsiębiorczości 

społecznej.  

Rozwój ekonomii 

społecznej.  

 

Poprawka 

redakcyjna. 

Propozycja 

przyjęta. 

28. s. 64 poz. 1.3.2 

Fundusz Pracy, środki 

własne NGO  

Fundusz Pracy, środki 

własne NGO, EFS  

 

Uzupełnienie. Propozycja 

przyjęta. 

29. s. 64 poz. 1.3.3 

OWES  

 

OWES, PUP, Miasto 

Suwałki  

 

Uzupełnienie. Propozycja 

przyjęta w 

brzmieniu: 

„OWES, PUP”. 
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30. s. 70 poz. 3.1.6 

Zwiększenie liczby 

psychologów, 

pedagogów, logopedów i 

terapeutów 

zatrudnionych w 

jednostkach oświatowych 

Zwiększenie liczby 

psychologów, 

neurologopedów, 

pedagogów, logopedów i 

terapeutów 

zatrudnionych w 

jednostkach oświatowych 

Rozszerzenie 

grupy 

specjalistów. 

Propozycja 

przyjęta. 

31. s. 70 poz. 3.1.7  

ZHP 

NGO Poprawka 

redakcyjna, w 

całym tekście 

organizacje są 

wymieniane 

ogólnie jako 

NGO. 

Propozycja 

odrzucona, to jest 

jedyny podmiot, 

który prowadzi 

pracę podwórkową. 

32. s. 74 pkt 4.1.2 

brak 

Dodać dane ze zbiórek 

publicznych. 

Uzupełnienie. Propozycja 

przyjęta. Dodaje 

się wskaźnik w 

brzmieniu: Liczba 

zarejestrowanych 

zbiórek 

publicznych – 15 

Realizatorzy: 

komitety 

społeczne, NGO, 

Źródła 

finansowania: 

środki prywatne. 

33. s. 82 pkt 8.2.4 

Upowszechnianie wiedzy 

o ekonomii społecznej 

oraz możliwości 

uzyskania wsparcia przez 

osoby planujące 

prowadzić działalność 

gospodarczą w ramach 

spółdzielni socjalnej, 

fundacji lub 

stowarzyszenia  

 

 

Upowszechnianie wiedzy 

o ekonomii społecznej 

oraz możliwości 

uzyskania wsparcia przez 

osoby planujące 

prowadzić działalność z 

zakresu ekonomii 

społecznej  

 

Poprawka 

redakcyjna. 

Propozycja  

przyjęta.  

34. s. 85 pkt 9.2 ppkt 4 

brak 

Dom Pomocy Społecznej 

„Misericordia” II 

Uzupełnienie. Propozycja 

odrzucona – 

podmiot 

komercyjny, nie 

występuje w 

rejestrze domów 

pomocy społecznej 

Wojewody 

Podlaskiego. 
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35. s. 85 pkt 9.2 ppkt 14 

Organizacje 

pozarządowe oraz 

podmioty wymienione w 

art. 3 ust.3 ustawy z dnia 

23 kwietnia 2003 r. o 

działalności pożytku 

publicznego i o 

wolontariacie – NGO.  

Wykreślić. 

 

NGO zawierają 

się w grupie 

PES. 

Propozycja  

przyjęta. 

36. s. 88 pkt 28)  

ZHP - Związek 

Harcerstwa Polskiego  

 

Wykreślić. Inne organizacje 

również nie 

występują z 

nazwy tylko 

ogólnie jako 

NGO. 

Propozycja 

odrzucona, zgodnie 

z rozpatrzeniem 

uwagi nr 31. 

37. Uwaga ogólna.  

W związku z tym że 

strategia była tworzona w 

IV kwartale ubiegłego 

roku wskaźniki bazowe 

w celach i kierunkach 

działania od str. 62-82 

nie odzwierciedlają 

faktycznych wartości 

zrealizowanych w 2025 

r. wskazane byłoby 

zaktualizowanie 

wskaźników bazowych 

2025 r. na podstawie 

dostępnej 

sprawozdawczości. 

- Aktualizacja 

danych. 

Propozycja 

przyjęta.  

 

Sporządziła: 

Agnieszka Szyszko  

Kierownik Biura Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi 

Suwałki, 3 lutego 2026 r. 

 

 


