UCHWALA NR LVII/752/2023
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

z dnia 31 maja 2023 r.

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie akcji w spolce Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES”
S.A. z siedziba w Suwalkach

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. g) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22023 r. poz.40,572), art. 12 ust. 213 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej (Dz.U. z2021r. poz. 679) w zwiazku zart. 12 ust. 1-3 ustawy zdnia 16 grudnia
2016r. o zasadach zarzadzenia mieniem panstwowym ( Dz. U. z2021r. poz. 1933; z2022r.
poz. 872,1512,1459,807,2463; z 2023r. poz. 203 ) oraz §6 ust. 1 Uchwaly nr XVI/167/2011 Rady
Miejskiej w Suwatkach z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie okreslenia zasad wnoszenia, cofania
1 zbywania udziatow i akcji przez Prezydenta Miasta Suwatk, Rada Miejska w Suwatkach uchwala,
co nastepuje:

§ 1. Wyraza si¢ zgod¢ na zbycie wszystkich nalezacych do Miasta Suwatki akcji
nieuprzywilejowanych serii C spotki Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedzibg
w Suwatkach w liczbie 200 (slownie: dwustu), stanowiacych 13,73% udzialu wjej kapitale
zakladowym, zgodnie z wnioskiem Prezydenta Miasta Suwatk stanowigcym Zatacznik do niniejsze;j
Uchwaty.

§ 2. Zbycie akcji o ktorych mowa w § 1 jest jednoznaczne w wystapieniem Miasta Suwalki ze
Spotki.

§ 3. Przyjmuje si¢ procedur¢ wytonienia nabywcy akcji zgodnie z wnioskiem Prezydenta Miasta
Suwatk stanowigcym Zatacznik do niniejszej Uchwaly.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Suwalk.

§ 5. Uchwata wchodzi z dniem podje¢cia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej
w Suwatkach

Z.dzislaw Przelomiec
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Zatacznik Nr 1 do uchwaly Nr LVII/752/2023
Rady Miejskiej w Suwatkach
z dnia 31 maja 2023 r.

PREZYDENT MIASTA SUWALK

ul. Mickiewicza 1 16-400 Suwatlki
tel.: (+48) 87 562 81 02, fax: (+48) 87 566 30 98 prezydent@um.suwalki.pl,
www.um.suwalki.pl

Suwatki, dnia/7maja 2023 r.

Do
Rady Miejskiej w Suwatkach

WNIOSEK O WYRAZENIE ZGODY NA ZBYCIE AKCJI W SPOLCE

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedzibg w Suwatkach

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1933 z pdin. zm.) w zwigzku
z art. 12 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U.
z 2021 r. poz. 679) oraz §6 ust. 1 uchwaty nr XVI/167/2011 Rady Miejskiej w Suwatkach
z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie okreslenia zasad wnoszenia, cofania i zbywania udziatéw
i akcji przez Prezydenta Miasta Suwatk zwracam sie z wnioskiem o wyrazenie zgody na
zbycie nalezacych do Miasta Suwatki 200 akcji nieuprzywilejowanych serii C spétki Agencja
Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedzibg w Suwatkach przy ul. T. Noniewicza 42A.

Na podstawie art. 12 ust. 1 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
wskazuje:

1. Opis procedury wytonienia nabywcy, w tym proponowany tryb zbycia.

a) Pismem znak: GMA.033.2.6.2022z dnia 18 sierpnia 2022 r. Pan Artur Kosicki
Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego reprezentujacy Wojewodztwo Podlaskie,
jako akcjonariusz wiekszosciowy reprezentujgcy 85,52% udziatéw w kapitale
zaktadowym ARR "ARES" S.A. zsiedzibg w Suwatkach, zwrdcit sie z prosba
o rozwazanie propozycji nabycia przez Wojewoddztwo Podlaskie pakietu akcji
Spotki, bedacych w posiadaniu Miasta Suwatki.

b) W dniu 21 lutego 2023 r. Zarzad ARR ,ARES" S.A. w Suwatkach wyrazit zgodg na
zbycie przez Miasto Suwatki akcji Spétki stanowigcych wtasnos¢ Miasta Suwatki
pod warunkiem, iz zbycie nastgpi na rzecz Wojewddztwa Podlaskiego. Zgoda
Zarzadu Spétki, zgodnie z jej Statutem, jest jednym z warunkéw formalnych zbycia
akcji tej Spotki.
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¢) Ewentualny Nabywca zostanie wytoniony na podstawie §6 ust. 2 pkt 1 uchwaty nr
XVI/167/2011 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie
okreslenia zasad wnoszenia, cofania i zbywania udziatéw i akcji przez Prezydenta
Miasta Suwatk, ( tj. wskutek ewentualnego skorzystania przez podmiot
uprawniony z pierwszenstwa nabycia na podstawie Statutu Spotki ) po
przeprowadzeniu procedury z §26 ust. 2-4 Statutu Agencji Rozwoju Regionalnego
»Ares” S.A. w Suwatkach.

d) Prezydent Miasta Suwatk po uzyskaniu zgody od Rady Miejskiej w Suwatkach na
zbycie akcji Agencji Rozwoju Regionalnego ,Ares” S.A. w Suwatkach zawiadomi
listem poleconym uprawnionych co do pierwszenstwa Akcjonariuszy i Zarzad
Spotki o zamiarze zbycia akcji. Uprawnionymi co do pierwszenstwa
akcjonariuszami sg akcjonariusze posiadajacy samodzielnie akcje reprezentujgce
przynajmniej 10% kapitatu zaktadowego Spotki. (§26 ust. 2 Statutu ARR ,, ARES”
S.A.).

e) W zawiadomieniu Prezydent Miasta Suwatk okresli liczbe akcji oraz cene, za jaka
zamierza zby¢ akcje. (§26 ust. 2 Statutu ARR ,,ARES” S.A.).

f) Po otrzymaniu zawiadomienia, w ciggu 30 dni od otrzymania zawiadomienia
uprawnieni akcjonariusze majg prawo ztozyc¢ oferte nabycia po cenie zbycia, przy
czym uprawniony akcjonariusz moze ztozy¢ oferte nabycia na nie mniej niz 100%
zbywanych akcji. Jesli wiecej niz jeden uprawniony akcjonariusz ztozy oferte
nabycia, wéwczas dany uprawniony akcjonariusz bedzie miat prawo do nabycia
takiej ilosci zbywanych akcji, jaka odpowiada proporc;ji ilosci Akcji posiadanych
przez tego uprawnionego akcjonariusza do ilosci akcji wszystkich uprawnionych
akcjonariuszy, ktorzy ztozyli oferte nabycia. Oferta powinna by¢ doreczona
zarowno Zbywcy, jak i do wiadomosci pozostatym Uprawnionym Akcjonariuszom
i Zarzadowi Spotki i poza oswiadczeniem woli nabycia Zbywanych Akcji po Cenie
Zbycia nie moze zawierac innych warunkow czy zastrzezen, a dodatkowo powinna
by¢ ztozona w formie pisemnej i zawiera¢ w swojej tresci postanowienie, iz jest
wigzaca przez 30 (trzydziesci) dni od doreczenia Zbywcy i przed tym okresem nie
moze by¢ odwotana. (§26 ust. 3-4 Statutu ARR ,ARES” S.A.).

g) Po przeprowadzeniu procedury z §26 ust. 3-4 Statutu ARR ,ARES” S.A.

i ewentualnym wytonieniu Nabywcy Akcji nastgpi zawarcie umowy sprzedaz akcji.

2. Cene lub sposéb jej ustalenia oraz sposéb zaptaty lub wartos¢ oraz sposdb
spetnienie $wiadczenia wzajemnego.

a) Wartos¢ akcji zostata oszacowana przez Przedsigebiorstwo ustugowe Holox Sp.
Cywilna. Wartos¢ 1 akcji nieuprzywilejowanej serii C nalezacej do Miasta
Suwatki wynosi 5 160,94 zt.

b) Wycena zostata sporzadzona wedtug stanu na dzier 31.12.2022 r.

¢) Wyceny dokonano trzema metodami tj. metodqy skorygowanej wartosci aktywow
netto, metoda zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych (DCF) oraz metodg
likwidacyjna.
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a)

b)

c)

d)

e)

a)

o)

d)

d) Zgodnie z oszacowaniem wartosci akcji Spotki, proponowana warto$¢ 1 akcji
Spotki na dzier 31.12.2022 wynosi dla akcji nieuprzywilejowanych serii B, C, D:
5 160,94 zt, co daje przy sprzedazy 200 akcji kwote 1 032 188 zt.

e) Spos6b zaptaty: przelew na rachunek bankowy Miasta Suwatki wskazany
w Umowie Sprzedazy Akg;ji.

f) Termin zaptaty: zgodnie z Umowa Sprzedazy Akgcji.

Nabywce, jezeli zostat wytoniony:

Zgodnie z § 29 ust. 1 Statutu ARR ,ARES” S.A. ,Zbycie akcji imiennych wymaga
pisemnego zezwolenia Zarzadu”.

W dniu 21 lutego 2023 r. Zarzad ARR , ARES" S.A. w Suwatkach wyrazit zgode na
zbycie przez Miasto Suwatki akcji Spotki stanowigcych wtasnosé Miasta Suwatki pod
warunkiem, iz zbycie nastgpi na rzecz Wojewodztwa Podlaskiego.

Nabyweca akcji zostanie wytoniony zgodnie z § 26 ust. 2 -4 statutu ARR ,ARES” S.A.
Che¢ zakupu akcji nalezagcych do Miasta Suwatki wyrazit pismem znak:
GMA.033.2.6.2022 z dnia 18 sierpnia 2022r. Marszatek Wojewoddztwa Podlaskiego
reprezentujgcy Wojewodztwo Podlaskie, ktore jest akcjonariuszem wigkszosciowym
reprezentujgcym 85,52% udziatéw w kapitale zaktadowym ARR ,,ARES” S.A.

Na etapie sktadania niniejszego wniosku nabywca nie jest wytoniony, ale zgoda
Zarzadu Spotki jest wyrazona ,pod warunkiem, iz zbycie nastagpi na rzecz
Wojewddztwa Podlaskiego.”

. Uzasadnienie odnoszace sie¢ do skutkow ekonomicznych i spotecznych zbycia, w tym

zawierajagce omodwienie jego wptywu na ochrone intereséw Miasta Suwatki oraz
ochrone interesu pracownikéw i innych oséb zwigzanych ze spotka.

Zmiany w strukturze wtasnosciowej Spotki nie bedg miaty wptywu na cel i przedmiot
dziatalnosci Spotki oraz standardy i jakosc swiadczonych ustug.

Zakup akcji Spoétki przez ewentualnego nabywce nie powinien wptyng¢ na
pogorszenie kondycji ekonomicznej Spotki i jej pozycje na rynku lokalnym.

Zbycie akcji w Spotce przyczyni sie do uzyskania srodkéw pienigznych, ktére
przeznaczone beda na realizacje zadan stuzacych zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
wspoélnoty mieszkancow Miasta, w tym w szczegdlnosci na realizacje inwestycji
istotnych z punktu widzenia poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej.

Procedura wyboru nabywcy akcji zgodnie z § 26 ust. 2 statutu ARR ,ARES” S.A. nie
wptynie na zaburzenie konkurencji na rynku, a przede wszystkim nie doprowadzi do
naruszenia przepiséw prawa.

Przeprowadzenie sprzedazy akcji w Spotce nie powinno spowodowac zmian
uprawnien pracownikéw Spotki wynikajgcych z przepisdw prawa pracy.

3
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f) Przeprowadzenie sprzedazy Akcji nie powinno spowodowac¢ negatywnych zmian
w sytuacji innych oséb zwigzanych ze Spoétka.
Na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym do
whniosku o zgode jako zataczniki dotgczam:

1. Dokumenty potwierdzajace, ze Miasto Suwatki jest wtascicielem 200 akgcji
nieuprzywilejowanych serii C w spotce Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A.
z siedziba w Suwatkach.

2. Oszacowanie wartosci akcji Spoétki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A.
z siedzibg w Suwatkach wedtug stanu na dzier 31.12.2022 roku.

3. Projekt Umowy sprzedazy akgji .

Z up. PREZYDENTA
B

/

(G L’g/o[LKrys;j G
ZA%;’CA PREZYDENTA

—

Zatgczniki do wniosku:

1. Dokumenty potwierdzajagce, ze Miasto Suwatki jest wiascicielem 200 akcji
nieuprzywilejowanych serii C w spétce Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. z siedzibg
w Suwatkach.

2. Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. z siedzibg
w Suwatkach wedtug stanu na dzier 31.12.2022 roku.

3. Projekt Umowy sprzedazy akcji .
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Zalacznik Nr 1 do Zatgcznika Nr 1

PROTOKOL.

przekazania i odbioru dokumentow akcji celem ich zdeponowania i zgloszenia do
depozytu papieréw wartoSciowych

Prezydent Miasta Suwalk Pan Czeslaw Renkiewicz dzialajac w imieniu gminy Miasto
Suwatki jako Akcjonariusza Agencji Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach
niniejszym przekazuje 200 (dwiescie) oryginalow dokumentéw akeji imiennych serii ,,C” (od
numeru 1 do numeru 200), o wartosci nominalnej po 1 000,- zt (jeden tysige ztotych) za kazda
akcje, zas

Zarzad Agencji Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwalkach kwituje zlozenie przez
akcjonariusza gming Miasto Suwatki wyzej opisanych 200  (dwiedcie) oryginalow
dokumentéw  akcji celem ich zdeponowania i zgloszenia do depozytu papierdéw
wartosciowych.

Przekazanie i odbiér zostaty Wykonar{elw Urzedzie Miejskim w Suwatkach, ul. Mickiewicza
1, w dniu 26 lutego 2021 r. o godz. £2.77

4|
Niniejszy protokét zostat ’%porzqdzony w 2 (dwoch) egzemplarzach, po jednym dla Spoétki
oraz Ak¢jonariusza. /

[y B
Y vl \
.......... CLET P TOWSL e o P HEZYDEN.T)
/Spotika/ Assionasidsaicy
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Dane akcjonariuszy SPOLKI AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO
"ARES" SPOLKA AKCYJNA W SUWALKACH, siedziba Suwatki, Noniewicza
42A, 16-400 Suwatki, KRS 0000051749, Sad Rejonowy w Biatymstoku XI|
Wydziat Gospodarczy KRS

Data wygenerowania: 2023-05-09

Adres Informacje o |Opt
Liczba Adres korespondencyj Email ograniczonych |aco
ny prawach ne

Numer | Numer
Nazwa

Seria
o

Q

a

)

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE KARD. S.
PRZEZ SAMORZAD A 1 506 506 |WYSZYNSKIEGO 1,
WOJEWODZTWA 15-888 BIALYSTOK
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE KARD. S
PRZEZ SAMORZAD | A 512 1011 500 |WYSZYNSKIEGO 1,
WOJEWODZTWA 15-888 BIALYSTOK
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

< | 1012 | 1012 1
v r | A 1015 1015 1

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE KARD. S.
PRZEZ SAMORZAD | B 1 140 140 |WYSZYNSKIEGO 1,
WOJEWODZTWA 15-888 BIALYSTOK
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

RNW@WROTAPO

DLASIA.PL [1ak

RNW@WROTAPO

DLASIA.PL ek

Tak

Tak

RNW@WROTAPO
DLASIA.PL

MICKIEWICZA 2, 16 ISEKRETARIAT@U

400 SUWALKI M.SUWALKI.PL Vs

MIASTO SUWALKI Cc 1 200 200

L I v
] A 507 507 1

sHEEE I | A 510 510 1

Tak

Tak

Wil A 1013 1013 1

sl T A 1014 1014 1

N ~ I A 1017 1017 1

C I
W

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE KARD. 8.
PRZEZ SAMORZAD D 1 100 100 |[WYSZYNSKIEGO 1,
WOJEWODZTWA 15-888 BIALYSTOK
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

A 1016 1016 1 Tak

RNW@WROTAPO

DLASIA.PL fak

Dom Maklerski BDM S.A. z siedziba w Bielsku-Bialej, [
ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko-Biata, tel. 33 812 84 40, fax 33 812 84 42 £ Nt =l el bk VR
H NIP 547-02-44-972, REGON 070425363,
bd U zarejestrowany w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
od 1993 pod numerem KRS 0000008665 przez Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej,
VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego WICEPE
Zarzad: Jacek Rachel — Prezes, Tomasz Lalik — Wiceprezes
Kapital zaktadowy: 19.796.924,00 zt, oplacony w catosci

Mactéi Milomowski
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ne P!
"%1017 kwote 200 000 zt
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Zalacznik Nr 2 do Zatacznika Nr 1

DORADZTWO EKONOMICZNO - TECHNICZNE mesmmmsm PROJEKTOWANIE

TEUMACZENIA

PRZEDSIEBIORSTWO USLUGOWE

43-300 BIELSKO-BIALA, ul.Wilsona 9/1
tel./ffax (33) 815 00 05, tel. (33) 816 16 90, kom. 604 248 873
e-mail: biuro@holox.com.pl

www. holox.com.pl

ﬁ%ij & Sp. Cywilna

PROMOCJA | MARKETING

Opracowanie nr: 107/2023

Oszacowanie wartosci akcji Spotki
pn.Agencja Rozwoju Regionalnego
»ARES” S.A.

z siedzibg w Suwatkach
wedlug stanu na dzien 31.12.2022 roku

PRZEDSIEBIORSTWO USLUGOWE

HOLOX
MAJ 2023
mar MataorzalaJakublec
NIP: 547-005-08-31 \ ING Bank Slqski Oddziat Bielsko-Biata Bank PKO BP SA I/Oddziat Bielsko-Biata
Nr 76 1050 1070 1000 0092 2163 1022 Nr 98 1020 1390 0000 6002 0382 2236
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. z siedzibg w Suwalkach

Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn.
Agencja Rozwoju Regionalnego
»ARES” S.A.

z siedzibg w Suwatkach
wedlug stanu na dzien 31.12.2022 roku

Proponowana warto$¢ Spolki wynosi:

8 355 000 zi

stownie: osiem milionow trzysta pigédziesigt pig¢ tysiecy zlotych

Proponowana wartosé 1 akcji Spétki wynosi:

% dla akcji uprzywilejowanych serii A: 5 734,38 74

stownie: pigé tysiecy siedemset trzydziesci cztery zlote lrzydziesci osiem groszy

o dla akcji nieuprzywilejowanych serii B, C, D: 5 16 0, 94 71

stownie: pigé tysiecy sto szesédziesiqt zlotych dziewigcdziesigl cztery grosze

Wykonawcy:

mgr Matgorzata Jakubiec — kierownik zespotu
Biegly Sqdowy z zakresu wyceny przedsigbiorstw,

analizy ekonomicznej i finansowej przedsigbiorstw,

wyceny wartosci niematerialnych i prawnych, szacowania mienia ruchomego

CA GDSPODARCZY

czlonek Stowarzyszenia Bieglych Wyceny Przedsigbiorstw w Polsce
mgr Katarzyna Mydlarz — analityk
mgr inz. Leszek Sporysz — rzeczoznawca majatkowy

mgr Ewa Ludwikowska — analityk

Consulting -1- www. holox. com.pl
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES™ S.A. z siedzibg w Suwalkach

SPIS TRESCI
str.
[ INFORMAGCIE OGOLNE .....orrvvuecerssrinssiess i sasssesssssssesssssssssessssessssssssssssssssesese e 3
1. Przedmiot i CEl OPTACOWANIA ..veveviuiiiiiiiitiiiict etttk es b 3
2. Ogdlnacharakterystyka SPOTK o commmmmmmmn s i s i By 4
3. Przedmiot dziatalno$ci SPOtKi......ccoi it 6
[I SPRAWOZDANIA FINANSOWE SPOLKIL......oovoeeereeieeenceesiissonseeeneesesesseseesesssesseesnnes 9
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES" S.A. z siedzibg w Suwatkach

I INFORMACJE OGOLNE

1. Przedmiot i cel opracowania

Przedmiotem opracowania jest oszacowanie aktualnej wartoéci akceji Spotki pn.:
Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedzibg w Suwatkach. Wycena
sporzadzona zostata w celu sprzedazy akcji Spotki.

Wycena zostata sporzadzona wedtug stanu na dzief 31.12.2022 1.

Opracowana wycena ma charakter opiniotworczy. Niniejsza wycena
sporzadzona zostala zgodnie z przepisami prawa w oparciu o nastgpujace akty
prawne:
— Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. ,Kodeks Cywilny” (tj. Dz.U.
z2022r. poz.1360 ze zm.),

— Kodeks Spétek Handlowych Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000r.
(tj. Dz.U. z 2022r., poz. 2436 ze zm.),

— Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023r.,
poz. 120),

— Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (t.j. Dz. U. z 2021, poz. 1933),

— Powszechne Krajowe Zasady Wyceny,

oraz w oparciu o wytyczne branzowe i literature:

— ,,Wycena i zarzadzanie wartoscia firmy” praca zbiorowa pod redakcja
A. Szablewskiego i R. Tuzimka, POLTEXT, Warszawa 2005,

— B. Kornel ,,Wycena Spotek”, Wydawnictwo LIBER, Warszawa 2003,

— A. Jaki, ,,Wycena Przedsigbiorstwa”, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2004,

— D. Zarzecki ,Metody Wyceny Przedsiebiorstw”, Fundacja Rozwoju
Rachunkowosci, Warszawa 1999,

— A. Podszywatow, D. Pelc ,,Wycena warto$ci niematerialnych i prawnych
w praktyce” Wyd. ODiDK Sp. z 0.0., Gdansk 1999.

Wycene opracowano w zatozeniu prawdziwosci otrzymanych dokumentdéw
i informacji. Wyceny dokonano trzema metodami tj. metoda skorygowanej
warto$ci aktywow netto, metoda zdyskontowanych przeptywdw pienigznych
(DCF) oraz metoda likwidacyjna.
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. = sied=ibg w Suwalkach

2. Ogdlna charakterystyka Spotki

Dane identyfikacyjne Spotki

Nazwa i adres:

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A.
ul. T. Noniewicza 42A

16-400 Suwatki

tel.: 87 566 61 06

fax: 87 566 74 97

Dane formalne:
NIP: 844-000-57-67

REGON: 005411883

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spolki, zgodnie z Informacjg
odpowiadajgcq odpisowi aktualnemu z Rejestru Przedsiebiorcow, jest:

68,20, Z, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub
dzierzawionymi (przewazajaca dzialalnos¢),

85, 59, B, pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

835, 60, Z, dziatalnos¢ wspomagajaca edukacije,

47,19, Z, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w
niewyspecjalizowanych sklepach,

64, 92, Z, pozostate formy udzielania kredytow,

64, 99, Z, pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,
88, 99, Z, pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indzie;
niesklasyfikowana,

78, 10, Z, dziatalnos¢ zwiazana z wyszukiwaniem migjsc pracy

i pozyskiwaniem pracownikow,

69, 20, Z, dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe,
70, 22, Z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej i zarzadzania.

£
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES™ S.A. z siedzibq w Suwalkach

Zatrudnienie

Tabela 1 Zatrudnienie w Spélce

Rodzaj pracownikéw 2019 2020 2021 2022

1 | Pracownicy bezposrednio produkeyjni 16 25 27 23
2 | Pracownicy posrednio produkcyjni 1 1 1 1
3 | Obstuga 1 1 1 1
4 | Pracownicy umystowi 7 7 8 8
5 | Zarzad Spotki 2 7) 2 2

RAZEM 27 36 39 35

Kapital zaktadowy

Kapitat zakladowy Spoétki na dzien 31.12.2022 r. wynosit 1.457.000,00 zt
(jeden milion czterysta piecdziesigt siedem tysigey zlotych) 1 dzielit si¢ na 1.457 akcji

o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt (iysige zlotych) kazda.

Tabela 2 Struktura wlasnosciowa Spolki na dzien 31.12.2022 r.

Noéé akeji Laczna losé Struktura Wysokosé Struktura
. tosé . A
AKCJONARIUSZ . hczl:_lft ghosow glosoéw kapitalu kapitatowa
SeriaA | SeriaB |SeriaC |SeriaD akeji w% wzl w %
L 2. 3 4. 5 6. 7. 8. 9. 10.
Wojewodztwo
Podlaskie
reprezentowane
przez Samorzad 1006 140 - 100 1246 3258 93,33 1.246.000,00 85,52
Wojewddztwa
Podlaskiego w
Bialymstoku
Miasto Suwatki - - 200 - 200 200 5,73 200.000,00 13,73
Osoby fizyczne 11 = = - bk 33 0,94 11.000,00 0,75
Razem 1017 140 200 100 1457 3491 100,00 1.457.000,00 100,00

Akcje Serii A s akacjami uprzywilejowanymi (z prawem do 3 gloséw). Jedna akcja uprzywilejowana ma prawo do 3 glosow.
Akeje Serii B, Ci D sa akacjami nieuprzywilejowanymi (z prawem do 1 glosu). Jedna akeja nieuprzywilejowana ma prawo do 1 glosu.
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES" S.A. z siedzibg w Suwalkach

3. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach rozpoczgla
dziatalno$¢ 16 stycznia 1991 roku. Glownymi zatozycielami byli Wojewoda
Suwalski oraz Agencja Rozwoju  Przemystu S.A. w Warszawie. Terenem
dziatania Agencji jest wojewodztwo podlaskie iczg§¢ bylego wojewodztwa
suwalskiego przynalezna obecnie do wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
ARR ,, ARES” jest najstarsza agencja rozwoju regionalnego w Polsce.
Misja Agencji jest inspirowanie oraz aktywny udzial w przemianach
gospodarczych i spotecznych regionu poprzez jego promocje, wspieranie small
biznesu, realizacje programdw sprzyjajacych tworzeniu nowych miejsc pracy
oraz organizacje systemu edukacji ekonomicznej i zawodowej.
Agencja wspiera rozwo] regionalny w roznych jego obszarach i jest
ukierunkowana przede wszystkim na realizacje inicjatyw gospodarczych
w regionie Podlasia i Suwalszczyzny, a w szczegdlnoSci:

« wspoldziata w opracowaniu programdw rozwoju regionu,

« aktywnie wspiera biznes i eksport,

« promuje region suwalski,

= tworzy 1 realizuje programy aktywnej walki z bezrobociem,

= tworzy nowe podmioty gospodarcze,

= organizuje ksztalcenie zawodowe dorostych i mlodziezy,

= organizuje systemy gromadzenia i dystrybucji informacji gospodarczej,

= organizuje inkubatory przedsigbiorczosci,

« przygotowuje i wdraza programy pomocowe.
ARR ,,ARES” jest cztonkiem:

»  Krajowego Stowarzyszenia Agencji Rozwoju Regionalnego (KSARR),

» Podlaskiego Zwiazku Pracodawcow (PZP),

= Polskiego Zwiazku Funduszy Pozyczkowych (PZFP),

= sieci informacyjnej Business Information Network (BIN).

D
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ., ARES" S.4. z siedzibg w Suwalkach

Glowne segmenty dziatalnosci ARR ,,ARES” S.A. to:

v' Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczoéci funkcjonuje na terenie Domu Handlowego
LARKADIA” od 1992 roku. Powstal w celu wspierania przedsigbiorczosci,
a w szczegdlnosci dziatalnoSci handlowej i ustugowej. Powierzchnia handlowo-
ushuigowa zajmuje powierzchnig ok. 5 tys. m? na ktorej dziatalnos¢ prowadzi
ok. 35 podmiotow gospodarczych korzystajacych ze stoisk handlowo-
ustugowych.

v’ Centrum Edukacyjno-Szkoleniowe/ Centrum Rozwoju Regionalnego’

Do zadan Centrum nalezy m.in. przygotowywanie i wdrazanie projektow
wspotfinansowanych ze §rodkéw unijnych oraz dziatalno$¢ edukacyjna
prowadzona poprzez formy pozaszkolne w postaci kursow i szkolen
organizowanych na zlecenie rznego rodzaju instytucji, z wolnego naboru oraz
w ramach realizowanych przez Spotke projektow.

v' Dzial funduszy Pozyczkowych i Poreczeniowego

Celem dziatania funduszy pozyczkowych jest ulatwienie przedsigbiorcom
dostepu do zewngtrznych zrodel finansowania inwestycji oraz stworzenie
dogodnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci.
ARR ,,ARES” S.A. udziela pozyczek dla firm z sektora MSP w ramach:
— Funduszu Pozyczkowego ARR ,,ARES” S.A. w Suwatkach,
— Funduszu Pozyczkowego dla matych przedsigbiorcow ARR ,,ARES” S.A.
w Suwatkach,
— Péocnego Funduszu Pozyczkowego 111 (pozyczki udzielane na zasadach
de minimis),
— PéInocnego Funduszu Porgczeniowego.

Obszar funkcjonowania Funduszy toprzede wszystkim wojewodztwo
podlaskie. Natomiast $rodki z Funduszu pozyczkowego dla matych
przedsiebiorcéw ARR “ARES” S.A. sa réwniez dostepne dla przedsigbiorcow
z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

! zmiana nazwy od 01.03.2022r.

T3
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Oszacowanie warto$ci akeji Spétki pn. Agencia Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. z siedzibg w Suwalkach

v' Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

To ogdlnopolski projekt Ministerstwa Inwestycji 1 Rozwoju ,Punkty
Informacyjne Funduszy Europejskich” (sie¢ PIFE) dofinansowany ze Srodkow
budzetu panstwa oraz $rodkéw Funduszu Spéjnosci UE w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020, realizowany zgodnie z umowa
zawarta z Wojewodztwem Podlaskim.

Tabela 3 Struktura przychodéw ze sprzedazy Spoltki w latach 2019-2022

2019 2020

Wyszczegolnienie
udziat % udzial % udzial % udzial %

Sprzedaz ustug 1684 012‘70' 27.14% 1353 416.59 g 32.61% 1502 359.66 36.34% 2565734.81 60.36%
najem pomieszczen 1446 155.92  23.31% 1204 183.95 29.02% 1334 266.44 32.27% 1716 247.73 40.37%
ustugi szkoty 207 484.88  3.34% 27899.66 0.67% 1561 821.22  3.67% 34971048 8.23%
pozostate 30371.90 0.49% 12133298 2.92% 16 272.00 0.39% 499 776.60 11.76%

v r
Sprzedaz produktéw lub innych ustug 4 520 740.32  72.86% 2796733.93 67.39% 2 632 276.76 i 63.66% 1685 322.18  39.64%

przychody 2 Ut udzielania pozyezek 4 70870353 27.54%  1064247.14 25.64% 431630.01 10.44% 37029110 8.71%
i prowazji z tyt. zwrotu PFP
Z;fy’;‘;dy 2 4t realizacji projektow 561503679 45.32%  1732486.79 41.75%  2200637.75 53.22%  1315031.08 30.93%

RAZEM 6204 753.02 100.00% 4150 150.52 100.00% 4 134 636.42 100.00% 4 251 056.99 100.00%

()
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. z siedzibg w Suwalkach

11 SPRAWOZDANIA FINANSOWE SPOLKI

1. Sprawozdania finansowe Spotki

Tabela 4 Bilans — aktywa trwale

Bilans - aktywa / PLN'000

Aktywa trwale 12 725 8799 8 587 9512
Warto$ci niematerialne i prawne 22 16 22 5
Koszty prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne 22 16 22 5
Zaliczki na poczet warto§ci niematerialnych i

prawnych

Rzeczowe aktywa trwale 2268 2233 2230 2 385
Srodki trwate 2266 2233 2227 2314
Grunty [w tym prawo uzytkowania wieczystego] 60 60 60 60
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2068 2066 1967 2088
Urzgdzenia techniczne | maszyny 101 76 66 62
Srodki transportu 16 109 84
Inne srodki trwale 23 32 26 21
Srodki trwate w budowie 2 3 71
Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznos$ci dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe 10 434 6551 6335 7123
Nieruchomosci

Wartoéei niematerialne 1 prawne

Dhugoterminowe aktywa finansowe 10434 6551 6335 7123

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

14000 34— ———— -

12000

10000 4 @ak fnansowe

®inne
8000

aitransport

@urzadzenia

6000

®nieruchomosc

4000 @ wnemateralne

2000

2019 2020 2021 2022

Wykres 1 Struktura aktywoéw trwalych (w tys. zl)
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES™ S.A. z siedzibg w Suwatkach

Tabela 5 Bilans — aktywa obrotowe

Bilans - aktywa / PLN'000

Aktywa obrotowe 27 032 24 351 21871 20 766
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na poczet dostaw
Nalezno$ci krotkoterminowe 538 375 1559 2563
Nalezno$ci od jednostek powigzanych
Naleznoéci od pozostalych jednostek 538 375 1559 2563
Z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 78 54 65 141
Z tytulu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen 6 11 90
; ; g 5 87

spolecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen
Inne 454 210 1404 2336
Dochodzone na drodze sgdowej
Inwestycje krétkoterminowe 26 421 23681 20274 18 164
Krétkoterminowe aktywa finansowe 26 421 23 681 20274 18 164
W jednostkach powiazanych
W pozostatych jednostkach 9 689 7 687 5744 5424
- Srodki pieniezne i aktywa pieniezne 16 731 15 994 14 529 12739
Inne inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 73 295 39 39
Aktywa razem 39 756 33 150 30 458 30279

30000 Sl s e e

25000 +— — |

20000 +— | omne

15000 1 | e

@nalemosc
10000 | Bzapasy
5000 +—
S
2019 2020 2021 2022
Wykres 2 Struktura aktywéw obrotowych (w tys. zl)
/ﬁ:
=
Consulting -10- www.holox.com.pl

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany Strona 11 z 96



Oszacowanie wartosei akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES” S.A. = siedzibq w Suwatkach

Tabela 6 Bilans — pasywa

Bilans - pasywa / PLN'000

Kapital [fundusz] wlasny 4 881 4200 3502
Kapitat [fundusz] podstawowy 1357 1357 1457 1457
Kapitat [fundusz] zapasowy 1761 2940 3093 2412
Kapitat [fundusz] z aktualizacji wyceny 331 331 331 331
Pozostale kapitaly [fundusze] rezerwowe 100

Zysk [strata] z lat ubieglych

Zysk [strata] netto 1179 153 -682 -698
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 35128 28 269 26 258 26777

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostale rezerwy

Zobowigzania dlugoterminowe

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostatych jednostek

Kredvty i pozyczki

Z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe

lnne

Zobowigzania krétkoterminowe 35070 28 217 26 197 26 553
Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek 440 2 651 4650 6970

Kredyty i pozyczki

Z wtulu emisji dluznych papierow wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe 132 25, 8
Z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 156 172 66 111
Zaliczki otrzymane na dostawy
Zobowigzania wekslowe

Z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych 113 101 107 93
Swiadczen
Z tytulu wynagrodzen 10
Inne 161 2246 4452 6757
Fundusze specjalne 34 630 25 566 21547 19 583
Rozliczenia miedzyokresowe 58 52 62 224
Pasywa razem 39 756 33 150 30 458 30279

45000

40000

35000

30000 it

25000 @diug kdtkotemm

G diug diugoterm
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Wykres 3 Struktura pasywow (w tys. zl)
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Oszacowanie wartosci akcji Spétki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. = siedzibg w Suwalkach

Z bilansu nalezy zauwazyc, iz:

suma bilansowa wykazywala trend spadkowy,

w strukturze aktywow przewazaty aktywa obrotowe,

glowna pozycja aktywow trwatych byly inwestycje dhugoterminowe
w postaci udzielonych pozyczek (czg$¢ dtugoterminowa),

w 2020 roku Spoétka odnotowata znaczny spadek wartosci aktywdow
trwatych, glownie na skutek zmniejszenia wartoSci  pozyczek
dhugoterminowych w zwiazku ze zwrotem $rodkow PEP,

najwiekszy udziat w Srodkach trwalych miaty nieruchomo$ci, w tym
zwlaszcza budynki i budowle tj. Dom Handlowy Arkadia oraz budynek
CES wraz z infrastruktura towarzyszaca,

w strukturze aktywdw obrotowych zdecydowanie dominowaty inwestycje
krotkoterminowe w postaci $rodkow pienigznych — znaczaca ich czgs¢
stanowily $rodki Funduszy Pozyczkowych i Porgczeniowego,

Spétka nie posiadata zapasdw,

kapitat wlasny Spotki byt dodatni przez caty okres analizy,

w analizowanym okresie Spotka nie korzystala z obcych zrodet
finansowania,

rzeczowy majatek trwaty w cato$ci finansowany byl kapitatem wiasnym,
natomiast udzielane pozyczki byly finansowane kapitatem funduszy
pozyczkowych (fundusz specjalny),

struktura kapitatdéw w Spolfce jest zwigzana z posiadaniem Funduszy
Pozyczkowych, ktore w znaczacy sposob podwyzszaja udzial kapitatow
obcych w zrédtach finansowania majatku Spotki,

wylaczajac z pasywow fundusze specjalne, struktura kapitatow byta
nastepujaca:

2019 2020 2021 2022

kapital wlasny 90% 64% 47% 33%

kapital obcy 10% 36% 53% 67%
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Oszacowanie wartosci akeji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES" S.A. z siedzibg w Suwatkach

Tabela 7 Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat[wariant poréwnawezy] /

PLN'000 0

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 6234 4376 3879 4252

Przychody netto ze sprzedazy produktow 6205 4150 4135 4251

Zmiana stanu produktéw 30 226 -256 1

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby

jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty dzialalnosci operacyjnej 5087 4 389 4733 5125

Amortyzacja 164 156 156 169

Zuzycie materiatdéw i energii 331 350 412 809

Ustugi obce 1006 816 502 932

Podatki i optaty 291 271 329 340

Wynagrodzenia 2677 2280 2740 2354

Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 586 498 572 496

Pozostate koszty rodzajowe 33 19 23 26

Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow

Zysk [strata| ze sprzedazy 1147 -13 -854 -874

Pozostale przychody operacyjne 23 183 167 23

Pozostale koszty operacyjne 37 64 34 24

Zysk [strata] z dzialalnodci operacyjnej 1133 105 -722 -875

Przychody finansowe 49 2 44 180

Koszty finansowe 4 4 4 3

Zysk [strata| brutto z dzialalnosci gospodarczej 1179 153 -682 -698

Wyniki zdarzen nadzwyczajnych

Zysk [strata] brutto 1179 153 -682 -698

Podatek dochodowy

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

[zwigkszenia straty]

Zysk netto 1179 153 -682 -698
7000 - 20%
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1 0%
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3000
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1000 + -30%

0 40%
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Wykres 4 Sprzedaz i koszty operacyjne - warto§¢ + dynamika (w tys. zl)
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Z rachunku zysku i strat nalezy zauwazyé, iz.

- przychody ze sprzedazy w 2022 roku nieznacznie wzrosty, natomiast
w 2020 roku odnotowaty duzy spadek tj. ponad 30% w stosunku do roku
poprzedniego, spowodowany pandemig koronawirusa (zmnigjszenie
przychodow z tytutu czynszow i zwrotu kosztéw eksploatacji w zwiazku
z zamknigeciem Domu Handlowego ARKADIA, zmniejszenie z tytutu
prowizji za zwrot funduszy pozyczkowych i poreczeniowego oraz nizsza
realizacja projektéw),

- koszty dzialalnodci operacyjnej, za wyjatkiem 2019 roku, byly wyzsze
od przychodéw ze sprzedazy, w wyniku czego Spdtka notowata ujemny
wynik z dziatalnosci podstawowej,

- w strukturze kosztow dziatalno$ci operacyjnej najwiekszy udzial posiadaty
wynagrodzenia,

- w latach 2020-2021 na skutek otrzymanych dotacji z Urzedu Pracy i ZUS
w zw. z COVID-19, pozostate przychody operacyjne ulegty zwiekszeniu,

- wynik finansowy netto Spotki w latach 2019-2020 byt dodatni, natomiast
w latach 2021-2022 osiagnat warto$¢ ujemna.

2. Analiza podstawowych wskaznikow
Tabela 8 Wskazniki zyskownos$ci

Nazwa Sposob obliczenia

Wskaznik rentownosci wynik ze sprzedazy /
sprzedazy sprzedaz ogélem * 100

18,5% | -03% |-20,7% | -20,6%

wynik netto /

0, 0,
sprzedaz ogélem *100 L20% 3,7% (- 16,5% | -16,4%

Wskaznik rentownos$ci netto

wyhik netto /

0,
suma aktywdw *100 3,0% 0,5% | -22% | -2,3%

Stopa zwrotu aktywow (ROA)

wynik netto / kapital

Whisr* 100 25,5% 3,1% |-16,2% | -19,9%

Stopa zwrotu kapitatu (ROE)

Wskazniki rentownosci w latach 2019-2020 byly dodatnie (z wyjatkiem
rentownosci sprzedazy w 2020 roku). Wskazniki w 2020 roku osiagnety
znacznie nizsze wartosci w stosunku do warto$ci z roku poprzedniego. W 2021
roku, za sprawa ujemnych wynikow, dziatalno§¢ Spétki byta nierentowna.

1=
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Tabela 9 Wskazniki plynnosci

Nazwa Sposob obliczenia 2019 2020 2021 2022

Wakaznik plynniotoibieggeej | 2owabiedgee | gan | ggs | 0,83 0,78

/pasywa biezgce

(gotowka + plynne
Wkaznik plynnosei szybkicj | PP PO | 0,77 | 085 | 0,83 0,78
pasywa biezgce
(gotowka + plynne
Wskaznik ptynnosci gotowki | papiery wartosciowe) | 0,75 0,84 0,77 0,68
/ pasywa biezgce

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej w analizowanym okresie utrzymywaty
sie ponizej 1, z uwagi na wysoki poziom naleznosci krétkoterminowych z tytutu
udzielonych pozyczek, $rodkow pienieznych funduszy pozyczkowych
i porgczeniowego oraz stanu funduszy specjalnych (zobowiazania).

Wskazniki ptynno$ci wyliczone z pominigeiem powyzszych kategorii
ksztaltowaly sie na znacznie wyzszym poziomie.

Tabela 10 Wskazniki efektywnos$ci zarzadzania

Nazwa Sposob obliczenia 2019 pA1.1) 2021 2022
Cykl rotacji zapasow ogbtem *(Zi]’ciislosblf; C},,‘;‘f;is[)?:; ) ; B 3 3
(w dniach) / sprzedaz ogélem
($redni stan naleznosci
Cykl rotacji naleznosci z tyt. ztyt. d i * okres 4 6 5 9
dostaw i ustug (w dniach) obrachunkowy)
/ sprzedaz ogdlem
(Sredni stan zobowigzan
Cykl rotacji zobowiazan z iyt d. i u* okres 6 14 10 8
tyt. dostaw 1 ustug (w dniach) obrachunkowy)
/ sprzedaz ogdlem

Cykle rotacji nalezno$ci i zobowigzan znacznie byly krotkie, co Swiadczy
o prawidlowym zarzadzaniu naleznosciami i zobowigzaniami handlowymi.
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111 USTALENIA WYJSCIOWE DO WYCENY

Wstep

Wycene opracowano w oparciu o uzyskane informacje i dostarczone
dokumenty. Zaklada sie, ze nie ukryto zadnych faktow, ktore mogtyby miec
wptyw na warto$¢ Spoiki.

1. Wybor metod wyceny

W oparciu o przepisy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym oraz w oparciu o dostgpna literature, ustalenie wartoSci
przedsiebiorstwa powinno by¢ dokonane przy uzyciu co najmniej dwoch metod.
Ma to pozwoli¢ na ustalenie w miarg zobiektywizowanej wartosci wycenianego
podmiotu. Wyboru metody wyceny dokonuje si¢ w zalezno$ci od sytuacji
ekonomiczno-finansowej spotki.
Wyboru metod dokonuje sig spo$rdd nastgpujacych:

o zdyskontowanych przysztych przeptywoéw pienigznych,

o wartoéci odtworzeniowe;j,

o warto$ci skorygowanej aktywdw netto,

o wartoéci likwidacyjnej

e przy zastosowaniu mnoznika zysku.
Wyboru metody wyceny dokonuje sig w zaleznoci od sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedsigbiorstwa.

Metoda zdyskontowanych przyszlych przeplywow pienieznych jest jedna
z bardziej rozpowszechnionych metod dochodowych. Zaletami tej metody jest
wycena faktycznie generowanych przeptywdw pienieznych, ocena zdolnoSci
posiadanego majatku do generowania takich przeptywéw oraz skupienie si¢ na
przysztej dzialalnodci przedsigbiorstwa. Do wad tej metody nalezy zaliczy¢
m.in. wysoki stopiel zlozono$ci tej metody oraz fakt, iz realizacja prognoz
finansowych czgsto bywa obarczona duzym ryzkiem.

Metoda warto$ci odtworzeniowej ma na celu oszacowanie sumy nakladow
finansowych, jakie potrzebne bylyby do odtworzenia poszczegdlnych
elementéw majatku wycenianego przedsigbiorstwa. Metoda ta jest stosunkowo
rzadko wykorzystywana w praktyce. Wada tej metody jest trudnos¢
w oszacowaniu takich elementéw, jak reputacja firmy oraz czas potrzebny na
osiagniecie okreslonej pozycji na rynku, przektadajace si¢ w znacznej mierze na
koszty odtworzenia przedsigbiorstwa.

()
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Metoda wartosci skorygowanej aktywow netto jest najczeSciej stosowana
metoda majatkowa. Polega ona na urealnieniu, czyli aktualizacji pozycji
bilansowych, zaréwno aktywow jak i pasywow.

Metoda wartosci likwidacyjnej ma na celu oszacowanie przychodow
uzyskanych ze sprzedazy poszczegolnych skladnikow przedsigbiorstwa,
Od sumy warto$ci otrzymanej ze sprzedazy skladnikéw majatku odejmuje
sie wszelkie zobowiazania finansowe, jakie spotka musiataby poniesc
w przypadku jej likwidacji. Tym sposobem otrzymamy warto$¢ likwidacyjna
przedsigbiorstwa. Metoda ta najezesciej wystgpuje w wycenie przedsigbiorstw
postawionych w stan upadfosci lub nierentownych, gdyz pozwala oszacowac
dolny prég wartosci przedsigbiorstwa, zakladajac brak kontynuacji jego
dziatalnosci.

Metoda mnoznikowa opiera si¢ na zalozeniu, ze najlepszych informacji
stuzacych do wyceny przedsigbiorstwa dostarcza rynek finansowy. Metoda ta
polega na ustaleniu warto$ci przedsigbiorstwa, na podstawie informacji
o mnoznikach, ktorych warto$é rynkowa jest znana. Wada tej metody jest
problem z doborem odpowiednich, poréwnywalnych podmiotow, a takze
mozliwos¢  dokonania  znacznych niedoszacowan lub  przeszacowan
wynikajacych z oparcia wyceny na wskaznikach spotek notowanych na rynku
publicznym, ktére czgsto ulegaja zmianom.

Przy wyborze metod wyceny wzigto pod uwage:
— cel wyceny,
— okre$lone mozliwos$ci zastosowania wyceny,
— materialy do wykonania wyceny.

O wartosci Spotki decydowaly:
— stan i wielkos¢ Spotki,
— zuzycie techniczne, funkcjonalne i $srodowiskowe srodkow trwatych,
— stopien wykorzystania majatku trwatego,
— atrakeyjno$é poszczegdlnych sktadnikow majatkowych,
— kondycja ekonomiczno - finansowa,
— stan zadtuzenia i zdolno$¢ do sptacania zobowiazan,
— rentowno$¢.

Po przeprowadzeniu analiz do oszacowania wartosci Spotki wykorzystano
nastepujace metody wyceny:

— metode wartosci skorygowanej aktywow netto,

— metode zdyskontowanych przysztych przeptywow pienigznych,

— metode wartoSci likwidacyjnej.

T
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2. Charakterystyka metod wyceny

2.1. Metoda skorygowanej wartosci aktywow netto

Za pomoca tej metody mozna dokona¢ wyceny catej spotki zardwno aktywow
jak i pasywow, skorygowanych nastgpnie do wartoSci urealnionych oraz
zwiekszonych o warto$ci niewykazane w bilansie, a decydujace o jego wartosci.
Metoda wartosci skorygowanej aktywdw netto wykazuje wysoki stopien
wiarygodno$ci 1 sprawdzalnosci. Oparta jest na Scisle okreSlonych regutach
zawartych w ewidencji ksiegowej, prowadzonej w oparciu o ustawe
o rachunkowo$ci, MSR i MSSF.

2.2. Metoda zdyskontowanych przyszlych przeplywow pienieznych

Wybor tej metody daje ewentualnemu przyszlemu inwestorowi cenng
informacje o zdolno$ci generowania zysku przez spétke i dodatkowo jakiej
wielko$ci, poniewaz ‘istota tej metody jest powiazanie wartoSci spotki
w momencie wyceny z dochodami pienieznymi jakie bgdzie ono przynosi¢
w przysztosci.

Metoda ta umozliwia ocene atrakcyjnosci zakupu spotki  lub  jej
zorganizowanych czedci przez potencjalnego inwestora. Wycena taka jest
pewnego rodzaju kompromisem pomigdzy interesem nabywcy, ktory juz dzisiaj
decyduje sie zaangazowaé swoje Srodki w przedsigwziecie, w celu uzyskania
przysztych korzysci a interesem sprzedajacego, ktory rezygnujac z przyszlych
zyskow oczekuje pewnej rekompensaty.

2.3. Metoda wartosci likwidacyjnej

Wartoé¢ przedsigbiorstwa jest tu okreslona najogdlniej przez sume przychoddw
pienieznych, mozliwych do uzyskania w momencie likwidacji dotychczasowe;
dziatalnosci. W przypadku $rodkéw trwatych sprawnych technicznie przychody
te rozumiane sg jako skapitalizowany czynsz dzierzawny, natomiast
w przypadku $rodkoéw zuzytych jako wplywy (lub koszty) z ich likwidacji.
Przychody te sa zwickszane o zweryfikowane wartoéci pozostatych aktywow
przedsiebiorstwa i pomniejszane o urealnione wartoéci zobowiazan oraz koszty
likwidacji.

Metoda warto$ci likwidacyjnej okresla warto$¢, za jaka uda sig sprzedac
sktadniki majatku przedsiebiorstwa, pomniejszong o sptacone w procesie
likwidacji zobowiazania oraz koszty procesu likwidacji.

Q)
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IV WYCENA SPOELKI -

1. Wycena metoda skorygowanej wartosci aktywow netto

Podstawg wyjsciowa do wyceny stanowi ksiegowy bilans Spotki sporzadzony
na dzien wyceny, poszczegdlne elementy bilansu wyznaczajace wartosé
przedsigbiorstwa tj. sktadniki majatku trwatego i obrotowego oraz pasywa obce.
Dla dokonania wyceny przeanalizowano poszczegolne sktadniki aktywow
1 pasywow zawarte w bilansie sporzadzonym i przedstawionym przez Spotke na
dzien 31.12.2022 r.

KOREKTA AKTYWOW

1. Korekta wartosci niematerialnych i prawnych:

Warto$ci niematerialne i prawne stanowia indywidualne programy i licencje
komputerowe. Wyznaczono 1 przyjeto wartoS¢ rynkowg WNiP — tabela
7z oszacowaniem zawarta zostata na koncu opracowania.

Warto$¢ rynkowgq przyjeto w kwocie 63.230 zk.

2. Korekta wartosci gruntéow, budynkow i budowli:

Spotka posiada nieruchomosci, ktore zostaty szczegdtowo opisane 1 oszacowane
przez rzeczoznawce majatkowego w oddzielnych opracowaniach (operaty
szacunkowe nieruchomosci). zbiorcze zestawienie oszacowanych warto$ci
nieruchomosci prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 11 Zbiorcze zestawienie wartosci nieruchomogci

[ WARTOSC
LR Nieruchomos¢ KSIEGAWIECZYSTA .~ RYNKOWA -
NIERUCHOMOSCI |

Nieruchomos¢ gruntowa, sktadajgca sig z dzialek
nr 11555 i 11556, zabudowana budynkiem - -
handlowym oznaczonym nr 42A, potozona przy KW nrsu1s/00026482/3 | 17 830 000 zH
ul. Teodora Noniewicza w miescie Suwatki, .
woj. podlaskim

Nieruchomos¢é gruntowa, skladajgca sie z dziatki nr
11236, zabudowana budynkiem administracyjno- -
2 |szkoleniowym, oznaczonym nr 6A, potozona przy | KW nrSU1S/00040395/0 |
ul. Osiedle Il 6A w miescie Suwatki, w woj.
podlaskim, zapisanag w KW nr SU15/00040395/0

Wartos¢ sumaryczna nieruchomosci:

s

20415000 zt| 2715000 24|

Do wyceny przyjeto:
— dla gruntéw przyjeto kwote 2.715.000 zt,
— dla budynkdéw przyjeto kwote 17.700.000 zt.

=
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Budowle ujete w II grupie $rodkow trwatych (pozycje 1 do 10) stanowia
integralna cze$¢ wycenionych nieruchomosci.

Tabela 12 Budowle ujete w sSrodkach trwalych

LP. [NR INW.[NAZWA ROK WARTOSC | UMORZENIE| WARTOSC |ST.ZUZ| WART. |WSPOLCZ.| WART. |WSPOLCZ| WARTOSC
BUD. BRUTTO NETTO w% TECHN. | NOWOCZ. | ODTWORZ. | URYNK. | RYNKOWA
GRUPA || BUDOWLE

A[_oo121_|PARKING SMSBIZ 2015101 880.67) 0811 59 77455

2] 0325/1 |KOLEKTOR ODWADNIAJACY WOD DESZ 2003| 7 772.00| 4 080.42) 0|
[ 3 056011 |KANALIZACIA SANITARNA 2010] 66 187.46 29 949.7¢|

4 027771 |PARKING - SMS2B 2001' 1281372 2 538.69] 0|
[ 5[ 032471 |UTWARDZENE PLACU -PASAZ GRAN zogg{ 82036.50 12 83119 C
[ 8] 04031 [OGRODZENE SMSZB 2008 67078.73 39303.02 17 775.71

7| 04041 _|OPASKA | GHODNK SM528 2005] 1816775 14 110.30] 508745 q
|8 0400/ |ZACZE KABLOWE 2007 507007 3070.07] 0.0 9

o] _0oa1l1_|OSWIETLENE TERENUBUDYNEK CES 2015] 315,42 wr# 3548 53] q

10] 0642/1 |LACZNIK OD PARKINGU DO PODJAZDU CES 2019 12389.54) 1811 97‘ 10 577. 57] [

11| 655 |SKARPA-ZAGOSPODAROWANE 2022 25 008,01 468.90) 24539 1] 10 22 507.21] 1.00 22 507.21 1.09) 22 500]
[end| 40157293 220 821.93] 180 751.00] 22 500

;e oz -
3. Korekta wartosci srodkow trwalych:
3 . s ’ r
Wyznaczono 1 przyjeto warto$¢ rynkowa Srodkéw trwatych — tabele
. . r r r

z oszacowaniem poszczegdlnych $rodkéw trwatych zawarto na koncu

opracowania.

Majac na uwadze cel wyceny, warto§¢ $rodkow trwatych wyceniona zostata
poprzez okreslenie jej wartoci rynkowej przy kontynuacji dzialania — jest to
rodzaj warto$ci rynkowej odnoszacej si¢ do maszyn, ktére sa zainstalowane
i uruchomione, uzytkowane i nadal beda uzytkowane w tym samym migjscu.

Wycena wartosci rynkowej polega na:

> rozpoznaniu zapotrzebowania rynku na takie same lub podobne urzadzenia,

> okresleniu stopnia zastosowania do $ci$le okreslonych zadan, w tym
nietypowo$¢, oryginalno$¢ i przeznaczenie,

> dokonaniu poréwnan do zebranych informacji o urzadzeniach.

W oparciu o te materiaty ustalono warto$¢ odtworzeniowa, a nastgpnie rynkowa:
Wr=Wp * En
Wo =W * K
Wr=Wp* (1-Zr)

gdzie:

Wr - warto$¢ rynkowa

Wo - warto$¢ odtworzeniowa
Wr - warto$¢ techniczna

=

@
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Wp - wartosc poczatkowa

Zp - zuzycie potencjatu eksploatacyjnego

K - wspdtczynnik nowoczesnosci

En - wspolczynnik rynkowy popytu, sprzedazy

Ocene stanu technicznego maszyn przeprowadzono na podstawie:
» przeprowadzonych ogledzin,

> roku produkeji,

> okresu i sposobu eksploatacji.

Wartosci procentowe okre$lajace zuzycie wynikajace ze stanu technicznego,
wieku oraz przydatnosci ujeto w powszechnie stosowanej i nizej opisanej skali:
» dobry - 0-20 %,

Sredni - 21 - 45 %,

dostateczny - 46 - 75 %,

zty - 76 - 95 % (do likwidacji).

Y YV V¥V

Do niniejszej wyceny przyjgto nastgpujace zalozenie:

Maszyny i urzgdzenia nie sq na trwate zwigzane z gruntem.

Podstawa takiego uznania jest kryterium demontazu, ktore stwierdza:

Jesli srodek techniczny moie byé zdemontowany bez istotnego naruszenia
substancji tego srodka lub jego elementéw pomocniczych, fo taki zwigzek
Srodka technicznego z nieruchomosciq jest nietrwaty.

Na podstawie posiadanego do$wiadczenia do wyznaczenia wartosci rynkowej
zastosowano nastepujace wskazniki:

v’ stopien zuzycia — to warto$¢ procentowa okreslajaca zuzycie wynikajace
ze stanu technicznego, wieku oraz przydatnosci danego urzadzenia.
Stopief zuzycia nigdy nie moze by¢ réwny 0% ani 100%. Uwaga -
stopiefi zuzycia i amortyzacja nie sa tozsame.

v wspdlczynnik nowoczesnosci — to miernik zastosowanego postgpu
technicznego w rozwiazaniach konstrukcyjnych aktualnie produkowanych
maszyn i urzadzen.

v wspolegynnik urynkowienia — uwzglgdnia relacje rynkowe pomigdzy
podaza i popytem na rynku.

(
==
2
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Tabela 13 Zbiorcze zestawienie warto$ci rynkowej aktywow trwalych

ZESTAWIENIE SUMARYCZNE

WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC

BRUTTO (zf) UMORZEN. (zf) NETTO (z) RYNKOWA (z})
3 485 420 1578 073 1907 347 17 700 000
401 573 220 822 180 751 22 500
71322 71322

47 094 0 47094 1509 000

12 368 0 12 368 1206 000
3946 454 1798 895 2218882 20 508 822|
0 0 0 0

261314 246 348 14 966 62 950

0 0 0 ) 0

245 108 198 620 46 487 75 190
506 422 444 968 61454 138 140
122828 38 896 83 933 104 400
180 573 160 032 20 541 39 000
255 869 250 818 5051 63 230

) 0 0 0 0
7122 472 7 122 472

5012147 2693 609 9512332 27 976 064

4. Korekta wartoSci zapasow:

Spotka nie posiada zapasow.

5. Korekta warto$ci nalezno$ci krétkoterminowych:

Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. przekraczaty 2,5 mln zi,
z czego 91% stanowily inne nalezno$ci. Spotka tworzy odpisy aktualizujace na
naleznosci watpliwe. Na dzien 31.12.2022r. dokonany zostal odpis na
nalezno$ci nieSciagalne/trudno$ciagalne tj. powyzej 12 m-cy. W zwiazku
z powyzszym warto§é ksiegowa naleznos$ci uznano za realna, nie dokonujac
zadnych korekt.
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Tabela 14 Naleznosci handlowe wedlug terminu platno$ci wedlug stanu na dzier
31.12.2022r.

Wyszczegolnienie Kwota
1 | Naleznosci biezgce 2.562.321,93
2 | Nalezno$ci przeterminowane: 74.455,71
= — do 3 miesigcy 0,00
- — od 3 do 9 miesigcy 0,00
- — od Y9 do 12 miesiecy 0,00
% — powyzej 12 miesiecy 74.455,71
3 | Suma nalezno$ci brutto 2.636.777,64
4 | Odpis aktualizujacy 73.427,78
5 | Suma naleznoSci netto 2.563.349,86

6. Korekta wartosci inwestycji krotkoterminowych (Srodkéw pienigznych):

Inwestycje krétkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. przekraczaty 18 mln zi,
z czego 70% stanowily srodki pienigzne. Z otrzymanych od Spotki zapiséw kont
syntetycznych dt. stanu $rodkéw pienigznych na dzien 31.12.2022r., wynika
nastepujaca struktura Srodkow pienigznych:

$rodki pienigzne stan na 31.12.2022r., wiym:

konto nazwa konta
P Srodki Srodki Srodki wlasne
funduszy projektow (Spotki)

100 - kasa giowna 2273.65 0.00 0.00 2273.65
130 - rachunki bankowe 5097 410.34 0.00 4382 882.75 714 527.59
131  -rachunki bankowe - Pétnocny Fundusz Pozyczkowy 2773134.73 2773134.73 0.00 0.00
132  -rachunki bankowe - PéInocny Fundusz Porgczeniowy 0.00 0.00 0.00 0.00
133  -rachunek - Fundusz Pozyczkowy MP PARP 1 735243.56 1735 243.56 0.00 0.00
135 - rachunki bankowe - Potnocny Fundusz Pozyczkowy Il 1559799.60 1559 799.60 0.00 0.00
136 - rachunek - Fundusz Pozyczkowy ARR 626 023.17 626 023.17 0.00 0.00
137 - rachunki bankowe - Péinocy Fundusz Pozyczkowy Il 314 537.66 314 537.66 0.00 0.00
138 - rachunki bankowe - Fundusz Pétnocny 630 867.10 630 867.10 0.00 0.00
Razem 12739289.81 763960582 438288275 716 801.24

W $rodkach pienigznych ujete sa Srodki Funduszy Pozyczkowych i pozostalych
$rodkéw Funduszu Poreczeniowego w kwocie 7.639.605,82 zt oraz srodki
realizowanych projektéw unijnych w kwocie 4.382.882,75 zt. Srodki wtasne
Spotki wynosza 716.801,24 zi, co stanowi zaledwie niecate 6% srodkow

=
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pienigznych ogétem na dzien 31.12.2022r. W zwiazku z powyzszym dokonano
korekty stanu $rodkéw pienieznych o kwote $rodkow/funduszy celowych,
przyjmujac _do wyceny tylko $rodki pieniezne wlasne Spdiki, stanowiace
faktyczne $rodki Spdtki.

7. Pozostale aktywa — przyjeto w wartosciach ksiggowych.

Tabela 15 Aktywa trwale — oszacowanie warto$ci Spélki metoda wartoci skorygowanej
aktywow netto

Wartos¢ wedlug stanu na dzier: 31.12.2022 korekty  wartosé po.  poziom
Bilans - aktywa / PLN'000 2021 2022 Uepatiols; Norekyly
A Aktywa trwate . : 8 586.9 95612.3 184638 279761 194.1%
I WartoSciniematerialne i prawne . . 219 50 582 63.2 1164.6%
1 Koszty prac rozw ojow ych e
2 Wartosé firmy i
3 Inne wartosci niematerialne i praw ne 219 5.0 5827 632 1164.6%
4 Zaliczki na poczet w artosci niematerialinych i praw nych !
I Rezeczowe aktywatrwale '.' 22297 23848 184055 20790.3 771.8%
1 Srodki trwale 2226.9 23135 18 405.5 20719.0 795.6%
a Grunty [w tym praw o uzytkow ania w ieczystego] 59.5 595Y 26555 2715.0 4463.0%
b Budynki, lokale i obiekty inzynieri ladow ej i w odnej 1:966.8 2088.1 1563447 177225 7487%
¢ Urzadzenia techniczne i maszyny 66.1 61.5 7667 138.1  124.6%
d Srodki transportu 108.5 83.9 205" 1044  24.4%
e Inne Srodki trw ale 26.0 20.5 1857 39.0 90.2%
2 Srodkitrwate w budowie 28 713 o 71.3
3 Zaliczki na $rodki trwale w budowie i
i Naleznosci diugoterminowe
1 Od jednostek pow igzanych L4
| &

2 Od pozostatych jednostek
v Inwestycje diugoterminowe L . 63353 71225 . . 71225

1 Nieruchomosci o

2 Wartosciniematerialne i prawne

3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 6335.3 7122.5 71225

a W jednostkach pow igzanych
- udzialy lub akcje 14
- inne papiery w artosciow e 14
- udzielone pozyczki L4
L4

- inne diugoterminow e aktyw a finansow e
b W pozostalych jednostkach 63353 7122.5 71225
- udzialy lub akcje

- inne papiery w artociow e L
- udzielone pozyczki 6335.3 71225 SRR
- inne diugoterminow e aktyw a finansow e 8

4 Inne inwestycje diugoterminowe £

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1 Aktywaz tytulu odroczonego podatku dochodowego L4
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe L
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Tabela 16 Aktywa obrotowe — oszacowanie warto$ci Spéolki metody wartosci
skorygowanej aktywow netto

Wartos¢ wedtug stanu na dzier: 31.12.2022 korekty ~wartosé po  poziom

Bilans - aktywa / PLN'000 2021 2022 karskele) “Rorettyh

B Aktywa obrotowe . a 218713 2076647 120225 87439 -57.9%

| Zapasy ~ . : : L : :

1 Materialy r

2  Polprodukty i produkty w toku

3 Produkty gotow e
4
5

Tow ary
Zaliczki na poczet dostaw
] Nalezno$ci krotkoterminowe - 1558.7 25633 . 2563.3
1 Naleznosci od jednostek powiazanych
a Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
- do 12 miesigey
- pow yzej 12 miesiecy
b Inne
Naleznosci od pozostalych jednostek 1558.7 2563.3 2563.3
a Z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty 64.9 140.5 140.5
- do 12 miesigcy 64.9 14057 140.5
- pow yzej 12 miesiecy
b Z tytutu podatkow , dotacii, cet, ubezp.spot. i zdr.oraz innych 89.6 87.3 ¥ 873
Swiadczen
¢ Inne 1404.2 23355 L 278855
d Dochodzone na drodze sadow g I
il Inwestycje krotkoterminowe . 202737 181637 120225 61412 -66.2%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 202737 181637 -120225 6141.2  -66.2%
a W jednostkach pow iazanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery w artosciow e
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminow e aktyw a finansow e
b W pozostalych jednostkach 57444 5424.4 5424.4
- udzialy lub akcje

WY

)

-

-

-

- inne papiery w arto$ciow e 4
- udzielone pozyczki 5744.4 54244 ¥ a4

- inne krétkoterminow e aktyw a finansow e L

¢ Srodki pienigzne i aktyw a pienigzne 14 529.3 127393 -12022.5 7168  -94.4%

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 145293 1273937 716.8  -94.4%
- inne $rodki pienigzne X
- inne aktywa pienigzne ¢
2 Inne inwestycje krotkoterminowe %
L4

Y Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 38.9 39.4 39.4
‘ Aktywarazem - o 304582 302787 64413 367200 @ 21.3%

Uy
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KOREKTA PASYWOW

Pasywa przyjeto w wartosciach ksiegowych.

Tabela 17 Pasywa — oszacowanie wartoSci Spolki metoda wartosci skorygowanej

aktywoéw netto

Warto$¢ wedfug stanu na dzien: ¥31.12.2022
Bilans - kapitaly obce i zobowigzania / PLN'000 2022

korekty wartos¢ po poziom
korekcie korekty %

B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

2677741

267771

1 Rezerwy na zobowiazania

1 Rezerw a z tytulu odroczonego podatku dochodow ego

2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminow a

- krotkoterminow a

3  Pozostate rezerwy

- diugoterminow a

- krotkoterminow a

Il Zobowiazania diugoterminowe

1 Wobec jednostek powigzanych

2 Wobec pozostalych jednostek

Kredyty i pozyczki

Z tytutu emisji dtuznych papierow w arto$ciow ych

Inne zobow igzania finansow e

-

ajojo|o

Inne

L. Zobowigzania krotkoterminowe

26 552.8

26 552.8

1 Wobec jednostek pow iazanych

jul

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie w ymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- pow yzej 12 miesiecy

b Inne

2 Wobec pozostalych jednostek

6969.8

6 969.8

Kredyty | pozyczki

Z tytutu emisji diuznych papieréw w arto$ciow ych

Inne zobow igzania finansow e

8.3

Qlo|o|o

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie w ymagalnosci: 111.3

111.3

- do 12 miesiecy

THEERA

111.3

- pow yzej 12 miesiecy

Zaliczki otrzymane na dostaw y

Zobow igzania w ekslow e

Z tytulu w ynagrodzen

Inne

e
f
g Z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen iinnych $wiadczen 929
h
i

6757.3

67573

N 4 Y WYY YN
«©
N
©

3  Fundusze specjaine

19 583.0

19583.0

v Rozliczenia migdzyokresowe

. 243 4
v

- 2243

1 Uemna wartoé¢ firmy

2 Inne rozliczenia miedzyokresow e

224.3

2243

- diugoterminow e

21507

215.0

- krétkoterminow e

9.3

Zobowiazania razem

. 267774

267774

=
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Tabela 18 Wynik koncowy
skorygowanej aktywow netto

oszacowanie wartosci

Spolki

metodg wartosci

Wartos ¢ majatkowa / PLN'000

zobow igzania dlugoterminow e

wedfug stanu na dzien: 31.12.2022

aktyw a w arto$¢ ksiegow a korekty w arto§¢ skorygow ana
aktyw a trw ate 9512.3 18 463.8 27 976.1

aktyw a obrotow e 20 766.4 -12022.5 87439

suma aklyw ow 302787 64413 367200

zobow igzania w artos¢ ksiegow a korekty warto$¢ skorygow ana
rezerwy

zobow igzania krotkoterminow e 26 552.8 26 552.8
rozliczenia miedzyokresow e 224.3 224.3
suma zadiuzenia a et 267771
w artos¢ netto skorygow ana 99429
w arto$¢ netto skorygowana [zaokr. do 1 tys. PLN] 9 943.g|

Warto$¢ Spotki wg skorygowanej wartosci aktywow netto
na dzied 31.12.2022r. wynosi: 9 943 000 z1

stownie: dziewieé miliondw dziewigéset czierdziesci trzy tysigee zlotych

Consulting

_27-

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany

www. holox. com.pl

Strona 28 z 96



Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES" S.A. = siedzibg w Suwatkach

2. Wycena metoda zdyskontowanych przyszlych przeplywow
pienieznych

Metoda DCF (Discounted Cash Flows Method) polega na dyskontowaniu

strumieni  przeptywéw  pienigznych dla  prognozowanej  dziatalnosci

przedsigbiorstwa w okresie najblizszych kilku lat.

Podstawowymi parametrami tej metody sa nastepujace wiclkosci ekonomiczne:

a) strumienie przeptywow pienigznych w kolejnych latach projekcji finansowe;
(cash flows),

b) okres prognozy w latach,

c) stopa dyskontowa zastosowana do dyskontowania strumieni przeptywow
pienigznych,

d) warto$é rezydualna reprezentujaca warto$¢ firmy w okresie, ktory nie jest
objety prognoza finansowa.

Warto§é przedsiebiorstwa wedtug metody DCF wyrazona jest przez nastgpujaca
formute:
CEnkl 7ciﬂ{lg27 + CF‘H;/{H

DCF = ) JVL:i CF, RV
1+m" A+n* 7 a+n" (+n)" G A+ A+n)”

gdzie:

DCF - warto$¢ dochodowa przedsigbiorstwa

CF,ox n — warto$¢ strumienia przeptywow pienigznych w roku n
r — stopa kapitalizacji

1/(1 + )" — czynnik dyskontowy w roku n

RV — wartos¢ rezydualna

Strumienie przeplywow pieni¢znych

Projekcja strumieni przeplywéw pienigznych (cash flows) jest ta kategorig
sprawozdania finansowego, ktora pozwala na analize plynnosci finansowej
przedsigbiorstwa. Jest to sprawozdanie o charakterze dynamicznym, czym
w zasadniczy sposob rézni si¢ od sprawozdania z przychodow i kosztow,
posiadajacym charakter statyczny.

Strumien operacyjny obejmuje nadwyzke finansowa (zysk netto i amortyzacjg)
i reprezentuje ta sfere dziatalnoSci przedsigbiorstwa, ktéra powszechnie
decyduje o jego pozycji rynkowe;j.
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Strumien inwestycyjny ilustruje dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w zakresie zmian
substancji majatkowej (w aspekcie szeroko rozumianego majatku trwatego).

Strumiert  finansowy reprezentuje zrodta finansowania biezacej oraz
inwestycyjnej dziatalnoSci przedsigbiorstwa, a roéwniez ilustruje stopien
zaspokojenia oczekiwan udziatowcow w aspekceie dywidend.

Ponizej przedstawiono grupe wskaznikow finansowych, ktore pozwalaja nie
tylko na szybka analiz¢ stanu biezacego jednostki, ale ponadto na
przeprowadzenie  szacowania  wartosci  dochodowej  przedsigbiorstwa,
aczkolwiek na okreslonym stopniu ogolnosci.

Na omawiane wskazniki sktadajq sie nastepujgce parametry finansowe:
Przyrost sprzedazy

Wydajno$é gotéwkowa sprzedazy

Stopa inwestycji netto

Przyrost kapitatu obrotowego odniesiony do przyrostu sprzedazy
Koszt kapitatu.

R e

[stota te] metody okre§lona jest przez zalozenie, ze zorganizowany majatek
przedsigbiorstwa trwaly i obrotowy, kadry, organizacja i zarzadzanie
przedsiebiorstwem utworzono dla osiagnigeia  korzySci  materialnych
w przysztoéci. Efekty funkcjonowania przedsigbiorstwa przejmie nabywca.
Metoda ta wymaga zastosowania dyskonta, pozwalajacego ustali¢ terazniejsza
warto§¢ przysztych przeptywow pienigznych, wystepujacych w kolejnych latach
okresu poddanego analizie.

Koniecznos¢ zastosowania dyskonta w tej metodzie wynika z zalozenia,
ze pieniadz jako jedna z wystepujacych form kapitatu, przynosi dochdd, a co
za tym idzie jego warto$¢ zmienia si¢ w miarg uplywu czasu. Zadaniem stopy
dyskonta jest wigc doprowadzenie do pordwnywalnosci dochodéw obecnych
i przysztych oraz zapewnienia pordwnywalnosci wartosci przedsigbiorstwa
z innymi mozliwosciami lokowania kapitatu.

)
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Z dostepnych metod dochodowych dla okreslenia wartosci przedsigbiorstw
wybrano metode wykorzystujaca zdyskontowane przeptywy pienigzne.
Do budowy modelu prognozy wolnych strumieni pieni¢znych wykorzystano
procedure 5 wskaznikdw:

v’ przyrost sprzedazy

Przyrost sprzedazy jest istotnym  parametrem, stanowiacym  bazg
do oszacowania zmian wielu innych wielkosci ekonomicznych, jak zmiany
kapitatu obrotowego czy naktadow inwestycyjnych. Jego okreslenie jest bardzo
istotnym elementem w procesie planowania finansowego, i w konsekwencji
wyceny dochodowej jednostki gospodarczej. Wyliczono wg formuty:

AS = Sin=5,
S

gdzie:

AS — przyrost sprzedazy w roku i +1
S; — sprzedaz w roku i-tym

Si+1 — sprzedaz w roku i + 1

Tabela 19 Projekcja przyrostu sprzedazy

Struktura sprzedazy / PLN'000 2023 2024 2025 2026 2027

sprzedaz ogélem . - 5956 6295 6512 6740 6976
—w tym: produkty i ustugi 5956 6 295 6512 6740 6976
- w tym: towary

pozostate przychody operacyjne

przychody finansowe

przychodyrazem = 5956 6295 6512 6740 6976
progresja sprzedazy ogétem 40.1% 5.7% 3.5% 3.5% 3.5%

Projekcja przychoddw ze sprzedazy na 2023 rok uwzglednia prognozy Spétki
opracowane w Planie rzeczowo-finansowym Spotki na 2023 rok.

Plan przychoddw ze sprzedazy na 2023 rok obejmuje:
— przychody ze sprzedazy ustug: 2.437 tys. zt
e wtym: przychody z wynajmu: — 2.300 tys. zt
— przychody z realizacji projektow: 3.519 tys. zt
Razem: 5.956 tys. zt
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v wydajnosé gotéwkowa sprzedazy

Parametr zwany wydajnoscia gotdwkowa sprzedazy stanowi odpowiednik
rentowno$ci operacyjnej i jest okreSlany w kategorii brutto i netto
[tj. po opodatkowaniu]. Liczono wg formuty:

_ NOPLAT

gdzie:
S — sprzedaz w danym roku

Zysk operacyjny po opodatkowaniu stanowi miarg efektywnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa. Jest jednocze$nie baza do okredlenia rentownosci
zainwestowanego kapitatu, a wiec stanowi jedna z glownych przestanek
do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Fakt, iz nie uwzglednia on kosztow
finansowych, pozwala na racjonalne poréwnania réznych jednostek branzowych
niezaleznie od Zrodet ich finansowania.

NOPLAT =Z,*(1 - P)
gdzie:
Z, — zysk operacyjny w danym roku
P — stopa podatkowa

Tabela 20 Projekcja wydajnosci gotéwkowej sprzedazy

WYDAJNOSC GOTOWKOWA SPRZEDAZY / PLN'000 2023 2024 2025 2026 2027
zyskistrata ze sprzedazy [w g bilansu] 100.2 108.5 120.0 134.4 150.4
suma korekt
zysk operacyjny skorygow any 100.2 108.5 120.0 134.4 150.4
stopa podatkowa h 19% 19% 19% 19% 19%
skorygow any zysk operacyjny po opodatkow aniu [NOPLAT] 81.2 87.9 97.2 108.9 121.8
skorygowana wydajnos¢ gotow kowa netto 1.4% 1.4% 1.5% 1.6% 1.7%
skorygowana wydajnosé gotoéwkowa brutto 1.7% 1.7% 1.8% 2.0% 2.2%
wydajnosé gotéwkowa sprzedazy brutto: WG prute - Wydajnosc gotéwkowa brutto %
7 Z ., - zysk na sprzedazy [PLN'GO0O]
A — ?“' x1 00| S - sprzedaz [PLN'000]
wydajnosé gotéwkowa sprzeda2y netto: WG peno - Wydajnose gotdwkowa netto %
- k n. rzedazy [P "000;
WG, =22 (1-P=1000="2LLAT 06 #5 rwodas ool
S 1S P - stopa podatkowa %
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V' stopa inwestycji netto

Stopa inwestycji netto jest miara tempa reprodukcji aktywow trwalych
przedsiebiorstwa. Pozwala ona na oceng $redniej wielkosci tej czgsci zyskow,
ktore sa przeznaczane na reinwestowanie w dalszy rozwoj jednostki
gospodarczej.

Tabela 21 Projekeja stopy inwestycji netto

Stopa inwestycji / PLN'000

naklady inw estycyjne brutto w g sald bilansow ych ,,,,,, ) T 42 2 2 2 2
suma korekt " X : .
naklady inw estycyjne brutto w g sald bilansow ych skorygow ane 42 2 2 2 2
zakup aktyw éw rzeczowych i niematerialnych w g przeptyw 6w pienigznych 40
sprzedaz aktyw 6w rzeczow ych i niematerialnych w g przepltyw ow pienigznych
naklady inw estycyjne netto w g przeplyw éw pienigznych 40
naklady inw estycyjne netto w g w ybranej w ersji lub innych danych i 42 2 2 2 2
NOPLAT skorygow any 81 88 97 109 122
stopa inwestycji brutto 51.9%  24%  22%  20%  18%
amortyzacja 184 155 131 126 107
stopa inwestycji netto A74.8% -1743% -1322% -113.9% -85.8%
stopa inwestycji brutto INV oo - Stopa inwestycji brutto %
AAd AA - przyrost aktywéw [PLN'000]
"N"Lm = NOPLAT - 10% NOPLAT - zysk operacyjny po opodatkowaniu [PLN'000]
stopa inwestycji netto INV o4, - Stopa inwestycji nefto %
Ad— 4 AA - przyrost aktywow [PLN'000]
‘ INV. .= Tﬁﬁ X IO(ﬂ Ay - amortyzacja [PLN'000]
- - NOPLAT - zysk operacyjny po opodatkowaniu [PLN'000]

v’ przyrost kapitatu obrotowego

Poziom przyrostu kapitatu obrotowego w odniesieniu do przyrostu sprzedazy
dla celéw kontrolnych okre$lano stosujac nastepujaca formule:

AKJAS=  AZFO

przyrost sprzeda;y

gdzie:

AK/AS - przyrost zapotrzebowania na kapital obrotowy odniesiony
do przyrostu sprzedazy

AZFO - przyrost zapotrzebowania na fundusz obrotowy
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Tabela 22 Projekeja przyrostu kapitalu obrotowego

Przyrost kapitatu obrotowego / PLN'000

2023

2024

2025

v’ koszt kapitatu

przychody ze sprzedazy 5 956 6 295 6 512 6 740 6 976
przyrost sprzedazy 1705 339 217 228 236
majatek obrotowy 2705 2705 2606 2697 2791
- zapasy [stan sredni]

- naleznosci [stan $redni] 2705 2705 2 606 2697 2791
zobowiazania krétkoterminowe 25062 24742 23492 22258 21036
- wartos¢ bilansow a [bez pozyczek i kredytéw , stan sredni] 25 962 24742 23 492 22258 21036
zapotrzebowanie na fundusz obrotowy [ZFO] -23257 -22037 -20886 -19561 -18244
- suma korekt kapitatu obrotowego
zapotrzebowanie na fundusz obrotowy [ZFO] skorygowane -23257 -22037 -20886 -19561 -18244
przyrost ZFO 1057 1220 1152 1324 1317
przyrost ZFO / przyrost sprzedazy % 62.0% 359.9% 529.8% 580.7% 558.8%
przyrost kapitalu obrotowego / przyrost sprzedazy AK, - przyrost kapitatu obrotowego %

AK K e K AS - przyrost sprzedazy [PLN'000]

/ g R T00% Koy - Stan $redni kapitaiu obrotowego w roku n-1 [PLN'000]
AS AS K o - Stan Sredni kapitaiu obrotowego w roku n [PLN'000]

Model CAPM shuzy do wyznaczania kosztu kapitatu wiasnego, ktérym w tym
ujeciu jest funkcja indywidualnego indeksu ryzyka, opisujacego wrazliwos¢
zwrotow z akcji/udziatu danej firmy w stosunku do zwrotow z catej gospodarki.

Formalny zapis modelu CAPM przedstawia sig nastgpujaco:

Kiw =R, +Bx(R, —R;)=R; +BxAR

K- koszt kapitalu wtasnego

Rr - stopa procentowa dla inwestycji uznawanych za wolne od ryzyka
Rm - $redni zwrot dla inwestorow z rynku kapitatowego

AR = Rm b Rf

B - wspotczynnik uwzgledniajacy ryzyko inwestycyjne

o stopa procentowa inwestycji wolnych od ryzyka — do wyliczen przyjgto
przecigtng rentowno$¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa, ktora na
dzien 31.12.2022 roku wynosita 6,878%, a na dzien 28.04.2023r.
wynosita 5,909% (¢rédlo: investing.com). W okresie prognozy zatozono
jej spadek do poziomu 5% w 2023 roku, a w latach kolejnych spadek

00,5 pp,

o premia za ryzyko — do okre$lenia warto$ci premii za ryzyko postuzono
sie obliczeniami Aswatha Damodarana z New York University Stern
School of Business. Obliczenia te opieraja sig¢ na dhugoterminowym

=
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ratingu panstwa i zostaly zaktualizowane w styczniu 2023r. Zgodnie
z tymi obliczeniami premia za ryzyko dla Polski wynosi 7,40%;

o wspdlezynnik beta — do obliczen wykorzystano globalne analizy
branzowe, przeprowadzone przez Aswatha Damodarana z New York
University Stern School of Business. Wyselekcjonowane obliczenia
dotycza rynkéw wschodzacych izostaly zaktualizowane w styczniu
2023r. Do obliczen przyjgto warto$¢ wspotezynnika beta rowna 0,96°.

Na dzien 31.12.2022 roku (jak i w latach wcze$niejszych) Spotka nie korzystata
z kapitatu obcego w postaci kredytow bankowych. Przyjeto zalozenie, iz
w okresie prognozy struktura finansowania nie ulegnie zmianie, w zwiazku
z czym WACC bedzie rowny kosztowi kapitatu wiasnego.

Tabela 23 Obliczenia stopy dyskontowej (WACC)

lata 2023 2024 2025 2026 2027
nr roku prognozy 1 2 3 4 5)
koszt kapitatu wiasnego [wg CAPM] 12.10% 11.60% 11.10% 10.60% 10.10%)
- stopa procentow a inw estycji uznaw anych za wolne od ryzyka 5.00% 4.50% 4.00% 3.50% 3.00%!
- premia za ryzyko [equity risk premium] 7.40% 7.40% 7.40% 7.40% 7.40%]
- B [w spolczynnik beta] 0.96 0.96 0.96 0.96 0.96

Mozliwosci przewidywania przysztosci przez inwestorow sa z zafozenia
ograniczone. Zmienno$¢ warunkéw gospodarczych powoduje, ze okres
prognozy ~obejmuje w zaleznoSci od stopnia stabilizacji rynku kilka
do kilkunastu lat. Powstaje wiec problem, jak ujaé w kalkulacji wskaznikow
dyskontowych przepltywy generowane przez projekt w okresie nie objgtym
prognozowaniem analitycznym [oczywiscie przy zatozeniu, ze okres
eksploatacji przedsiewzigcia bedzie dluzszy niz okres prognozowania
analitycznego]. Celowi temu stuzy wielko$¢ ekonomiczna okreslana jako tzw.
warto§¢ rezydualna, a wigc warto§¢ pozostata, obejmujaca cato$¢ korzysci
generowanych przez projekt po okresie prognozy finansowej.

Kapitalizacja strumienia pienigznego w ostatnim roku odpowiada zatozeniu,
ze ten strumief w nastepnych latach nie bedzie podlegal zmianom, tj. ze $redni
roczny strumien przeplywdw w latach nie objetych prognoza bedzie odpowiadat
wihasnie ostatniemu strumieniowi prognozy rocznej. Z tego punktu widzenia
wazne jest, aby ostatni rok prognozy obejmowal wylacznie typowe dla danego
businessu przeptywy, natomiast nie zawieral pozycji, ktore mogtyby by¢ uznane
za incydentalne [np. szczegdlne wydatki inwestycyjne, sprzedaz aktywow
trwatych itp.].

2 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
3 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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Warto$é rezydualna wyrazana jest kwota, jaka przedsigbiorstwo bedzie warte
w koncowym momencie, na ktory opracowano prognozg¢ cash flows.
Na podstawie tego zalozenia warto$¢ rezydualng obliczono wedtug wzoru:

CFo
r—g

RV=

(I+g)

gdzie:

CF,o— cash flows z ostatniego roku projekcji po opodatkowaniu (NOPLAT)
r — stopa dyskontowa

g — Sredni wzrost po okresie prognozy

Obliczona warto$¢ Spotki zostata oszacowana wedhug zalozen przyjgtych przez
zespot wyceniajacy jako najbardziej prawdopodobne.

2.1. Zalozenia
— Poziom wyjsciowy cen, kosztow i stan prawny przyjeto na dzien

31.12.2022 r.

— W opracowaniu wykorzystano dane ekonomiczne dostarczone przez
Spotke.

— Okres obliczeniowy przyjeto n = 5 lat, tj. od 2023 r. do 2027 r.
wilacznie.

— Pierwszym rokiem prognozy jest 2023 rok — prognoza na ten rok
uwzglednia plan finansowy Spotki zaprezentowany w Planie rzeczowo-
finansowym ARR ,, ARES” S.A. na rok 2023.

— Prognoza w kolejnych latach zaktada stabilny lecz ostrozny wzrost
wyniku z dziatalnosci podstawowej.

— W okresie prognozy uwzgledniono naktady inwestycyjne planowane do
realizacji przez Spotke w 2023 roku w tacznej kwocie 40 tys. zt.

Q)
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Koszty uzyskania przychodow

Pozycja ta jest suma ,kosztow wilasnych® oraz ,zmiany stanu produktow”.
W latach objetych analiza nie przewidywano zmian stanu produktdéw, ktore
to nie sa mozliwe do przewidzenia a $rednia statystyczna warto$¢ tych zmian
analizowana w dtuzszym okresie czasu, winna by¢ bliska zeru. Kazda z pozycji
wchodzacych w  sklad ,kosztéw wtasnych® kalkulowano indywidualnie
po przeprowadzeniu analizy wzrostu poszczegdlnych kosztow w stosunku
do wzrostu przychoddéw ogdtem.

Zysk brutto

Zysk brutto obliczano poprzez odjecie od ,,przychodow ogotem™ pozycji
»koszty uzyskania przychodéw® i dodania pozycji ,saldo” zyskow i strat
nadzwyczajnych. W latach okresu obliczeniowego przyjgto, ze saldo zyskow
i strat nadzwyczajnych bedzie rownato si¢ zeru.

Zysk netto
Do obliczenia podatku dochodowego brano pod uwagg tylko koszty podatkowe.
Stope podatkowa przyjeto w wysokosci 19%.

Amortyzacja
Amortyzacje przyjeto zgodnie z ruchem $rodkow trwatych. Na amortyzacje
sktada sie:

e amortyzacja majatku posiadanego,

e amortyzacja Srodkdéw inwestycji nowych.

G
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Tabela 26 Obliczenia wartosci Spotki metodg DCF (w tys. zl)

Prognoza wielko$ci sprzedazy 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji

Sprzedaz roku poprzedniego 4251 5 956 6295 6512 6740
Przyrost sprzedazy % 40.1% 5.7% 3.5% 3.5% 3.5%
Przyroét sprzedazy w jednostkach pienigznych 1705 339 217 228 2368
Razem sprzedaZ roczna e ' . 595 5295 6512 6740 6976
Przeplywy pienigzne brutto 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji

Sprzedaz roczna 5956 6295 6512 6740 6976
Wydajno$¢ gotéw kow a sprzedazy 1.7% 1.7% 1.8% 2.0% 2.2%
Wplyw y pienigzne 100 108 120 134 150
Stopa podatkow a 19% 19% 19% 19% 19%
Podatek dochodow y 19 21 23 26 29
Wplywy pienigzne po opodatkowaniu (NOPLAT) ' e o 1090 122
Przyrost inwestycjii kapitatu obrotowego 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji

Wplywy pienigzne po opodatkow aniu (NOPLAT) 81 88 97 109 122
Przyrost sprzedazy 1705 339 217 228 236
Stopa inw estycji netto -174.8% -174.3% -132.2% -113.9% -85.8%
Przyrost inwestycji w majatku trwalym : @ 53 P M2
Przyrost kapitatu obrotow ego 62.0% 359.9% 529.8% 580.7% 558.8%
Przyrost kapitalu obrotow ego ' . e 1057 1220 1152 1324 1317
Wolne przeplywy pienigzne 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji

Wplyw y pienigzne po opodatkow aniu (NOPLAT) 81 88 97 109 122
Przyrost inw estyciji -142 -153 -128 -124 -105
Przyrost kapitatu obrotow ego 1057 1220 1152 1324 1317
Wolne przeplywy pienigzne RN L lg26 A0 0o
Wolne przeplywy pienigzne (wartos¢ bieza 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Wolne przeplyw y pieniezne -833 -979 -926 -1091 -1091
Koszt kapitatu (WACC) 12.10% 11.60% 11.10% 10.60% 10.10%
Wspdlczynnik dyskonta 0.8921 0.8029 0.7292 0.6683 06181
Biezaca w arto$¢ wolnych przeptyw ow -743 -786 675 -729 -674
Skumulowana biezaca warto$é wolnych przeplywow = e e L e o
Wartos$¢ rezydualna 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Whetyw y pienigzne po opodatkow aniu (NOPLAT) 122
Roznica st. dyskontow eji éredniego wzrostu bo okresie prognozy 10.10%
Wartoéé rezydualna 1208
Wspdlczynnik dyskenta 0.6181
Biezaca warto$¢ rezydualna e e - e
Wartos$ ¢ przedsigbiorstwa brutto 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji

Skumulow ana biezaca w art. wolnych przept. pienigznych -3 608
Biezaca wartosé rezyduaina ‘ 747
Warto$€ przedsigbiorstwa .- = = 28 T

W powyzszej tabeli obliczone zostaly poszczegdlne strumienie i przeptywy dla
kazdego z roku objetego projekcja. Zgodnie z obliczeniami:
— wolne przeplywy pieniezne to wolne przeplywy po opodatkowaniu
(NOPLAT) pomniejszone o przyrost inwestycji i kapitalu obrotowego;
— wplywy pienigzne po opodatkowaniu uwzgledniajg zaplanowang na dany
okres sprzedaz 1 wydajnos¢ gotowkowsa;

Q)
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— przyrost inwestycji w majatku trwatym uwzglednia wskaznik stopy
inwestycji, ktéra uwzglednia warto§é amortyzacii;

— przyrost kapitatu obrotowego uwzglednia przyrost sprzedazy;

— skumulowana biezaca warto$¢ wolnych przeptywéw (CF, + ... + CFy +
CFjg) to suma zdyskontowanych wolnych przeptywow pienieznych
z catego okresu projekciji tj. 5 lat;

— warto$¢ rezydualna wyrazona zostata jako iloraz wplywdw pienieznych
po opodatkowaniu 1 stopy dyskontowej dla warto$ci rezydualne;j;

— warto$¢  brutto  przedsiebiorstwa obliczona zostala jako suma
skumulowanej biezacej wartoéci  wolnych przeptywow 1 wartoSci
rezydualnej z ostatniego roku prognozy.

W wycenie Spotki metoda zdyskontowanych przysztych przeplywow
pienieznych uwzgledniono:

V' wartosé aktywow poza-operacyjnych (finansowych), na ktére sktadaja sie:
- nalezno$ci dlugoterminowe (0 zt),
- inwestycje dlugoterminowe (7.122,5 tys. zl)
- inwestycje krotkoterminowe (6.141,2 tys. zh)"
* [w tym ujete Srodki pieniezne w kwocie 716,8 tys. zI dt. tylko Srodkow wiasnyeh Spotki]

Tabela 27 Dochodowa warto$¢ Spoltki

Wartos$¢ przedsigbiorstw a brutto PLN'O0O -2 862
Szacunkow e przeplyw y nieoperacyjne skapitalizow ane PLN'000O 0
Calkow ita w artos¢é przedsiebiorstw a brutto PLN'00O 2862
Rynkow a w artos¢ diugu ) ) PLN'00O 0
Zobow igzania poza bilansow e (leasing i inne) PLN'00O 0
Aktyw a poza-operacyjne (finansow e) BLN000 13 264
Godziwa wartos¢ przedsigbiorstwa PLN'000 10 402
Wartos¢ akcji /udziatow = pimG 02

Wartos$¢ Spdtki na dzien 31.12.2022r. ustalona metodg DCF
WYNOsi: 10 402 000 zt

stownie: dziesig¢ miliondw czterysta dwa tysigee zlotych

H
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3. Wycena metoda likwidacyjng

Metoda likwidacyjna, zwana tez uptynnienia, jest to warto$¢ przedsigbiorstwa,
jaka mozna uzyska¢ w wyniku sprzedazy poszczegdlnych czesei jego majatku.

3.1. Algorytm metody

Warto$¢ likwidacyjng ustala sig¢ wedtug nastgpujacego wzoru:
WL = (Wi * KLj) - KZ

gdzie:

W, -rynkowa warto$¢ likwidacyjna przedsigbiorstwa

i -liczba sktadnikow majatkowych

W, - cena rynkowa sktadnikow majatkowych

K;; - wspdtczynnik uptynnienia, ujmujacy koszty likwidacji sktadnikdw
majatkowych

K, - pozostate koszty likwidacyjne przedsigbiorstwa

Dla okreslenia rynkowej wartosci likwidacyjnej nalezy oceni¢ rzeczywisty stan
techniczny majatku, stopien zuzycia eksploatacyjnego oraz skutki dla ustalenia
ceny zbycia. Metoda likwidacyjna opiera si¢ na wynikach metody
odtworzeniowej, jednak na jej rezultat ma wplyw sytuacja rynkowa
i gospodarcza oraz konkretne warunki sprzedazy przedsigbiorstwa lub jego
czesci.

Szacowanie rynkowej wartosci likwidacyjnej odbywa sig w dwojaki sposob:
1) w pierwszym przypadku sprzedaz aktywow odbywa sig bez koniecznosci
ich natychmiastowego zbycia,
2) w drugim przypadku sprzedaz odbywa si¢ w trybie natychmiastowym
(szybka wymuszona sprzedaz).

Wspotezynnik uptynnienia ujmuje w sobie potrzebe natychmiastowej sprzedazy
pomniejszajac  warto$¢ rynkows skladnikow majatkowych. Do uzyskania
wspotezynnikow przy sprzedazy likwidacyjnej (wymuszonej) skorzystano
z wlasnej bazy danych, ktéra sporzadzono przy oszacowaniu wartosci Srodkow
trwatych dla syndykéw mas upaditosci w latach 2018-2022 (sporzadzajaca
wycene Malgorzata Jakubiec jest bieglym sadowym ds. wyceny

przedsiebiorstw).
Q“
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Wartos¢ rzeczowych sktadnikow majatku Spotki okreslona metoda likwidacyjna
na dzien 31.12.2022r. wynosita 23.768.587 zl.

Tabela 28 Wartos¢ likwidacyjna aktywow trwalych

ZESTAWIENIE SUMARYCZNE

WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC  |wspolczynnik| WARTOSCE
BRUTTO (z)) UMORZEN.(z) NETTO(zl) 'RYNKOWA (z})| uplynnienia |LIKWIDAC. (z})

3485 420 1578073 1907 347 17 700 000) 0.80 14 160 000

401573 220 822 180 751 22 500 0.80 18 000)

71322 71322 1.00 71 322f

47 094 0 47 094 1 509 000 0.80 1 207 200)

"PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANI, 12 368 0 12 368 1206 000 0.80 964 800)
RAZEM NIERUCHOMOSGI 3 946 454 1798 895 2218 882 20 508 822| 16 421 322)
0 0 0 o 0.80 0

261 314 246 348 14 966 62 950| 0.70 44 065

0 0 0 of 0.70 0

245 108 198 620 46 487 75 190f 0.70 52 633

506 422 444 968 61454 138 140| 96 698

122 828 38896 83933 104 400 0.70 73 080

180 573 160 032 20 541 39 000) 0.60 23 400

255 869 250 818 5 051 63 230| 0.50 31615

0 0 o i 0.55 q

7122472 7122472 1.00 7 122 472}

5012147 2 693 609 9512332 27 976 064| 23 768 587

Warto§¢ likwidacyjna (liquidation value) odpowiada sumie cen rynkowych
uzyskanych ze sprzedazy skladnikéw majatkowych przedsigbiorstwa
pomniejszonych o przewidywane koszty jego likwidacji. Nalezy doda¢, ze ceny
na rynku uzywanych dobr inwestycyjnych sa bardzo zroznicowane nawet w
skali jednego kraju. Wynika to z faktu réznej dostgpnosci terytorialnej do dobr
inwestycyjnych oraz zréznicowania kosztow likwidacyjnych, w sktad ktérych
wchodzi¢ moga np. koszty transportu.

Ustalenie eksperckie warto$ci likwidacyjnej polega na zbadaniu regionalnego
rynku dobr inwestycyjnych w  zakresie przedmiotowym = sktadnikow
majatkowych likwidowanego przedsigbiorstwa. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze
wspomniane ceny rynkowe uzaleznione sa faktycznie zaréwno od rynkowej
dostepnosci $rodkow inwestycyjnych, jak tez od oceny stopnia ich zuzycia
fizycznego.

(-
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3.2. Okreslenie wartosci likwidacyjnej

W celu okreslenia wartosci likwidacyjnej przeprowadzono nastgpujace
postepowanie:
» okreslono stan techniczny budynkdow i urzadzen,
»> rozpoznano zapotrzebowanie rynku,
> okreslono stopien zastosowania dla $cisle okreslonych zadan:
- nietypowo$é
- prototyp,
- oryginalno$¢,
» zebrano informacje z gield i przetargbw oraz biur obrotu
nieruchomosciami.
Do obliczen przyjeto wartosci z ,,Operatow szacunkowych nieruchomosci”’
1 wyceny Srodkow trwatych.

3.3. Koszty likwidacji Spotki

Koszty zwiazane z likwidacja Spotki oszacowano w oparciu o dane na dzieh
31.12.2022r. W kosztach likwidacji Spotki uwzgledniono:

> koszty likwidacji miejsc pracy (wg informacji Spotki):

- odprawy 480.316,04 =zt
- wynagrodzenia za okres wypowiedzenia 406.023,71 z1
- ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy 79.420,24 zI

Razem: 965.759,99 z#

> pozostale koszty likwidacji — przyjete w kwocie 50.000 zt, na ktore sktadajq sig
m.in.: koszty dozoru mienia w okresie likwidacji, koszty likwidatora, koszty
archiwizacji dokumentéw, ekspertyzy, inne ustugi.

Ogodtem koszty likwidacji wedtug ponizszych obliczen wynosza: 1.015.760 zl.

)
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Oszacowanie wartosci akeji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES™ S.A. = siedzibg w Suwaltkach

Informacje w zakresie finansowych skladnikow majatku obrotowego oraz
zobowiazan oparto o wielko$ci przedstawione w rozdziale ,,wycena metodq

»

wartosci skorygowanej aktywoéw netto”.

Tabela 29 Wynik koncowy — oszacowanie warto$ci Sp6lki metoda warto$ci likwidacyjnej

~ WYCENA METODA LIKWIDACYJNA

Warto$¢ Spotki wg wartoscei likwidacyjnej na dzien 31.12.2022r. wynosi:

4 720 000 zt

stownie: cztery miliony siedemset dwadziescia tysiecy ztotych
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Oszacowanie wartosci akcji Spolki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES" S.A. z siedzibq w Suwatkach

~ V PODSUMOWANIE

Wycene akcji Spotki pn.: Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A.
z siedziba w Suwaltkach wedtug stanu na dzien 31.12.2022r., wykonano metoda
skorygowanej wartosci aktywow netto, metoda zdyskontowanych przysztych
przeptywow pienigznych oraz metoda likwidacyjna.

Metoda wartosci skorygowanej aktywow netto poprzez wykorzystanie danych
z bilansu zwraca uwage na warto$¢ skorygowanych aktywow, jakimi dysponuje
przedsigbiorstwo.

Metoda zdyskontowanych przysziych przeplywow pienieznych mowi o zdolnoScei
generowania zysku przez przedsiebiorstwo i wskazuje powiazanie wartosci
Przedsiebiorstwa w momencie wyceny z dochodami pienigznymi, jakie bedzie
ono przynosi¢ w przysztosci.

Metoda wartosci  likwidacyjnej okresla najogodlniej sumg przychoddw
pienigznych, mozliwych do uzyskania w momencie likwidacji dotychczasowej
dziatalno$ci. Przychody te sa zwiekszane o zweryfikowane warto$ci pozostatych
aktywow przedsigbiorstwa i pomniejszane o urealnione warto§ci zobowigzan,
oraz koszty likwidacji.

Wartosé rekomendowang Spotki wyznaczono jako wartosc srednig
7 zastosowanych metod wyceny.

Tabela 30 Wynik koricowy — warto$é rekomendowana Spotki

Proponowana warto§¢ rynkowa Spolki na dzien 31.12.2022r. wynosi:

8 355 000 zi

slownie: osiem miliondw trzysta pigédziesiqt piec tysiecy zlotych
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Oszacowanie wartosci akeji Spotki pn. Agencia Rozwoju Regionalnego ,, ARES™ S.A. = siedzibg w Suwatkach

Oszacowana warto$¢ rynkowa Spotki stanowi podstawe do przeliczenia wartosci
Spotki na wartos¢ akeji poszezegdlnych serii.

Ze wzgledu na rodzaj uprzywilejowania akcji ARR ,,ARES” S.A. mozna

rozroznic:

o akcje uprzywilejowane serii A — na kazda akcje uprzywilejowang
przypadaja 3 glosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,

e akcje nieuprzywilejowane serii B — na kazda akcje uprzywilejowang
przypada 1 glos na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,

e akcje nieuprzywilejowane serii C — na kazda akcj¢ uprzywilejowana
przypada 1 glos na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,

e akcje nieuprzywilejowane serii D — na kazda akcje uprzywilejowana
przypada 1 glos na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Akcje uprzywilejowane daja ich wlascicielowi przywilej w postaci wicksze;
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Warto$¢ akcji uprzywilejowanej jest rowna wartos¢ rekomendowanej akcji
Spoiki. Dla akcji nieuprzywilejowanych zastosowano 10% dyskonto.

Tabela 31 Wynik koncowy — warto$¢ rekomendowana akeji Spotki

LICZBA

| t0<¢ i ¥ ..
‘dyskonto\l wartos¢ jednej akeji |
po dyskoncie

RODZAJ AKCJI AKCJI

AR e 1017 100 573438 5831864
B |NIEUPRZYWILEJOWANE M/ojewddztwo Podiaskie/ 140( 0.0 5160.94 722 532
C [NIEUPRZYWILEJOWANE /Miasto Suwatki/ 200 080 5160.94 1032188
D |NIEUPRZYWILEJOWANE /Mojewsdziwo Podiaskie/ 100| 0.90 5160.94 516 094

Proponowana wartos¢ 1 akeji Spéltki na dzien 31.12.2022r. wynosi:

o dla akeji uprzywilejowanych serii A: 5 734,3 8 74

stownie: pieé tysiecy siedemset trzydziesci cziery zlote trzydziesci osiem groszy

« dla akcji nieuprzywilejowanych serii B, C,D: § 160,94 7zt

stownie: piec tysiecy sto szesédziesigl zlotych dziewigldziesigt catery g}rosze

P{D%Gos ODABCZY

mgr Malg&tZaik Jikubiee

)
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. = siedzibg w Suwatkach

. VIZASTRZEZENIA

1. Ninigjsza wycena sporzadzona zostala zgodnie z przepisami prawa.

2. Ninigjsza wycena nie moze by¢ uzyta do innych celéw niz okreslony
wpkt. 11,

3. Warto$¢ wyliczono wg stanu na dzien 31.12.2022r.

4. Wyceng opracowano w oparciu o uzyskane informacje i dostarczone
dokumenty. Zaktada sie, ze nie ukryto zadnych faktéw, ktére mogtyby mieé
wplyw na oszacowana warto$c.

ata Jakub Maria Jakub\dc

00 Bielsko-Biata, ul. Wilsona 9¥i
R -16-90, tel/fax 33/815-00-05
NIP 547.005-08-31
Consulting i www.holox.com.pl

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpisany Strona 48 z 96



Oszacowanie wartosci akeji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. = siedzibq w Suwalkach

SPIS TABEL
Tabela | Zatrudnienie€ W SPOLEE ......ccouieuiiiieeiriiieiesiitesiect oottt ee e k!
Tabela 2 Struktura wiasno$ciowa Spotki na dzieft 31.12.2022 Touvuiiurieeeeieereeereeeee e 5

Tabela 3 Struktura przychodéw ze sprzedazy Spotki w latach 2019-2022..
Tabela 4 Bilans — aktywa trwale
Tabela 5 Bilans — aktywa obrotowe
Tabela 6 Bilans — pasywa
Tabela 7 Rachunek zyskdw i strat ....
Tabela 8 Wskazniki zyskownosci
Tabela 9 Wskazniki ptynnoéci
Tabela 10 Wskazniki efektywnosci zarzadzania......

Tabela 11 Zbiorcze zestawienie warto$ci nieruchomosci ..
Tabela 12 Budowle ujgte w $rodkach trwatych ... e
Tabela 13 Zbiorcze zestawienie wartosci rynkoweJ aktywow trwalych .
Tabela 14 Nalezno$ci handlowe wedlug terminu platnosci wedtug stanu na dzien 31.12.2022r. .

Tabela 15 Aktywa trwale — oszacowanie warto$ei Spotki metoda wartosci skorygowanej aktywow netto.......... 24

Tabela 16 Aktywa obrotowe — oszacowanie warto$ci Spotki metoda wartosci skorygowanej aktywow netto.....25
Tabela 17 Pasywa — oszacowanie wartosci Spotki metoda wartosci skorygowanej aktywow netto ....................26

Tabela 18 Wynik koficowy — oszacowanie warto$ci Spotki metoda wartoéci skorygowanej aktywow netto .......27
Tabela 19 Projekcja przyrostu sprzedazy....

Tabela 20 Projekcja wydajnosci gotéwkowej sprzedazy.... "
Tabela 21 Projekcja Stopy IWESEYCIT MELLO ... evuiiieiiiiieis e oot e s e e en s seene e
Tabela 22 Projekcja przyrostu kapitatu obrotowego
Tabela 23 Obliczenia stopy dyskontowej (WACC)
Tabela 24 Rachunek zyskow i strat - projekcja

Tabela 25 Zatozenia wyjsciowe do obliczen warto$ci Spotki metoda DCF ...
Tabela 26 Obliczenia wartosci Spotki metoda DCF (w tys. zt)
Tabela 27 Dochodowa warto$é Spétki
Tabela 28 Wartoé¢ likwidacyjna aktywow trwatych
Tabela 29 Wynik koficowy — oszacowanie wartosci Spétki metoda wartosci likwidacyjnej ..
Tabela 30 Wynik koncowy — warto$¢ rekomendowana Spétki

Tabela 31 Wynik koficowy — warto$¢ rekomendowana akeji SPOIKI ....o.cv..vveeieeeieeeeee oo,

SPIS WYKRESOW

Wykres 1 Struktura aktywow trwatych (w tys. zt)
Wykres 2 Struktura aktywéw obrotowych (w tys. zt)...
Wykres 3 Struktura pasywow (w tys. zt)

Wykres 4 Sprzedaz i koszty operacyjne - warto$¢ + dynamika (W tys. Z3) ...occe.cieesiveeeesseeseeeeesees e eesssrnsns 13

Consulting -48 - www. holox.com.pl

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany Strona 49 z 96



-6b - Buinsuo))

oS 0570 00} 550 08°061 S50 66 GYE 09 000 86 +98 86798 0L02 7d 0LOZEBH 301440 SN WvHD0d| L/LZLE  [op
j0s 050 00} 550 08061 550 66 GYE 09 000 86°+98 8698 0L0Z d 0LOZEBH 301440 SN WVHOOMd| L/0ZL6  [6E
ud 050 08 55°0 0051 550 00082 09 000 00°004 00'00L 0102 010Z301440 SINYMONVHOONLO| L/9LLE |8e
06 050 08L 550 TL'LTE 550 58'S65 09 000 2968 | 29687 L 0L0Z OLOZ3INST1Od ANNId WYHO0Hd| Ll |6
06 0S°0 ot S50 LI 550 98’565 09 000 2968 L 2968Y L 0L0Z 0LOZIINSTOd ANMI4 WYHOOHd| LELLE |9E
06 050 jo8L G50 LLEe 55°0 58'G65 03 000 Z9°68p L Z9°68% L 0102 OLOZ3INSTOd ANYId WYHOOEd| L/ZLLE |SE
58 050 0L SS0 09°€0E 550 00255 09 000 00°08€ L 00°08€ L 0L02 X08 'H40¥d £002301440 IINVMOWYEOONO| LILLLE [#E
58 050 041 S50 09°€0E 55°0 00°255 09 000 00°08€ L 00°08€ L 0L02 X08 TWNOISII0HdL00Z 301440 SW Wvdo0dd| L/80L6 [ee
0g 050 091 S60 00°982 550 00'025 09 000 00°00€ L 00°00€ L oLoz L00Z OYd 301440 OWOHd| L/9016 |28
066 2 05°0 086 S 1SS0 62°828 01 560 2L°84L 6L 09 00'0 64°9vY 6 690 6 0LOZ WNLIESAANZOALYIWHOINI WILSAS| L/b0L6 [LE
5 05°0 oL 550 61 Z6L S50 £b 6V 09 000 BS€L8 85°€48 0L0Z HSNOJWZ0 385 2002 301440 S| L/20L6  |og
S 050 04 560 29221 SS0 156°222 09 000 BE"L55 8€°4GS 0L0Z X048 ISV L00Z 301440 SW[ L/00L6 |62
ud 050 o 950 0968 550 0072ie 09 000 00°089 00°089 0L0Z XOg DISY8 £002 3014408 IINYMOWYHOOHO| L6606 |82
09 050 0z} 050 CL6ET 050 vZ8LY 59 000 0b'99€ L 07"99€ L 6002 194002 39S 9940 SW wesboud| 1/8606 |/z
&l 050 OLL 050 vi'6zC 05°0 8285 59 000 8E'60¢ L 8€°60€ L 6002 128 Z 14388 L00Z 29340 SW wesbaid| /5605 |9z
g 050 08 050 G691 050 0G6EE G9 000 00°026 00'0£6 6002 “NYLSOTI3IM "M NOF 3ubisagyseyy Jojebyy wesboid| | 606 |5z
S 050 or 050 00°LZ 050 0020 S9 000 00°021 0002k 6002 JdbX SO MYYA TIHOOMINSON|  L/EBDS [T
S 050 oL 05°0 SL°22 050 105 G S9 000 00°0€ 1 00°0EL 6002 1dbSO JOHS OLOHJ MINSON| 1/2606 €2
552 050 0L 05°0 05°9L0 L 0S0 00°€€0 2 59 000 45808 & 1£6'808 & 6002 SINSON +MNA3IPONION 9L NA3 - Av00LNY| LILB06 (22
S£9 050 0£2 L 05°0 VS 0ES € 050 60°L90 S S9 000 S2'09Y bl 52°09% ¥i 6002 MNA3 "2I191 NIMTd LL'ASO IXIJOHSOLOHd|  1/0606 |12
SL 050 0SL 050 2E V6T 05°0 59885 59 000 58189 L 198189 | 6002 IFONZDIT 1451 O X SLNSSOHAYEO MYHA T3H00| 1/6806 |02
052 050 sy 050 21016 05°0 527028 | S9 000 LL'00Z & 12002 8 6002 MINSONt 'IZS 9L 1d 2L UVWUINOIGNLS ITOVNNIJ| 1/8806 |61
S§ 050 oLL 05°0 00012 05°0 00°0zr S9 000 00002 L 00°002 | 6002 T1d/00Z 39S 9240 S wesbord| 1/9806 |81
IS€ 050 02 050 000K} 05°0 00°082 59 000 00008 007008 6002 HSIOd W30.00z dised 830 SN wesbord| /G806 |41
ud 05°0 08 050 05791 05°0 00°62€ 99 000 00°0v8 00°0%6 6002 8S W30£00Z 301440 SW wesbord| 1/p806 |91
i 05°0 o8 00 G2'99L 050 05°268 59 000 00°058 00056 6002 S W30£00Z 301430 SW wesboid| 1/£806 [s1
oy 05'0 08 050 G691 050 05°6EE S9 000 000.6 00046 6002 XVaY W3038S £002 301340 wesboid| 1L/Zgo6 |pL
o 050 08 0S°0 GL69L 050 05°6EE 59 000 00046 00°0L6 6002 XVaV W3038S £00Z 301440 wesboid| L/1806 [cL
0L 05°0 071 050 8r'GLZ 050 96°065 59 000 914G L OLPLG L 8002 1d38S £002Z 2040 S wesboid| L/6L06 [zl
05 105°0 001 050 05'902 050 00°ELY 59 000 00081 L 007081 L 6002 XO€d L00Z §S 2040 we.boid| Lies06 |11
05 05°0 jooL 050 06902 050 00°ELY 59 000 00°08L L 007081 L 6002 XOf1d L00z 89S 220 wesbaid| 117106 |01
SS 05°0 0L 050 8822 050 82°95Y 59 000 00°SOE L 00°50€ | 6002 %64 L00z 383 2240 weboid| 111206 |6

lss 05°0 0LL 05°0 8€'822 050 SL°95Y 59 000 00°G0€ L 00°G0E | 6002 *0q L00Z 38S 2940 webaid| 1/0L06 |8

55 0S°0 oL 05°0 BE'8ZZ 050 SL9GY 59 00°0 00°S0E L 00°GOE | 6002 ¥0q 2002 38S 20w0 weibaid| 1/8906 [L

0z 050 g 05°0 VL 0p0 09°981 0L 00°0 00229 00°ZZ9 8002 x0q /002 38S 22y0 webaid| 1/9906 |9

oz 050 0 050 PO vL ov'o 09°981 0L 00°0 00228 00°ZZ9 8002 x0q 00z 385 22y0 weiboid| 1/5906 |5

g 0S°0 09 050 oroLL 0v 0 00°942 0L 000 100°026 00°0Z6 8002 ysiiod 2002 ©id 220 weaboid| L/y906 |v

0E 050 09 050 0oroLL 0v° 0 00942 04 00°0 00°026 00026 8002 ysiiod 00 ©:d 2240 wesboid| L/EI06 |e

Se9 05°0 042 b 050 LIRS T 0v°0 08'Lee 9 04 000 00°90L L2 00°901 L2 6002 VZvad wesbaid| Levos [z

559 050 oL b 0570 £9019Z 0v°0 L6926 9 04 00°0 22'SSL LT ceSsL Le 8002 S1-2002<TON SNid O1d VLSIASMOPUIM, ‘3240 SN Awesboid| L/SE06 |1

INMVA [ INTVIILYIWSIN YMALY
(GMXIT | NNAIJN [ VMOMNAY | YNAYN | ZHOMLGO | ZOOMON | NHI3L | %M OLIN 0LIndg "ang
ISOLYIM | Z070dSM | DSOLMYM | Z070dsm| Lyvm | Z070dsm| 1avm | znz'us| osoidwm | svazsonn| asoiswm 3OY VMZVN| MNI N | dT

YIAPPMAT MOYPOAS ZDA0 JIN A dIUDMOIDZSO — NIUZIBIRZ

YODYDMIG M DQIZpals Z 'S | SY Y 0SaupuorSay nfomzoy vHua3y 14]0dS 15OLIDM AUPMOIDZS()

Strona 50 z 96

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany



-0S - Sunsuo)
SL9 1T 050 ocz €9 90°9L¢ €8 92'vL¥ 021 ¥0'L50 § 9288 05T |0£'698 §5C pus
loer 1 050 ooz 7 oo’ 6295z 2 oL 6295z 2 e arvs9z ovsa e 220z X WNLN3AVPONZON|  2iL6 [89
000 & 050 000 51 oot 00°000 91 o't 00°000 91 0z v9'999 91 00°000 02 1202 1d°3INTTONZS-NOT AMOLINYAINI SIS LALLE |29
jost 0s0 096 oot 99656 oot 99'656 0z 85661 L 85661 | 1202 (4 dWISAYX WNLRIAVIONION| L0416 [09
ls6¢ 0s'0 062 oot oL 162 05°0 00°628 52 00241 L 00°zLL | lozoz 6L0Z301440 JINYMOWVNOONJO[ L/69L6 |59
l0sz 0s0 ozs’ oot s6415 060 15°6LS 5z ve'49L ve'L9L lozoz Mdd X WA WrONZON| L/g9L6 b9
osz los 0 = 060 20125 060 vl 1ve 0g 16516 L6616 610z 7 6L0Z SSINISNES IWOH 301440 WvHoONd| 11916 [e9
ooz 0s'0 ozs. 060 €225 060 ) 08 26616 26516 6102 d 6102 SSANISNER SWOH 30i350 WvdoOoNd| 179916 |29
svz 050 =3 80 b5 6.5 s80 29'189 se 96'8¥0 | 56°870 | 8102 910Z 301440 140SOUOINIINVMONYHOONHO| L/59L6 19
o2z os0 o 80 Sevis 80 21509 se 96086 56°086 8102 9102 301440 140SOUDINIINVMONYIOONEO| E/r9L6 |09
ovo ¢ 050 080 91 s8°0 15086 8L 80 80°0¢E 22 E3 62'969 28 £6°65E Ve 8102 QHVANVLS X WNLIIIA ANZOALYINSOINI WALSAS ANVMONDELNZ| L/E9L6 |65
ozt 050 ove 080 vozey 080 L£'825 ov 15088 15088 2102 9L0Z 301440 SW| 1/Z916 [8S
ozt 050 ove 080 vozey 080 oe 825 ov 05088 05°088 12102 910z 301440 SW| 11916 |45
sty og0 oce 520 00201 1 si0 0oLy L ov 10009y 2 00'09% 2 9102 ezegdAdNAR ninpow elousdi| L/09L6 95
ovt ¢ os'0 082 9 S0 zL68 8 S0 oLziL 1L ov 22029 81 22029 81 5102 LJOSINN ANZOALYINHOINIWILSAS ANYMOYDALNZ| L/6SL6 |55
ove 050 089, 520 5L:906 sz 00°60Z L ov 006102 o0'sL02 si0z F1OVRIO HOANVA vzvs| L/Bsl6 [vs
ss 050 oLt 590 08'9.1 90 oozzz 09 000 10°089 10089 €102 010z 301440 SW WYHD0Hd| LivsLe [es
52 os0 ost 5e°0 00'%E2 590 007098 09 000 00006 l00°006 2102 Oid Td 8%3H0L0Z 301440 S WvH90d| LIESIE |es
S9t 050 oce 030 0Z2¥5 090 ooz16 09 000 00082 7 0008z 2 1102 WWNOISS340Hd 30I40LIOSOHOIN WvHO0Ed| LISIe |15
s8 os0 ozt 030 o0e'L22 090 2129y 09 000 ev'sl | ep'ssi L 110z XO0S0L0Z 301430 LIOSOHOINSINVMONYYO0UO| Li6vie [05
58 0s°0 oL} 030 0e'L2 090 1129y 09 000 leviest L ep'ssi L 110z XOS0102 301440 L40S0Y OWVHOOUdO| LiBYLE |6v
ls8 os0 ozt 030 o0eL2 l0g'0 L1229y 09 000 levast L ep'ssi L 110z XOE010Z 01440 LIOSOUIWIINVMOWVEOOHO| LISkL6 [8r
ls8 os'0 on 030 08422 030 1129y 09 oo levast | ep'ss L 1102 X090102 301340 LIOSOHOIWAINYMOWVEO0EO| Lirhie [ab
ls8 os0 on 030 0£ 422 09°0 21:29% 09 000 levst L evssi L 1102 X098%H 301340 LIOSOHDINIINYMOWVEO0EO| Hirie [ov
lss os0 o1t 090 o0gv81 09°0 06208 09 000 6891 G2°89. 1102 301340 LIOSOUDINIINYMOWVHOOULO| L/SELE [ov
los os0 oor ss0 0e 051 ss'0 66'5vE 09 000 86 798 86'v98 010z 7 0L0Zg3H J0I440 SW WWHO0Hd| 15216 [vh
o5 os0 0oL ss0 0e051 ss'0 66572 09 oo 86798 86'v98 lotoz 71d 0L0ZE3H 301340 SW WVHOOUd| L/vel6 [ev
os os0 oo S50 0c 051 5s°0 66'5vE 09 00'0 26798 86 v98 oioz 7d 0L0Z93H 301340 SW WVHOONd| LKEzLs [av
os os'0 oo ss0 0£ 051 ss°0 66'GvE 09 00'0 86'798 86'v98 o0z 7d 0L0ZT8H 301440 SW WWHOOYd| L/Z2l6 [ib
SNMVAd | INTVINILYINTIN VAMALNY
“aIMMT NNAZIN VMOMNAY NNAYN | 'ZHOMLAO | 'ZIOMON ‘NHO3L %M OLL3N oLLnyg ‘ang
DSOLAVM | ZOTQdSM | DSOLIYM | ZOFQdSM| L¥vM | '2070dSm| “1yvm | 'znz LS| osordvm | Ingzomn DS0LAYM 4OY VYMZVN| MN8N | ‘dT

YIDYPARS M bqizpals Z ps  STYY * 08auipuoiSay nfomzoy voualy ud pjjods 1foyp 19561DM HUDMOIDZSO)

Strona 51 z 96

isany

4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpi

Id



Jd"WO3 X0 0l MAM =g= Sunsuc))

82 020 (L 050 5268 050 05821 59 000 00°0LS 00°0LS 6002 ONZ8 ¥OLINOW| 1/68v0 [OF
Lot 020 x4 050 S2°L9F 050 0S'vE6 $9 000 00082 00092 6002 MdH ANCADMNNSOTIMIINTZAYZIN|  L/Esr0  [se
82 040 g 050 £€°L8 050 S9FLL §9 00'0 00°66% 00'66% 6002 HISYT dH WINWINGYA| Lib2p0 |8
3 020 oLL 050 000le 050 00°02¥ 59 000 00'00Z L 00°00Z b 6002 YO3AXVAYHIINAWOM| LB  [2€
43 0L°0 0z 050 ki 050 01'68 0L 000 66'86C 66962 8002 S00Ld WISV dH WIYWMINYG| LAZ9v0  |9€
SE 020 0S 050 29°€0L 05°0 V€202 0L 000 €L°169 €1°169 8002 Q1O 0461 VINIMIS HOLINOW| 1/6SP0  |SE
SE 020 05 050 29°€0L 05°0 V€202 0L 000 £1°169 €169 8002 a2 0461 YINITID HOLINCW|  1/8SP0  |#E
S€ 0L°0 0S 0S50 29°E0L 05°0 Ve 202 0L 000 €L°169 €169 8002 a1 0461 YINIMIE HOLNOW| LGP0 €€
SE 0£°0 05 0s0 29°€0L 05°0 v€'202 0L 000 €L°169 €169 8002 A1LO 0461 VINNIG HOLNOW|  1/SSP0  |2€
S€ 040 05 050 £9°€0L 050 ve 202 0L 000 €L°169 €1 169 8002 Q11O 0461 YINM3G HOLINOW| L¥SH0  |IE
S€ 040 05 050 29°€0L 05'0 ve'202 0L 000 €L°169 L1869 8002 Q14O 0461 YINIT39 HOLINOW| 1250 |0E
s 020 os 050 19°€01 050 ve 10z oL 000 €169 <1169 8002 Q0119 0261 YANNZAHOLNOW]| L5606z
S€ 0£°0 05 05°0 £9°E0L 050 Ve L0C 0L 000 €L°169 €L°189 8002 Q01 19 0461 VINIT3E HOLINOW| L/05+0 |82
SE 020 05 050 £9°€0L 050 e L0T 0L 000 €1L°169 €L°189 8002 a1 0461 YINITIE MOLINOW| LisPr0 |12
S€ 020 05 05°0 29'E0L 050 ve"£02 0L 000 €L°169 €1°169 8002 Q119 046} VININIE HOLINON| L/8PF0 |92
€ 020 05 05°0 £9°€0L 0S°0 Ve L02 0L 000 €L°169 €1°169 8002 Q11D 0461 VINITIG HOLINOW| LILPP0 |ST
s 020 os 050 D 050 e 20z oz 000 £L169 1169 2002 AO1L 0261 VANITIE HOLINOW| L/e¥+0 |ve
S€ 020 05 05°0 29°€0L 050 PE"L0Z 04 000 €L°169 €169 8002 AL 046) YINIIIE HOLINOW|  L/SKFO €2
L6 020 081 050 #5692 050 80°6ES 0L 000 ¥6'96L L ¥6°96L | 2002 000} LMOAVHOLE VIVAXYN ¥ILNDNOM|  LErF0 |22
16 oz0 st 050 vS 69z 050 80°6e5 o 000 v6'96L ¢ v6'06. | 8002 0001 LIMOAV-OLE VIVOXVYW H3LNdNOY| L/2iw0 |1z
1s 020 g1 050 5692 B 80°660 o 000 v6'96L 1 6962 L 8002 000} LHOAVS018 VIVOXVW ¥ILNAWNOY| L/Lvw0 oz
23 040 0€L 050 7S'69C 050 80°6ES 0L 000 ¥6'962 b V6964 8002 000} LMOAVHOLE YLVAXYIN HILNdNOM | L/6ERO  [6L
L6 040 0€L 050 ¥S'89C 050 80°6ES 0L 000 ¥6'96L b 76964 | 8002 000} ULOAVHOLE VIVAXYN HIALNAWOM| L/I8EF0 8L
L6 040 €L 05°0 ¥5'69C 050 80°6€5 0L 00°0 ¥6'96L | V6964 L 8002 0001 LIJOAVHOLE VLVAXYN ¥ALNDNOM| L/EFO |LL
L6 02°0 o€l 050 5692 050 80°6ES 0L 000 76'962 | V6964 L 8002 0001 LIMOAVHOLE VAVAXYIN ¥3LNANOXM| L/SEF0 |91
L6 04°0 0EL 050 ¥5'69C 00 80°6ES 0L 000 78'96L | V6'964 L 8002 0001 LHOAVHOLS YLVAXYIN ¥ALNNOM| LVEFO |SL
L6 04°0 o¢k 0s0 ¥S'692 00 80°6ES 04 000 76'964 | ¥6'964 L 8002 000t LHOAVHOLE VLYAXYIN HILNWOM|  L/EEFD [Pl
L6 04°0 o€l 0s'0 75692 050 B0°6ES 04 000 76°96L | ¥6'96L I 800C 0001 LIMOAVHOLE YLVAXYIN ¥ILNGNOM| L/LEFD |€L
L6 04°0 0EL 0S°0 VG692 0S50 80°6€S 04 000 ¥6'96. L ¥6'96L L 8002 000} LMOAVHOLE YLYAXYIN ¥IALNJNOM| L/0EP0  |ZL
Lid 02°0 0L 050 Sviivl 0s0 06°262 0L 000 00°EV6 00°EV6 4002 W61 OTHOLINOW| L/ZLP0 |LL
eek 04°0 061 050 SZYLE 050 0S"@¥L 0L 00°0 00'56Y 2 00°G6% Z 9002 M dH YXEYXNNA| L/66E0  |0L
&v oz o or'o 58'6LL se0 socie s 000 1r's50C Wss0 e 000z VMOLINY3INI D3Is| 15220 |6

501 04°0 0S L or'o €5v9¢ SE0 0S'I+0 | SL 00°0 00'991 7 00°99% 6661 YMOYILNIWON D3IS| 1/LEZO |8

LL (A1) 0L 0s'o 00'¥ZZ 050 00'8tH 09 00°0 100021 L 0002k L 0102 3INO3YISY YOV MOOFILON| 16550 |2

o1z oo ooe 050 00'965 050 00261 | 09 000 00086 ¢ 00086 2 0102 L3 W3SV dH VRYYINEa] L/esso |9

85E | o0 ove L 050 0,598€ 050 ovLiL 2 59 000 0090z 22 0v0zzz |60z ANTA3I0 1323m|L/£0s0 [

9g€ 020 08y SL0 jde S2°0 £5°578 SE 000 18°00€ L 18°00€ L 2102 H3ON3430 YNALENY] L4290 |+

(44 04°0 09¢ 050 9L'1zL 050 LSErF L 0L 000 L8 Y LLLig ¥ 2002 VYNZHLIIMOL VNALYNM| 1/02r0  |€

25T 040 09¢ 050 9L°12L 050 cs'evt L 0L 000 ZLLi8 v 2L’Lie v 2002 YNZHLIIMO YNALHNNH] LI6LEC |2

Z9v 040 099 0r'0 6679 L SE'0 OL¥iLYy 5L 000 0 958 81 0v'9S8 81 966} eduod] 1/goLo |1

ANAZSYIN Al VdNHD
‘AMMIT | NNATdN | YMOXNAY | YNAEN | ZHOMLIQO | ZDOMON | 'NHOZL % M OLI3N 0L1N4g ‘and
ISOLEVM | Z3I0dSM | DSOLAVM | ZOT0dSM | “IHYM | ZOTOdSM| ‘LdYM | ZNZ LS| DSOL¥YM | IINTZHOWN | DISOLMYM e} YMZYN| MNIEN | dT

YIDYRANS M DQIZpAIS 2y S | Sy 0SaujpuolSay nfomzoy phuaSy ud ryjods 1>yp 125010M AIUPMOIDZS()

Strona 52 z 96

isany

4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpi

Id



- g Buigpnsuo)y
azv o0 039 s90 52660 | 590 v6°a55 ¢ or 000 1 p99 2 vive9 T s102 LNODBEA 1130 YALNANON| L2120 o8
azv oro loss s90 52660 L s9°0 76665 o7 000 L p992 v v99 2 510z LNOD6EA 130 YALNDNON| L9180 6L
a1y oz0 = 90 52660 ¢ 59°0 re-g6s | o 000 vLp99 2 v2 99 5102 1N00GEA 1130 HAINIWON] /5180 |82
ozv o0 oo s9°0 52660 1 590 va-a6s | o7 000 viv992 v 992 s10z LNODBEA 1130 HALNINON| L/vl80 12
£69 oz loss 590 oLLIg L 590 oovee e o 000 00068 € 00°068 € si0z 08-0/8.6"Z) ONONST ¥OOBILON| L/E180 [aL
501 ozo o1 90 8euze 590 LG 6KE oy 000 20'e8s z0°€85 5102 .52 ONY8 HOLINOW] L/LLS0 [z
= o0 o1z B v0'990 | 59°0 ce 029 1 o 000 28l E zrvelz 5102, LW 0068051 SO T130 H3LNJWON|_L/0130 |72
12z o0 joso s 90 21816 1 59°0 torzr e oy 000 Sr9v0 ¥ St'or0 ¥ 5102 0LiL TI3AU3MYIS| 1/8080 [eL
16 oro o1 o0 €120z EX ) ov 000 19615 18615 B #Z DN38 HOLNONW| 172090 [zL
Loy o0 jocs s90 52896 590 Loy | oy 000 69287 2 6928y 2 5102 LW 0066081 SON 1150 HALNWON[ 179090 |14
16 oz0 jos1 s00 120z 59°0 6'tie oy 000 18615 18615 5102 #2 ONIE HOUNOW| 175080 [0L
[24d 040 joe9 S9°0 52896 59°0 c9'68F | 0 000 0,287 2 0428 T 5102 LIN 006£0HLSOA 1130 H3LNDWOM| L/¥030 |69
L6 040 joeL S9°0 €220 S9°0 68°LLE 4 000 L8'6LS 18°6LS sLoc .72 DN38 HOLINOW| L/e0%0 |89
(244 040 0€9 590 52'896 S9°0 C9'68F L 0F 000 0028Y T 0L°28% T sL02 LN 006E0HLSON T13d H3LNdNOXM| L/20%0 |19
90% 040 085 090 00096 090 00°009 | 05 00°0 00°002 € 00°002 € 7102 VOLSSX SNSY MO083LON| /1080 |99
90% 040 085 090 00'096 090 00°009 L 05 000 66661 € 66661 € 10T VOLSSX SNSY XO083LON| 1L/0090 |58
L8T 040 id 090 00849 09°0 00°0EL L 03 000 00092 2 00092 ¢ €10C O1L5 830V dOLdVT| L/L6SO |¥9
Lok 040 0€7 S50 T8y 55°0 0F"032 09 000 00°106 L 00°L06 L (424 AXVIVO ONNSWVYS 1378VL| L/S650 |69
9z 040 081 S50 E9€EE S5°0 09909 09 000 6r'91S L 6Y°9LS L Loz USZOZAO dH YXEVYMNHA| L/L6S0 |29
€LT 040 06€ S50 082IL 5570 00°96C L 09 000 00°0¥Z € 00°0¥C € Loz 90859 dH YOO831ON| /6850 |19
€Lz 0470 06€ S50 01004 S5°0 0672L2 | 09 000 STE8L € SZ'z8lL € Loz MBOEL LAGNOITIAVE dH YO0083LON| 1/9850 |09
€LZ 020 06¢ S50 01004 S5°0 06°2.C L 09 000 S8l € SZC8L € Loz MBOELFAPNOITIAVE oH MOOBILON| 1L/S850 |65
€LT 040 06¢€ S50 01002 S5°0 06'cic | 09 000 STE8L € Sz'zsl € Loz MBOELLAGNOITIAYL dH MOOG3LON| L/E8S0 |85
LLT 02°0 0Le 85°0 br'295 S5°0 0£'LEO0 L 09 000 S B.S € SZ'BLS T Loz NABEIXS-GrZSHSNSY HOOGILON| 1/28S0 |15
€Lz 0270 06€ 050 00'08L 050 00°09S L 09 00°0 00°006 € 007006 € ooz MSOLLELAQNOITIAVL dH HOOG3LON| L/¥SS0 |95
1ez ozo oce 050 00259 050 00'+0e | 09 000 0005z € 0009z € 0102 2EOVErO0PLIUIdSY HAOV YOOEILON| /0550 |58
vz oz0 05¢ 050 00902 50 ooziv L 09 000 00'0es € 000gs € 010z T138 QYVYOVd HOOGILON| L/6¥S0 |+s
o o0 09 050 00941 050 oozez 09 000 00085 00°085 010z 30163 ON3A HOLNOW| L/gvS0 65
vz oz ozy 050 006ve 050 00969 1 09 000 66'th2 b 66°v+2 ¥ 0102 1dv10-0r-S.011138 G¥VYOVd YOOE3LON] L/0vs0 |25
89} oz ovz 050 BE0LY 050 22008 09 000 e IseT 010z AZLEXSTIOSHSNSY YOOBILON] L/950 |15
o o0 o1 050 0508¢ 050 00199 B3 000 95°988 | os°e08 | 6002 SNSY 400931N| /850 |05
95 oz o 050 65°05¢ 050 zrvoe 59 000 6v°098 6v°028 600z 0082LY V130 XVOY BInduioy| 176250 |67,
s 020 los 050 05801 050 o021z co 000 00029 00029 6002 6L GOTHOLNON[ L7150 [8r
s 020 los 050 05801 o050 o011z B 000 00029 00°029 600z 161 GO HOUNOW| L/ELS0 [iv
(414 0L°0 09} 0s°0 5602€ 050 06" Y9 59 000 00'VE8 | 00°FE8 L 6002 VIS0 XVAY H3LNdNOM|  L/ZLSe  |9F
s ozo o1z 050 evzy 050 seor8 59 000 66'v21 2 6612 2 600z 130 43SV dH wyiavyInda| Liolso [sv
82 040 oY oS0 00'0L 050 00°0PL S9 000 00°00% 00°00F 6002 S00L M dH WOEYMNRA] L/L0S0 v
8 020 ud 0s’0 0004 050 00°0FL 59 000 00°00% 00°00% 6002 S00Ld M dH WYEVYXNEA| L6860  |EF
24 020 joe 050 8999 050 96 EEL 59 00°0 2018 20°L8E 6002 SNSV HOLINOW| L/96¥0 |2t
24 04°0 joe 050 928 050 62501 59 00°0 28 00€ 28008 6002 MISYT dH WIEYMNNA] L/06Y0  [Li
ANAZSVIN Al VdNED
‘AMMIT | NNAFdN | WMOXMNAY | MNAYN | ZHOMIQO | ‘ZOOMON | 'NHOZL %M OLI3N orLindg ‘ang
JSOLHVM | ZOFOdSM | JSOLHYM | ZOT0dSM| “LHYM | Z070dSM| UMYM | 'ZNZ LS| DSOLHYM |TINIZHOWN | DSO1dYM Moy YMZYN| MNI 3N | ‘g7

YIDYPANS M DQIZpaIs Z S | STYY * 03aupuo13ay nfomzoy ppusSy ud pyods 1oy 19501DM 21UPMOIDZS()

Strona 53 z 96

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany



-¢6- Buinsuo))
590 ¥ 020 056 29 EV°EEY 58 68°8€Z 9Z1L 91°996 V1 0L LPE 9b2 92¢LE 192 pus
€89 ¥ o020 0699 007 110699 0oL 11°089 9 o veSio g 75155 o '6EY 2202 §99) pI62-3 052 ¥IMY3S| 959 [/01
958 ¢ oz oso v 00 1Z10v oot rZioy o zzreo e 80°906 08°0ES ¥ 220z 1 LM/Z15/991/00556d ¥1 MOOFILON|  #59  |90r
90% 04°0 08§ 00"} L0'8LS 00°L L0°8LS oL 00°0 0€'2v9 0€ Zp9 z202 630X60Z0H4 #ZW YOLINOW €59 SOk
2z oz ov 050 zs0s os0 s0'LrL 09 000 85°26¢ Bs°zse Loz Z01Ld M dHWEVYMEO| bvzs  [vOL
za1 ozo 09z o050 £2615 os0 ov°8e0 L 09 000 91966 Z 910852 L0z SNSYMOOE3LON| 1/ess  [eor
za1 oz'0 09z o050 2615 os0 o9v°80 | 09 000 910652 91965 2 010z SNSYMOOFILON| 1/1is  [eon
ze1 020 0sz 050 62615 os0 ov8g0 1 09 000 91966 2 91965 L0z SNSYMO08ALON| 0.8 [0k
es 2 020 ove ¢ 001 S6EE € o't srsee € e 065z £1699 L 92926 € Lz0z OLMVZIS/8/0P01-SIOAONTINOIY HILNINOM| 1/1580 001
1802 o270 oiv e 00} 080Lv e 0L 0801y € st 1690z s508 1 oszi0 \z0z ¥1(008UZ SNSY HOOGILON| 1/6v90 |66
sL 1 020 o152 560 7Sy T s60 crvsr e oz 00 06°08% € 0608t € ozoz NIZAY §LdH YOOS3ION| L/1v80 [86
oz | o270 oz 1 060 £8716 | 60 pss21 2 sz 00 o989 2 82988 2 5102 TISAAMONIINANON MYLSTZ] LIvke0 [i6
oz | 020 022 1 050 €816 L 060 ocsz1 sz 000 8,988 898 T 6102 TT1IAAMOHIINAWON MVLSTZ| L/Eya0 |96
s10 1 020 osv 1 050 89809 | 060 zvi8r L sz 000 ceese e czess ¢ 6102 OH1SO0A TIIAAMONIINNON MYLSTZ| L/0va0 |56
sl0 1 020 osv 1 os'0 19809 | 060 20182 | B 000 czese e czese 2 6102 OH1SOA TIIAAMOHIUNANON MYLSTZ| LI6EI0 |v6
100 | 20 oy 1 080 18'98L | os'0 ssecz 2 o 000 78061 € vao6L € 8102 AMOHILNANOY MYLSTZ| 1/L690 |6
100 | 20 osv 1 080 18'98L 1 080 ss'ecz 2 og 000 78081 € 8061 € 8102 AMOHILNANOY MVLSTZ| /9890 |26
L) oz0 o191 og'0 966102 080 ozais 2 og 000 62565 € 62565 € 8102 AMOHIINDNOY MVLSTZ| L/7E90 |16
D oz0 ol 080 9e€102 080 ozgis o 000 62565 € 62°565 € 8102 AMOHILNDNOY MVLSTZ| 1L/EE90 |06
1zl oz0 olo1 080 9e€102 0s'0 orolsz og 000 62565 € 62565 € 8102 AMOHIINDNOY MVLSTZ| 1L/2e90 |68
891 oz0 ove os'0 0167 os'0 co 2ot o 000 81525 81528 8102 ON38 HOLINOW| 1/6290 |88
29 oz0 068 080 zLsiLL 0s0 06-¢6¢ | og 000 82166 L 82166 | 8102 9086257 MALNANOM| /8290 |18
L oz0 o1z 080 Z0192 0g0 L2 9ze og 000 01 99% oL"g9y 8102 ON38 YOLINOW| 1/2290 |98
£55 oz0 062 080 10'686 080 60262 1 o 000 e o 8102 1008627 MALNANOM| 1/9290 |58
800 L 0£°0 oty L SL0 08'8L6 | S4°0 0b'8SS 2 Ei3 00°0 0096 € 00°9€6 € L102 AMOYIUNGWON MVLSTZ| /5290 |v8
vos oz oz, 520 12656 520 €0'622 | se 000 v2296 1 v2296 L 1102 MIOV dOLdVT| 1/E290 [e8
159 040 0£6 SL'0 GG'9EZ | 540 £2°870 | S 00°0 lgges ¢ Ls'9es L10Z AMOYIALNGWON 10dS32Z| L/ZZ90  |Z8
oLy o270 089 590 2660 | 590 8965 | o oo'0 eL199C £1v99 2 sloz LWNOOBEA 1130 ¥ALNJWON| L/gio0 |18
ANAZSVIN Al VdNAUD
‘amIrt NNATdN VMOMNAY | MNAYN | Z4OMLAO | ZOOMON ‘NHO3L %M OLL3IN oLLNAg ‘ang
JSOLHVM | ZOFOdSM | ISOLAVM | ZOFOdSM 1AYM 'Z070dSM 1Hvm 'ZNZ 1S | JSOLHYM | SINFZHOWN | ISOLYYM Moy YMZYN| MNI &N | T

YIOYIPNAS M DQIZPals 2 S ST 08aupuo1Say nlomzoy vouady ud pyjods 1oYD 12S0LIDM 21UDMOIDZS()

Strona 54 z 96

isany

4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podp

Id



- ¢ - M:._.Q.:%:CD
e
(L]
0 |
080 €2 0.0 Joov vol 99°7€6 €8 |19'568 8¢ 0£°828 Z2} PUs|
080 ££ oz 0 loov vou 99226 €8 v9'568 8E oeBzB e 1202 v300958L00 £ 109-19' G33OXVIH AMOBOSO AOHIOWYS| /ere0 [1
NIYOdSNVYL 14a0Y$ IIA VdNaD
“AMAIT NNAZdN | YMOYNAY | "MNASN | Z¥OMIGO | ZOOMON | 'NHO3L %M OL13N oL1ndg “ang

JSOLYYM | ZOFOJSM | DSOLEVM | Z070dSM| LHYM | Z070dSM| UMWM | 'ZNZ LS| ISOLMWYM |INTZHOWN | DSOLHYM et YMZYN| MNI AN | ‘o7
££9 25 00 Josi 62 127018 €6 20028 621 Sy .8y Oy (62029861  [vLLOLSVE pu?)
0L 0L°0 001 S50 05°€9L 050 00°L2E 3 00°0 007080 L 00060 L 5002 YNIVNSId WSYM| LI6YeD |i2
Sz €g 040 05y 2t 560 6886 67 060 94°86F S ST 60669 0F 9Z°662Z €€ S€'866 €L 8102 HYVY O¥NIG - VIOVZALYWITM| L/0€90 |02
8LE L 040 046 L 59°0 6620 € 09°0 66850 § SG 000 0ZZhZ L1 0Z'2v2 LL Loz PUN VIVS - VIOVZALYWITH| L/BLS0 |61
Lr8 020 012 L 550 00002 Z 050 00°00F ¥ 09 00°0 007000 | b 00°000 L1 0102 VIOVZALVYWITH| L/1950 (8L
016 0L'0 00€ L 550 08°19E Z 050 09°€ZL ¥ 09 00°0 00608 LI 00608 L1 0102 HOLVZALYAITM| L/e550 |L1
9.Z € 0L'0 089 ¥ 56°0 8£'926 ¥ 580 CL'GBL S 52 81052 ¢ By LLb € 99'222 L 8102 VIYXdY HA 821 YHOIINI 13LYS YMOWEYTY VIVEINIO| L/IEJ0 |91
L29 Y o0 jois 8 09°0 0r'6L0 LL 0.0 00°ZrL SL Eid 81°8ES | ¥9°€80 LT 28'129 82 €102 VIOV XYY HA ODIANFAZIM NONMOLINOW WILSAS| L/9650 |51
zTL L j0L°0 [0sY 2 S9°0 £6°/8. € 090 czele 9 SS9 000 BE620 ¥l BE'620 ¥h L0z ANTVNZIMOIONY WILSAS| LILLSO |¥L
L6 0L°0 j06E L SS°0 $9'GZS 2 050 62160 & 09 00°0 22829 ) 22829 Tl 0102 ANTYNZIMOIONY WILSAS| L2950 |€L
€L6 0L°0 jo6E L SS°0 9G2S 2 050 62'150 S 09 00°0 22'829 Tl cC829 L 0102 ANTNZIMOIGNY WILSAS| L2850 |ZL
0LL 0.0 j0oL L S50 £5°666 L 050 90'666 £ 09 000 99°L66 6 99°266 6 0102 ANFAZIM ONIYOLINOW|  L/LSS0 |11
Z9r 0L°0 099 9570 0'€02 L 05°0 B0'90Y & 02 00°0 82°020 8 82020 8 Y002 YMOWYYTY YVIVHINID| L/LZE0 (0L
S6Z L 0.0 0S8 L S9°0 YS'vv8 2 090 06°0L ¥ SS 000 E€°GES 01 £€'GES 0L 1102 00LYALXM DINOSYNYIYNZOINOIITAL YIVHINTD| L/9.50 |6
65T 020 02 S50 00'19 050 66°L¥E | 59 00°0 42°PE8 € LZPE8 € 8002 VYNZOINOSITAL VIVHINTO| 1/98v0 |8
5id 0L°0 099 55°0 80°€02 L 050 9190y ¢ 59 000 SLPI8 9 SL'vi8 9 6002 ANdWOMI YNZOINOSITIL VIVEINGD| L/89¥0 (L
0L 02°0 0oL 550 Sr6CL 050 06'8GZ [ 00°0 66298 66°298 L002 DINOSYNVd XV43T3L| L/L0V0 |9
i 102°0 43 S€°0 89°'LET S0 ZL0GE | 08 00°0 09°€SL 9 09°€5L 9 1861 AMOTZIMOIOVE HVIOLS| LEWD  |§
L8T 040 g S8°0 0009 090 00050 | 59 000 00°000 € 00°000 € 6002 VMOLNINYIO VrZvdavying3a0dnN|  L/L0S0 |¥
€LC [0£°0 06€ SS°0 00°00L 050 00°00% L 59 00°0 00°000 ¥ 00°000 ¥ 6008 N3IMYIZOA0d VN NOZINIGWOM| L/9050 |e
08T 0.0 jooy SS°0 8097 050 G126k | 5SS 00°0 ez e 10’22z € 6002 0009 NFYENOM| L/G0S0 |2
66 0.0 048 S9°0 62°148 090 GL'2sh | 55 00°0 00°222 € 00222 € 6002 Y0009 NIYSWOM| L7050 |1

VIN3ZAQVZdN IA VdNED
“aAMMIT NNAZdN | VMOMNAY | "MNAYA | ZJOMIGO | ZOOMON | 'NHO3L %M OLIIN 0LLNYg ‘ang
DSOLAYM | ZOFQdSM | DSOLNYM | ZDFOdSM| I¥YM | 'Z070dSM| 1dvm | Znz LS| 9SOLNwMm |IINgzdomn| Dsoldwm pelery] VMZYN| MN8N | dT]

YIDYIPMNG M DQIZpals Z 'S STY " 0Faujpuci3ay nlomzoy plouady ud 1yjodg 1oyp 19501400 21UPMOIDZSE)

Strona 55 z 96

isany

4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpi

Id



Jd" W05 X0]0Y MMM GC= 3unnsuo))
|
007 £2 090 000 6¢ ss'0 8BSV IS (8550 ovvie z8 990p5 0z |vZe009)L  [0L'ELS 08L bus
o9 090 o0s 560 ooLoL se0 00°097 o8 000 00008 2 o000 2 661 IX8ZXLDINOSYNYH MOZIMITIL] 11960 |28
loog 090 000 1 550 96°608 | 050 96°619€ o9 000 L6690 6 L6650 6 ooz X130 INLNZHOIJADYZOZSAZO LvWOLNY| 111650 |98
ozz o0 osy 550 ozie 050 1z629 1 09 000 z0€00 v 20€00 ¥ oloz SHOSGLINLINTMOIS w3104 L/9g50 e
851 g0 oz 550 esels 050 s0220 1 B 000 erves z evves 2 8007 o1uOZMITAL| LNgwo |re
o9 los 0 001 550 s0°ze 580 es'c0L o 000 99°625 99625 9661 ONNSWYSNOJOIINOYINOIawY| Liizio [se
09 03°0 0oL S50 GS"ES ISE 0 00°EG L 08 000 00'69.L 00°G9L G661 VrOVHEO YXMIved| L/00L0  [2€
080 L 09°0 008 L 08°0 80°LGZ Z 520 [GP" 100 £ Ob L0°V8G L VEBLY € LP'Z00 S 9102 AMOSIHISHIAMOWY IHIY LOIMVYN| L7120 |IE
EN 030 oie v 080 e8ze9 L 520 ovisiz ov 00'6YL L 05611 2 osgz9 e YMOYNT WINVIOS| /0290 [oe
L4232 09°0 061 S0 00°8vE 050 00969 09 000 00°0¥L L 00°0%L L €102 BLGXIN ONF8 ANTVIGIWLLINWHOLMIMOYd| L/86S0 |6T
Lesd 09°0 065 S50 007080 L 050 00°09L 2 09 000 0000% S 00°00% § L0z MOPFEINOSd3 ANTVIASWLIINWHOLY3rOYd| /1850 |8T
osv 030 [ 550 oo69€ 1 os0 oo'ses ¢ oo 000 105789 L0'5¥8 9 110z 1121 M1 SLMEIINIVNMALYYHIIN vOravL] L0850 [iz
b2t 03°0 06z lss0 e 625 050 52850 | 59 000 00520 € oo'sz0 ¢ 002 29N ONI8 HOLX3rodd| L/osro [9z
26} 09°0 0£E 550 05°865 050 00°261 L 59 000 0002V € 00°02r € 2002 ANTVIGIWILINWHOLMIrOYd| LI0LY0 |52
L1 030 06z 550 51665 050 o 00 L ES 000 00850 € oo'ss0 ¢ B ANTVIGSWLINWHOLYErONd | L/5070[vZ
80 1 09’0 ogL | 560 oovzs 1 560 00°026 | oz 000 001007 2 o000r & V202 UPOVOZIYHIOOAN YYHVIJOMOUISH| L2590 62
vos 030 ovy | 560 9ozl L 560 12266 | oz 000 VE066 L ve066 L 120z UROVOZIWYHIOOAN YHVIJONONISY| 110590 |22
o6 2 0s'0 056 ¥ 560 B 060 s 81 oz 62898 80296 2 18062 £ oz0z, 42 VITONINYYINOY VY VIdOMONISH| L/ove [iz
o6 2 090 0s6 ¥ 950 ezo0z 060 o2 v82 6 o0z 62898 ¢ 8029 2 18082 £ o202, 122 VITONINYYINOY YYIVIJONONISH| 110 [0z
o262 030 096 ¢ 060 8186¢ ¥ 56°0 e el s ov S 6L € 9628 ¥ b°e29 & Loz 122 BNHZI8 VYY) L1BE90 (61
o292 030 o9r ¥ 060 29556 58°0 0z 088 5 ov Brsiz Y Z51hv S o021 6 Loz 2z SNHZIE YYEY©NYa| L/Ses0 |81
vs 090 ovt 590 6eELZ 59°0 g 828 ov 000 9L1vs s B 17 dH INPADYNNAOTIIMINTZAYZHN| 116090 [
2ve 030 0ss 1 550 00098 7 050 00022 § 09 000 00°00¢ b1 00°00€ 1 1102 62 BNHZIAYITONIN VY VIdOYMONISH| /8850 |91
zve 030 oss 1 550 00098 Z 050 00022 § 09 000 00008 b1 00°00€ 1 1102 €62 BNHZIAVIIONIN VY VIdOYOS3SH| 112850 |51
pse 030 060 550 81986 | 050 160068 09 000 26526 6 26626 6 o0z 0S¢ 8NHZI8 YITONINYOINOY YXVIdOYONISH] L6830 vl
vze 090 ovs 1 550 95608 2 050 L2096 09 000 08210 b1 o810 1 o0z 0825 OM XOUXYAVHVHMHC-OMIVIION| LIes0 el
21z 1 090 0202 550 BoL9 € 050 o156 2 09 000 07’586 81 oyt 81 o102 LOEENHZI 8 VY VIdONON3SH| LvESO [z
ze1 050 oze Jss0 26928 050 P 59 000 [sseoz e S5z & [e00z V2L JNON38 AuipeuImnu opRleid| 1/91s0 |1l
o9 090 ool 550 2866 050 962 59 000 [ 25222 5002 YINYYS| LAvED [0l
o9 os0 o1 550 66021 580 0 505 [ 000 6r829 2 ov'82s 9661 VMOYINSO19 YNINN10M| 176210 _[6
o9 090 o1 550 98°2L se0 es 7z [ 000 852l L =R 9661 HOLYNIWYT| Lrzzio [e
los 090 oot 550 os'gy 5£0 o0°0e1 [ 000 00059 00059 5661 0002XINd IMSHISHIN LidINd| 1/2010 |2
521 090 o1z 550 ov08e 050 62092 09 000 86106 867106 | 010z 1M 9H NONVO vu3wws| 158 |9
o 090 st 550 0622 050 00955 09 000 00°56¢ 1 00°gee | Loz NZ008-dS SNWATOANZOIAVHOOL0S Lydvdy| L6550 [g
[viv 090 (3 550 00725 050 00870 1 09 000 00029 2 00029 7 010z NONYOANZOI4VH90L104 1vevdv| 1/8v50 [v
ss1 090 09z 550 0008y 050 00°096 oo 000 00007 2 o000y 2 10z 00EQHZOOAT YMOHIAD VHZNYM[ 1Lrs0 [¢
£ 090 (=3 550 oy 60v 050 e6°818 59 000 6LBEC T br6ee 2 5002 VIOHIT 30024HNONYD Emoyko eiweyi| 11210 |z
ve 090 ovL 550 o115z 0g'0 oz°z09 0 000 00v29 L oov29 1 5002 ANOS WHIWVH[ bezro |1
3NNI NIA VdNHD
AT NNATIN | VMOYNNAY | "MNAYA | ZHOMIGO | ZOOMON | 'NHO3lL % M OLI3N oLindg ‘ang
JSOLHVM | 'ZOIOdSM | ISOLIVM | ZI70dSM LYVM Z370dSM 18vM ZNZ LS| ISOLHVYM |FINTZHOWN | DSOLYYM plel:] YMZYN| MNI &N | 'd7

YIDYDANS M DQIZPals Z 'S STY Y 03aupuo]3ay] nfomzoy pfouady ud iy1ods 1oy 125014DM 2[UDMOIDZS()

Strona 56 z 96

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany



SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach
ZAROK 2022

OBEIMUJACE:

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
BILANS ’
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

DODATKOWE INFORMACJE T OBJASNIENIA
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES”  S.A. w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
1 Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach, zwana w dalszej

czedei Spotka, dziatajaca od roku 1991, zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000051749 prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Siedziba Spotki jest miasto Suwalki,
Podstawowym przedmiotem prowadzonej dziatalnosci przez Spétke dzialalnosei
jest:

68.20.Z Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosdciami wlasnymi lub
dzierzawionymi
. 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnodci
gospodarczej i zarzgdzania
. 85.59.B Pozaszkolne formy edukacji
. 64.92.Z Pozostale formy udzielania kredytéow

64.99.Z Pozostala finansowa drzialalnosé uslugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych

2. Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

3. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres od 01.01.2022 do
31.12.2022 1.
4, Sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym — nie zawiera

jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielnie sprawozdanie.

5. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci i nie istnieja
ckoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania jednostki.

6.  Omowienie przyjetych zasad (polityki rachunkowodé) w zalresie, w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:
- omoéwienie metod wyceny aktywow i pasywow:

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci obowigzujace jednostki kontynuujgce
dziatalnos¢. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposdb
ciggly i sa one zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku
obrotowym,

a)  Wartodei niematerialne i prawne oraz srodki trwate.

!
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Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022

Wartosci niematerialne i prawne oraz $rodki trwale wyceniane sg wedtug cen nabycia
lub kosztow wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpis z tytutu trwalej
utraty wartosci. Odpisy amortyzacyine dokonywane sg na podstawie rocznego planu
amortyzacji. Sktadniki majgtkowe, ktorych warto$é przekracza 3 500 zt objgte sq
ewidencja bilansowa i amortyzowane jednorazowo w momencie przekazania do
uzytkowania.

Spotka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla  wartosci
niematerialnych i prawnych:

- Licencje i programy komputerowe od 50 do 100 %

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa w oparciu o stawki amortyzacyjne
wynikajace z ich ekonomicznego zuzycia.

Stosowane stawki amortyzacyjne dla srodkdw trwatych sg nastepuja

- budynki 2,5%

- lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej od 2,5 do 100%

- urzadzenia techniczne i maszyny od 12,5 do 100%

- $rodki transportu 20%

- inne $rodki trwate od 10 do 100%

b)  Inwestycje dlugoterminowe

Udziaty i akcje w innych jednostkach oraz dlugoterminowe papiery wartosciowe
wyceniane sg wedlug cen nabycia pomniejszonych o odpisy spowodowane trwaly
utratg ich wartosci. Odpisy te obcigzajg koszty finansowe. (Warto$¢ w cenie nabycia
Zostata przeszacowana do wartodei w cenie rynkowej)

W przypadku trwatego wzrostu wartodei sktadnikéw inwestycji diugoterminowych
po wezesdniejszym obnizeniu wartosel, zaliczonym do kosztéw finansowych, ujmuje
sie ich wartosé do wysckodei tych kosztdw, uznajac przychody finansowe.

Pozyczki udzielone ze érodkdéw wyodrebnionych specjalnych — Funduszy
Pozyczkowych w czesci przypadajacej do splaty w terminie przekraczajacym rok od
dnia bilansowego wycenia si¢ w kwocie wymagajgcej zaplaty po zmniejszeniu o
wytworzone rezerwy fub odpisy aktualizujace.

c) Zapasy

Zapasy w bilansie nie wystgpuja. Materialy biurowe odnoszone sg w cigzar kosziow
zuzycia materiatdw w momencie ich zakupu.

d) Naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszezenia wykazywane i

2
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES”  $.A. w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022
sg w kwocie wymagajace] zaplaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace wartosé
naleznosei.
Odpisy aktualizujace zostaty dokonane w oparciu o analize struktury wiekowej sald
naleznoscei z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze si¢ z dang naleznoécia.

e)  Krdtkoterminowe aktywa finansowe — udzielone pozyczki ze $rodkow
wyodegbnionych specjalnych - Funduszy Pozyczkowych w czesdei krétkoterminowe;
~ do roku od dnia bilansowego wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty po
zmnigjszeniu o utworzone rezerwy lub odpisy aktualizujgce,

i) Rezerwy i bieme rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Spétka tworzy rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty oraz na jeszeze nie
poniesione, lecz przypadajace na rok obrotowy (zgodnie z zasada wspéimiernosci),
koszty. Spotka nie tworzy rezerwy na nagrody jubileuszowe (brak takiego skiadnika
wynagrodzen w regulaminie wynagradzania} oraz na odprawy emerytalne (odprawy
stanowig jednomiesieczne wynagrodzenie na podstawie Kodeksu Pracy),

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego Spotka tworzy w wysokode
kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysziosci zaplaty, w zwigzku z
wystepowaniem dodatnich réznic przejéciowych, to jest réznic, ktére spowoduja
zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosei.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Spétka ustala w wysokosci
kwoty przewidziahej w przyszto$cl do odliczenia od podatku dochodowego, w
zwigzku z ujemnymi rézpicami przej$ciowymi, ktére spowoduja w przyszlodei
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroZznosei.

- ustalenie wyniku finansowego:

Wynik finansowy ustalany jest w oparciu o sporzadzony rachunek zyskéw i strat
(RziS) w wariancie poréwnawczym. Na wynik finansowy sktadajg sie nastepujgee
elementy:

1. Przychody dzialalnosci operacyinej (odpowiednie wiersze pozycji A)

Do przychodéw ze sprzedazy operacyjnej zalicza sie wszystkie przychody
podstawowej dzialalnosci operacyjnej wynikajace z wykonania sprzedazy ustug oraz
przychody z tytulu realizowanych projektow unijnych, towaréw i materialow
spefniajace definicje przychodéw. Kwalifikowana do ksiag rachunkowych wartoéé
przychoddw musi bezwzglednie wynikaé z odpowiedniej dekumentacji, po ‘
korektach o udzielone opusty, rabaty, skonta oraz inne tytuly korekt (przychody

netto).

2. Koszty dziatalnosei operacyjnej (odpowiednie wiersze pozycji B)

3
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES™ 8.A, w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022
Wyrazajg wartosciowe, celowe zuzycie rzeczowych sktadnikéw trwatych i

obrotowych, usfug obcych oraz pracy ludzkiej. Obejmujg warto§é sprzedanych
towaréw i materialow w cenach nabycia ustalona na podstawie zapiséw ksiegowych
na kontach zespotu 7 oraz koszty proste ewidencjowane w ciggu roku na kotach
zespotu 4, dotyczgce rodzajow dziatalnosei prowadzonych przez jednostke, j.:

a) amortyzacje

b) zuzycie materiatéw i energii

¢) ushugi obce

d) podatki i optaty

€) wynagrodzenia

f) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadezenia

g) pozostate koszty rodzajowe

3, Pozostale przychody i koszty operacyjnej

3.1. Pozostate przychody operacyjne

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zalicza sie przychody zwigzane posrednio
z dzialalnoscig operacyjng jednostki, ktére to w rachunku zyskéw i strat prezentuje
sie w pozycjach:

a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych (wiersz D.I)

b) dotacje (wiersz D.II)

¢) aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (wiersz D.III)

d)} pozostate przychody operacyjne (wiersz D.IV)

3.2. Pozostale koszty operacyjnej

Sg to koszty zwigzane podrednio z dziatalnodcig operacying jednostki, prezentuje
w RZiS w pozycjach:

a) strata z tytudu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych (wiersz E.I) |
b) aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (wiersz E.II) :
c) inne koszty operacyjne (wiersz E.III)

4, Przychody i koszty finansowe

4.1. Przychody finansowe

Do przychodéw finansowych zalicza sie w szczegblnosci:

a) odsetki (wiersz GII)

b) zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych

¢) aktualizacja wartosci aktywéw finansowych (wiersz GIV)

d) inne przychody (wiersz G.V)
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Agencja Rozwoju Regionalneéo »ARES” S.A.w Suwalkach
Sprawozdanic finansowe za rok 2022

4.2. Koszty finansowe
Obejmujg w szczegolnosci:
a) odsetki (wiersz H.I)
b) strate z rozchodu aktywow finansowych (wiersz H.IT)
¢) koszty aktualizacji wartosci aktywow finansowych (wiersz H.III)
d) inne (wiersz H.IV)
5. Wynik finansowy jednostki
Na faczny wynik finansowy Spétki sktada sie:
a) wynik na dzialalnodci operacyjnej — powstaje poprzez skorygowanie wyniku na
sprzedazy ustalonego jako réznica pomiedzy przychodami netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatéw, a kosztami dziatalnosci operacyjnej — o pozostate
przychody i koszty operacyjne,
b) wynik brutto — wynik na dzialalnosci operacyjnej po uwzglednieniu wyniku na
dziatalnosci finansowej bedacego roznica pomiedzy przychodami a kosztami
finansowymi,
c) podatek dochodowy — ustalony zgodnie z przepisami ustawy o podatku
dochodowym od osob prawnych jak zobowiazanie do urzedu Skarbowego, jak
rowniez podatek odroczony ustalany zgodnie z ustawa o rachunkowosci na roznice
przejsciowe,
d) wynik finansowy netto — ustalany jest przez pomniejszenie wyniku brutto o
podatek dochodowy
- ustalenie sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
- Sprawozdanie finansowe sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wlasnym, rachunku
przeptywow pienigznych, dodatkowych informacji i objasnien.
- Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest metodg poréwnawcza a rachunek
przeptywow pienigznych sporzadza si¢ metodg posrednia.
- Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowych podaje sie w zlotych i groszach.
Podpis osoby, ktorej powierzono Podpis Zgrzadu Spotki:
prowadzenie ksigg rachunkowych:

WICEPBZZES 7 WZADU 2 - \
%// 7 e —— A

n«//@»}"ﬁef . -

il fetey Milanowski

AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO
"ARES" 8. A

w SUWALKACH
;;?;34;?& Suwalfrs!.e _\iithonieMCza 424
$4-000-5 00541

© KRS 0000081740 -

Suwalki, dn. 27.03.2023 1.
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BILANS na dzied 31,12.2022

AKTYWA “Nota 31422022 | dd2z021
A AKTYWA TRWALE S 951233202, B586847,81
1, Wartosci niematerialne i prawne ) 5051,04, 21921,8%
T, Koszty zakoﬁczonych prac rozwo;owych 1 0, 00' 0,00
2, Wartodé: firmy 1 0,00, 0,00
3. inne wartedcl niematerialne i prawne 17 5051 04 T et
4. Zaliczki na wartosci memalerlalna i prawne ' 0, 00 0, 005 ;
"ii. Rzeczowe aktywa trwale " - T 2masossz 2220 598,38,
T L Sodkitwale 7 a313aes, 76' 2226 796,38! i
_—jﬁ?ﬁﬁ?ﬁwtmfrﬁpﬁr;mfc‘fvaleczystego uzytkowaniagruntty T T sa 41, G'I 89 461,67, !
b) budynki, lokale i obiekty |raZymer|| lqdowe; iwodns] T 2. 2 088 098, 16 igée}é;; 86‘
o ¢) urzadzenia techniczne | maszyny 2 17 e1483, 61. 66 087, 42
. d) érodki fransportu 2] 83 932,66, 108 408, 2
@) inne $rodki trwate 2 20 540,66 26 996,11°
! 2. $rodki trwate w budo 3 71321,76; 2 800,00
| zki na Srodid trw B 000. 000
| otorm ) 0,00, 0,00,
! 1. Od jednostek powigzanych 4 oo 600
: 3."0d pozestalych jednostek, w ktdrych Jednostka posiada za'éﬁg'a:iomme w Kkapitale’ 4 | 0.00; "o .00
3. Od pazostalych jednostek 4 0,00. - 0,001
! : i 712247248 633532760,
i 1 Nieruchemosci T ) 0,00° 000
2. Wartosel niematerialne | prawne 600 0, 001
) 3 Dlugoterminows aktywa finansowe - T 7122 472,48 6335 327 60
B a) w jednostkach powigzanych G.OO: 0,00
B — udzialy ub akcje 0,00, 000
) T ~inne papiery wartosciowe 000 - 0,00
~ udziglone poizyczki S ‘(].00“ 0,00
~ inne diugoterminowe aktywa finansows o 0,00 " 000
b) w pozostalych jednostkach, w ktdryeh jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - B !
Q,00 0,00
""" ~udzialy Wb akefe 000 000
~ inne papiery wartoiciowe ) T 00 0,00
~ udzletone pozyczki i 000 0,00
lnneaﬁébtérfﬁlﬁbwe aktywa finansowe 0,00 0,00"
" o) w pozostalych jednostkach S C 1 712247246 6335327,60°
T < udzaly b akge T T N 000 000
-~ inne paplery wartcsciows 5 0,001 0,00;
~udzielonepogyezkl 5 712247245 6335327,60!
- inng diugotarminowe aktywa finansowe - 0,00
4, {nne inwestycie d{ugotermmowe o e 0,001 =
" V. Diugoterminowe rozliczenia m:edzyokrssowa 0,000
1. Aktywazlyiulu odroczenego podatku dochodowego o - OOOi
2. Inng rozliczenia miedzyokresowe & 0,00 )
B. AKTYWAOBROTOWE . 2076643590: _ 21871356,07.
I, Za';;é's;;m ' o T 0,00
7, Materialy ) 0,00°
2 Pélprcdukty i produkty wtoku T ) 0,00¢
) —wlt;;rﬁgﬁigﬂfﬁz’ébudowm - o 0000 7 QEQ
T 3 Produkty gotowe - o 000, 000
4. Towary } 0,00] 0,00
5, Zaliczki na dostawyluslugr o00; 0,00
. Naleznosei krétkoterminowe 2 563 349 86 1558 714,97
. Naleznosci od jednostek powiazanych T 0,00 0,000
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BILANS na dzien 31.12,2022

a) z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 4 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 4 0,00 0,001
b) inne 4 0,00 0,00
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 0,00 0,00
~ do 12 miesiecy 4 0.00! 0,00
— powyzej 12 miesigcy 4 0,00 0,00
b) inne 4 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2 563 349,86 1658 714,97
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 140 481,81 64 857,00
- do 12 miesigcy 4 140 481,81 64 857,00
~ powyzej 12 miesiecy 4 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 4
tytuléw publicznoprawnych 87 331,89 89 628,68
¢) inne 4 2 335 536,16 1404 229,29
d) dochodzone na drodze sadowej 4 0,00 0,00
1ll. Inwestycje krotkoterminowe 18 163 660,14 20 273 682,03
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 18163 660,14 20273 682,03
a) w jednostkach powigzanych 0,00' 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 5424 370,33 5 744 409,63
— udzialy lub akcje 7 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 7 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 7 5424370,33 5744 409,63
— inne krotkoterminowe aktywa finansowe 7 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 12 739 289,81 14 529 272,40
- $rodki pienigzne w kasie | na rachunkach 8 12 739 289,81 14 529 272,40
- inne $rodki pieniezne 8 0,00 0,00
— inne aktywa pieniezne 8 0,00, 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6 39 425,90 38 959,97
— wtym: aktywa z tytulu niezakoriczonych uméw budowlanych 0,00 0,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00.
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00- 0,00
AKTYWA RAZEM 30 278 767,92° 30 458 204,78
L )
Sporzadzono ... Suwa1k| PR« - | 27032023 — -
(miejscowast) (data)
.. DOFOtG Gudanowska QJH oLy, Coedd Maciej Milanowski tukasz Owsiejko
{podpis osoby odpowiedzialne) za prowadzenie ksiag ( unkowych) (Zarzad spdiki)
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plaia i By POE D
fax 087 5587
BILANS na dzien 31.12.2022

! ST PABYWA
| A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

1. Kapitat (fundusz) podstawowy

II Kaplta+ (fund usz) zapasowy, w tyh‘t

- nadwyzka weartosci sprzedazy (wartosei emlsyjnej) nad wartosmq nommalna udzialow

{akaji)

Agentja Rozwollt Regionalnego "ARES' 8.A. w Suwalkach

3122021

il ‘K;'i;;lta{ {fundusz) z akt(lalizacjl wyceny, w fym:
— 2 tytulu aktualizac] wartosci godziwe] o
IV Pozostale ka pﬂaly {fundusze) reze rwowe, w tym
orzone zgudma z umows (stamtem) Spﬁﬂ(l
- na udzialy ( (akcje) wiasne
" V. Zysk (strata) z lat ubleglych
Vl. Zysk (strata) netto
Vil. Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wiotko$é ujernna)

" B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

" 1. Rezerwy nia zobowiazania
1. Rezewa z tylu}u odroczonegn podatku dochcdowego

[~ 2. Rezerwa na éwiadczenia emarytane i podobne
‘: - dtugotarminowa

4199971.21

145700000 14 ‘
10 2 411 786,64
10 i
0, 00
331 184,57

\ 0,00 0,00
B 698 350 83| -681457,46
0,00 0,00!

2677714754, 26 266 233,67

= krétkoterminowa

‘ 3. Pozostale rezerwy
! = giugoterminowe

- kidtkoterminowe
Ii Zobowlazanfa dhigoterminowe

1. Wobec jednostek. powlazaiych - 17 ]

2. Wobec pozostatych jednostek, w Itorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitals | 17 000

3. Wobes pozostatych jednostek T N ©000

)kredytylpozyczkl T 17 0,00

b) z tytutu emisji dluznych’ papierdw wartosciowych ‘ 17 6,06

o) inne zohowigzania finansewe ) T4 0,00

dj zobowiazania weksiowe T 7 0,00.
B d) inne o AT 00 000 3
lil. Zobowiazania krétkoterminowe ‘ A1 26196712,84 |
: 1. Zobowigzania wobec jednastek powiq"zanych - o __0“50{ ;
&) z tytulu destaw | usiug, o okresie wymagalnodci: 0,00 :

‘ " ~do 12 miesigoy ' 7 0,00

- powyze] 12 missigey S B 17 - 0,00

i b) inne e 177 T )

2. Zobowigzania wobes pozostalych jednostak, w ktérych jednostka posiada .

zaangaZzowanie w kapitale 0,00 0,00

) ") z tytutu dostaw | usiug, o okresie wymagainodei; - 0,00; 0,001

" —do 12 missiecy i T 0,00} 0,001

) "= powyzs] 12 miesigcy 7 o '17 - 000, 000

b) inne 17 04001 0,00

) 3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek ' 6oeessa72  4s4950350

a) kredyty | pozyczki a7 0,00 0,00

b) z tytuiu emisli diuzaych paplarow wartosciowych 17 Y o Ot)

¢} inne zobowigzania finansowe ' . 17 :8 273,00? ) 24833 00

) dfi?yiu*u dostaw | uslug o okreSIe wymagalnoscx | 11 821,22 85 928,541

~ do 12 missigey ' ) 1132122 65 028,54,

- - pnﬁyiéﬁifﬁlemecy R 000 T Tooo

"'} zaliczki otczymans na dastawy | ushugi 0,00 0,00

0,001 0,00}

f} zobowigzania wekslowe
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Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwalkach

BILANS na dzier 31.12.2022
g} z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczer spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 17

publicznoprawnych 92 936,59 107 012,87
h) z tytutu wynagrodzen 17 0,00 0,00
iy inne 17 6757 303,91 4451819, 11
4. Fundusze specjalne 25 19 582 996,69 21547 119,32,
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 224 316,13 61 520,73
1. Ujemna wartos¢ firmy 6 0,00 0,00
2, Rozliczenia migdzyokresowe uméw budowlanych 6 0,00 0,00
3. Inne rozliczenia migdzyokresowe 224 316,13 61 520,73
- diugoterminowe 6 214 978,49 50772,38
= krotkoterminowe 6 9 337,64, 10 748,35
PASYWA RAZEM 30 278 767,92 30 458 204,78'
Sporzadzono Suwatki .. dnia 27.03.2023
(miejscowosd) (data) /'
5 Dorota Gudanowska C i Y sl \_&Lk,e/ @em Mg"qg_[AMiéowski tukasz Owsiejko
(podpis osoby cdpowiedzialnej za prowadzenie ksiag r‘t nkowych) . / (Zarzad spolki)
< o \
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AGENG, f/\ RU V‘J\) fU mmDHm IMRELY
HE 3 A

165-400 k’
et DET D664
tas f.«B/ 56~

Rachunek przeptywdw pienigznych (PLN) {metoda posrednia)

Tresé o ) Nota 2022 202t
vy Sradkow plenigznych = dzuatalﬁf:gézfl’operacyjnej ) g0 0 00;
1. Zysk (strata) netto T - 69835083 - 68145146,
il. Korekty razem ' ' 147450277 1233122, 95,
| 1y raze . : e e eers 1ea202 %
2 ST 0.00.
3 Odsetki | udzialy w | 22 0,00 ool
4, Zysk (strata) z dzla -0 DOD 00’ -12 001.00l
5. Zmiana stanu rezerw S T e 0,00r T oo,
6. Zmiana stanu zapaséw o @ T T 0 000,
i 7. Zmiana stanu naleznoécn T 227 4004 Sm -4 163 858,00/
2 233680120 2106 163,17
; 11693, 79 265 924,86,
i |22 -4 566,50/ -99 339,00]
ik, Przeplywy pien 2 netto z dzialalnoéci operacyjnej i 7761 ;1,9i 5 i@ﬂ&
'B. Przeplywy $rodkéw plenieznych z dziatainosci inwesty | o 000 000
? ! 608654338 7720 605,29,
' 1. Zoycie wartodci niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych T 0,00! 12001001
: 2, Zbycle Inwastycji w nieruchomoscl oraz warlosoi nismateriaine | prawne ) B om0 0, DD‘
3. Z aktywow finansowych, wiym: U T T eosesasdy, 770860429
! 3 ) Jednostkach pow1qzanych - R : 0, QQ;
- zbche aktywow fi nansowych X 0,60
_ - dywidendy i udzialy wzyskach 7 - : ' 0,002 0,00i
- spf&!a udxlelonych pozyczek dlugotermmuwych 0,001 0,00
T Cedsewd T e 0, 00’ 0,00,
- - Inne wplywy 2 sktywow fnansowych ' ) T o - o 00 0,00?
~ b) wpozostaiych jednostkach 7 eome54330) 770860420
- zbycle aktywow fnansowyoh T B 1000000, 0,00!
;‘ —dyWidendysudzm}ywzyskach T 7, ) o ' S ()[)01 000‘
. - spiata udzielonych paz\mzek dlugotermmowych 6731 630 56] 7 464 282 38
A - odsetki o ' o 244 912,83'
T e wptywy z akiywdw finansowych T .0 OG‘

4, Innewp{ywy westycyjne

 eTa018

|
P osci niematerialnych | pra\rAianllgrjaz rzeczowych aktywow trwatysh 186 159, Gﬂ.
! 2. lnwestyqew ‘Tieruchomodci otaz wartoscs mematenaine i prawne [ o 0 001
" 3 Na aidywa finansowe, w tym: ) 6e50760.00) 528900000
! @) wjedrostkach powigzanych f 000 0,00:
- ﬂabycle aktywow ﬂnansowyoh T ' 0,00 00 ) 0 OD‘
- udzielone pozyczki dugoterminowe ST e T o OD.
") wpozastalych jednostkach ) ~ 5289000,00;
T = nabyale aktywsw finansowych } - 0,00! 7 0, OOw
- —~ udzlelone pozyczki aiﬁéblermmdwe ' ' T 6650 760,00! 5 289 000 00’
nne wydatkl Inwestyoyine ' - - 278503593 428064227
f2ne netto z dzlatalnosci inwestycyine] (-} ' T 726 477,04, -2 008 196,66
€. Przeptywy Srodkow pienigznych z dzlatalnosci fm'énsowej ' 0,00 0,00
"L Wptywy T T 16, 11 000
1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentow kapitafowych oraz & o
dopiat do kaphahy i 9-90{ . 0.00:
2 Kredyly | pozyczki ' T T oo 0,001
3. Emlsja diuZnych paplerew wartoécmwych ' ST o ("J,'OD\: o000
4. Imne wolywy finansowe o 176 903,11, 0,00;
L Wydatki ‘ ' o 16 560,00 280,00
1, Nabycie udziatéw (akeji) wlasnych - 00 000!
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‘Agencja Rozwoju Regionalinego "ARES' S.A. w Suwalkach

Rachunek przeplywdéw pienigznych (PLN) (metoda posrednia)
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wlascicieli, wydatki z podziatu zysku

4. Splaty kredytéw i pozyczek
5, Wykup diuznych papieréw warto$ciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I~11)
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.lll.+B.1l1+C.1I1)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym:
— zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+D), w tym:
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

dnia ... 27.03.2023
(data)

Sporzadzono

Dorota Gudanowska (‘ 1 A@Muﬂw WQ/

(podpis osoby adpowiedzialne] za prowadzenie ksi%jar.hunkowynhj

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany
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0,00/

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

16 560,00;
160 343,11

-1 789 982,59
-1 780 982,50
0,00

14 529 272,40

12 739 289,81
12 053 903,77

0,00

0,00

0,001

0,00

0,00

0,00

0,00

8 280,00

-8 280,00
1464 805,17
-1 464 805,17
0,00!

15 994 077,57
14 529 272,40
13352 233,08

tukasz Owsiejko

(Zarzad spaiki)
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il 3

e 08f LG6
{niecz.

Qka {ednoslkl)

Zestawlenie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

| I Kapitat {fundusz) whashy na po
~ zmiany przyjq,-tych zasad (pohtykl) ‘rachurkowasci
- korekty blgddw

la. Kapitg{ (fundusz) wiasny na pnczatek okresu { O)
1. Kapitat ggngpgzi)pgditflvowy na poczqtek okresu

1.1, Zmlany kapitatu (funduszu) podstawowego
&) zw@kszeme z tytutu

2022

4190671,21

4199 071,21"

1,487 000,001

2021

4

4
1

861 422,67
_ 600
_ 0oo
881 422,67

357 goe, 00

~ wydania udziatow (emisji akeji)

- podwyzszanie wartcém nomlnalnej udzraiéw (akcu]
~ b zmnisfszents 2 tytulu -

- umorzenla wdzi

- zmnlejszeme wartosal nommalnej akG]l

1.2, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2 Kaﬁiﬂt;f (fdﬁaﬁsz) Zapasowy ha poczqtek okrest
' 2 1 Zmiany kapitatu {funduszu) 2apasowego
- &) awigkszenie z tytuly o
~ emisji akeji powyZej wartodci nominalnej
I - podziaty zysku (ustawowo)

~ podziat zysku (penad wymagang ustawowo minimaing wartost)

- zbycis b likwidacja uprzednio zaktuallzowanych Srodkdw trwalych - ré#nica z akiualizacji

wyceny dotyczaca razchodewanych Srodkdw trwalych

’b) zmnlejszenie z tytuhu
- pokrycia stlfaﬁlyn

~ Umozenia wiasnych udz!_aibw -
- podwyzaeme kapitalu zaktadowego

2.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kap:tat (fundusz) 2 aktualtzac]i wyceny na poczqtek okresu — 2miany przy]etych zasad
(politykl) rachunkowosci

3 1. Zm:any kapltalu (funduszu) z aktuahzacji wyceny

a) zmekszama z tytu{u
- aktuahzacp wyceny srodkdw trwatych
- aktuahzacjl wartosci ngZ\We]

- zmnie]szenia rezenvy 2 tytuiu"odmczonege podatku dochodowego . ustalonej od rdznic
przejécmwych odneszonych na ten kapitat

= aktualizach |nnych aktywéw - 7
- rézmc kursowych z przeliozenia oddzialéw zagramcznych

b} zrnhiejszen laz tytutu

- zbycia Srodicew trwa!ych

- : aktuatlzacﬁ wartoécl godziwej

- zw1ekszen1a rezen/vy z tytulu odroczonego podatku dochodowego , ustalone; od réinic
przejsciowych odnoszonych na ten kapitat

- aktuahzac;l innych aktywow
nlc kursowych z przeficzenia oddzlaléw zagran«:znych

3.2. Kapitat (fundusz) z aktuallzacp wyceny na komec okresu

4 Pozostale I-ta_b_it_a—}y (fundusze) rezerwowe na pucza\tek okresu
. 4 1 Zmlany pozostalych kapltaléw (funduszy) rezerwowych
) W kazenle z tym}u

1457 000,00, 1 457.000,00,
309323810 2940 046,23
- 681 451,46° 183 191,87
0,00 153191,87
0,00 0,00
000 0,00;
000‘ 153 191,87
0, oo 0,00
0,00 000
| 68145148 0,00
681 451,46, 0,00
C o0 0,00
0,00, 0,00
i 0, oo| 0,00
241178864, 3093 238,10,
331 184,57 331 184,57
0,00 ... hon
0,00 . oae
0,00 000
c').ooi o
0,00, 0,00
o 000 000
0,00 000
0,00 0,00]
0,00, 6.00:
ogol 000
000, 000
0,00; 0,00
0.00i 0,00,
o oo 000
) 0,001 o000
331 184,57 331 184,57
B 000  100000,00]
N oo
‘ 0,001
0,004

tworzone zgodn:e z umowq (sta tem) spé)kl

Strena 7
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Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwatkach

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

— na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 100 000,00
— pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00!
— umorzenia udziatdw wiasnych 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zakiadowego lub rezerwowego 0,00: 100 000,00
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00
— zwrotu doplat wspéinikom 0,00 0,00
- 0,00 0,00
4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z |lat ubieglych na poczatek okresu -681451,46 153 191,87
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 153 191,87
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty bigdow 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 153 191,87
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0.00
— podziatu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 163 191,87
~ wyptaty dywidendy 0,00 0,00
— przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zapasowego lub rezerwowego 0,00 153 191,87
— pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe 0,00, 0,00
- przeznaczenia na umorzenie udziatéw 0,00 0,00
= g 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 681 451,461 0,00,
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00¢
- korekty btedow 0,001 0,00
5.5, Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 681 451,46 0,00:
a) zwiekszenie z tytulu 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegiych do pokrycia 0,00 0,00
- straty na sprzedazy lub umorzeniu drogg abnizenia kapitatu zakiadowego udzialéw (akcji)
wiasnych nleznajdujacej pokrycia w kapitale zapasowym 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 681 451,46 0,00
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 0,00 0,004
- pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitalow: zapasowego i rezerwowego 681 451,46’ 0,00:
- pokrycia straty z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu podstawowego 0,00 0,00
- pokrycia straty z lat ubieglych z doplat wspoinikow 0,00 0,00.
- i 0,00 0.00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu, 0,00' 0,00
6. Wynik netto - 698 350,83 - 681 451,46
a) zysk netto 0,00 0,00
b) strata netto 698 350,83 681 451,46/
¢) odpisy z zysku 0,00 0,001
Il. Kapitat {fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 3501 620,38' 4199971,21
lll. Kapitat (fundusz) whasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 3501 620,38 4199 971,21

L= B8 e
Sporzadzono Suwatki dnia 27.03.2023 f ! A~
(miejscowosc) (data)
____ Dorota Gudanowska A B ﬂ\mh,g @0«@@ Maciej Milanowski  tukasz Owsigjko
(pedpis osoby cdpowiedzialnej za prowadzenie ks}ag(.—' hunkowych) (Zarzad spoki)
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AGENCJA 1 02U REGIONAL G
TATLES" BA

el

tal, GB7

—od ]ednostek poquanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktdw

II. Zmiana stanu produktéw (zwl@kszeme warloéu dodatnla zmme]sze

- tym obigkty w zabudowle

lil, Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby Jednosth

™ Przychody netto ze sprzedazy towardw | materigiéw

B. Kaszty dzialatnosci operacyjne]

TNota 2022
42515 ,
T 000 0,00
% 425705699 413463642
artosé ujsmnay) 466,93
R e 76;00 -
per | “2.00!
2 000,
i 5125179,56

i 1. Amortyzacs 27 | 16888575
T Zuzyme materialew ienergii T2 T Tano oAz
J N, Ushigi obce T 27
| Vi Podatid T oplaty, w iym: 27 | ' 328986,30 30.
i - podatek akoyzowy B o7, 0,00 0, 00
| V. Wynagrodzenia 27 238377434  2730680,71
Y Ubezpmczema spoleczne i inne Swiadczenia w tym: T 495 773,231 571817, 14‘
- emerytaine 27 219 830,46 261 347,61
VI, Pozostale kasziy rodzajowe - 27 25 646,44 23 6653?
VI, Wartodé sprzedanych lowaréwmatenalow o ) I R 'niob 0,00,
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) T CoT - 854 179,48!
b. Pozostale przychody uperacy_lne o 166 562}2
I, Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalyeh 29, R
e, . 30 12001,00
‘ 1. Dotagle
M. Aktualizacja wartosdci aktywéw mennansowych 29
M. Inne przychody operacyjne 29
IE Pozostale koszty operauy;ne S
‘ I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalyoh .30, | I
{ 29 ; 0,00
11, Akiualizacia wartosci aklywdw riefinansowych N - P30 | o 6 00
\ 1k nne koszty operacyjne 30 34 341,77
. Zysk (strata); dziatainogel aperacyjnej (C+D-E) o 874:.’90 31{‘4 o f7é1 7959,03;
G. Przychcdy finansowe ; i 179 620, 78 44218, .’)5i
o Dywxdendyludma!ywzyskach w tym: T 000 o 000\L
a) od fadnostek powiazanyeh, w tym: ) 3 ) DO[ 0, 001
- ktorych jednostka posiada zdangazawame w kaprtale 31 0, 00
b) od jednostek pozostalych wtyrn - Y :
- witérych jednastka posiada zaangazowanie w kapitale 3
II. Odsetki, wym: 31 .
~od jé&ﬁoﬁéﬁrpownazanych 34 Y
1. Zysk 2 tytufu rozchodu aktywdw finansowyoh, w tym: T 10000,00°
. ~ w jednostkach powigzanych o B ) 0,001
‘ NTREUaIIzac]a wartoscl aktywéw finansowych ) T, 00,
v, Inne ) 1:%57;17 T
H. Koszty finansowe 3181, 30 ' 3 7:10,987
L Odsetkl w tym: ‘ LI 2 00| 0,00
{ ~dla jednostek powiqzanych S T TR g0 0,00
| ’ [I Strata ztytqu rozehodu aktywow ﬂnansewych W tym: o ' 0.00‘7 B ) 600
o - w1ednost<ach pow!qzanych 0,0'07 ‘ 000\
fil. Aktuallzaqa wartoéct ak!ywéw flnansowych B : ) 0,00 0, 005
l i N g T
! e N 3 ) 3 009,30 371098
| I. Zysk (strata) brutto (F4+G-H) -698 350,83 - 68145148,

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpisany
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Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S A. w Suwatkach

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT [wariant poréwnawczy] za 2022
J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

0,00

Dﬁ)1
0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 698 350,83 - 681 451,46
Sporzadzono ... ouwatki dnia ... 27.03.2023
(miejscowosc) (data) N
Doro anowska ngigi_!\_{!',a”nowski Lukasz Owsiejko
(padpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych) /’ (Zarzad spolki)
uen @) B 8 /
Loduprobn e Qaveto /-
- / T \
7 s
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Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpisany

Strona 72 z 96



Agencia Rozwolu Regionanego "ARES' S.A. w Suwatkach

Rozli ie réznicy pomlgdzy por 8 opod ta podatkiem dochodowym a wynikiem fi v {zyakiem, stratq) brutio
Nazwa pozycji ' Podstawa o Rok bietacy h ‘ Rok ublegiy .
prawna Razem zzyskdw  zlnnychirédel . Razem ! zzyskéWw  zinnychiradet
lowych prayeh 7” : kapltalowycp__ N prz.ychpdéw

A, Zysk (strata) beutto za dany | |
rok ! - 698 350,83 0,00 - 698 350,83; - 681 451,46, 0,00 - 681 451,46:
B. Przychody zwolnione z i
opodatkowania (trwale
réZnice pomnigdzy .
zyskiem/straty dla celdw ; ;
rachunkowych a : |
dochodemistraty dia celow i : | :
podatkowrych), w tym: . . 14853438,36! 0.00 1485343626 7119 049,97, 000 7Hg049,97.
przychody z tytulu udziaty w-art, 22 vat, 4 : | !
zyskach oséb prawnych - o.00 .00 0,001
zwrdcone udzlaly lub &t 12ust 4pkt 3
whiady w spatdzieini, : . ‘
umorzenie udziatow (akci) ’ i
wepdice L 0,00 0,60~ 0.00; 090 . 800 0,00
Srodkid plenlgzne ptrzymane “art, 12 ust. 4 pkt
prezez wspdinika spotki 3a
niebedgee] osabg prawng z
tytulu: - likwidacjl takie
spalki, - wystapienla Z takiej
spétki

000 0,00,

o o ) 0,00 0,00 0,00 0,00 oo 0.00
inne ni2 Srodki pieniezne  art, 12 ust. 4 pkt
skiadnlid otrzymane przez 3b
wipdintka spdiki niebgdacs]
osohg prawng z tytuhu: -
likwidacjl takiej spaiki, -
wystapienta z takie] spotki : {
I . 000 9,00 0.00, .00, 000 0.00
preychody z tytutu art. 12 ust. 4 pkt
przeniesienia wlasnosc 3¢
shladnikdw majatku
hedsicych przedmictem
wkiadu niepienieznego
{apartu) wnoszone do
spidki niebgdace) asoba :
prawng ) _..boa oo 0,00 0,00 . hoo . 0,00,
przychody £ wystapienia ze art. 12 ust. 4 pkt
spotkl, o ktorej mowa w art, 3d
Tust. 3 0,00, 0,00

zwrgeone, urmorzone lub  art. 12 ust. 4 pkt 8
zanigchane padatki | opfaty

slanowigce dochady !
budzety paiistwa albo !
budiatow s, .
niezaliczonych do losatéw
uzyskania przychodéw
zwrdcone inne wydatki nie  art. 12 ust. 4 pkt |
zaliczone do kasztow Ba
uzyskania przychodow
ZWrbeone, Umorzone lub
zaniechane wolaty !
dakonywane na PFRON : i i
niezaliczonych do kosztow ; :
uzyskania przychodéw '
cdsetkl budietowe ‘art. 12 ust. 4 pkt 7] |
otrzymane, a takze i : ; i
oprocentowania zwrotu ; | i . i
oinicy podatku od towardw ; | ; :
i ushag, w rozumnieniu i
odrgbnych przaplsow |

0.00, 0,00 0,00 0,00,

L B0 beO 08 000

000 0.00 Q.00 0,00

0o 0,001 0,00, .00

o - 9,00 0,00 000 0,00; 000 0.00.
réwnawartasé umarzonych jart. 12 ust. 4 pl ; : ’ :
zobowiazan, wtym takze z | | | | i
tytulu pozyczek (kiedylow), ; i i : !
Jezeli umorzanle ! i :

zohowigzan jest zwiszane z i
postgpowaniem ugodowym | !
lub restrukturyzacla

e e e 4 0,02} 000, 000 0,001 000- 000
2wrécona, na podstawde  [art 12 ust.4 pki ; i

odrgbryeh przepisdw, 0

roZnica podathu od towardw®

i ‘ .
I uslug oo 0,004 000 ool 7. )

Strona 11
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Rozliczente réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowyn a wynfkiem finansowym (zyskiem, strata} brutto

: Srodki finansows jan. 17 ust. 1 pkt
otrzymane przez uczestnika 53
projektu jako pomoc
udziglona w ramach : i
programéw z udzialem !
§rodkawn europejskich |
14 829 330,65!

pozostale wartoscl (suma .

pozycil, 7 kidrych kazda jest
mnigjsza od 20 tys.zt)

C., Przychody niepodiegajace i

opodatkowania w roku |

 biezqeym, wtym: ]

| 0,00

nallczone, nieatrzymane art, 12 ust, 4 pkt 2 ;

odsetk! od naleznosci, : ;

w tym réwnie? od : :

udziglonyeh poryczek ;

(kredytow); : o0

réznice kursowe jart. 18a ust. 2
nlezrealizowane : 0,00

1410771

i
|
| |
0,08 14839 330,55; 7008 761,79,
i 1
; |

000 tenr7i _ tovzsse

przychody bilansowe e art, 12 ust. 32
uznane podatkowo : L aue
pozostate wartoel (suma i i
pozyck, z ktdrych kazda jest; :
mnisjsza od 20 tys.zt) ! L

! | |

=

Przychody po&fegajqne
opodatikowaniu w roky
biezacym, ujete w ksiegach
- rachunkewych lat ubleglych
|owtm L . .00,
zaplacone odsetkl art. 12 usl. 4 pkt 2
bilansows Ujgte w i
poprzednim ckrasie : |
_Sprawozdawozym . e 0,00
zreziizowans réznice art. 12 yst. 1 pkt 1
ku_rs_o_we . . 0,00!
: zafakturowane szacunkl  art. 12 ust. 1
| o przychodow 0,00}

0,00 000 0,00¢

_ 0,003 om0 000l

0.00 0,00/ 0,00,

0,004 0,00 0,00

pozostate wartosel (suma ‘
pozycii, Z kibrych kada jest :
mnlgjsza od 20 tys.2t) 0,00
. Koszty niestanowiace i
kosztéw uzyskania : i
przychodow (trwale rénice | i
pomigdzy zyskiemistrata dia | !
celéw rachunkowych a
toechademistraty dia celdw
. Bodatkowychl, w tyn .
warto§é kosziu w §ci,
w jakiej platnosé wymagana
przepisami zostata
dokonana ;
bez posrednichwa rachunkuy

m

A5dust 1

L.000) 151236186

0,00, 0,00 0,90

0go 0.00;

plalniczega . 0,00
y | wotaty na réznego “art, 16 ust. § pkt 9

redzaju fundusze tworzene :
przez podainika z H
wylatklem okseslonych
przepisami
wydatki na nabycie fuby
wytworzenie skladnika
majgtku, otrzymanego
przez wepdinika w zwiazku
z likwidacjg spotki
niebgdgcej osobq prawng
lub wystapleniem z takie]
spéiki, niezaliczone do
koszidw uzyskania X
praychoddw w jalcielkolwiek
formie 3 0,00

S 0'0(.)!

et f6usl Tkt
igf

000) e 000 _D.00;

darowlizn | ofiar wazelklego  art. 16 vel, 1 pit |
radzaju, z wyjatkiem 4

vkre$lonych przepisami 0,001
zly egzekucyine art, 16 ust, 1 pkt

zwigzanych 17

2 niewykonaniem i

zobowlgzal } 000

0,00 0,00,

0,00 00, 000

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpisany
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000 7009 764,79
w i

000; 10928813

0w
0.00;
0.00
|
0,00 0,00
{
|
1 ;
0.0, 000
i i
000! 0,00
Q»QQLW 0,00
]
000! 0,00
0,00]
25T 897,72,
|
| :
0,001 0,00
| -
000 9,00
RIS L
9,00 0,00,
! . 000,
i ;
0,00, __000
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Rozliczenie réZnicy pomigdzy podstawa epodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem fir ym (2y n, straiq) brutto

odplsy 2 tytuil Zuzycia jart, 16 ust, 1 pkt 4
samochodu oscbowego i

powy2ej okreslonych i |

przeplsamilimitw ) 643274 0,001 643274 4864600 _ 000. 4 964,80}
kary. oplaty Jart. 16 ust. 1 pit

i odszkodowania eraz 18

i
: |
odsetl] od tych zobowigzan : |
z tytulu nieprzestrzegania : ‘

|

przepisdw achrony :
Sradowliska . i '

i 1 . 0,00 o 6boo. 0,00 0,00, 0,004 0,00
wisrzyteinosel odpisanych art, 16 ust, 1 pit ! . T
[ako przedawnione ‘{29 i boo 0.00] 0,00 0,00 0,00 0.00
odsetek za zwloke z tytulu  art 18 ust, 1 pit i :
nleterminowych wplat 21 i ;
naleznosal budzetowych . ] 0,00; 0,00¢ 0,80 0,00; 0,00
Kar umowryeh Jart. 16 ust. 1 pkt ; T | o '
i odszkodowan z tytulu wad 122 i
dostarczonych tfowardw ’

o S 000! 0,00 0,00' 0,00 0,00, 0,00
wierzyteinoéai odpisanych - art, 16 ust, 1 pkt T B
jako nisSoiggalne 25 0,00 OJJD! 0,00 Q.80 0.00: 8,00
cdpistw aklualizujacych  [art. 16 ust. 1 pkt T o S
wartodé naleznoscl 28a 0,001 0,00° 0,00 000 0,00 2,00,

kosztow reprezentac)l, ‘art, 16 ust. 1 pkt
w szczagéinoSci 28

poniesionych na ustugi i
gastronomiczne, zakup . i
Zywnostl oraz napojow, :
wiym alkoholowych R 0,00f 0,00 0,00, 0,00, 0,00 Q.00

wydatkéw ponoszonych na art. 18 ust. 1 pkt !
| 1Z¢CZ pracownikew z tytulu 30 ' ;
uzZywania przez nich ; {
! samochodow na potrzeby - ! ‘
podatia E oo 000! 0,00° 0.00: 0.00, 9,00/
wptat na PFRON art. 16 ust, 1 pkt i : :

e 36 R 58 366,00, e %UEL e ’557366.0011 54 885,00 0,00 54 885,00
skiadek na rzecz {art. 16 ust. 1 pkt ; i T

organizac)l, do ktsrych 137
przynaleznosé podatnika

1 . i
nle est abavitgzkowa oo 000 o0 2000.00

umerzonych wigrzytelno§ai, |art. 16 ust. 1 pkt = :
i T wyigtkiem wiarzytelnosel |44 : |
! lub j&j ezebci, kidre

uprzednio zostaly :
! zarachowane jako i ;
| przychody naleine - ; ’
| do wysakoscl Zarachowanel !
|

0.00 2000,00

jako praychdd nalezny : :
i .00f o boo: 000 9oe o ebe oM

skiadek na ubezpleczenie |art 16 ust, 1 pkt
samochotu osoboweyn 49 i
w wysokosai
przekraczajgce] lch czesd
ustalong w takisj proporcji,

; W jakief pozostaje ; i . :
réwnowarto$¢ 20,000 eurs 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wydatkéw, 2 zastrzezeniem fert. 16 ust. 1 pkt : i .

Pkt 30, 2 tylut kosziow ikl H !

udywania, dla poirzeb ; ; ;
dziafalnosdel gospodarcze), H
samochoddw osobowych \ :
niestariowiacych ;
skiadnikaw majatku : ‘
podatnika

e _ 000 0,00 o.00! 0000 000 0,00
wydatkow | kosziow ‘art, 16 ust. 7 pkt : | . i i
bezpodrednio |58 }
sfinansowanysh z i
preyehoddw, o kidryeh
mowa w art 17 ust 1, pkt. i :
88 141900488 0001 141900488, 2478 847,30 000 247884730}
pozestate wartedel (suma ) - i :
pozycji, z kttrych kazda jest ‘ i
_../mniejsza od 20 tys.2) . 3155784 000, 3155784 3720082 000 37 200,82
F. Koszty sieuznawane za l ! - .

koszty uzyskania |
przychadéw w biezacym | . ]
roku, wtym: i R 000 0gm oo0t 182000 000 0 13200
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Rozliczenie réinicy p

dzy podstawa o

Agencja Rozweju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwatkach

naliczone, lecz
niezaptacone albo
umcrzene odsetki od
zobowigzar, w tym rawnisz
od pozyczek (iredytow)

" romice kursowe
niezrealizowane
amarlyzacja biiansowa
niezgodna z przepisaml
podatkowymi

kaszty finansowania
druznego w czgdel, wjakie] |
nadwyzka koszi6w
finansowania tiuznego
przewyzsza okreslony Imit

koszty usiug
niematerialnyeh | Innych
poneszonych na rzecz
|ednostek powigzanych
powyzej okreslonego
przepisami limity

koszty niewyplaconysh,
niedokonanych jub
niepostawionych do
dyspozyaji wyplat,
dwindczen orgz innych
naleznodci z tytuldw
okreslonych w art. 12

1

art 16a ust, 3

art. 15 ust. 8

iart, 15c ust, 1
i

;art. 15a ust. 1
|

\art. 1Gust 1pkt
ls7

a8 ust 1 pkt |

ooo. . 000

0,00 0,00

I
!
j 6,00
|
\
I

0.00,

00
g

o
=y
=

9,00

koszly niecptacenych do
Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych skladek,
z zastrzezeniem pkt 40 oraz
art, 15 usl. 4h

art. 16 ust, 1 pkt
57a

koszty naleznyoh,
wyptaconych, dokonanych
lub postawionych do
dyspozyci wyptat,
Swiadczen oraz innych
naleznoéci z fytuliw
okreslonych warl. 12
warta€ ubworzonych
rezeny na koszty

CjatiBustipkt |

57h

“art. 15 ust. 4o

pozostale wartose (s (3uma
rozyci, z ktdrych kazda jest
mn!eﬁza od 20 tys.zf)

6. Kaszty uznawane za koszty

uzyskania praychoddw w
roku biedacym ujgte w
ksiegach lat uhieglych, w
tyn;
zaplacone odsetki, w tym
od kfedytcw i pozyczek

Zrealizowane roznice
kursowe

amonyzacia podatkowa
odmiennle rozliczana od
bilan sowe]

KOSZW usilg
niematerialnych z
rozliczania przekroczenia
fimiu w latach poprzednich |
{do 5 la)

koszty finansowania
duznego z rozliczenia !
przekraczénia fimity w i
latach popmedmch

wypiacone Wynagrodzema z
) _okresu poprzednlego
wyplacone diety z okresu
__Poprzedriego.
optacone sktadki spoleczne
2 okresu poprzédniego

”"_;'Jaias_{a?e wartosci (suma
pozycii, z ktérych kazda jes!‘
mnigjsza od 20 tys.zh

H ‘Strata 2 lat ubloglych, w tym:

o B sl Tpkt
i

arl, 15a ust. 3

art. 15 Ust. &

Ean, 166 ust. 8

’ rarL tBoust 18~

an. 1B vt ag

“art. 15 ust dg

‘an 15 ust 4b |

ool

0,00 0,00

000, . 900,

0.00 0,00,

o

0,00°
H

]
0000 0,00

0,00! 0,00

000, 0,00

0001

0,00

| om0
|
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.noe

000

000,

egal

B0

oool

000!

a0

000,

000,

0,00}

jatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, strata) brutto

0,004 0,001
o.oo! 0,00
000 0P 0,00,
!
|
000 v.00 o.oo‘
~ oo, 00! _ 0.00] |
) oo _ 000
| i
0000 0,00 0.00t
i,
|
000 900 0,00}
0,00, _oe0 00!
18200 00 182,00
; {
!
0.00, S —
o0, oo
0,00, ool
;
0,00, 0,00
I
0,00, 0001
0,00 0.00;
000 0,00
0.00! 0,00
|
! B
0,00 0,00 i
) 0,00:
0,00 0,00
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Agencia Rozwolu Regionalnego "ARES' S.A. w Suwalkach

Rozliczenfe roznicy pomigdzy podstawy opodath la podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, strata) brutto

z

k... nle wigcsj niz  lart. 7ust. & | i i

oo 208 . e b GEOp 000, 000, 0,00 o0, 0,00!

za rok ... nie wigcs) nlz ‘art. 7 ust, 5 i ; {

% £.00° 0,00, 6,00 0,00; 0,00 0,00°
{7 zarok . niewiecsniz  Cart 7ust. s o Ty - J B

50% o e | 0,00: 0,000 0,00! 000

za rok ... nle wigee| niz art. 7ust. 5 i ——— Sl e -

S0t 0.00! 0,00 0.00 000

za rok ... nie wigee] niz \art, 7ust. 5 | e e - \ s

20% 0.00" 0,00; 0,00} - 0001

L. Inne zmlany podstawy
opodatkowania, w tym:
Otrzymane pleniadze - jart, 12 ust. 1 pkt1 : |
odsetkl i prowizle |
zwigkszajgee Fundusze ;
Pozyczkows i ; !
Pargczeniowy, olrzymane :
dotagje na realizacjg - 5 :
projektéw ) | 1376088185 000" 13760 881,35;
Przychody z udziaty w art § ust. 1 ! ! i
spéice nigbedgcej osobg H | :
prawna . 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00! 0,00
koszly uzyskanla art, 5 ust. 2 ; i
praycheddw z udzlalu w ! :
spdice nlebedaeef osobg
prawna (wartosé ujermna) 0,00 0,00:
darowizay na rzecz OPP  ait, 18 ust, I
oraz na rzecz kultu ! H
religlinegs (wartese : : |
vemna) 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00
zaplacony podatek od art 2dbust 11 H : i
nigruchomodci komercyng), i : i
w tym 2 wspdlwiasnosci w ;
spdfiach osobowyeh : : i
(wartos¢ ujemna) : H

|
13 760 881,85 0,001 13 760 881,86, 4768 642,35‘ 0,00’ 4768 642,35
1 N T T T R H

4768642,35. ... Q00 | 4766842,36;

i

000 000 o0

T S . 0,00 0,00 000
koszty uzyskania ‘art, 18d ust. 1 ;
przychodow porfesione na 1
dziatalnosé ;
badawszo-rozwojowa, tzw, !
koszty kwalifikowane ; . ! ;
(wartosGujernm) . 0.0 0.00° . .. N
pozostale warto§cl (suma | | :
pozycll, z kidrych kakda jest: i !
. nniejszacd 20fysah) S L, 'L S Jeoa 0.00,
J. Podstawa opodatkowania
podatkiem dochadowym

OSREN SO———

K. Podatek dochodowy | - 0,00! 0,00; 0,00 6,00,

| ' ;
0,00 000 0,00 0,00, 0,00 0,00
ol 000
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Agencja Rozwoju Regionalnegoe "ARES' 8,A. w Suwatkach

INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO BILANSU

Nota 1
Nota 2
Nota 3

Nota 4

Nota 5

Nota 6

Nota 7

Nota 8

Nota 8

Nota 10
Nota 11
Nota 12
Nota 13
Nota 14
Nota 18
Nota 18
Nota 17
Nota 18
Nota 19
Nota 20
Nota 21
Nota 22
Nota 23
Nota 24

Nota 25
Nota 26
Nota 27
Nota 28
Nota 29
Nota 30
Nota 31
Nota 32
Nota 33
Nota 34

Zmiany w wartosciach niematerialnyeh | prawnyeh
Zmlany w Srodkach trwatych

Koszt wytworzenia $rodkdw trwatych w budowle, w tym odsetki oraz réznice kursowe powigkszajgce koszt wytworzenia
$rodkaw trwalych w budowie

Powigzania skiadnikow akiywiw w bilansie

Zmiany w diugoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Wykaz czynnych i biarnych rozliczen miedzyokresowych

Zmiany w krdtkoterminowysh aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Sradki pieniezne i inne aktywa pienlezne

Struktura wiasnosci kapitalu podstawowego oraz liczba | wartosé naminalna subskrybowanych akcji
Zmlany w kapltale zapasowym

Zrntany w kapltale (funduszy) z aktualizadf wyceny

Zmiahy w kapitatach {funduszach) rezerwowych

Zysk (strata) z lat ubieglych

Prepozycis co do sposobu pocziatu zysku lub pokrycia straty za rok obratowy

Zobowigzania zabezpieczone na majathu jednostki

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyplacone lub nalezne za rak obrotowy

Powigzania skiadnikow pasywdw w bilansie

Zobowigzania warunkowe wobec jednostek pozostatych (struktura wy tytuléw)

Qdpisy aktualizujgce wartosé diugoterminowych aktywéw finansowyeh

Qdpisy aktualizujace wartosé naleznosc

Kursy dewiz przyiste do wyceny pozygi sprawozdania finansowage wyrazanych w walutach obeyeh
Struktura srodkéw pienigznych do rachunku przeplywow pienigznych

Przecigtne w roku ohrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Nalezne luk wyplacane wynagrodzenia oschom wehodzacym w sklad organdw zarzadzalacyceh, nadzorujgoysh |
administrujgcych za rok obratowy

Fundusze specjaine

Struktura rzeczowa | terytoriaina przychodéw netto ze sprzedazy towardw | produktéw
Dane o kosztach rodzajowych oraz o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
Dane rozliczenia kregu kosztow

Inne przychody cperacyine

Inne koszty operacyjne

Wybrang przychady finansowe

Wybrane koszty finansowe

Wartosé gruntdw uzytkowanych wieczyscie

Poniesione w ostatnim roku | planowane na nastepny rok nakiady na niefinansowe aktywa trwate, w tym nakiady na ochrong
$rodowiska

Pozostate informacje uzupeiniajace wymienione w zalgezniku nr 1 do ustawy, w jedriostce nie wystapily, badZ sa nieistotne dia oceny
sprawozdania finansowego jednostkl za rok 2022,
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Agencia Rozwolu Regionalnego "

§'S.A w Suwatkach

Neta 1
Zmlany w wartosciach niematerialnych i prawnych !
' " Koszty Wartost firmy . Autorskie EréWa ' Prawa do "Oprog ramowanie Inne, w tym Razem i
zakoticzonyeh majatkowe, | wynalazkd ko ow Know-how !
prac iprawa pokrewne,i  patentdw, |
rozwojowych licencjet | znakow i
koncesje I towarowych, 1
i i WZOtOW
F : ! uzytkowych oraz
; : #dobniczych
{Wartosé brutto na poczatek - ! )
okresu 0,00: 0,00! 0,00, oo 2ssaued 000, 28321484
‘ Zwiskszenla, w tym: 0,00! 0,00 0,00, 0,00! 2854481 0,001 2864.40
| = nabycle 0,00 0.00; 0,00 0,005 000, 266446
; - przemlaszezenle ‘ ; | !
... Wrewngtzne 0.00; o 0.00 4,00, B
L =tnme ] 000 000 0,00 0.00, oo, 0,00
Zmnla]sz‘eqlwa:vgrl 0,00 0400 0,00! (!,QO‘1 0 0, 0,00
~ lilowidacja 0,00° 000! 0.00" opor 0,001 00!
— fozehad 0.00, ol .o 0,00, .00 9480
- przerleszczenie : i | :
we_wngtgzne 0,00 } . 0,0_Q
i inna o 000
Wartod¢ brutto na koniec okresu ! !
{‘ o o 0,00 2,00, . ZSSWB_GQLSPL o 0,00 255 ase,ao;
"'IO"ZN“?M Poczﬁtek okresu 0‘00§ 0,09‘ e a3, 0,00 231293,01,
Umerzenia biezgoe ~ i
_ owigkszomir 0,00 000 1952525 1952525
Umocrzania - zmnigjszenia i 000 0,00 0,00/ 0,00
- likwidagja i 000 0,00 0,00! 000,
oremhad 5 0,00 _.080; 0,001 oM, -0
- przamisszozents i
wewnglizne 9,00 0.00 0,00 0,00 oo
e 0 0 000, . 000 000
jRazem umaorzenla na konisc H ] : .
jokeesu 0,00 0,00 0,00 25081826 000 250818,26;
\Cdpisy z tytutu trwate] utraty i ! : .
wartodcl na poczatek okresu _Goel  eopt 000 __bom 0,00,
e 0.00, 0,00, Soge . beo 040!
Zmnigjszenia ) i 000 0,00 oM 0,00! 040,
ideisy z tytuby trwalej utraty i i : X
wartosei na Konlec okresu : - 000 0,06, 0,00¢ 0,00, _ 6o Q.00
Warto$¢ ksiggowa netic na ; | i r
.poczatek okresu 0.00 6,00! 0,00 2192183, L 921,83,
‘Wartosé ksiggowa netto na : I
|konlec okresu 0,001 0,00: o080 _0,00‘ 5051,04
«Slopien zuycia od warosel ]
poczzkowe] () 000 0.00 0,00 000 90
!
Nota 2 ‘
Zmiany w srodkach trwadych
a ' Grunty Prawo Budynkii Maszyny | Srodii Pozostale srodki Razem '
wieczystego dowle oraz urzgdzeni transporty trwale
uzytkowania | hedace odrgbng |
gruntow | wiasnosclq
| tokaleoraz ! ,
‘ | prawa do lokaly | el
‘Wartod¢ brutto na poczatek i ; : }
wokresu e T 083,88 1236787 3 663540,02 403 815,54, 12282830, 18057340, 4520 226,53,
| Fwdgkszemia, wiym; 0,00 0,00, 223 442,82 12 606,081 0,00 ~ 0001 236048,88'
 onabygle O.GDf 0,00! 0,004 12 605,08 0 U,Q?} 12 606,06,
- przemieszezenle | i ‘
_Wewngirzne 000, ool egoi 000y 000, oce, o,
—inne ] 0,00 0,00 223 442,82 ) 000} 000 22344282,
Zmriejszenia, wtym: 0.0, o0 000, 0.0, 0.00] 000
~ Hewidacla 0,00 0,00: 000 om0 _ ogo!l 008
- aktualizacja wartosci 0,00i 0,00° 0,001 0,00} 0,00;
S e, 00 icn WOy .
_ -romhed 0,00t 0.00" 0,00; 0 ool
- przgmigszozenie H i | :
L ewnetrans .. 000, L 0o 0,00, : 0go: _ 08e 0.00:
_-ine 0.00: 0,00. 000! 000 000 00 000
‘Warto$¢ hrutto na kanige okresu [ i . i ‘
o 47 093,80 1236787 3686502.74, 506 421,60 122 828,30 180573400 475627741 ‘
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. Agendja Rozwolu Regionainegn "ARES' §.A. w Suwalkach
Nota 2 i
Zmiany w éiudkaclyj(wa:’yah oiqy dalszy z popreednfsf strony N ) o o B i
Grunty Prawo Eudynk: i Maszyny t Srodki iPozostate érodkl Razem
ieczystey /le oraz urzgdzeni transportu trwate
uzytkowania ! bedqca odrgbng
gruntéwr | wiasnodcia
lokale oraz
_ . - prawa do fokalu : o E
\Umorzenle napovzatekokresu 000 080 169679508 4772802 143985 456D 220343018
Umorzanla biezgee — H i
2wigkszenla 0,001 0,00; 102 099,52; 7 239 87 24 565,86 5 455,45, 148 380,50
Zmple]szenta, w tym: 0o0e, 000 0o eeo 000 000
- Tkwidacja 000 0,00; 0.00° 0.00! o bpol 0,00
~ rozchid 0.00° 0,00 0,00 . ogo! oboo ot
| -~ przemieszczenie ! i N
i wewnglrzne 0,00 0,00, 0,00. 0 og o 0,00} 0,00
| -lne i . i 000 0,00 2,00, 000, 000’ 0,00°
<Ur_norzenie a koni v ; 600 1798 894,581 44 967,99, 3 38 895 64 160 03244 _Radz 790 651
|Odplsy 2 tytulu trwale] utraty ; ! ‘
wartoécn na poczatek okresu 0,00; 0,00« 0,00 o,om e 0,00: o D,Dp\
| Zwglszenia o Goof . 000 000 oo 900 .08
Zmnlejszenl_a | 0,00] 0,00] . 000 - boo: 000 0,00;
iOdplsy z tytulu trwale] utraty | ! ! ; i
'wartosci na koniec okresu | 0,00 6,00¢ .00 0,00! 0,00 n.uo‘
: ; PO ... SO,
Wartosé ksiqgowa netto na | ; :
ipoczatek okresy 4709380 12367.87] 196675486, 6608742 108490,32 2599611 222679830/
Wartos¢ kslggowa netta na | !
konlec okresu [ 4709380, 1236787  2038038,16) 81 453,61 8393286 2054086, 231348676
Stopien zuzycia od wartosel i : ; :
ipoczatkowe] (%) 0,00 - 4600 32,00 89,001 51,00:
Nota 3

Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowle, w tym odsetki oraz réznice kursowe powigkszajace koszt wytworzenia $rodkéw
trwatych w budowie i S

P i ) ) ) ) 2022 ! 2021
 Koszt wytworzenia rodkéw trwalych w budowie w roku abrotowyrm z wyjatikiem odsetek i raznic 7‘ i
i kursowych o ) B o riav78 2800000
T Odsetid w roku obrotowym zwwkszauace koszt wylworzenia ;

) -Réim'cé kursowe w roku ohmtowym zw!kazajqce koszt wytworzenia

omentarz:
Eg{u:?rge?tacja koncepeyjna na dodatkowe drzwi wejsciowe i 5 witryn kwota z BO 1 800,00 #1. Kancepeja przebudowy budynku Arkadia kwota 69
521,76 2.
Nota 4
Powiazania skladnikow aktywdw w bilansie
' . Wyszezegolnienie e Kwotabrutte | Odpisy  Kwota brutto Qdpisy
| roku aktualizujgce roku aktualizujgce
i . obrotowego wartodé  poprzedzajgcego.  wartosé
1. Nateznosci od jednostek powlgzanych 0,00 0,00" 0,00! .
: a) dlugotermmowe T T Y R T 0,000 D;O(};
- ztytuhs pozyczek | kredytéw T 000 0,00 0,00- 0,00
- ztytulukauci gwarancyingh o o 000 000, . 000
~ 2 tytulu nabyela diuznych paplerow wartodciowych I 0,00 0,000
"~ inne naleznoscl o I " g,000
b) kratkotermlrzowe o "'6".6’05
- ztyfufl podyozek i kreaytow 7 g0
=zt i greoynich L o0 o0
-z tytuiu nabycla d(u2nych pap!erow wartoéclowych |

0,00:
~ 2 tytulu dostaw | ushug o okresie splaty: | i
- d\') 12 mieslecy T T B
 ~powyze] 12 riiesieoy

— Inne naleznosci
" 2. Naleznodci od pozostalych jednostek, w kidrych jednostka i ‘
posiada zaangamwamew kapitale o | L n00, g, 0,00 0,00
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Agencia Rozwoju Regionainego "ARES' 8.A, w Suwatkach

Nota 4
Pawigzania skiadnikdw aklywéw w bilansie - clag dalszy z poprzeanie] strony

Wyszczegblnienis Kwota brutto "Odpis'y " Kwota brutto | kndpisy'
roku aktualizujgce raku aktualizujace
obrofowego wartosé poprzedzajgcego wartodé
. poyozek i krecytonw . - R
~ 2 tytulu kaugji gwarancy inych g0l 0,00 0.00 0,00
- z tytulu nabycia diuznych papieréw wartodciowych T o0 0,00, 0 GD| 0,00
; — inne naleznogal ’ 0,00 0,00 0,00 0,00
i b)krétkoterminowe ’ 000 0,00 0,00 0,00
i - z tyhulu pozyczek i kredytow 0 OO‘ ' 0,00 0,00i
i -z tytulu kaucji gwaranc:yjnych T 0,00 0,66: 0,'06»
: - z tytulu nabyma diuznych papieréw war’(oémowych I 0 00] i 60b - o000
~ 7 tytulu dostaw i uslug o okresle splaty: o 0,00! 0,00 0,00, .
- ~do12miesigey “o000 0,00’ 0,00
- powyze] 12 miesigoy T aoo 0.00° 0,00!
~ Inne naleznoéei T 0,00} 0,00° 0,00
3. Naleznogci od pozostalych ednostek _ 2585808,72 245886, 158117383 2245886
a) d+ugotermmowe N g,00¢ 0,00 0,00 ) 0,00
- 2yl pozyezek i kredytow 0,000 0,00 006 0,00
H !yiuh.l Kaudji gwarancyjnych 6,(]0{ 0,00 0,00 i ) '0,00
-z ty!utu nabycia d!uznych papieréw warloécnowych 07567 N 7 VO,OVO: WD,OG 0,00
~ Inne naleznolci " 000 0,00 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 258580872 2245886 158117383 22 458,86
- ztyluhe pozyczek i kredytow 0,00! 0,00/ 0,00 o000
-z Eﬁu{? gwardncyjnych h 000! 0,60 0, O() 000
~ 2 ytulu nabycia diuznych paplersw wartodciowych " 0,00; 0,00 0,00
- i uslug o okresie splaty: 162 B40, 67 22 458 ol
do 12 miesiecy T ez 0407, 2245686 8731586 22 458,86
owyze} +2 miesigty i ' 0.00 0,001 0,00° 0,00
— 2 tytulu podatkéw, dotad)l, cel, ubezpieczed spolecznych i o ST T
zdrowotnych oraz innych tytuiéw publicznoprawnych 87 331, 89 89628,88 0,00
- inne n 10 T ) 2335 b‘?ﬁ 16 1 404 22‘5329- T 960
- doshodzone na dradze sadowe] - 0,00 600 gm0
Nota &
Amlany w diugoterminowych aktywach fmansowych w Jednostkach pozosla}ych
o terminowe aktywa finansows w Jedncstkach pozostalych, w tym:
udzialy lub akcje d}utr}_e—r)ui)—r;ﬁw inne papiery :  udzislone inne ; Razem
wartosciowe  wartosclowe (wg potyczki diugoterminowe
rodzaju) aktywa
finansowe {(wg
e e . [ B T /... N
15tan na poczatek okresu 0,00 0,00. 0,00° & 335 327,60+ 0,00. 6 335 327,60:
wiym woenle nabyda 0,00, 0,00 " 0.00! 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia, w tym; 0,00' 0,00 0,00, THT 144,86 0.00- 797 144,88!
0,00 0,00 0,00 0,000 0,80, 0,00}
"~ korekty aktualizvjace T ' T T
wartosé 0,00 0,006 6,00 0,00+ 0.00[ o 0_.00,
- przemieszozenie S T S i
wewnglrzne 0,00 oo 787 144,86 0,00 787 144,86
1Zmniejszenia, w tym: 0,00¢ T e 0,00 0,00, 000!
—sprzedaz aoo. 0.00: ) 00 0
" korekty aktualizujace : T i i i
wartosé 0,00 0,00: 0,00: 0,60! 0,00, 0,80
- priemiesiazsnie T ' i T T ‘ ‘ i | |
wewnetrzne @00, 000 ) 7 000( o 4 Qo
'Stan na konlec okresu 0,00, 712247246 000, 712247246
w tym w cenle nabycia ) 0,00: 0,00 0,00! 0,00
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Not;
Wy:ag czynnych | bigrnych rozliczen migdzyokresowych !
' ) 2022 2021 ‘
IDiuguterminowe rozliczenta migdzyokresowe kosztow, w tym: T o ' 0,00/ 0,00
1. Aktywa z tylutu odroczensgo podatku dochadowega, w tyn: 0,00 " 0,00¢
— wynikajacych z& strat podatkowych, w tym podziaf wedlug termindw wygasniecia prawa do odliczenia ' o
tych strat 0,00 0,00 ;
—wroki ... o o ) 000 0,001 |
- v roku . ) T 0,00’ 0.,00:
T ew i o _ ' . om 0,00 ‘
- wymkajacyoh 2 nierozliczonych dochodow wairyeh ad podatku oraz nierozliczonych zmniejszen : {
podstawy opodatkowania : 0,00 0,00
~ wynikajaeyeh z pozostatych ujemnych roznic przejéciowych, z tego m.In. (prosze wyrmlania ! T ;
‘ najwigksze): 0,00 \
- ' ) o _ boo 1
H — 0'001 i
- ndplsy y aktualizujace wartodé aktywdw z tytuhs odrotzenega podatiu dochodowego i 0,00|
- 2. Réznica migdzy wartoscig otrzymanych finansowych skladnikéw aldywéw a zobowiazaniem zapiaty za :
nie razern: 0,00 !
~ redyty ) 000 :
~ obligacje o0
: ~ inne ) ) ) 6,00;
3 inne 0,00,
Krotkotermmowe rozliczenia mledzyokresowe Kosztow (czynne), w tym: ' ' i . 39 425;90;
§ 1. Polisy ubezpieczenia osob | skiadnikdw majagtku T "éﬂTHB,DG'
‘F 2. Oplacony z gory czynsz o T o000
! 3.Kosaly posrednie profektaw UE o ’ o 0
" 4. Pranumerata czasopism ) o ' . WT@GQ 30 1270,74
" 5. Raczny odpls na Zakiadowy Fundusz Swiadczes Sacjalnych o . 0,00 0,00
6. Koszty przygotowania | uruchomienta nows] produkefi o o o, 0.00!
7. Réznica migdzy wartodcig otrzymanych finansowych skladnikew aktywow a zobowigzaniem zepfaty | }
28 e razem: . . e 000 0,00
— kredyty o 0,00 0 00‘
"~ obligagje - T o0 0,00;
e T ' 7 ooo. 0,00
8. Nadwyzka kosztow poniesionych nad kosztami szacowanyrmi z niezakaficzanych uméw budowlanych o 00: . 00-
9. Nadwyzka przychoddw szacowanych ned naleznosciami zatakiurowanymi z tyltiu ushig T !
budowlanych 4,00, 0,00:
10 PGZ_&ST&IG tytuiy T ~ . o R ) ) i >7V_;3i7’30 80= 34787,231 |
Rozlmxema m;edzyokresnwe (blerae}, w tym: ‘ 224 316, 13: &1520,73!
1. Ulemna warto$6 firmy T e ” 6,00 |
Stan na BO o ) 0,00 ;
" a) zwiekszenia, wlym: i T 000
- ) 0,00" |
. N 0,001
b) iiﬁﬁmié]szenia, w ty 0,00,
- - 00 :
i T T 0,00: ‘
2 Inne rczllczema miedzyokresowe w tym: 0,000
' &) dugoterminowe, w tym: ) 0,00 ‘
1 - - 0,00
- 0,00
| b) ’krotkotermmowe wtym; o 0,00 ‘
' ~ nadwyzka kosztdw szacowanych nad kosztami pon Iesionym| z niezakofczonych umew I
] budowlanysh o 0,00! 0,00! !
e e e e oo e
I T ) 000 000
C ' T ' ‘ 0,00 0,00
" 3. Rezliczenia migdzyokresowe praychodow, w tym: T 224 316,13’ 81520, 73!
2) diugcterminowe, w tym: T aa0me49, 50 772,381
. Strona 20 B i ‘
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Nota 6
Whykaz czynnyeh | bleryceh razficzes migdzyokresowych - ciag dalszy z poprzednigf strony
LS R AL 3iszy Z kel

~ dotacia na érodki trwale i

by krétkoterminows, w tym:

_ budowlanych
- przychody oszacowans i niezafakiurowane
- clotacja na éro;ﬁkl trwate

~ przedpiaty
4 Rozltczema mtedzyokresowe uméw budowlanych

Komentarz:

-~ nadwyzka naleznosd zafakturowanych nad przychodarmi szacowanymi 2 tytuhe usiug

‘ 2022 .

214 078,49
1

9837,64

L oo
‘ 0,00,
933764

} ) 0,00]
L 000

2021
50 772,38
oo
10 748,35
0,00

0,00

10 748,35;
O,DO[

0,00

Nastapito znaczne 2wigkszenie roziiczen miedzyokresowych przychdow zwlazanych 2 otrzymaniem dotacji na adatacje pomieszczet budynku

CES8 na przyleceie uchedzoow z Ukrainy w kwagie 178 803,11 =t

Nata 7
Zpniany w y y fi yoh w jedn hp y
. Krg a‘k!ywa wj hach f , W bypm:
udzialy lub akcle  naleznoseiz | dluine papiery lnnu papiery & inns papiery udzlelone inne | Razem
tytulu dywidend  wartodciowe Wg warto S (wy i s i H
Finnyeh { redzaja) ‘ rodzaju) aktywd i
: welzlabow w | | finansows {wg |
. : zvshach o i R rodzalu} i
‘Stan na pocrtok okrasu o0 0,00 400 000 574440963 000 574440883 :
. wiym wcerfl_e_IEPyc\a e 0,00 6,00 o0 MO{.UOE = o0 oL, 0,00,
iwighazonia wtym: o hen 0,00 200 0,00 b0,
| = nabycie . R 000, 0.00 : 0,00 0,00 000:
= Korelly amualizuiqma warst 0,001 a4 0,001 4,00 000
J - przsmreszczemewswnsnrme 7 i 0,00! o:gn_ 0,00, 0.00 080
i 0,00} 090 :
[ sprz,edaz 000, 000 R 00
| Ky aktuauzu,gce wartodt 0,00 6,001 0,001 0,00
- przamlesznzenle wewnglrzng 0,00 0,00, N 000 520096,30
1Stan m konlec okresu ) 0,00 000! 5424 378,33
W tyrn w cenie nabvcla 0,00 0,00 O,ODV
Nota 8
Srodki plenigzna i inng aktywa pienieine
i 2022 2021
2273,68) 950,93
19.972,98 0,00!
12717 0{43,18» 14528 321,47,
7 QLo ,00! |
5, Inna aktywa plenigine 0,00’ 0.00: !
Rauem i 12739 256,81 14 529 272,40 i
Komentarz: |
W tym srodkl Funduszy Pozyezkowych wynoszq 7 639 608,82 zt a Stodki realizowanych projektéw unijnych stanowiz kwote 4 382 882,75 24 |
Nota |
kapitatu pol go oraz flezba i wartodé neminalna subskryhawany:h akejl |
Strukiura Serinjemisjn - Data ra;ualrac;ﬁsfﬁiﬁgdﬁﬁa‘ Prawo do Liczha llodh glosdw . Gena emisyina Wartodt Udglal w kapitale
wilasnosoi kapitatu | kapitalu dywidendy {od  akej/udzialéw i y:
podstawowege ! daty) : : akojiudziatiw
(skgjonariusze | ! H : {w PLN}
posiadajacy ¢o | ! i : .
taimnniad 5% akaiil | ! - ! . . - et i e e e e+ ;
1. Samorzad .Seria A 1006 sat,, . 16.07.1881 r. gotawka Setia A, | i |
Wojewtdziwa ‘Seria B 140 s2t, apert Seria B, | : |
Pudlaskiego sera D 100 sat. tseria D gotéwka H | |
! o i 4 248,00: 328500 100000 1246 000,00: 93351
W tytn !Setia A 1006 st - jgotduwka i ! 1
uprzywliejowans | : . 1 008, 00 801800 1000 9/0» 1006 000.00" 86,451
2. Missto Suwalli  Serla G 00D Szt 29.10.2008 T, ]'gcléwki o 200, 00‘ 200,00 1 000,00 200 000,00+ 873 i
W iym ' : | ; ; i : | | ; 1
uprzileiowne LS A a0’ 000 8,00, 000} ot !
|3, Pozostall SeraAttezt 18011888 !gotéwka : | ; ' | .
‘alclonariusze : U ! 71,00 33,000 1 060,00 000,00, 095 i
w iy Serla A 11 szl . i
uprzywitsjowans B 11,00: 33.00¢ 1000,00 11 000,001 0.85° i
Strona 21
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Nats 9
Strukiura wiasnoscl kapitahs ﬂqqs_{gvg@ago oraz fiozha i warroéd nermisaing subskrybowsnyoh akofl - ciag dalszy z popizedite] strony . e
! Btruktura Serlalemis]a Data rejestrac 'Sposéh pokryuia PFrawo do Lixzba llode gloséw  Cena emisyjna Warlodé  Udzial w kaptale.
i wigsnogei kapitaiu ¥ Kapitatu dywidendy {od =~ akejifudzlaiow 1 inal ; ymt
| podstawowega | i daty) . ! akejiiudziatéw
I {akcjonariusza ' : ‘ } (wPLN)
posiadajgcy co i ! :
. naieniel 1% akcii) | i f— : : S R .
14 o K ; B 0.00! 0,00' 0,00t 0,00! 0,00}
Lowtym : ! ! i ! i
uprzyvillejowane ; o 3 oooom oo 00! o 0,00
iRazem i 1457,00 3491,00° i 145700000, 100,01
*udzlat w kapitale pedstawowym odpowiada udziakow w ogélne] liczbia glosdw
Nota 10
Zmiany w kapitale zapasowym
‘ 2022 2021
"gtgrl na poczatek okresu 300323810 2340 046,20
lzwigkszenia (z tytuhi) 640, 153 181,87
j - spreedrzy akeji powyike] Ich wartosci nominaln@j, ,00 0,00
- podziatu zysku (Utworzeny ustawowo) 000
- podzialu zysku (pcnad wymagang ustawowo mmfmalna wartosc) 53 191,87
- Zbycle lub lfkmdaqa uprzedmo zaktuahzowanych Srodkow | trwalych - ré2niva z aktualizac)i wyceny
dotyczaca rozchodowanych Srodkdw trwalych o 0,00/
- e 0,00
Wﬁflﬂi’.‘fﬁ.ﬁj‘ﬂ‘ ) - 814148, 0,00
. = pokrycle straty bclansowe:J 881 451, 481 ‘ 0,00
P umorzenia wlasnych udzialow 0,06 0,00
= podwyzrsizeme kap(ta!u zakdadowsgo b0 O,GGj
. R b 0,00,
iStan na konlec okresu 241178654 300323810
Nota 11
Zmiany w kapitale {funduszu) z aktoalizacjt wysany
- | ) 2021 )
} | 331184,57.
zwigkszen ; 0,00
- aktua}]zacji sradkéw trwalych . 0,00
~ aktualizacji wartosci godmwej |nwesty5:j| dfugotermmowyah wtym g 0,00
- & wyceny instrumentéw zabezpieczajgoych ! 0,00
0,06;
0,06:
Sznic kursowych z przaliczenia oddzialdw zagranicznyeh 0,00;

|
|

zmmejszema (z tyiuiu)
- zbycia badz JlkWidac]l 10dKOW frwatych ]
- akmallzacﬁ warto$ci gOleWeJ |nwestyq| d%ugotermmuwych w tyrn

~ Z wyceny instrumentaw zabezmecza;acych
L odmcznnego podatku dochodowego, ustalonego od roznic przejéclowych otneszonych na ten kapxta}

j ~ aktualizac)l Innych aktywsw
1~ ¥d2nic kursowych z przel czema oddzlaiéw zagranlcznych
i

|
[
|

fStan na koniec okresu

Nota 12
Zmiany w kapltatach (funduszach) rezerwowych

'stan Rapltaléw rezerwowych na poczatek okresu

z@tél(ééenla {z tytuta}

= tworzone zgodnie 2 umowa (statutem) spolki
¢~ na udzialy (skeje) whas o
"~ wplata na akeje przed ich cbjgdiem Wojewddztwo Podlaskie

;zmnlejszenra (z tytuiu)

‘Strona 22
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3118457

____om
331 184,57

"2021 i

160 000,00.

- 0,00

0,00!

0,001

oo _._boo:
) o 00 100 600,00)
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Npta 12
Zmiany w Kapitelach {funduszach) rezerwoveych - clag dalszy z poprzednle] slrony

- pokrycla straty bilansowe]
: = ymorzenia udziaiow w%asnych
- podwyzszema kapi!am zak%adowego lub’ razsrwuwego '
— wyplaty dywidendy o
rotu doplﬂi wspéln 6n{

-'stan kapitalé\n} rezerwowych nia konlec okresu ogétem

Nota 13
Zysk (stratg)r:grlziatybieg’rych

[Zysk (strata) Zlat ubiegtych na poczqtek okresu
Zysk z Iat ublag&ych na pocwqtek okresu

- korekty bledow

Zysk z Iat u eg#ych na poczqtek

- przeznaczenla na Umorzenie udzialow o e

- Zysk z Iat ubuaglych narkcnlec okresu
t

zinlany przyjetych zaﬁad (polltyki) rachunkawoscl
T~ koreky blgdaw
Strata z lat ublegiych na poczqtek okresu pc: k ektach
a) zw1ekszehla tytak)

wlasnych nieznajdujace) pokcrycia w kamtale - zapasowym

) zmnle;szanie {z tytutu

ibieglych na konisc okresu
ZYSk (strata) z lat ubieglych na konlac okresu

" Strataz Iaf ili:ie_g

Nota 14
Pmpozyqe co do sposobu podziaiu zysku. lub pokryeia straty za mk nbrotawy

|

ZYSK / STRATA NETTO
lKapxtaé (fundusz) zapasowy (+I s
Kapltat (fundusz) rezemowy (+/-) ‘ ST
|Zaktadowy Fundusz Swiadozen Socjalny
i Dywlder'ic_@'aEAwspélmkéw (oproceniowanie kapitaiu)
Nagrody z zysi(ti

Cele spoleczne

‘Obnizenie kapitafu podstawowego

Dopity wspSinikaw (o lls przewidils 1o Umowa spdlki z 0.0

Sirona 23
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2022
- 6&1 451

000

- straty na sprzedazy lub umorzenii droga o‘EnJZema kapitaty zakladowego udzialow (akel)

_ sstastde

000,
000

0,00

0,00
 681451,46
o0
68145146
0,00

_0,00.
0.00]

© 2022

6908 350,83 -

o0

2021
0,00}
000
100 000,001
0.00

0,00

2021

153191 87,

153191, 87

0,00
. 000,
153191,87,

00
153 191,87
0,001

163 191,67}

0,00;
0,00
9,00°

2021*

- 68145148

~ 881 451‘,46‘:
000
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Nota 14
Fropozycle co do sposobu podzialy zysku lub pokrycia straly za rok abrotowy - clag dalszy z poprzednief strony o
- 2022 w2t
'Pokrycie siraly 7 lat ubleglych o _ o ] i - 0,00;
iPokrycle siraty 2 zyskow lat przysziych L B ' 0,00:
* Za tok poprzedni faktyczny pedziaf zysku (pokrycie straty)
Nota 15
Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostkl ) ]
Charakter i forma zabezpioczenia Rodzaj zabowiazania (kredyt, Kwota
B poiyczka) . zobowigzania |
‘Reallzacja 2 projektow owanie
i rozwdj korpstenc] kadr subregionu
B o §suwalskiego — ) 0,00
17-7-7 zastaw towaréw - - \ , o Q.00
1 -~ Zastaw rzeczowych ak{ywéw tiwalych 1 3 0,80
i - 2 tytulu ustanowienia sekwestry (. oddania ma]aiku pod zarzad osobie trz:
14 czasy rozstrzygniscia sporu przez sad) ! o ,‘ o b0
i = inne - notariaine o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekudii ! Projekty unine oraz PFP {I| - weksle | |
| wlasne in blanco zgodnie ! |
zawartymi umowani ¢ realizacle ; i
o ] - |projektéw - ‘ 0,00
iRazem . e 0,00:

Komentarz:
Hipoteki na nieruchemosci KW Nr SU18/00026482/3 - dzialii gruntu 11555 i 11556 zabudowanych Domem Handlowym ARKADIA ustanowions w
dr. 30.07.2020 rWojewddziwa Podlaskiego (WUP Bialysiok)

Nota 18
Wynagrodzeme firmy audytorskiej, wyp%acone Iub naleine za rok chrotowy o
Wyszczegolmeme Data umowy Okras trwania 2022 : 2021
dotyczaca umowy
okresu dotyczgcej !
o o sprawozdawozead  okresu o
Badanie ustawowe w rozurnieniu art, 2 pkt 1 ustawy o bisglych 104.11.2021 1. 131.08.2023 r. . :
frewidentach . o O S R Jmoeo0e o 11.600,00
llane ustugi atestacyne ) B e B o 000 000
Uslug| doradztwa podatkowego i o OQQW________ oo
‘Skonsolidowane sprawozdame ﬁnansowe : 0,00! 080,
‘Pozostate ustugl S ; QQQ - mp,oo:
Razem ) B D L N 1’! 080,00:
Nota 17
Powmzama skladmkéw pasywow w bllansxe

Wysidzegulmeme T ' {Hwotaroku | Kwota roku
obrotowego poprzedzajgcege
1 Zobomazama od jednostek powigzanych
a) dkugotermlnowe

\
!
1

-z tytulu pozyczek i kredytow

- da 12 mxéslecy ) ) - o
- powyzej 12 mlesmcy o .

~ z tytulu emisi dluznydh pableréw wartodciowych 0,001

0,80!

t -z tytudu zobcwaazaﬁ weksiowych 6,00{
! - Inne B S T 0,00
b) krotkotermirows o o ' Lo oo
 —ztytulu pozyazek | kredytow R ) T 0,001
T emisji dluznych pap!eroﬁwvw\laffiﬁséb\}vych . 0,00:

-z tytuty |nnych zobowiazan frnansowych i i T © O g00

- z tytutu zobowigzar wekslowych T 00

- ztylulu dostaw | uslug c okresie wymagalnoécx i ) 0.00;

_ Toml
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ta
ggwr‘aZan[@ Skladnlkaw pasywow w bifansie - clag daiszy Z poprzednisj strony e B
Wyszezegbinignie Kwotaroku | Kwota roku

obrotowega |poprzedzajacego:
Cinne - ] T o ) 0,00{ o,bo.
2. Zobowigzania od pozostalych Jadrostok, w kiorych jednostia posiada zaangazowanie w kapitale | ' o
i 0,00 0,00,
"a) dlugoterminows o T 0 0,00i

= Z tyluhl pozyczek | kredytow
-z tytqu Bmies;i d#u?.nych paplerow wartoécmwych
- z tytulu Innych zobowigzan finansowyoh
“z 1ytufu zobow1azaﬁ wakslowych
- inne
b) krotkoterminowe
- Ztytulu pozyczek i kredytow
- z tytuh emisji duznych papleréw wartodciowych
~ ziytuts mnycrlzobb 3zan finansowyc o

i -yt zabowigzan wekslowyeh
o ~ 2 tytuty dostaw I usiug o okreSIe wymagalnoécn

- db ‘12 Miesigcy - ) : o D,O‘OL
wyzej 12 mleslecy - B L i o 0,00
-me 7 o ) ) 000,
3 Zobowmzama od pozostalych Jednostek e ) . ‘ 6 969 834, 72' 46
)d}ugotarmmowe e o - L - - 000 e crmnrinn 1
-z tytulu pozyczeh kredytéw 7 ) B DOT 0,00
. ~ 2 tytulu emisji diuznych papierow wartoscio - S _ ) "o, 0o’ 0,00
- Z tytuiu mn{achgqbowiazan ﬂnansowych o ) {000 0,00
) - Z tytulu zobowigzan wekslowych I 6,00
= Inne o 0.00
: 7b) krbtkotermino e - 6 960 834,72, 4 649 593,521
_ B 0,00] 0 001
..... . . 000 0,001
-z tytu{u mnych zobowmaﬁ fmansowy o B _8273,00 24 833 00
2 tytuiu dostawlus!ug 0 okresie wymagalnoéc b o I §5 928, 54.
R e e ,‘AA,,,,J‘!IE?J}-? 65.028,54
- powyz_g; 12 miqsugcy ) L . 0po 0,00,
- Z tytuiu zal [r.zek otfzymanych na dustawy1 uslugl S ) o o ‘9590; 0,00
- 2 fytulu zobowigzar wekslowych o ) e N N 0,00,
-2 tytuiu podatkdw, cet, ubezpseczeﬁ spolecznych | zdrowotrych araz innych tytutow i
e publmznoprawnych o o o ... 9203850 107 12, 87
- ztytulu wynagrodzen e ] o o : 0, OOw 0, 00,
~inne o o ) ) 676730391 4451 819 11
Nota 18
i wabied fed 2] fych (struk wg tytulow)
e ‘Gharakter | forma zabezplatzet na P swi ce o istrienit izaniaz Zobowinzanisz  Informacje odzwier 2
wajgticu p & i $¢) o do kwaty Jub roky | roku powiizanle nigtzy rezerwa |
zohowiazal warunkowych terminu wygitywuy & oraz ~ oh 4] T ) i Jjesli
. e mozliwosel vzyskania zprotow ey b EAIRERH tad 2ROk O]
1. Gwarancs » e i . e 080 0.00: - B
2. Porguzania (takze we) | |Pore kredytGw udzislone z |
Pélnocnege Funduszu :
e . FPoreozaniovego B e e 00 0.00;
aucle | wadla e e e . e 000 000
& Zcbmwwazanrazlytulu o ) i ) o a0 Q,UD; o .
i8, N\euznaneprzezjednoslke ) ’ |
i roszozen|a shisrowsne przez
! hontrahentdw na drong spormego : i
[ pQS!?BEWEHIaideSlR! o . i o o o ooy . 0,00 . e
16, Zobowlszania z tyulu zawsrlysh, : i
ale [t?szcze nfewykenanych umdw N - : 0,00} ©,00;
7. Zobowigzania z Whulu smerylur i !
podobnycrlsﬂ[radczar! o . B 0,00 Qoo L L ~
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Nola 18

wohao J 1 {struklire wg tyttéw) - c,qualszyzpcpnodn[ajs!rony . .
Charakter | forma 2abezpi na F Zobawla z (zanie 2 | ;e edawierciedlajy |
majatku i i ¢ndo kwnly lub roku raku | powigzanie migdzy razerwa i :
zohowlazan wardnkowych termlnu wyplywu § oraz go | poy 10! y2ani ym, jedll i
. modfiwadel uzyskenia zwrotéw I . 2wiazek takd zachodzi
8, Peozostate zobowlazania warunkewe :
‘ . ‘ S U . B — '
Razet B P, : LI oo

Komantarz: |
Zobowigzania warunkowe z tyluhu udzielonych porgezeri z Pélnocnege Fundusau Porgezeniowsgs na konlec reku nie wslgpuia, Péinosny Fundusz Porgczeniowy zostal w 2020 v, zwideony do
Wolewdrztwe Podlaskiego. Jadno porgezenia znajduje sie w egzekuc . |

Nota 19
Odpnsy aktualizujaee wartaéc d%uguterminowych aktywéw fil nansowych i
Tytut aktywu trivalego Kwota odpisu ~ Kwota odpisu " Prosze podad, w ktorej z Najwazniejsze zdarzenia |
. dokonana w dokonana w ponitszych kategoril ujeto odpis  okolicznosgei, ktdre doprowadzity |
j roku obrotowym roku aktualizujacy: do ujgcia i odwrdcenia odpisdw
: poprzedzajgcym - w rachunku zyskdw | strat aktualizujacych spowodowanych
. - w kapitale wlasnym utratg wartosci
e e e - w wlernned wartoded fismy .

Udzla{y n ) N 0600 ) 0{)0 n

Akme - 0.0, 0,00 - N

Inne papiery wariogciowe 0,00! 0,00 I

‘Udzielone poiyczkl ‘ [odms obeiazy kapitaly funduszy o

-7 206,86 173 019,03]poyczkawych ‘ L R

{inne diugoterminowe aktywa W

finansowe 0,00 0,00

Komentarz:

Suma odpisow aktualizujgeych utzislone pozyczki | poreczenie wynos! na dzien 31.12.2021 r. 4 350 828,03 z!, natomiast na dzlen 31,12.2022 4

33361917 o

Nota 20

Odpisy aktualizujgee wartosé naleznogel

Radzaj naleznoscl ) Zmiany stanu odpisow w ciggu roku obrotaw,

TStanna | Zwigkszenia . Wykorzystanie . Rozwiqzanie - Stan na konlec
poczatek roku | roku
obrotowego | e e . obrotewsgo
Odpnsy aktualizujgee udzielone porgezenie kredytu ; i .
Jz Por. o s0au40 4% 00 000 S0egsex
deplsy akiuallzujgce natednodel 2 tytule dostaw | : ; : i
|ustug ) 22450881 QOO BOO: 000, 2245886
i : 0,000 0,00 noo 0,001r 000
: o P 0,00 0.00! oo0go 0.00! 0,00
* 0,00 0,00¢ 000, 000 0,00'
e o 000 0.0¢° - 000 000 000
Komentarz:

skorygowano o pemytke w nocle z roku 2021 kwota odpisu prawidlowa 2 128,63 zI, BO prawidiows 50 988,92 zt ré2nica 624,90 2t

Nota 21
Kursy dewiz preyjete do wyceny pozycii sprawozdania fmansowego wyrazonych w walutdch obcych
Waluta " kurs dlz okresu  kurs dla okresu’
sprawozdawczeg poprzedzajacego!
‘Euro ' o ' T 4809 4,5994;
T ‘ G408 0800
ST i "5 2087 54846
) - o 29800 2,9506°
U Taodee 31,920
S L 04213 0.4486' ;
4,7679; ‘ :

Komentarz:
Waluty wykorzystywane do celdw szkoleniowych - Kursy kasjera walulowego tab. 252/A/2022 NBP z 30.12.2022 1.
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Agencia Rozwoju Regiongingno "ARES' 8.A, w Suwatkach
Nota 22
Struktura $rodkaw pienieznych do rachunku przeplywéw pignigznych
Pozycja A3, Odsetki | udzialy w zyskach (dywidendy)
Odsatki od lokat powyZej 3 mlesnecy
Odsetki od udzleiony pozyczek
Odsetki ad krec!ytow
Otrzymane i zarachowane dywldendy
" Zaplacong | zarachowane dywidendy
" Pozostale odsetki
Razem odsetki

Pnzycja AIL5. Zmiana stany rezerw zobowiqzama
“Rezerwaz tytutu odraczonege podatku dochadowago
Rezerwa na swnadr;zenla emerytatne i podobne
Poznstale rezemy
’Razem

\Zmia na stanu

‘Pozycja Al Zmlana stanu zapasow N

Ogétem zapasy h ' D

i Koszty zakupl

Aktuahzacja‘wycény zapasow

Zrmiana stanu z tytulu wkfadu nispienietnegs otrzymanegol-iprzekazanego(+) w postad skisdnikcw
majaticu obrotowego (zapasow)

IP :zyc; AJI 7. Zmiana stany naleznoécl
i Nalgznoécl d{ugotermmowe .
Naleznossi krétkoterminows od jednostek poquzanych

“Naleznogei krétkoterminows od pozostafych jednostek, w ktéryeh jednostka ‘posiada zaangazowanie w
| kapitale
i Naleznosci krotkoterminowe od pozostalych jednostec
'Razem naleznoéci

Zmlana stanu naieznoécl

$ krétkoiermmowych bez kredytéw: pozywek
Zoboquama krot owe wobgc Jednostek panzanych

Zohowiazania kot inowe wobec po7ostalych jednoétek W ktérych ;ednostka posxeda
zaangazowsnia w kapﬂale

1004 634,89

0,00

Zohowiazania kréticoterminowe wobec pozostalych hjednostek

6 961 561,72,

| Fundusze spacjalne T .
‘Razem zobowmzama, w tym:

lgzania z ty!mu zakupy wartosci | _r—eﬁ‘éw rlalnych i prawnych | $rodidw tnvaiych

" Zohowiazania z tytLHu zakupu mwestyc] w nleruchomosm i wartusu mematerralne i prawne
Inne zobowxazama z iytu!u dziafalnosei |nwestycyjnej
,Razem zaboquzania 2 dziafalnosel Enwestycyjnej
i lytu!u nabyc a (akcja) wlasnych

tytuty dyw1dend i innych wyplat na rzecz wiasclcieli T

Zobow!azanla inne niz wyp%aty na r.ﬁe;:z Masalmeh z tytulu podmalu zysku
Zobowiaaama 2 tytuly diuznych papierdw wartoscmwych

Inne zobowuqzansa fi inansowe .

Zobowiazania z tytufu UKW leasmgu ﬂnansowego

Zobow;qzama z tytu{u kredytow i pozycrek

\Razem zohowiqzama F1 dznarainnéci fmansowe;

Zoboquanla z iytulu podati dochodowego odnoszonego bezpoérednio na kapitat (fundusz)
-wlasny

‘Zobowigzania z dzialaincéci | operacyjnej
lzmlana stanu zubownqzan

fgzycjai AV.!ITQV.V 7Z.r_nién7a"stanﬁ rozliczen mfédqokregov@éﬁ

Sfrena27
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19582 996,69/

26 544 558,41,

000,

600

-29 13922628,

| -28139 225,28,

_-8273,000

0,00:

55 692 057 69-

. 2336801.20°

T 2022

i 2022 ; 2021
0,00: 0,00!

0,00, 0,001

- 0,00, 0,00

0,00 0,00!

0,00, 000,

L0 000

o000 0,09

2022 | 201
000 o,

000 0,00!

. oo 0,00
000 0,09

0,00 0,00

2022 021
__om

o 0,00;
0,00

iy .0,'00’

‘ 0,00¢
; 0,00 0,00-
© 2022 0 mm
! 0,00 " o,00
0,00 Y
0,00 000,
2563349.86 1558 714,07
2563309,88 1558 714,07

1183 858,00

2024

e OO0
4624 760,52

21547 119,32
26171879,84
0w
_boo

27 158
27158 543,65
0,00
0,00
0,00

. 0,00!
53 265 266,49
2106163,17

Cmm
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Agencia Rozwoju Regionainego "ARES' 8.A_ w Suwatkach

gg‘ii«iie Sroakéw pienignych do rachunku preeplywéw pianiginych - ciag dalszy z poprzednief strony )

Pozycia AJL3. Odsetki | udizialy w zyskach {dywidendy) 2022 2021 |
Diugoterminawa rozliczenia miedzyokreso@é o o i o T 0,00; ' 0 oo |
Kiothoterminowe rozliczenta migdzyakresowe 7 D 30425, 50 38 959,97 ‘

“Razem - . - ] : 0425900 3895087, |

1. Zmiana stanu _ o o e - 465,03 255 874,03 |
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
Diugoterminows rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) I T T T 2407840 50 772,38
Krclkotermmowa rozliczenla msedzyokresowe (pasywa) ' ' 9 Sé‘féi o 10 748,35

‘Razem 2431613, 6152078

2.Zmiana stans T T T w00

Ogoélem zmiana stanu rezliczen migdzyokresowych 162 329,47 265 924,85

0. Inne korek{y I ’ 2022 7 202 i

TR Mepnen Zne straty spowcdowana zdarzeniami fosowymi w sktadnikach dziatalnosc Inwastycyjnej (plus) ' 0700[ o 0;00‘

! Odp;sy netto z tytudu utraty wartosdi, korygujace wartast skladnikow aktywow trwatych oraz B k}r I 7‘_ i

* krétkaterminowych aktywdw finansowych (plus lub minus) 0,00, 0,00

' Umorzenie zaqugmetych kredytow i pozyczek (mmus) D‘OOE -QAQ:T}:@AO(?] ,
Umorzenie pozyczek ‘diugaterminawych (pius) ST e e e T 0] ' 0,00, i
Odpisanie wartosci srodkow trwalych w budowie, ktbre nie daly afektu'gcspodar«;zegu T 0,000
Pozostale ' . 103 894,50 0,00

‘Razem T o ) . -10389450,  -99339,00 l

Zmiana stany o o S o -89 339,00 !

]a E. Bllansowa zmiana Srodkow pleniginych : 203?,_,,, ‘_‘_' 2021
T Srodki Etani@zne w kasle ) ) ; 2 273 65 WA:’ B 950 g3l

K " Srodki pleniezne na rachunkach bankowych ) ; . 12 ?3?'
| Lokaty bankowe do 3 miesiacy !
B Ekwiwalenty émdkéw pmmeznych w tym N ' |

~ czeki ool

T weksle T 009

| ~inne ! B " 0,00
] érodki pienigine oraz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 529 272,40

melana $rodkow pignigznych oraz skwiwalentéw Srodkdw plemeznych
Wycena bilansowa §rodiaw pleme:znych o o
Zmuana stanu srodkéw piemeznych z tytuty régnic kursowych ] 7 ’ ;

lemezne [+ ogmnmzonej moiliwosci dysponowania . i2 0539033:77 e

Wyjasnienfe roznlc w zakresie Srodkéw pisnigznych przyjetych w bilansie | rachunku przeplywow

pienigznych:

Nastapn zwrot Funduszy Po:!yczkowych do 1Z w kwotach: PFP 1 782 607,01 zl, PFP It 758 352,18 4 ~igeznie 2 550 958,19 21, w puzch«A He
zmiana stanu rezliczen migdzyokresowych kwote 162 329,47 pomnigjszone o wartosé 174 323,26 24, kiora dotyczy definansowania na zakup
Srodka trwatego. Kwota dofinansowania 176 903,11 z! odpis w roku na pozostale przychody 2 578,85 21 W pozycji Al 10 inne korekty uigto -99
3%9 dotyezy urnarzenia subwengiji finansowej PFR z 2021, ktére przeszio z BZ z 2021.Pozostata kwota -4555,50 to roznica w przeplywach w 2022

Nota 23
Przeclgtne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych L o
; Przecietna liczba Przecietna liezha
zatrudnionych w . zatrudnionych w
roku obrotowym : roku

| poprradzajacym

|

10gélem, z tego: 34,81
.~ pracownicy umysiowi (na stan. nisrobotniczych) i o gt
- pracownlcy fizyczni {na stan. robotnlczych) o 150,
I uczniowie - 0,06'
|- osoby wykonUJace prace nakladczq - T o T o',oog !
= osoby korzystajgoe z urlopdw wychowawezych Wb bezplatnych ) 1,00}
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Agencla Rozwoju Regionalnege "ARES' S.A. w Suwatkach . ‘

Nota 24 .
N:leine lub wyplacene wynagrodzenia osobom wehodzgeym w skiad organéw zarzqdzafqcych, nadzorujacych i administrujacych za rok \
obrotowy :
Wynagrodzenia ) 2022 : 202
" 1. Wyptacone lub nalezne wynagrodzenia osohom wehodzacym w skfad organéw zarzadzajacych, w, ' o
tym: | 27420000, 348 610,00,
1. Wynagrodizente i 274200,00! 285 200,00/
Prazes| Zarzadu' B | 18440000/ 168400,00:
Wiceprezesi i _108800,000 106 800,00
{peinions funkcja) : 0,001 ) 0,00
2. Wynagrodzenie z tytutu wykenanta wskaimkdw zarzgdczych ST T ‘ 0,00 81 410,00
Prezes Zarzadu o 0,00! 70 730,00
Wiceprezas 0,00, ~10.680,00|
~ (pelniona funksja) T T 0,00;
- 1l. Wypfacene 1ub nalezne wynagrodzenia osobom wehodzacym w skiad organéw nadzorufacych, w | i T
tym o e 17260000, 17353744
1, Wynagrodzanie o B 172 600,001 172 537.44;
Przewodniczacy Rady Nedzarpzg) 7 ST 39 600,00 38 660,00
Czlonkowle Rady Nadzorcze] {tacanie z delegowaniem do zarzadzania ]ednostka) ) ’ 153 000 00, ' 7
{pelnlona funkcia) _ ' 000 - 00,
2 Nagmdy i wynagrudzeme zzysku o T o e G 001 - 0.00
) ~ (peiniona funkqé)—_- - 0, GO T 000
o (peiniona funkcje) T 0 00' ool
(petniona funkeja) e 000 0,00!
I, Wyptacons 1ub nalezne wynagrodzenia osobom wahodzacym w sklad argandw administrujacych, i )
w tym: B e e . e 0,00,
" 1. Wynagrodzenie - o B 0,00

o 0,00, :

(pelniona funkcja) S e 0,00

{pedniona funkgja) ) 3 0,00: } 0,00:

2 Nagrody | wynagrodzenio zzysku , L - 000 000

! i 0,40, 000

(pelniona funkeja) - ! 0,00 0,00

(petniona funkcja) - ‘ - 0,00, 000,

RazEm e e : 44680000 520 147,44

Mota 25
Fundusze spacjalng
T Tyt o L oz -
Fundusz. socjalny - ' h ‘ T W”" 34 155%.* N 828,79
Fhm’é}: Posyezkowy ARR ~ o o yon12808 866 736,03

368513888 867725167

‘Psinoeny Fundusz P __36T6BIBET 5 186524,77
Péinacny Fundusz F 174504436 2362 457,89,
7530 281,76

‘Péinacny Fundusz Foreczemowy

‘Fundusz Péinacny
Bazem )

219376067,
L 220145623 0,00,
19582998,68 21 547 119,32

Komentarz:
Zamknigte Funduz Porgczeniowy | utworzono Fundusz Pélnocny,

Nota 2
S:Lakt:ra rzeczowa i tetytorialna przychodéw netto ze sprzedaiy towardw i produktéw
SR i " O 0 spre y ° g T
odjednostek  od jednostek  od jednostek | od jednostek
7 _ powigzanych : pozostalych . powigzanych . pozostalych
1. Sprzedaz uslug (struktura 1zeczows) , 0.00: 256573481, 0000 1502359,66:
— najem pomieszoze T | 0,00 171624773, 0,000 133426644,
W—i@ﬁgl szioty o - g 349710 48: _ 000; 15182122
~ pozostate N om0 49977660 000 1627200,

Strona 20
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Agencla Rozwoju Regionalnego "ARES' 5.4, w Suwalkach

Nota 26

Siruktura rzeczowa | terytorieing praychodéw nefto ze sprzedazy fowardw | produktow - ciag dalszy 2 poprzediief strony

i 2. Sprzedaz materialdw (struktura rzeczowa)

3. Bprzedaz towardw (struktura rzeczowa)

- 4. Sprzedaz produkitw lub innych ustug (strukiira rzeczowa)
- przychody z tytuly udzielania pozyczek i prowzizji = tytutu

zwrott Poinoenych Funduszy Pozyczkowych
- p_rzychociy 2z tytutu ferarllgarc:ji projektow qnljnych

8. Inne przychody ze spraedazy {struktura wecrowa)

{RAZEM
|w tym:
© Spreedaz dla cdbioratw krajowych
— produkiylustug
~ towary
Sprzedaz sksportowa
- produktyfustugl
- lowary
Sprzedaz wewnatrzunina
~ produkty/usiugi '
‘ - towary

Nota 27

Dane o kesztach rodzajowych oraz o kosztach wytwarzenia produktow na whasne potrzeby

FIA Koszt wytworzenia prod uktéw na wlasne potrzeby
'B. Koszty wiy rodzajéw B

1. Amortyzacja

2. Zutycie materialéw i enargii

3. Ushugiobes T
4. Podatki | opfaty, w tym:

"~ podatek akoyzowy
 Wynagrodzenia
. Ubezpieczenia spoleczhe | inne éwisdezenia, w tym
-~ amerytaine
. Pozostale koszty rodzajowe (z ytuta)
" podréze sizhows
" - Ubezpieczenia rzeczows | puzostaie

&l

~i

Mota 28
Dane rozliczenia kregu kosztow

sie kosztow rozliczonych +-

2022
od jednostek
powigzanych

0.00,
0,00,
0,00,
0,00
0,00
0,00;
0,00!
000!
0,00

0,00
0,00,
0,00!

000

0001
0,00

o0
0,00,
0,801

_0gol

0,00}

_ ). 2yl voinic inwentaryzacyinych
2. Odpisanie zantechang] produkaji

: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpisany

0, 425105699

000,

2021
od jednostek  od jednostek
pozostalych powigzanych
' 0,00° 0,00;
oo’ oo
0,00 000
0,00: 000
6,00’ 0,00:
O
0.00] 000
0,00 .00
_tesss2ie 000
370 291,10 o,oo‘
131503108 0,00
060, 000
0,00]
_0,60]
0,60}
0,00!

od jednostek
powostalych
0,00,
000
0,00
0,00
0,00
0,00}
0,00,
] 0,00!
283221676

431630.01
2 200 637,75)
0,00,
e,00
0,00
0,00
... boal
4134636421

425105699, 446w
425106699, 000 413463642}
0,00 000
0,00, e
0,00, 0.00
000 paw
000 000
0.00; 00
0,00, _..boo

2022 aom
812817956 473204187
16888575 156 202,03
.. B0900532 411 486,94
| 93201586 50175354
| 3007982 32898630
' 000, ___ Loo
235377434 273968071
- 498773238 & 14
T 21983046 261 347,61
o5 64sM, 23.005,31
1989044 1636331
] 5955000 6842,00!
. L 000 ooo
5125179561 473294187,

2021

0,00
B )
0,00i

Strong 30
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Agencja Rozwojy Regishalnego "ARES' S.A w Suwalkach

Nota 28
Dane rozliczents kregu kosztow - ciag delszy 2 poprzedniej strony

3. Odpisanie kosztow bez sfektu gospodarczego
4. Inne N o

Il Zmiana stanu zapaséw, produktéwi rozl:czeﬁ mlgdzynkre owych kosztéw +f~

1, Produk!y qotowe
2. Poiprodukty i produkty w mku
3. Rozliczenia miet
I, Koszt wlasny produkaji sprzedane
- koszt wytworzema sprzedanych produkiéw
szt wytworzema swaadczer’l na wlasne potrzehy
= koszty sprzedazy
I Koszly ogdlnego zarzady
IV ‘Wartosd sprzedanych towaréw | materiaiow

Nota 29
lane preychody operacyjne

3) odpls dktualizujqcy wartosé n[eruchomnécl zancaanych do mwestycu

4 qtrzymane koszly postgpowan
G) p:zedawmone ZoboWIazama

Inne przychody operacyjne RAZEM

Nata 30
Inng koszty eperacyjne

I Utworzone rezorwy (z i)

II Pozosta%e, w tym:

) odpfs aktuahzujqcy wartoéd naleznoscu

tworzen la;

P:zyczyna utworzgn}a
3) udpis aktuallzujqcy wartosé srodkéw trwalych w budow!e

Przyczyna Utworzenia: brak efekiu ako nomicznego
’4) odﬁgéguélizchy wartodé zapasew
" Prayczyna utworzenla: i
) koszty postgpowania spemego
&) przedawmone naleznoéca
7 niezwrécone, umorzong nad platy podatkow
" 8) kosaty z tytulu rozchadu nisfinansowych aktyww trwalych
' 9) darowizny I sikladki
)

10§ Korekty z ttulu realzowanych projektéw

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BD51B1D. Podpisany

2022 2024
| T X
, o0 000
’ 0.00 0,00
0,00 0,00
000 0,00,
3 0,000 0,00;
512508218 4988 815,90,
3774967.06. 353963159,
| 0,00, 000
) R ogo
B _A3s0 115120 144918431
0.00: 8,00

T aom

: S 0,00
0,00/ 0.0
T 0,00 0,00:

B T 0,00 9,
) 0,00 .
2257923 16656222
0,00 0,00

i Lo

; 0,00
0,00

0,00
000
2371290
0.00]

02 |

0,00;
00,

1300,00,

L om

Strona 31

0001

0,001

L
0,001

00
0,00
0,001

34 344,77

122,84;
0,00i
0,00
0,00

. 000,60
358,51
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Agencia Rozwolu Reglonalnege "ARES' §.A. W Suwalkach

Nota 30
fnne koszly operacying - clag delszy 2 poprzedniey strony
- 2022 2021
11) pozostglte tytuly - ) ) 22412, 90 31880,72°
Inne koszty operacyjne RAZEM ) o ) ) o - 23 ?1;99‘ 34.341,77

Nota 31
Wybrane przychody finansowe R
i ; . ; 2025

| S ST
|1, Praychody finansowe 2 tytub dywidend | udziatéw w zyskach razem
2} od jednostek powigzanych, w tym: Lo
e - od jednostek zaleznyoh
{77 - odjednostek wepdfzaleznych
—od Jednostak stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- ad wspélmkajednostkl wspolzaleznsj ' I ' 'o,ooi )

—~ adl jednostki deminujgcs] T o000

~ od pozostalych jadnostek powiazanych ' ST 0,00

" b)od pozastalychjednostek o 0,00
fi. Praychody finansowe z ' ' ' S Teasssar 20,06
o ) z tytmu udzxe[onych pozyczek o M 140 988,40 42 45?’,07;
a) od jednostek powigzanych, wiym: 0 ' : o0 " .00,
~ od jednostek zaleznysh T o I Coo00 0,00i
- ad Jednustek wspé 18 eznych ST 0,00
- od Jednostek sto Nearzyszonych T 0,00
- ud Znacracego inwestora T 0,00
- od wspélnika jednostki wspéizalezne] - 0 00
~ od jednosiki dominujqdej T 0,00
- ad pozosta%ych jednostek powigzanych - - O,'OO.
bj od pozostaiych jednostek i i o 424507
2) pozcstahe ‘odsetki 1 662,89,
a) od jednestek powtazanyeh, wiym: T ‘ "(5.00!
- od jednostek zaleznych B T 0,60
- o jednostek wspo%zalaznych 0,60
- ad Jadnostek stowarzyszomych o ‘ 0,00
- od Znaczacego inwestora ' o o : T 0,00
- od wepoinika jednostk weptlzalezne] T T 0 DO] o,
- od jednostki dominujgcej : 0, 00 ~0uo
~ od pazostalych jednestek powlazanyeh ] 0.00' 00

| 2849697
10 135,41,
" 135,41
0,00
13541

b} od pozostalych jednostek
III Inne przychody f fi

1) (jpdithie rv.’zigni

i
i
i
|
i
I

2) razwigzane rezerwy (z tytulu) '

“0,00]
0,00
0,00

" 3) pozostale, wiym: R 1000000
- przychody z tytutu rozchodu aktywow flnansowych o : 10000,00: |
- 0,00!

o000
S ool 0.00:

Strona 32
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Agencla Rozwoly Regicnalnego "ARES' S.A. w Suwalkach

Nota 32
Wyhrane koszty finansowe
a2
I. Koszty finansowe = tytuhs odsetek razem ' o 172, oo
1) od kredytéw | pozyczek oo 0,00
a) dla jednostek powlazanych, wtym: o ' : 0,00
~ dfla jednastek zaleznych S ' T '77”06647
~ dla jednostek wspsfzaleznych B T 0,001

- dia jednostek slowarzvszonych
"~ dia znaczacego inwestora
~ dla wspélnlka jednostii wspélzaleznej
~ dia jednosti dominujacej
- dfa pozostalych jacnostak powigzanych
) dla innych jetnostek
K pozos‘a}e odsetki
a) dla jednostek powiqzanych W fym:

— dla jednostek zaleznych
jednastek wspstzaleznych T T
edncstek stowarzyszonych
- dlaznaczgcega inwestara

~dia Wbpélnlka ]ednostkl wspdlzalezr;ej

000

- e jednostii dominujace]

- tla poxostalych Jednostek pownazanych
b) dia innych Jadnostek

ll Inne kosity finansowe razem

13 Ujemine réznice kursowe
- zreaizowane
- mezreallzowana

2) u!wor_fz__ ezerwy (z tytutu)

0,00!
, e 3008,30)
—km,ziyztyiufu rozchody aktywow f|nansowych . 0,001

3) pozostale, wiym:

—prowme’t?ankowe ) S o 3 009,30]
T e 0,001

Nota 33
Wartoéc gruntnw uzytkowanyeh wleczyscie

Tresé {nr dzialki, adres) Powlerzchnia Stanpa Zmiany stanu w trakete roku
{m2) poczaiek roku chrotowego
ohrotowago Zwigkszenia Zmniejszenia
Dzialki Nr 11565, 11556 w Suwatkach, ul 4509 i b i
Noniewioza 424 o wwmen o ool
S - [P [ PR : . D’DDI 0 OO; S
. o LR . A
U ‘
S 0,001
= 0,001
N 0,00{

000

3710,98;
0,00
0,00
0,00!
0,00
0,00,
0.00

000

3710,08,
0,00

3710,08,
0,00
0,00

1 8tan na koniec

roku
obrotowege

.12 367.87:
o0
0,001
0.00:
0,001
000
oo
0,001

2021
156 359,68

Nota 34
Pomesmne w ostatnim roku i plgygygeﬂa na nastepny rok naklady na niefi inansowe aktywa trwate, w tym naklady na ochrone $rodowiska
Wyszczego!meme wedlug pmeWIdywanego umowq okresu splaty ' 2022
‘Koszty pon{gﬁpga w okresie sprawozdawczym razem, w tym: 238 703,34
Nabycue wartosci niema!erlalnych I prawnych

) Nabycie érodkéw tfwa{ych wtym

Strona 33
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ot Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwatkach
Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakiady na niefinansowe aktywa trwafe. w tym nakiady na ochrong $rodowiska - cigg
dalszy z poprzedniej strony

Wyszczegélinienie wedtug przewidywanego umowa okresu splaty 2022 2021

~ na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
Srodki trwale w budowie, w tym: 0,00 0,00,
- na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00 0,00
Koszty planowane na okres nastepny 482 000,00 70 000,00
Nabycie wartosci niemateriainych i prawnych 0,00 0,00
Nabycie $rodkéw trwalych, w tym: 482 000,00: 70 000,00.
— na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
Srodki trwate w budowie, w tym: 0,00! 0,00
~ na ochrong $rodowiska 0,00/ 0,00

Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00 0,00.

X /

P / LA
/!
Secrzadzono Suwaki dia ....27:03,2023 4 e

(misjscowosc) (data}
Dorota Gudanowska Maciej Milanowski 3 tukasz Owsiejko
(podpis osoby odpowiedzialne] za prowadzenie ksiag rachunkoveych) (Zarzad spatki)

%@wss,m Do

Strona 34
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Zatacznik Nr 3 do Zatgcznika Nr 1
PROJEKT

UMOWA SPRZEDAZY AKCII

zawarta w Suwatkach w dniu .......... 2023 roku pomiedzy:

Miastem Suwatki, ul. Mickiewicza 1, 16-400 Suwatki, NIP: 844-215-51-52, zwanym dalej
»Sprzedajacym”, reprezentowanym przez Prezydenta Miasta Suwatk - Czestawa
Renkiewicza,

przy kontrasygnacie:

Skarbnika Miasta — Anny Cyran

a

Wojewddztwem  Podlaskim, ...ccoeieiivinenieeere e, , NIP: . ,  REGON:

.................................... , zwanym dalej: ,Kupujacym”, reprezentowanym przez
................................................ , Przy kontrasygnacie: .......ccuveveveeveeneereeieeseee e

Sprzedajacy i Kupujacy zwani sg dalej tgcznie ,Stronami”.
ZWAZYWSZY, ZE:

A. Kapitat zaktadowy spotki Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedzibg w
Suwatkach (,Spétka”) adres: ul. T. Noniewicza 42A, 16-400 Suwatki , wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod

numerem KRS ................ , postugujacej sie numerem NIP: .............., REGON: .......cc.........
WYNOSI  oeeerrereienians ZE (e ) ztotych i dzieli sie na ...
(corverrerrereenreene ) réwnych i niepodzielnych akcji o wartosci nominalnej ...................
(T ) ztotych kazda akcja;

B. Akcjonariuszami Spoétki s3: Wojewddztwo Podlaskie, Miasto Suwatki oraz osoby
fizyczne;

C. Wojewédztwo Podlaskie pismem z dnia 18.08.2022r. wyrazito zainteresowanie
zakupem catosci akcji Spotki nalezgcych do Miasta Suwatki w ramach transakgji
sprzedazy 200 (dwustu) akcji nieuprzywilejowanych serii C;

D. Na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Suwatkach nr .............. z dnia 31 maja 2023 r.
Rada Miejska w Suwatkach wyrazita zgode na sprzedaz akcji Spétki i na podstawie tej
uchwaty zostata wszczeta procedura wytonienia nabywcy pakietu akcji zgodnie z
postanowieniami § 26 Statutu Spdfki (,,Procedura”);

E. W wyniku przeprowadzenia Procedury, wigzgcg oferte na nabycie Akcji ztozyt

Kupujacy.

Id: 4F40A016-C12B-4429-9EC2-AE625BDS51B1D. Podpisany Strona 1z 3



STRONY POSTANOWItY, CO NASTEPUIE:
1. OSWIADCZENIA STRON

1.1  Sprzedajacy oswiadcza, ze:

1.1.1 Umowa, jest zrodtem waznych, wigzgcych Sprzedajgcego i podlegajgcych
wykonaniu zobowigzan;

1.1.2 ujawniony jest jako wladajacy Akcjami w rejestrze akcjonariuszy Spoiki,

1.1.3 zawarcie oraz wykonanie Umowy nie narusza jakichkolwiek zobowigzan
Sprzedajgcego wynikajgcych z: przepisbw prawa, statutu Sprzedajgcego,
jakiejkolwiek umowy, ktdrej Sprzedajacy jest strong, lub ktéra dotyczy
nalezagcych do niego sktadnikdw majatkowych, jakichkolwiek orzeczen
sgdowych, decyzji lub innych aktdw administracyjnych;

1.1.4 przeciwko Sprzedajagcemu nie toczg sie zadne postepowania sgdowe,
administracyjne lub arbitrazowe, ktére powodujg albo w przypadku wydania
niekorzystnego orzeczenia mogg spowodowaé ograniczenie waznosci,
skutecznosci lub wykonalnosci postanowien Umowy;

1.1.5 posiada petny tytut prawny do Akcji, a ponadto Akcje te sg wolne od obcigzen
0s0b trzecich, w tym mozliwos$¢ ich zbycia nie podlega ograniczeniu;

1.2 Kupujacy oswiadcza, ze:

1.2.1 Umowa, jest zrédtem waznych, wigzgcych Kupujacego i podlegajgcych
wykonaniu zobowigzan;

1.2.2 zawarcie oraz wykonanie Umowy nie narusza jakichkolwiek zobowigzan
Kupujacego wynikajacych z: przepiséw prawa, statutu Kupujgcego, jakiejkolwiek
umowy, ktérej Kupujgcy jest strong, lub ktéra dotyczy nalezgcych do niego
sktadnikdw majatkowych, jakichkolwiek orzeczen sadowych, decyzji lub innych aktow
administracyjnych;

1.2.3 przeciwko Kupujagcemu nie toczg sie zadne postepowania sgdowe,
administracyjne lub arbitrazowe, ktére powodujg albo w przypadku wydania
niekorzystnego orzeczenia mogg spowodowaé ograniczenie waznosci, skutecznosci
lub wykonalnosci postanowiern Umowy;

1.2.4 Kupujacy dysponuje srodkami pienieznymi wystarczajgcymi do pokrycia ceny za
sprzedawane na podstawie niniejszej Umowy Akcje w terminie wskazanym w
Umowie.

2. SPRZEDAZ AKCJI

2.1 Sprzedajagcy niniejszym sprzedaje Kupujgcemu 200 (dwiescie) akcji
nieuprzywilejowanych serii C Spdtki za cene ......eeeeeeenen. ztotych (,Cena”), a
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Kupujacy niniejszym Akcje te za podang cene i na podanych warunkach kupuje, z
zastrzezeniem warunku wskazanego w pkt.2.2. ponize;j.

2.2. Tytut prawny do Akcji przejdzie na Kupujagcego z momentem wpiywu na
rachunek bankowy Sprzedajgcego kwoty Ceny. Zaptata Ceny zostanie dokonana na
rachunek bankowy Sprzedajgcego prowadzony przez Bank Pekao S.A. oddziat w
Suwatkach o numerze: 07 1240 5211 1111 0000 4920 5949 niezwtocznie po zawarciu
Umowy, nie pdzniej jednak niz w ciggu 7 dni roboczych od dnia zwarcia Umowy.

2.3. Sprzedajacy os$wiadcza, iz wyraza zgode na wpis do rejestru akcjonariuszy
przejscia Akcji na Kupujgcego.

3. POSTANOWIENIA KONCOWE

3.1 Kazda ze Stron ponosi swoje koszty i wydatki powstate w zwigzku z zawarciem i
wykonaniem Umowy, przy czym koszty podatku od czynnosci cywilnoprawnych
ponosi Kupujacy.

3.2 Umowa podlega prawu polskiemu i zgodnie z nim powinna by¢ interpretowana.
3.3 Wszelkie spory wynikajgce z Umowy lub powstajagce w zwigzku z nig beda
rozstrzygane przez sgd powszechny wtasciwy dla siedziby Spétki, jezeli przepisy prawa
nie przewidujg innej wtasciwosci.

3.4 Wszelkie zmiany Umowy wymagajg zachowania formy pisemnej.

3.5 Umowa zostata sporzadzona w czterech jednobrzmigcych egzemplarzach, po dwa
egzemplarze dla kazdej ze Stron.

w imieniu Sprzedajgcego w imieniu Kupujgcego
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Uzasadnienie

Przedmiotem niniejszej uchwaty jest wyrazenie przez Rad¢ Miejska w Suwalkach zgody na
zbycie nalezacych do Gminy Miasto Suwatki 200 (stownie: dwustu) akcji nieuprzywilejowanych
serii C spotki ARR ,,ARES” S.A. z siedzibag w Suwatkach przy ul. T. Noniewicza 42A.

Zgodnie z § 6 ust. 1 uchwaty nr XVI/167/2011 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 21 grudnia
2011 r. wsprawie okreslenia zasad wnoszenia, cofania izbywania udzialow 1iakcji przez
Prezydenta Miasta Suwalk, zbycie udzialow lub akcji nalezagcych do Miasta moze nastapi¢ po
podjeciu przez Rade Miejska w Suwatkach stosownej uchwaty o wyrazeniu zgody na ich zbycie
lub uchwaty o wstapieniu ze spoiki.

Pismem znak: GMA.033.2.6.2022z dnia 18 sierpnia 2022 r. Pan Artur Kosicki Marszalek
Wojewodztwa Podlaskiego reprezentujacy Wojewddztwo Podlaskie, jako akcjonariusz
wigkszosciowy reprezentujacy 85,52% udzialdéw w kapitale zakladowym ARR "ARES" S.A.
z siedzibg w Suwatkach, wyrazit wolg zakupu akcji Spotki, bedacych w posiadaniu Miasta
Suwatki. Natomiast w dniu 21 lutego 2023 r. Zarzad ARR ,,ARES" S.A. w Suwatkach wyrazit
zgode na zbycie przez Miasto Suwatki akcji Spotki stanowigcych wlasno$¢ Miasta Suwalki pod
warunkiem, iz zbycie nastapi na rzecz Wojewddztwa Podlaskiego. Zgoda Zarzadu Spotki,
zgodnie z jej Statutem, jest jednym z warunkow formalnych zbycia akcji tej Spotki.

Przeksztatcenie struktury wlasnosciowej Spoltki, zapewniajace 100% udziatu Wojewoddztwa
Podlaskiego, otworzy nowe mozliwosci przed Spotka. Jednocze$nie pozwoli na skuteczng
realizacj¢ przyjetych zatozen i planow Wojewodztwa zwigzanych z dalszym funkcjonowaniem
Spolki, aw konsekwencji pozytywnie wplynie na rozwoj spoleczno- gospodarczy regionu
1 Miasta Suwalki.

W nastgpstwie wykonania uchwaty Miasto Suwaltki nie bedzie juz posiadalo akcji
w spotce ARR ,,ARES” S.A. a $rodki pienigzne Miasta Suwaltki wzrosng o kwote za sprzedane
akcje. Realizacja uchwaly nie bedzie skutkowata wydatkowaniem $rodkéw pienieznych
z budzetu Miasta.

Wobec powyzszego podjecie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.
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