UCHWALA NR ......covennee.
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie akcji w spolce Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES”
S.A. z siedzibg w Suwalkach

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. g) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22023 r. poz.40,572), art. 12 ust. 2i 3 ustawy zdnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej (Dz.U. z2021r. poz. 679) w zwigzku zart. 12 ust. 1-3 ustawy zdnia 16 grudnia
2016r. o zasadach zarzadzenia mieniem panstwowym ( Dz.U. z202Ir. poz. 1933; z2022r.
poz. 872,1512,1459,807,2463; z2023r. poz. 203 ) oraz §6 ust. | Uchwaty nr XVI/167/2011 Rady
Miejskiej w Suwatkach z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie okreslenia zasad wnoszenia, cofania
i zbywania udzialow i akcji przez Prezydenta Miasta Suwatk, Rada Miejska w Suwatkach uchwala,
co nastgpuje:

- § 1. Wyraza si¢ zgod¢ na zbycie wszystkich nalezgcych do Miasta Suwatki akcji
nieuprzywilejowanych serii C spotki Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. zsiedzibg
w Suwalkach w liczbie 200 (stownie: dwustu), stanowigcych 13,73% udzialu wjej kapitale
zaktadowym, zgodnie z wnioskiem Prezydenta Miasta Suwalk stanowigcym Zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§ 2. Zbycie akcji o ktorych mowa w § 1 jest jednoznaczne w wystagpieniem Miasta Suwalki ze
Spoéiki.

§ 3. Przyjmuje sig¢ procedure wylonienia nabywcy akcji zgodnie z wnioskiem Prezydenta Miasta
Suwalk stanowigcym Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Suwatk.

§ 5. Uchwata wchodzi z dniem podjecia.
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Zalacznik Nr 1 do uchwaly Nr ....................
Rady Miejskiej w Suwalkach

PREZYDENT MIASTA SUWALK

81 02, fax: (+48) 8 66 30 98 prezydent@um.suwalki.pl

Suwatki, dnia/ﬁ’maja 2023r.

Do
Rady Miejskiej w Suwatkach G

WNIOSEK O WYRAZENIE ZGODY NA ZBYCIE AKCJI W SPOLCE

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedzibg w Suwatkach

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1933 z pdin. zm.) w zwigzku
z art. 12 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U.
z 2021 r. poz. 679) oraz §6 ust. 1 uchwaty nr XVI/167/2011 Rady Miejskiej w Suwatkach
z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie okreslenia zasad wnoszenia, cofania i zbywania udziatow
i akcji przez Prezydenta Miasta Suwatk zwracam sie z wnioskiem o wyrazenie zgody na
zbycie nalezgcych do Miasta Suwatki 200 akcji nieuprzywilejowanych serii C spotki Agencja
Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedzibg w Suwatkach przy ul. T. Noniewicza 42A.

Na podstawie art. 12 ust. 1 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

wskazuje:
1. Opis procedury wytonienia nabywcy, w tym proponowany tryb zbycia.

a) Pismem znak: GMA.033.2.6.2022z dnia 18 sierpnia 2022 r. Pan Artur Kosicki
Marszatek Wojewoddztwa Podlaskiego reprezentujacy Wojewodztwo Podlaskie,
jako akcjonariusz wigkszosciowy reprezentujacy 85,52% udziatow w kapitale
zaktadowym ARR "ARES" S.A. zsiedzibq w Suwatkach, zwrdcit sie z prosba
0 rozwazanie propozycji nabycia przez Wojewddztwo Podlaskie pakietu akcji
Spotki, bedacych w posiadaniu Miasta Suwatki.

b) W dniu 21 lutego 2023 r. Zarzad ARR , ARES" S.A. w Suwatkach wyrazit zgode na
zbycie przez Miasto Suwatki akcji Spotki stanowigcych wtasnos¢é Miasta Suwatki
pod warunkiem, iz zbycie nastgpi na rzecz Wojewodztwa Podlaskiego. Zgoda
Zarzadu Spotki, zgodnie z jej Statutem, jest jednym z warunkow formalnych zbycia
akcji tej Spotki.
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c) Ewentualny Nabywca zostanie wytoniony na podstawie §6 ust. 2 pkt 1 uchwaty nr
XV1/167/2011 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie
okreslenia zasad wnoszenia, cofania i zbywania udziatow i akcji przez Prezydenta
Miasta Suwatk, ( tj. wskutek ewentualnego skorzystania przez podmiot
uprawniony z pierwszenstwa nabycia na podstawie Statutu Spotki ) po
przeprowadzeniu procedury z §26 ust. 2-4 Statutu Agencji Rozwoju Regionalnego
,Ares” S.A. w Suwatkach.

d) Prezydent Miasta Suwatk po uzyskaniu zgody od Rady Miejskiej w Suwatkach na
zbycie akcji Agencji Rozwoju Regionalnego ,Ares” S.A. w Suwatkach zawiadomi
listem poleconym uprawnionych co do pierwszenstwa Akcjonariuszy i Zarzad
Spotki o zamiarze zbycia akcji. Uprawnionymi co do pierwszenstwa
akcjonariuszami sg akcjonariusze posiadajgcy samodzielnie akcje reprezentujace

o przynajmniej 10% kapitatu zaktadowego Spotki. (§26 ust. 2 Statutu ARR , ARES”

S.A.).

e) W zawiadomieniu Prezydent Miasta Suwatk okresli liczbe akcji oraz ceneg, za jaka
zamierza zbyc akcje. (§26 ust. 2 Statutu ARR ,ARES” S.A.).

f) Po otrzymaniu zawiadomienia, w ciggu 30 dni od otrzymania zawiadomienia
uprawnieni akcjonariusze maja prawo ztozy¢ oferte nabycia po cenie zbycia, przy
czym uprawniony akcjonariusz moze ztozy¢ oferte nabycia na nie mniej niz 100%
zbywanych akcji. Jesli wiecej niz jeden uprawniony akcjonariusz ztozy oferte
nabycia, wowczas dany uprawniony akcjonariusz bedzie miat prawo do nabycia
takiej ilosci zbywanych akcji, jaka odpowiada proporc;ji ilosci Akcji posiadanych
przez tego uprawnionego akcjonariusza do ilosci akcji wszystkich uprawnionych
akcjonariuszy, ktorzy ztozyli oferte nabycia. Oferta powinna by¢ doreczona
zarowno Zbywcy, jak i do wiadomosci pozostatym Uprawnionym Akcjonariuszom
i Zarzadowi Spotki i poza oswiadczeniem woli nabycia Zbywanych Akcji po Cenie
Zbycia nie moze zawierac innych warunkow czy zastrzezen, a dodatkowo powinna
by¢ ztozona w formie pisemnej i zawiera¢ w swojej tresci postanowienie, iz jest
wigzaca przez 30 (trzydziesci) dni od doreczenia Zbywcy i przed tym okresem nie
moze by¢ odwotana. (§26 ust. 3-4 Statutu ARR ,,ARES” S.A.).

g) Po przeprowadzeniu procedury z §26 ust. 3-4 Statutu ARR ,ARES” S.A.

Y i ewentualnym wytonieniu Nabywcy Akcji nastgpi zawarcie umowy sprzedaz akji.

2. Cene lub sposéb jej ustalenia oraz sposéb zaptaty lub warto$¢ oraz sposéb
spetnienie swiadczenia wzajemnego.

a) Wartos¢ akcji zostata oszacowana przez Przedsigbiorstwo ustugowe Holox Sp.
Cywilna. Wartos¢ 1 akcji nieuprzywilejowanej serii C nalezacej do Miasta
Suwatki wynosi 5 160,94 zt.

b) Woycena zostata sporzadzona wedtug stanu na dzien 31.12.2022r.

c) Wyceny dokonano trzema metodami tj. metodg skorygowanej wartosci aktywow
netto, metody zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF) oraz metodq
likwidacyjna.

(3]
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a)

b)

c)
d)

e)

a)

b)

c)

d)

e)

d) Zgodnie z oszacowaniem wartosci akcji Spotki, proponowana wartosé¢ 1 akcji
Spotki na dzien 31.12.2022 wynosi dla akcji nieuprzywilejowanych serii B, C, D:
5 160,94 zt, co daje przy sprzedazy 200 akcji kwote 1 032 188 zt.

e) Sposob zaptaty: przelew na rachunek bankowy Miasta Suwatki wskazany
w Umowie Sprzedazy Akgji.

f) Termin zaptaty: zgodnie z Umowa Sprzedazy Akcji.

Nabywceg, jezeli zostat wytoniony:

Zgodnie z § 29 ust. 1 Statutu ARR ,ARES” S.A. ,Zbycie akcji imiennych wymaga
pisemnego zezwolenia Zarzadu”.

W dniu 21 lutego 2023 r. Zarzad ARR , ARES" S.A. w Suwatkach wyrazit zgode na
zbycie przez Miasto Suwatki akcji Spotki stanowigcych wtasnos¢ Miasta Suwatki pod
warunkiem, iz zbycie nastgpi na rzecz Wojewddztwa Podlaskiego.

Nabywca akcji zostanie wytoniony zgodnie z § 26 ust. 2 -4 statutu ARR ,, ARES” S.A.
Chec¢ zakupu akcji nalezacych do Miasta Suwatki wyrazit pismem znak:
GMA.033.2.6.2022 z dnia 18sierpnia 2022r. Marszatek Wojewoddztwa Podlaskiego
reprezentujgcy Wojewodztwo Podlaskie, ktore jest akcjonariuszem wigkszosciowym
reprezentujacym 85,52% udziatow w kapitale zaktadowym ARR ,,ARES” S.A.

Na etapie skfadania niniejszego wniosku nabywca nie jest wytoniony, ale zgoda
Zarzadu Spotki jest wyrazona ,pod warunkiem, iz zbycie nastapi na rzecz
Wojewddztwa Podlaskiego.”

Uzasadnienie odnoszace sie do skutkow ekonomicznych i spotecznych zbycia, w tym
zawierajace omowienie jego wplywu na ochrone interesow Miasta Suwatki oraz
ochrong interesu pracownikéw i innych oséb zwigzanych ze spotka.

Zmiany w strukturze wtasnosciowej Spotki nie bedg miaty wptywu na cel i przedmiot
dziatalnosci Spotki oraz standardy i jakosc swiadczonych ustug.

Zakup akcji Spotki przez ewentualnego nabywce nie powinien wptyna¢ na
pogorszenie kondycji ekonomicznej Spotki i jej pozycje na rynku lokalnym.

Zbycie akcji w Spotce przyczyni sie do uzyskania srodkow pienigznych, ktore
przeznaczone bedq na realizacje zadan stuzacych zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
wspolnoty mieszkancow Miasta, w tym w szczegolnosci na realizacje inwestycji
istotnych z punktu widzenia poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalne;j.

Procedura wyboru nabywcy akcji zgodnie z § 26 ust. 2 statutu ARR ,,ARES” S.A. nie
wptynie na zaburzenie konkurencji na rynku, a przede wszystkim nie doprowadzi do
naruszenia przepisow prawa.

Przeprowadzenie sprzedazy akcji w Spotce nie powinno spowodowac zmian
uprawnien pracownikow Spotki wynikajacych z przepisow prawa pracy.

-
b
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f)

Przeprowadzenie sprzedazy Akcji nie powinno spowodowac¢ negatywnych zmian
w sytuacji innych osob zwigzanych ze Spotka.

Na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym do
wniosku o zgode jako zatgczniki dotgczam:

1.

Dokumenty potwierdzajace, ze Miasto Suwatki jest wiascicielem 200 akcji
nieuprzywilejowanych serii C w spotce Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A.
z siedzibg w Suwatkach.

Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES” S.A.
z siedzibg w Suwatkach wedtug stanu na dziert 31.12.2022 roku.

Projekt Umowy sprzedazy akgji .

Z up. PR;ZYDENTA

Gr) 0 Enf S
ZASTEPCA PREZYD

Zatqczniki do wniosku:

1

Dokumenty potwierdzajgce, e Miasto Suwatki jest wiascicielem 200  akcji
nieuprzywilejowanych serii C w spotce Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” S.A. z siedzibg
w Suwatkach.

Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A. z siedzibg
w Suwatkach wedtug stanu na dziert 31.12.2022 roku.

Projekt Umowy sprzedazy akcji .
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Zalacznik Nr 1 do Zatacznika Nr 1

PROTOKOL

przekazania i odbioru dokumentéw akcji cclem ich zdeponowania i zgloszenia do
depozytu papier6w warto$ciowych

Prezydent Miasta Suwalk Pan Czesltaw Renkiewicz dziatajac w imieniu gminy Miasto
Suwaltki jako Akcjonariusza Agencji Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach
niniejszym przekazuje 200 (dwiescie) oryginatow dokumentéw akeji imiennych serii ,,C” (od
numeru | do numeru 200). o wartosci nominalnej po 1 000,- z1 (jeden tysiac ztotych) za kazda
akcje, zas

Zarzad Agencji Rozwoju Regionalnego ,, ARES™ S.A. w Suwalkach kwituje ztozenie przez

akcjonariusza gming Miasto Suwalki wyzej opisanych 200 (dwiescie) oryginalow A4

dokumentow  akcji celem ich zdeponowania i zgloszenia do depozyiu papieréw
wartosciowych.

Przekazanie i odbior zostaty wykonane’w Urzedzie Miejskim w Suwatkach, ul. Mickiewicza
fn 12

1, w dniu 26 lutego 2021 r. 0 godz. 72.7

Niniejszy protokoét zostal 'sporzadzony w 2 (dwoch) egzemplarzach, po jednym dla Spoélki
oraz Akcjonariusza.

e PREZY-DENT

/Spotka/ s R iszdiicy
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Dane akcjonariuszy SPOLKI AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO

"ARES" SPOLKA AKCYJNA W SUWALKACH, siedziba Suwatki, Noniewicza
42A, 16-400 Suwatki, KRS 0000051749, Sad Rejonowy w Biatymstoku Xl|
Wydziat Gospodarczy KRS

Data wygenerowania: 2023-05-09

Nazwa

Seria

Numer
od

Numer
do

Liczba

Adres

Adres
korespondencyj
ny

Email

Informacje o

ograniczonych

prawach

Oplt
aco
ne

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE
PRZEZ SAMORZAD
WOJEWODZTWA
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

506

KARD S
WYSZYNSKIEGO 1
15-888 BIALYSTOK

RNW@WROTAPO
DLASIA PL

Tak

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE
PRZEZ SAMORZAD
WOJEWODZTWA
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

1011

500

KARD. §
WYSZYNSKIEGO 1
15-888 BIALYSTOK

RNW@WROTAPO
DLASIA PL

« I

1012

v I -

1015

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE
PRZEZ SAMORZAD
WOJEWODZTWA
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

140

RNW@WROTAPQO
DLASIA PL

MIASTO SUWALKI

200

MICKIEWICZA 2. 16
400 SUWALKI

ISEKRETARIAT@U
M .SUWALKI PL

Tak

L
W I

507

s I

510

Tak

Tak

Wil ..

1013

2 I T

1014

1014

S A

1017

C
W

>

1016

WOJEWODZTWO
PODLASKIE
REPREZENTOWANE
PRZEZ SAMORZAD
WOJEWODZTWA
PODLSKIEGO W
BIALYMSTOKU

100

100

KARD S
WYSZYNSKIEGO 1
15-888 BIALYSTOK

RNW@WROTAPO
DLASIA PL

Dom Maklerski BOM S A. z siedziba w Bielsku-Biale)

rrzad
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Zatgcznik Nr 2 do Zatgcznika Nr 1

DORADZTWO EKONOMICZNO - TECHNICZNE s PROJEKTOWANIE

TLUMACZENIA

43-300 BIELSKO-BIALA, ul.Wilsona 9/1
tel./fax (33) 815 00 05, tel. (33) 816 16 90, kom. 604 248 873
e-mail: biuro@holox.com.pl
www. holox.com.pl

% @ @ Sp. Cywilna

EI-% ® PRZEDSIEBIORSTWO USLUGOWE

PROMOCJA | MARKETING

Opracowanie nr: 107/2023

Oszacowanie wartosci akcji Spotki
pn.Agencja Rozwoju Regionalnego
wARES” S.A.

z siedzibg w Suwatkach
wedlug stanu na dzien 31.12.2022 roku

PRZEDSIEBIORSTWO USLUGOWE
HOLOX

/’_ﬁm‘;—‘(‘, '?';(" MAJ 2023
= =1
TN TR e

ING Bank $laski Oddziat Bielsko-Biata Bank PKO BP SA I/Oddziat Bielsko-Biata
Nr 76 1050 1070 1000 0092 2163 1022 Nr 98 1020 1390 0000 6002 0382 2236

NIP: 547-005-08-31
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Oszacowanie wartosci akeji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego JARES ™ S A. = siedzibg w Suwalkach

Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn.
Agencja Rozwoju Regionalnego
»ARES” S.A.

z siedzibg w Suwatkach
wedlug stanu na dzien 31.12.2022 roku

Proponowana wartos¢ Spolki wynosi:

8 355 000 zi

slownie: osiem milionéw trzysta pigédziesiqt pigc tysiecy zlotych

Proponowana wartos¢ 1 akcji Spotki wynosi:

% dla akcji uprzywilejowanych serii A: 5 734,38 7d

slownie: pigc tysiecy siedemset trzydziesci cztery zlote trzydziesci osiem groszy

oo dla akcji nieuprzywilejowanych serii B, C, D: 5 1 60, 94 74

slownie: pigc tysigcy sto szescdziesiql zlotyeh dziewi¢édziesiqr cztery grosze

Wykonawcy:

mgr Matgorzata Jakubiec — kierownik zespotu

Biegly Sydowy = zakresu wyceny przedsighiorstw,

analizy ekonomicznej i finansowej przedsiebiorstw,

wyceny wartosci niematerialnych i prawnych, szacowania mienia ruchomego

czlonek Stowarzyszenia Biegh'ch Wyceny Przedsigbiorstw w Polsce

mgr Katarzyna Mydlarz — analityk

mgr inz. Leszek Sporysz — rzeczoznawca majatkowy

mgr Ewa Ludwikowska — analityk

]|

Q
g

Consulting -1- www. holox.com.pl
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Oszacowanie wartosct akeji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES ™ S A. = siedzibg w Suwalkach
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Oszacowanie wartosci akeji Spolki pn. Agencja Rozwoju Regionaliego . ARES ™ S.A. = siedziby w Suwalkach

I INFORMACJE OGOLNE

1. Przedmiot i cel opracowania

Przedmiotem opracowania jest oszacowanic aktualnej wartosci akcji Spotki pn.:
Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. z siedziba w Suwatkach. Wycena
sporzagdzona zostala w celu sprzedazy akcji Spotki.
Wycena zostata sporzadzona wedtug stanu na dzien 31.12.2022 .
Opracowana wycena ma charakter opiniotwdrczy. Niniejsza wycena
sporzadzona zostata zgodnie z przepisami prawa w oparciu o nastgpujace akty
prawne:

— Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. ,Kodeks Cywilny” (tj. Dz.U.

7 2022r. poz.1360 zec zm.),

— Kodeks Spotek Handlowych Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.
(tj. Dz.U. 2 2022r., poz. 2436 ze zm.),

— Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023r.,
poz. 120),

— Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (t.j. Dz. U. z 2021, poz. 1933),

— Powszechne Krajowe Zasady Wyceny,

oraz w oparciu o wytyczne branzowe i literaturg:

- ,,Wycena i zarzadzanie wartoscig firmy” praca zbiorowa pod redakcja
A. Szablewskiego 1 R. Tuzimka, POLTEXT, Warszawa 2005,
B. Kornel ,,Wycena Spotek”, Wydawnictwo LIBER, Warszawa 2003,
A. Jaki, ,,Wycena Przedsigbiorstwa”, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2004,
D. Zarzecki ,Metody Wyceny Przedsigbiorstw”, Fundacja Rozwoju
Rachunkowosci, Warszawa 1999,
A. Podszywalow, D. Pelc ,,Wycena warto$ci niematerialnych i prawnych
w praktyce” Wyd. ODiDK Sp. z 0.0., Gdansk 1999.

Wyceng opracowano w zalozeniu prawdziwosci otrzymanych dokumentow
i informacji. Wyceny dokonano trzema metodami tj. metoda skorygowanej
wartosci aktywow netto, metodg zdyskontowanych przeptywdw pienigznych
(DCF) oraz metodg likwidacyjna.

/
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Oszacowante wartosci akcyi Spotki pn. Agencju Rozwojn Regionalnego . ARES™ S.A. = sied=ibg w Suwalkach

2. Ogolna charakterystyka Spotki

Dane identyfikacyjne Spotki

Nazwa i adres:

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES™ S.A.
ul. T. Noniewicza 42A

16-400 Suwalki

tel.: 87 566 61 06

fax: 87 566 74 97

Dane formalne:
NIP; 844-000-57-67 <

REGON: 005411883

Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci  Spotki, zgodnie z  Informacjq
odpowiadajacg odpisowi aktualnen z Rejestru Przedsigbiorcow, jest:
e 08,20,7Z, wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub
dzierzawionymi (przewazajaca dzialalnos¢),
e 85,59, B, pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indzigj
niesklasyfikowane,
e 85,60, Z, dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje,
e 47,19, Z, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w
niewyspecjalizowanych sklepach,
e 64,92, 7, pozostate formy udzielania kredytow,
e 64,99, Z, pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych,
e 88,99, Z, pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

o 78,10, Z, dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy -

i pozyskiwaniem pracownikow,
e 09,20, Z, dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe,
e 70,22, Z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej 1 zarzadzania.
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Oszacowanie wartosci akcjr Spolki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego . ARES” S . = sted=zibg w Suwalkach

Zatrudnienie

Tabela | Zatrudnicnie w Spélce

Rodzaj pracownikow 2019
1| Pracownicy bezposrednio produkceyjni 16 25 27 23
2 | Pracownicy posrednio produkcyjni 1 | 1 1
3 | Obstuga 1 | | 1
4 | Pracownicy umyslowi 7 7 8 8
5 | Zarzad Spotki 2 2 2 2
RAZEM 27 36 39 35

Kapital zakladowy

Kapital zakladowy Spotki na dzien 31.12.2022 r. wynosit 1.457.000,00 zi
(jeden milion czterysta pigéd=iesiqr siedem tysigey zlotych) 1 dzielit si¢ na 1.457 akgji
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (ysige zloryeh) kazda.

Tabela 2 Struktura wlasnosciowa Spélki na dzien 31.12.2022 r.

Nosé akeii Laczna logé Struktura Wysokos¢ Struktura
liczba sow apits apitalows
AKCJONARIUSZ i iczl n glosow glosow kapitatu kapitalowa
SeriaA | SeriaB |SeriaC | SeriaD akeji { w % wzl w %
1 2 3. 3 5 o | 7 8 9 )
Wojewodztwo | | I
Podlaskie ‘
reprezentowane 1
f\ przez Samorzad 1006 140 10¢ 1240 | 3258 93,33 1.246.000,00 85.52
1 Wojewddztwa J
Podlaskiego w |
Bialymstoku !
Miasto Suwatki 200 200 200 57 200.000.00 137
Osoby fizyczne 11 11 33 0.94 11.000,00 0.75
Razem 1017 140 200 100 1457 3491 100,00 1.457.000,00 100,00

Akcje Serii A sg akacjami uprzywilejowanymi (2 prawem do 3 glosow ). Jedna akeja uprzy wilcjowana ma prawo do 3 glosow

Akcje Seni B. C1 D sa akacjami nicuprzywilejowanymi (z prawem do | glosu). Jedna akeja nieuprzy wilejowana ma prawo do | glosu
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pa. Agencja Rozwoju Regionalnego  ARES™ S.A. = sied=ibg w Suwalkach

3. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach rozpoczgta
dziatalno$§¢ 16 stycznia 1991 roku. Gléwnymi zalozycielami byli Wojewoda
Suwalski oraz Agencja Rozwoju  Przemystu  S.A.  w Warszawie. Terenem
dziatania Agencji jest wojewddztwo podlaskie icze$¢ bylego wojewoddztwa
suwalskiego przynalezna obecnie do wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
ARR ARES” jest najstarsza agencjq rozwoju regionalnego w Polsce.
Misja Agencji jest inspirowanie oraz aktywny udzial w przemianach
gospodarczych i spotecznych regionu poprzez jego promocje, wspieranie small
biznesu, realizacje programéw sprzyjajacych tworzeniu nowych miejsc pracy
oraz organizacje systemu edukacji ekonomicznej i zawodowe;.
Agencja wspiera rozwdj regionalny w roznych jego obszarach i jest
ukierunkowana przede wszystkim na realizacje inicjatyw gospodarczych
w regionie Podlasia i Suwalszczyzny, a w szczegdlnosci:

«  wspotdziata w opracowaniu programow rozwoju regionu,

= aktywnie wspiera biznes i eksport,

= promuje region suwalski,

« tworzy i realizuje programy aktywnej walki z bezrobociem,

« tworzy nowe podmioty gospodarcze,

« organizuje ksztatcenie zawodowe dorostych 1 mtodziezy,

« organizuje systemy gromadzenia i dystrybucji informacji gospodarczej,

« organizuje inkubatory przedsigbiorczosci,

= przygotowuje 1 wdraza programy pomocowe.
ARR ,,ARES” jest cztonkiem:

- Krajowego Stowarzyszenia Agencji Rozwoju Regionalnego (KSARR),

« Podlaskiego Zwigzku Pracodawcow (PZP),

= Polskiego Zwiazku Funduszy Pozyczkowych (PZFP),

= sieci informacyjnej Business Information Network (BIN).
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Oszacowanie wartosci akeji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego (ARES™ S A. z siedzibg w Suwalkach

Glowne segmenty dziatalnosci ARR ,,ARES™ S.A. to:

v’ Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsigbiorczosci funkcjonuje na terenie Domu Handlowego
LARKADIA” od 1992 roku. Powstal w celu wspierania przedsigbiorczoscei,
a w szczegdlnosci dziatalno$ci handlowej i ustugowej. Powierzchnia handlowo-
ushugowa zajmuje powierzchnie ok. 5 tys. m*, na ktorej dziatalno$¢ prowadzi
ok. 35 podmiotow gospodarczych korzystajacych ze stoisk handlowo-
ustugowych.

v’ Centrum Edukacyjno-Szkoleniowe/ Centrum Rozwoju Regionalnego’

Do zadan Centrum nalezy m.in. przygotowywanie 1 wdrazanie projektow
wspotfinansowanych ze Srodkéw unijnych oraz dziatalno§¢ edukacyjna
prowadzona poprzez formy pozaszkolne w postaci kursow i szkolen
organizowanych na zlecenie réznego rodzaju instytucji, z wolnego naboru oraz
w ramach realizowanych przez Spotke projektow.

v Dzial funduszy Pozyczkowych i Poreczeniowego

Celem dziatania funduszy pozyczkowych jest utatwienie przedsigbiorcom
dostgpu do zewngtrznych zrédel finansowania inwestycji oraz stworzenie
dogodnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci.
ARR ,ARES” S.A. udziela pozyczek dla firm z sektora MSP w ramach:

— Funduszu Pozyczkowego ARR ,,ARES™ S.A. w Suwatkach,
Funduszu Pozyczkowego dla matych przedsigbiorcow ARR ,,ARES” S.A.
w Suwatkach,
— Potnocnego Funduszu Pozyczkowego 11 (pozyczki udzielane na zasadach
de minimis),
Ponocnego Funduszu Porgczeniowego.

b

Obszar funkcjonowania Funduszy to przede wszystkim wojewddztwo
podlaskie. Natomiast §rodki z Funduszu pozyczkowego dla malych
przedsigbiorcow ARR “ARES™ S.A. sa rowniez dostepne dla przedsigbiorcow
z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

! zimiana nazwy od 01.03.2022r

7 1hl
/ ‘I_ I
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Oszacowanie wartosci akeji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego . ARES " S A. = sied=iba w Suwatkach

v’ Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

To ogolnopolski  projekt Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju ,,Punkty
Informacyjne Funduszy Europejskich”™ (sie¢ PIFE) dofinansowany ze Srodkow
budzetu panstwa oraz srodkow Funduszu Spdjnosci UE w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020, realizowany zgodnie z umowa
zawarta z Wojewodztwem Podlaskim.

Tabela 3 Struktura przychoddéw ze sprzedazy Spotki w latach 2019-2022

Wyszczegoéinienie

Sprzedaz usiug 1684012.70 27.14% 1353416.59 32.61% 1502 369.66 16.34% 2565734.81 60.36%
najem pomieszczen 1446 155.92 23.31% 1204 183.95 29.02% 1334 266.44 32.27% 1716 247.73  40.37%
uslugr szkoly 207 484.88 3.34% 2789966 0.67% 151 821.22 3.67% 34971048 8.23%
pozostale 30371.90 049% 12133298 2.92% 16 272.00 039% 499 776.60  11.76%

’ v v
Sprzedaz produktow lub innych uslug 4 520 740.32 72.86% 2796733.93 67.39% 2632276.76 63.66% 168532218 39.84%

przychedy z tyt udzielama poz yczek 1708 70353 27.54% VOB 24T 25 EA% 451 630 a4 020110 871
1 prowizji z tyt zvwrotu PFP
y i
przychedy z 1. realizac)i projek tow 281203679 45.32% 173248679 41.75% 2200 637.75 53.22% 131503108 30.93%
unynych
RAZEM 6 204 753.02 100.00% 4150 150.52 100.00% 4134 636.42 100.00% 4 251056.99 100.00%
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Oszacowanie wartosci akefi Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ARES" S.A. = sied=ibg w Suwalkach

B 11 SPRAWOZDANIA FINANSOWE SPOLKI

1. Sprawozdania finansowe Spotki

Tabela 4 Bilans — aktywa trwale

Bilans - aktywa / PLN'000 2020
| AKktywa trwale il 2725 ) |
Wartosci niematerialne i prawne | 221 16 22 5
Koszty prac rozwojowych ’ ]
Wartos¢ firmy | B
Inne wartosci niematerialne i prawne 22 16 22 5
n Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i
prawnych -
Rzeczowe aktywa trwale o | 2268 2233 2230 2 385
Srodki trwale 2266 2233 2227 2314
Grunty [w tym prawo uzvthkowania wieczystego] 60 60 60 60
Budvnki, lokale i obiekty inzynierii lydowej i wodnej 2068 2066 ! 967 2088
Urzgd=eniu techniczne i maszyny 101 76 66 62
Srodki transportu 16 n9 84
Inne srodki trwale ) 23 32 26 2/
Srodki trwale w budowie 2 3 71
Zaliczki na $rodki trwale w budowie - |
Naleznoéei dlugoterminowe | |
Inwestycje dlugoterminowe | 10 434 6 551 6 335 7123
Nieruchomosci | |
Wartosci niematerialne 1 prawne B | ]
Diugoterminowe aktywa finansowe [ 10 434 6551 6335 7123
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe |
14000
' T issasoms
: o
2000
2019 2020 2021 202
Wykres | Struktura aktywow trwalych (w tys. zl)
" T
//; |L,...f1r“| \
Wil f]__’; /
WP e
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Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ARES" S. 1. = sied=iby w Suwatkach

Tabela 5 Bilans — aktywa obrotowe

| Aktywa obrotowe o - 27032 | 24 351 21871 20 1()94
| Zapasy ] - - | ) i
| Materiaty - L - |

| Polprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

| Towary
Zaliczki na poczet dostaw

|
—

Naleznosci krotkoterminowe |l 538  375|

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosei od pozostatych jednostek 538 375

| Z vt dostaw i ustug, o okresie splary 78 34|

7 tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen 6 11
[ spolecznveh i zdrowotnyeh oraz innych swiadezen

Inne 434 210 1404 2336
| Dochodzone na drodze sqdowej R o
| Inwestycje krotkoterminowe 26 421 23 681 20274 18 164
| Krotkoterminowe aktywa finansowe 26421 23 681 20274 18 164
| W jednostkach powiazanych o o I L -
| W pozostatych jednostkach 9 689 7687 5744 5424
| - Srodki pieni¢zne i aktvwa pienigzne 16 731 13 994 14329 12739]
| Inne inwestycje krotkoterminowe |
| Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 73 295 39 39 |
| Aktywa razem 39 756 33150 30 458 30279]
-z ]
<3 1 —
arv
|
2019 2020 2021 2022

Wykres 2 Struktura aktywéw obrotowych (w tys. zl)
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Oszacowanie wartosci akefi Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ARES™ S . = sied=ziha w Stwalkach

Tabela 6 Bilans — pasywa

Bilans - pasywa / PLN'000
Kapital [fundusz| wlasny

2019
4628

2020

Kapital [fundusz] podstawowy

1357

135

7] 1457] 145
1

Kapital [fundusz] zapasowy

1 761

2940 3093 24

Kapital [fundusz] z aktualizacji wyceny

331

31 331 331

Pozostate kapitaly [fundusze] rezerwowe

100

Zysk [strata] z lat ubiegtych

Zysk [strata] netto

1179

153 -682 -698

35128

28269 26 258 26 777

Zobowiyzania i rezerwy na zobowigzania o

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

| Pozostale rezerwy

Zobowigzania dlugoterminowe

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostalych jednostek

Kredvty i posyvezki

Z tvtulu emisji dluznych papicrow wartosciowych

Inne zobowigzania finansowe

Inne

Zobowigzania krétkoterminowe

35070

28217 26 197 26 553

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostaltych jednostek

440

2651 4 650 6970

Kredviv i poivezki

Z tvtutu emisji dluznyeh papierow wartosciowych

Inne zobowigzania finansowe

132 25 8

Z tvtulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

172 66 111

Zaliczki otrzymane na dostawy

Zobowigzania wekslowe

Z tvtulu podatkow, cel, ubezpieczen i innvch
Swiadezen

101 107 93

Z tyrulu wynagrodzen

Inine

161

2246 4452 6757

Fundusze specjalne

34 630

25 566 21 547 19 583

Rozliczenia miedzyokresowe

58 |

52 62 224

Pasywa razem

39 756 |

33150 30 458 30279

20000

15 000

2019 2020 2021

Wykres 3 Struktura pasywow (w tys. zl)

\

e ey
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Oszacowanie wartosci akefi Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego . ARES™ S.A. = sied=ibg w Suwalkach

Z bilansu nalezy zauwazyé, iz:

suma bilansowa wykazywata trend spadkowy,

w strukturze aktywow przewazaty aktywa obrotowe,

gtdowna pozycja aktywow trwalych byly inwestycje dlugoterminowe
w postaci udzielonych pozyczek (czes¢ dhugoterminowa),

w 2020 roku Spotka odnotowala znaczny spadek wartosci aktywow
trwatych, gtownie na skutek zmniejszenia wartosci  pozyczek
dlugoterminowych w zwiazku ze zwrotem $rodkow PFP,

najwigkszy udzial w $rodkach trwalych miaty nieruchomosci, w tym
zwlaszcza budynki 1 budowle tj. Dom Handlowy Arkadia oraz budynek
CES wraz z infrastruktura towarzyszaca,

w strukturze aktywow obrotowych zdecydowanie dominowaly inwestycje
krotkoterminowe w postaci Srodkow pienigznych — znaczaca ich czg§¢
stanowity $rodki Funduszy Pozyczkowych i Porgczeniowego,

Spotka nie posiadata zapasow,

kapital whasny Spotki byt dodatni przez caly okres analizy,

w analizowanym okresie Spotka nie korzystata z obcych zrodet
finansowania,

rzeczowy majatek trwaly w catosci finansowany byt kapitalem wiasnym,
natomiast udzielane pozyczki byly finansowane kapitalem funduszy
pozyczkowych (fundusz specjalny),

struktura kapitalbw w Spolce jest zwigzana z posiadaniem Funduszy
Pozyczkowych, ktore w znaczacy sposob podwyzszaja udziat kapitatow
obcych w zrodlach finansowania majatku Spotki,

wylaczajac z pasywow fundusze specjalne, struktura kapitatdow byta
nastgpujaca:

2019 2020 2021 2022
kapital wlasny 90% 64% 47% 33%
kapital obcy 10% 36% 53% 67%
/Tcy
I
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Oszacowanie wartosci akcji Spolki pn. Agencia Rozwoju Regionalnego ,ARES ™ S.A. = sied=ibg w Suwaltkach

Tabela 7 Rachunck zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat|wariant poréwnawczy| /

r\ Podatki i oplaty

PLN'000 25

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi | 6234 4376 3879 4252

| Przychody netto ze sprzedazy produktow o _J___ 6205] 4150 4135] 4251

Zmiana stanu produktow | 30 226 -256 1

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby ‘

jednostki o o |

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow |

Koszty dzialalnosci operacyjnej | 5087 4 389 4733 5125

Amortyzacja 164 156 156 _169]

Zuzycie materialdw 1 energii 331 350 412 809

Ushugi obce 1 006 816 502 932
291 | 271 329 340

Wynagrodzenia 2677] 2 280 2740 2354

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 586 | 498 572 496

Pozostale koszty rodzajowe 33 19 23 26

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatlow

Zysk [strata] ze sprzedazy 1147 -13 -854 -874

Pozostate przychody operacyjne 23 183 167 23

Pozostale koszty operacyjne ) 37 64 34 24

Zysk |strata| z dzialalnosci operacyjnej 1133 105 =722 -875

Przychody finansowe 49 52 44 180

Koszty finansowe | 41 4 4 3

Zysk |strata] brutto z dzialalnosci gospodarczej 1179/ 153 -082 -698

Wyniki zdarzen nadzwyczajnych . | o

Zysk |strata] brutto - 1179 153 -682 -698

Podatek dochodowy

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku |

[zwiekszenia straty]

Zysk netto 1179 153 -682 -698

Wykres 4 Sprzedaz i koszty operacyjne - wartos¢ + dynamika (w tys. zl)
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Z rachunku zysku i strat nalezy zaunwazyeé, iz:

- przychody ze sprzedazy w 2022 roku nieznacznie wzrosty, natomiast
w 2020 roku odnotowaty duzy spadek tj. ponad 30% w stosunku do roku
poprzedniego, spowodowany pandemig koronawirusa (zmniejszenie
przychoddw z tytutu czynszow i zwrotu kosztéw eksploatacji w zwigzku
z zamknigciem Domu Handlowego ARKADIA, zmniejszenie z tytuhu
prowizji za zwrot funduszy pozyczkowych i porgczeniowego oraz nizsza
realizacja projektow),

- koszty dzialalno$ci operacyjnej, za wyjatkiem 2019 roku, byty wyzsze
od przychodow ze sprzedazy, w wyniku czego Spotka notowata ujemny
wynik z dziatalno$ci podstawowej,

- w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej najwigkszy udziat posiadaty
wynagrodzenia,

- w latach 2020-2021 na skutek otrzymanych dotacji z Urzedu Pracy i ZUS
w zw. z COVID-19, pozostate przychody operacyjne ulegly zwigkszeniu,

- wynik finansowy netto Spotki w latach 2019-2020 byt dodatni, natomiast
w latach 2021-2022 osiagnat warto$¢ ujemna.

2. Analiza podstawowych wskaznikow

Tabela 8 Wskazniki zyskownoSci

Sposéb obliczenia 2019 2020 2021
Ik a7 ¢ T 2 &ot vtk = o -
W >k‘1zn.|k rentownosci wynik _e‘\/u_&/(:__\ 18.5% | -0.3% |-20.7% | -20.6%
sprzedazy sprzeduz ogotem * 100

. P o wynik netto 5 ; a ,
Wskaznik rentownosci netto Bl 19,0% 3,7% |-16,5% | -16,4%
sprzedaz ogolem *100

3 : ) wynik netto o i 550 5
S : B A ! 3.0% 5% -22 - 2,3%
Stopa zwrotu aktywow (ROA) suitia akgridw 100 3,0% 0,5% 2% 0)
- ; e wanik netto / kapital oy 0 ”0 o
Stopa zwrotu kapitatu (ROE) At 100 25,5% 3,1% |-16,2% | -19,9%

Wskazniki rentowno$ci w latach 2019-2020 byly dodatnie (z wyjatkiem
rentownosci sprzedazy w 2020 roku). Wskazniki w 2020 roku osiagngly
znacznie nizsze wartosci w stosunku do wartosci z roku poprzedniego. W 2021
roku, za sprawa ujemnych wynikow, dziatalnos¢ Spotki byta nierentowna.

=
e =\

| (g \]
f
=

="

= =7 g )
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Tabela 9 Wskazniki plynnosci

Nazwa Sposob obliczenia 2020

aktvwa biezgee 0.77 0.85 0.83 0.78

Wskaznik plynnosci biezace)
- pusywa biezqce

(gotowka ~ phnne

papiery wartosciowe 0.77 0.85 0.83 0.78

Wskaznik plynnosci szybkiej
= ! + naleznosci)

pasywa biezgce

(gotowka ~ plynne
Wskaznik ptynnosci gotowki | papiery wartosciowe) | 0,75 0,84 0.77 0,68
pasywa biezgce

Wskazniki plynnosci biezacej 1 szybkiej w analizowanym okresie utrzymywaty
sig ponizej 1, z uwagi na wysoki poziom naleznosci krotkoterminowych z tytutu
udzielonych  pozyczek, S$rodkow pienigznych funduszy pozyczkowych
1 porgeczeniowego oraz stanu funduszy specjalnych (zobowiazania).

Wskazniki plynnosci  wyliczone z pominigciem powyzszych kategorii
ksztaltowaty si¢ na znacznie wyzszym poziomie.

Tabela 10 Wskazniki efektywnosci zarzgdzania

2019

Sposab obliczenia

(sredni stan zapascw
* okres obrachunkowy) - - - =
sprzedaz ogolem

Cykl rotacji zapasow ogoltem
(w dniach)

’.\‘7'L’L/IH stan naleznosci
Cykl rotacji naleznosci z tyt. ot d iu* okres 4 6 3 9
dostaw i ustug (w dniach) obrachunkowy)

spreedaz ogotem

(sredni stan zobowigzan

Cykl rotacji zobowigzan z zuvtd i n* okres ;
- : ‘ : 6 14 10 8
tyt. dostaw i ushug (w dniach) obrachunkowy)

sprzedaz ogolem

Cykle rotacji naleznosci i zobowiazan znacznie byly krotkie, co $wiadczy
o prawidlowym zarzadzaniu nalezno$ciami i zobowiazaniami handlowymi.
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111 USTALENIA WYJSCIOWE DO WYCENY

Wstep

Wyceng opracowano w oparciu o uzyskane informacje 1 dostarczone
dokumenty. Zaklada sig, ze nie ukryto zadnych faktow, ktore moglyby mieé
wplyw na warto$¢ Spotki.

1. Wybor metod wyceny

W oparciu o przepisy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym oraz w oparciu o dostgpna literature, ustalenie wartosci
przedsigbiorstwa powinno by¢ dokonane przy uzyciu co najmniej dwoch metod.
Ma to pozwoli¢ na ustalenie w miarg zobiektywizowanej wartosci wycenianego
podmiotu. Wyboru metody wyceny dokonuje si¢ w zaleznosci od sytuacji
ekonomiczno-finansowej spotki.
Wyboru metod dokonuje si¢ sposrod nastgpujacych:

o zdyskontowanych przysztych przepltywow pienigznych,

e wartosci odtworzeniowej,

e wartosci skorygowanej aktywow netto,

o wartosci likwidacyjnej

e przy zastosowaniu mnoznika zysku.
Wyboru metody wyceny dokonuje si¢ w zaleznosci od sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedsigbiorstwa.

Metoda zdyskontowanych przyszlych przeplywow pieni¢znych jest jedng
z bardziej rozpowszechnionych metod dochodowych. Zaletami tej metody jest
wycena faktycznie generowanych przeptywow pienigznych, ocena zdolnosci
posiadanego majatku do generowania takich przeptywow oraz skupienie sig¢ na
przyszie] dziatalnosci przedsigbiorstwa. Do wad tej metody nalezy zaliczy¢
m.in. wysoki stopien zlozonosci tej metody oraz fakt, iz realizacja prognoz
finansowych czgsto bywa obarczona duzym ryzkiem.

Metoda wartosci odtworzeniowej ma na celu oszacowanie sumy nakladow
finansowych, jakie potrzebne bylyby do odtworzenia poszczegdlnych
elementow majatku wycenianego przedsigbiorstwa. Metoda ta jest stosunkowo
rzadko wykorzystywana w praktyce. Wadg tej metody jest trudnosé
w oszacowaniu takich elementdw, jak reputacja firmy oraz czas potrzebny na
osiagnigcie okreslonej pozycji na rynku, przekladajace si¢ w znacznej mierze na
koszty odtworzenia przedsigbiorstwa.
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Metoda wartosci skorygowanej aktywow netto jest najczgsciej stosowang
metodg majatkowq. Polega ona na urealnieniu, czyli aktualizacji pozycji
bilansowych, zarowno aktywow jak i pasywow.

Metoda wartosci likwidacyjnej ma na celu oszacowanie przychodow
uzyskanych ze sprzedazy poszczegolnych sktadnikow przedsigbiorstwa.
Od sumy wartosci otrzymanej ze sprzedazy skitadnikow majatku odejmuje
sie wszelkie zobowigzania finansowe, jakie spotka musiataby poniesé
w przypadku jej likwidacji. Tym sposobem otrzymamy wartos¢ likwidacyjna
przedsigbiorstwa. Metoda ta najczeSciej wystgpuje w wycenie przedsigbiorstw

f\ postawionych w stan upadto$ci lub nierentownych, gdyz pozwala oszacowac

dolny prog wartoSci przedsigbiorstwa, zaktadajac brak kontynuacji jego
dziatalnosci.

Metoda mnoznikowa opiera si¢ na zalozeniu, ze najlepszych informacji
stuzacych do wyceny przedsigbiorstwa dostarcza rynek finansowy. Metoda ta
polega na ustaleniu wartoSci przedsigbiorstwa, na podstawie informacji
o mnoznikach, ktérych warto$¢ rynkowa jest znana. Wada tej metody jest
problem z doborem odpowiednich, poréwnywalnych podmiotow, a takze
mozliwos¢  dokonania  znacznych  niedoszacowan lub  przeszacowan
wynikajacych z oparcia wyceny na wskaznikach spolek notowanych na rynku
publicznym, ktore czgsto ulegaja zmianom.

Przy wyborze metod wyceny wzigto pod uwagg:
— cel wyceny,
— okreslone mozliwos$ci zastosowania wyceny,
— materialy do wykonania wyceny.

O wartosci Spotki decydowaty:
— stan 1 wielkos$¢ Spotki,

m — zuzycie techniczne, funkcjonalne 1 srodowiskowe $rodkow trwatych,

— stopien wykorzystania majatku trwatego,

— atrakcyjnosc¢ poszczegdlnych sktadnikow majatkowych,
— kondycja ekonomiczno - finansowa,

— stan zadluzenia i zdolno$¢ do sptacania zobowiazan,

- rentownos¢.

Po przeprowadzeniu analiz do oszacowania wartosci Spotki wykorzystano
nastgpujace metody wyceny:

— metodg wartosci skorygowanej aktywow netto,

- metodg zdyskontowanych przysztych przeptywow pienigznych,

- metode warto$ci likwidacyjne;j.

N~
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2. Charakterystyka metod wyceny
2.1. Metoda skorygowanej wartosci aktywow netto

Za pomoca tej metody mozna dokonac¢ wyceny calej spotki zarowno aktywow
jak 1 pasywow, skorygowanych nastgpnie do warto$ci urealnionych oraz
zwigkszonych o warto$ci niewykazane w bilansie, a decydujace o jego warto$ci.
Metoda warto$ci skorygowanej aktywow netto wykazuje wysoki stopien
wiarygodnosci i sprawdzalnosci. Oparta jest na Scisle okreslonych regutach
zawartych w ewidencji  ksiggowej, prowadzonej w oparciu o ustawe
o rachunkowos$ci, MSR 1 MSSF.

2.2. Metoda zdyskontowanych przyszlych przeplywéw pieni¢znych

Wybodr tej metody daje ewentualnemu przysztemu inwestorowi cenng
informacj¢ o zdolnosci generowania zysku przez spotkg i dodatkowo jakie)
wielkosci, poniewaz istota tej metody jest powiazanie wartoSci spotki
w momencie wyceny z dochodami pieni¢znymi jakie bgdzie ono przynosié
w przysztosci.

Metoda ta umozliwia ocen¢ atrakcyjnosci  zakupu spotki  lub  jej
zorganizowanych czgSci przez potencjalnego inwestora. Wycena taka jest
pewnego rodzaju kompromisem pomigdzy interesem nabywcy, ktory juz dzisiaj
decyduje si¢ zaangazowac¢ swoje $rodki w przedsiewzigeie, w celu uzyskania
przyszlych korzysci a interesem sprzedajacego, ktory rezygnujac z przysziych
zyskow oczekuje pewnej rekompensaty.

2.3. Metoda wartoSci likwidacyjnej

Warto$¢ przedsigbiorstwa jest tu okreslona najogolniej przez sumeg przychodow
pienigznych, mozliwych do uzyskania w momencie likwidacji dotychczasowej
dziatalno$ci. W przypadku Srodkdw trwatych sprawnych technicznie przychody
te rozumiane sg jako skapitalizowany czynsz dzierzawny, natomiast
w przypadku srodkow zuzytych jako wptywy (lub koszty) z ich likwidacji.
Przychody te sa zwigkszane o zweryfikowane wartosci pozostatych aktywow
przedsigbiorstwa i pomniejszane o urealnione warto$ci zobowigzan oraz koszty
likwidacji.

Metoda wartosci likwidacyjnej okresla wartos¢, za jaka uda si¢ sprzedac
sktadniki majatku przedsigbiorstwa, pomniejszong o splacone w procesie
likwidacji zobowigzania oraz koszty procesu likwidacji.

S N
N
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IV WYCENA SPOLKI

1. Wycena metoda skorygowanej wartosci aktywow netto

Podstawe wyjsciowa do wyceny stanowi ksiggowy bilans Spotki sporzadzony
na dzien wyceny, poszczegolne elementy bilansu wyznaczajace wartos¢
przedsiebiorstwa (). sktadniki majatku trwalego i obrotowego oraz pasywa obce.
Dla dokonania wyceny przeanalizowano poszczegolne skladniki aktywow
1 pasywow zawarte w bilansie sporzadzonym i przedstawionym przez Spotke na
dzien 31.12.2022r.

KOREKTA AKTYWOW

1. Korekta wartos$ci niematerialnych i prawnych:

Warto$ci niematerialne i prawne stanowia indywidualne programy i licencje
komputerowe. Wyznaczono i przyjeto wartos¢ rynkowa WNiP — tabela
z oszacowaniem zawarta zostata na koncu opracowania.

Wartos$¢ rynkowa przyjeto w kwocie 63.230 zi.

2. Korekta wartosci gruntéw, budynkow i budowli:

Spotka posiada nieruchomosci, ktore zostalty szczegdtowo opisane 1 oszacowane
przez rzeczoznawcg¢ majatkowego w oddzielnych opracowaniach (operaty
szacunkowe nieruchomosci). zbiorcze zestawienie oszacowanych wartosci
nieruchomosci prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 11 Zbiorcze zestawienie wartosci nieruchomosci

WARTOSC
LP. Nieruchomosé KSIEGAWECZYSTA RYNKOWA | %DM prawo do bm‘m
NIERUCHOMOSCI o

Nier g ) jaca si¢ z dzialek
nr11555i 11556, zabudowana budynkiem
handlowym oznaczonym nr 42A, potozona przy KW nr SU18/00026482/3 417 830 000 zi| 1509 000 21 16321 000 z
ul. Teodora N w miescie i,

woj. podlaskim

] y sie z dziakkinr
11236, budynkiem ad yj

szkoleniowym, oznaczonym nr 6A, potozona przy | KW nr SU1S/00040395/0 2585000 z4 1206 000 z¥ 1379000 2z
ul. Osiedle Il 6A w miescie Suwatki, w woj.

~

podlaskim, zapisana w KW nr SU1S/00040395/0

Wartos¢ sumaryczna nieruchomosci: 20415000z 2715000 2t 17 700 000 z

Do wyceny przyjegto:
— dla gruntéw przyjeto kwote 2.715.000 zi,
— dla budynkow przyjeto kwotg 17.700.000 zt.
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Budowle ujgte w Il grupie srodkow trwatych (pozycje | do 10) stanowia
integralng czes¢ wycenionych nieruchomoscei.

Tabela 12 Budowle ujete w Srodkach trwalych

LP [NRWW.[NAZWA ROK |WARTOSC |UMORZENIE| WARTOSC | ST ZUZ| WART. |WSPOLCZ| WART. |WSPOLCZ | WARTOSC
BUD 8RUTTO NETTO | W% | TECHN. | NOWOCZ | ODTWORZ | URYNK. | RYNKOWA
GRUPA Il BUDOWLE
T 101 |PARNING SWSBT P I LA £
3 o [ROLETOR OOVIADNATEY a0 EST -w?! AT R —%
05601 [KANALZACIA SANITARNA 2010} 60 187 4] 36 237 &) o
4 02771 |PARKING - SMS28 2001] 12 413 72] 10 277 O a
5| 03241 |UTWAROZENE FLACU PASAZ GRAN z B2omse] 6157 39
o 0:0¥1 |OORODZENE SMS38 2 67073 13} 36 303 03] - o
34041 JOPASKA | CHODNK SMSZ8 20ce) 16 197 7 14 110 30/
8 oWt [RACKE KABLOWE 2007) 307007} 3070 07 L
¥ _oes1 1 [OSWETLENE TERENMBUDYNEK CES 209 1158 4] &7 89 o
10 0832 JLACINK OC PARAINGU DO PODJAZIU CES 2019 12 380 54) 1811 97 1 Wk o
11 855 SKARPA-ZASOSPODARCWANE 202} 25 008 01 308 K] 1 22 507 2| 1.00) 22 407 2Y 100 2
wnd 30157293 22082193 18075100 2250
;s ez .
3. Korekta wartosci srodkow trwalych:
. B Iy . . )
Wyznaczono 1 przyjeto wartos¢ rynkowa Srodkow trwalych - tabele

z oszacowaniem poszczegolnych $rodkéw trwalych zawarto na koncu
opracowania.

Majac na uwadze cel wyceny, wartos¢ srodkdw trwatych wyceniona zostata
poprzez okreslenie jej warto$ci rynkowej przy kontynuacji dzialania — jest to
rodzaj wartosci rynkowej odnoszacej sig do maszyn, ktore sa zainstalowane
i uruchomione, uzytkowane i nadal bgda uzytkowane w tym samym miejscu.

Wycena wartosci rynkowej polega na:

» rozpoznaniu zapotrzebowania rynku na takie same lub podobne urzadzenia,

» okreSleniu stopnia zastosowania do Scisle okreslonych zadan, w tym
nietypowosc¢, oryginalnosc i przeznaczenie,

» dokonaniu poréwnan do zebranych informacji o urzadzeniach.

W oparciu o te materiaty ustalono wartos¢ odtworzeniowg, a nastgpnie rynkowa;
Wr=Wo * Ex
W() — W.l. * K
Wir=Wp*(1-2Zp)

gdzie:

Wr - warto$¢ rynkowa

Wo - warto$¢ odtworzeniowa
W - warto$¢ techniczna
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W - wartos¢ poczatkowa

Zp - zuzycie potencjatu eksploatacyjnego

K - wspotczynnik nowoczesnosci

Ex - wspolczynnik rynkowy popytu, sprzedazy

Oceng stanu technicznego maszyn przeprowadzono na podstawie:
» przeprowadzonych ogledzin,

~ roku produkeji,

~ » okresu i sposobu eksploatacji.

Wartosci procentowe okreslajace zuzycie wynikajace ze stanu technicznego,
wicku oraz przydatnosci ujeto w powszechnie stosowanej i nizej opisanej skali:
» dobry - 0-20 %,

» sredni - 21 - 45 %,

» dostateczny - 46 - 75 %,

7 7ty - 76 - 95 % (do likwidacji).

Do ninigjszej wyceny przyjgto nastgpujace zalozenie:

Maszyny i urzqdzenia nie sq na trwale zwigzane z gruntem.

Podstawa takiego uznania jest kryterium demontazu, ktore stwierdza:

Jesli Srodek techniczny moie byé zdemontowany bez istotnego naruszenia
substancji tego srodka lub jego elementow pomocniczych, to taki zwigzek
srodka technicznego z nieruchomosciq jest nietrwaly.

Na podstawie posiadanego doswiadczenia do wyznaczenia wartosci rynkowe;j

zastosowano nastgpujace wskazniki:

') v stopien zuzycia — to wartos¢ procentowa okreSlajaca zuzycie wynikajace
ze stanu technicznego, wicku oraz przydatnosci danego urzadzenia.
Stopien zuzycia nigdy nie moze by¢ rowny 0% ani 100%. Uwaga -
stopien zuzycia i amortyzacja nie sg tozsame.

v wspélezynnik  nowoczesnosci — to miernik  zastosowanego postgpu
technicznego w rozwiazaniach konstrukcyjnych aktualnie produkowanych
maszyn i urzadzen.

v wspolczynnik urynkowienia — uwzglednia relacje rynkowe pomiedzy
podaza i popytem na rynku.
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Tabela 13 Zbiorcze zestawienic wartosci rynkowej aktywow trwalych

ZESTAWIENIE SUMARYC2ZNE

WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
BRUTTO (2I) UMORZEN. (z1) = NETTO (z!) RYNKOWA (z1)

1 GRUPAI 3 485 420 1578 073 1907 347 17 700 000)
2 GRUPAII 401 573 220 822 180 751 22 500
SRODKI TRWALE W BUDOWIE 71322 71322
GRUNT 47 094 0 47 094 1509 000
PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA 12 368 0 12 368 1206 000
RAZEM NIERUCHOMOSCI 3946 454 1798 895 2218 882 20 508 822
3 GRUPAIl 0 0 0 0
4 GRUPA IV 261314 246 348 14 966 62 950
5 GRUPAV 0 0 0 0|
6 GRUPAVI 245108 198 620 46 487 75 190}
RAZEM GRUPA Il - VI 506 422 444 968 61454 138 140
7  GRUPA VI 122 828 38 896 83 933 104 400)
8 GRUPA VI 180 573 160 032 20 541 39 000
9 AKTYWA NIEMATERIALNE | PRAWNE 255 869 250 818 5051 63 230
10 WYPOSAZENIE 0 0 0 0
11 AKTYWA FINANSOWE 7122 472 7122 472
SUMA 5012147 2693 609 9512332 27 976 064

4. Korekta wartosci zapasow:

Spotka nie posiada zapasow.

5. Korekta wartosci naleznosci krotkoterminowych:

Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. przekraczaty 2,5 min zi,
z czego 91% stanowily inne nalezno$ci. Spotka tworzy odpisy aktualizujace na
naleznosci watpliwe. Na dzien 31.12.2022r. dokonany zostal odpis na
nalezno$ci niesciagalne/trudnosciagalne tj. powyzej 12 m-cy. W zwiazku
z powyzszym warto$¢ ksiggowa naleznosci uznano za realna, nie dokonujac
zadnych korekt.

a
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Tabela 14 Naleznosci handlowe wedlug terminu platnosci wedlug stanu na dzien

31.12.2022r.

Wyszczegolnienie

Kwota

| 1| Naleznosci biezgce | 2.562.321,93
ér 2 | NaleznoSci [zrzctcrnlill()\\':lnc: \ V7:l.455.71 |
;:L - = do 3 miesigcy - N 0.00 |
|- — od 3 do 9 miesigcy ‘ 0.00
m - od 9 do 12 miesigey : | 0.00 (
S prm'.\'_;;/' I.’/niu.\'ig'cj\: 74.433.71 ‘
3 | Suma naleznosci brutto I 2.636.777,64 ‘
| 4 Odpisiaktunlizuqu).7 - [ 73.427,78 j
| 5 i Sux;m naleznos$ci netto A ’ 2.563;349,86 J

6. Korekta wartos$ci inwestycji krotkoterminowych (Srodkow pieni¢znych):

Inwestycje krotkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. przekraczaty 18 min zi,
z czego 70% stanowity $rodki pienigzne. Z otrzymanych od Spotki zapisow kont

syntetycznych dt. stanu $rodkoéw pienigznych na dzien 31.12.2022r., wynika
nastepujgca struktura srodkdw pieni¢znych:

Srodki pienigzne stan na 31.12.2022r., wiym

konto nazwa konta
TaZem srodki srodki $rodki wilasne
funduszy projektéw (Spotki)

100 - kasa gldwna 2273.65 000 000 227365
130 - rachunki bankowe 5097 410.34 000 438288275 714 527.59
131 - rachunki bankowe - Pdinocny Fundusz Pozyczkowy 277313473 277313473 000 000
132 - rachunki bankowe - Pdinccny Fundusz Porgczeniowy 0.00 000 000 0.00
133 -rachunek - Fundusz PoZzyczkowy MP PARP 1735243.56 1735243 56 000 000
135 - rachunki bankowe - Pdinocny Fundusz Pozyczkowy II 1 559 799.60 1 559 799 60 000 0.00
136 - rachunek - Fundusz Pozyczkowy ARR 626 023.17 626 023.17 000 0.00
137 - rachunki bankowe - Péinocy Fundusz Po2yczkowy il 314 537 66 314 537.66 000 0.00
138 - rachunki bankowe - Fundusz Pdinocny 630 867.10 630 867 10 000 000
Razem 1273928981 763960582 438288275 716 801.24

W $rodkach pienigznych ujgte sa srodki Funduszy PoZyczkowych i pozostatvch
srodkow Funduszu Porgczeniowego w kwocie 7.639.605,82 zt oraz srodki
realizowanych projektow unijnveh w kwocie 4.382.882,75 zt. Srodki wiasne

Spotki wynosza 716.801,24 zl, co stanowi zaledwie niecale 6% Srodkow
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pienigznych ogoélem na dzien 31.12.2022r. W zwigzku z powyzszym dokonano
korekty stanu S$rodkow pienieznych o kwote $Srodkow/funduszy celowych,
przyjmujac_do wyceny tylko $rodki pieniezne wlasne Spotki, stanowiace
faktyczne srodki Spotki.

7. Pozostale aktywa — przyjeto w wartosciach ksiggowych.

Tabela 15 Aktywa trwale — oszacowanie wartosci Spolki metoda wartodcei skorygowanej
aktywow netto

Wartosc wedlug stanu na dzien: * 31.12.2022 korekty wartosé pa  poziom
Bilans - aktywa / PLN'000 2021 2022 korekcis korekty %
A Aktywa trwate 8 586.9 95123 18 483.8 279761  194.1%
| Wartos ci niematerialne i prawne 219 5.0 58.2 63.2 1164.6% v
1 Koszty prac rozw ojow ych d
2 Wartosc firmy ¥
3 Inne wartosci niemateriaine i praw ne 219 50 5827 632 1164.6%
4  Zaliczki na poczet w artosci niemateriainych | praw nych v
I Rzeczowe aktywa trwale 2229.7 23848 184055 207903 771.8%
| 1 Srodki trwale 2226.9 23135 18 405.5 20719.0 795.6%
[ a Grunty [w tym praw o uzytkow ania w ieczystego] 59.5 5957 26555 27150 4463.0%
[ b Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladow ej i w odnej 1966.8 20881 1563447 177225 748.7%
¢ Urzadzenia techniczne i maszyny 66.1 615 7667 138.1  1246%
| d Srodki transportu 108.5 83.9 2057 1044  24.4%
{ e hne $rodki trw ale 26.0 20.5 1857 390  90.2%
2 Srodki trwale w budowie 28 713 4 71.3
[ 3 Zaliczki na srodki trwale w budowie F
[ Naleznosci diugoterminowe
1 Od jednostek pow iazanych b4
2 Od pozostatych jednostek 4
v Inwestycje diugoterminowe 6 335.3 71225 71225
1 Nieruchomosci ¥
2 Wartosciniematerialne i prawne ¥
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 6335.3 71225 71225
a W jednostkach pow igzanych
- udziaty lub akcje L
~inne papiery w artosciow e v
- udzielone pozyczki v
| - inne diugoterminow e aktyw a finansow e L
[ b W pozostatych jednostkach 6335.3 71225 71225
[ - udzialy lub akcje L
| - inne papiery w artosciow e v
| - udzielone pozyczki 6335.3 71225 v 71225 [
L - inne diugoterminow e aklyw a finansow e r v
[ 4 Inne inwestycje dlugoterminowe i
N Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
| 1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego %
[ 2 Inne rozliczenia migdzyokresowe v
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Tabela 16 Aktywa obrotowe - oszacowanie wartoSci Spolki metody wartoSci
skorygowanej aktywow netto

Wartosc wedlug stanu na dzier  31.12.2022 horekty wartos¢ po  poziom
Bilans - aktywa / PLN'000 2021 2022 e b
B Aktywa obrotowe 218713 20766.4° -120225 87439 -57.9%
| Zapasy
1 Materialy ¥
2  Poiprodukty i produkty w toku ¥
3 Produkly gotow e il
4 Towary v
5  Zaliczki na poczet dostaw .
I Nalezno$ci krétkoterminowe 1558.7 2563.3 2563.3
1 Naleznosci od jednostek powiazanych
m a Z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie splaty
- do 12 miesiecy 4
- pow yzej 12 miesiecy v
b hne o
2 Naleznosci od pozostalych jednostek 1558.7 2563.3 2563.3
a Z tytulu dostaw 1 usiug. o okresie spiaty 64.9 140 5 140.5
- do 12 miesiecy 64.9 14057 140.5
- pow yzej 12 miesiecy L
b Z tytuls podatkéw , dotacj, cet, ubezp.spot. i zdr.oraz innych 896 873 L 87.3
Swiadczen
¢ Inne 1404.2 2335.5 ¥ 23355
d Dochodzone na drodze sadow ej r
[ Inwestycje krétkoterminowe 202737 181637 -12022.5 61412  -66.2%
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 20 273.7 181637 -120225 61412 -66.2%
a W jednostkach pow iazanych
- udzialy lub akcje r
- inne papiery w artosciow e v
- udzielone pozyczki v
- inne krétkolerminow e aktyw a finansow e L
b W pozostalych jednostkach 5744.4 54244 54244
- udzialy lub akcje %
- inne papiery w artosciow e %
- udzielone pozyczki 5744.4 5424.4 V54244
- inne krétkoterminow e aktyw a finansow e v
¢ Srodki pieniezne | aktyw a pieniezne 145293 127393 12022.5 7168  -94.4%
- $rodki pieniezne w kasie | na rachunkach 145293 1273937 7168 -94.4%
- inne $rodki pienigzne L
- inne aktyw a pieniezne ¥
2 Inne inwestycje krotkoterminowe i
m v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 389 39.4 r 394
Aktywa razem 30458.2  30278.7 64413 367200  21.3%
T S
( (TR
U
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KOREKTA PASYWOW

Pasywa przyj¢to w wartosciach ksiggowych.

Tabela 17 Pasywa — oszacowanie wartoSci Spolki metoda wartoSci skorygowanej

aktywow netto

Wartosc wediug stanu na dzien: 31,12.2022

Bilans - kapitaly obce i zobowiazania / PLN'000 2022

korekty wartosc po pczlum]
korekcie korekty %

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

267771

267771

Rezerwy na zobowigzania

1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodow ego

2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

- diugoterminow a

- krotkoterminow a

3 Pozostale rezerwy

- dlugoterminow a

- krotkoterminow a

I Zobowiazania dlugoterminowe

[ 1 Wobec jednostek pow iazanych
{ 2  Wobec pozostalych jednostek

Kredyty i pozyczki

Z tytulu emisji diuznych papieréw w artosciow ych

Inne zobow igzania finansow e

-
L4
| 4

ajol|lo|e

Inne

i Zobowigzania krotkoterminowe

26 552.8

26 552.8

1 Wobec jednostek pow iazanych

[

Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$ci:

- do 12 miesigcy

[ - pow yzej 12 miesiecy

b Inne

[N)

Wobec pozostalych jednostek

6 969.8

6 969.8

Kredyty i pozyczki

Z tytulu emisji dluznych papieréw w artosciow ych

Inne zobow igzania finansow e

8.3

«

8.3

alo|o|o

Z tytulu dostaw i usiug, o okresie w ymagainosci: 1113

111.3

| - do 12 miesigcy

1418T

1113

- pow yzej 12 miesiecy

Zaliczki otrzymane na dostaw y

Zobow igzania w ekslow e

Z tytutu podatkow , cet, ubezpieczen iinnych $wiadczen 92.9

92.9

pog =3 Rl Ko}

Z tytulu w ynagrodzen

nne

6757.3

6757.3

41 Y Y Y Y YN

3 Fundusze specjaine

19 583.0

19 583.0

1\ Rozliczenia migdzyokresowe

224.3
14

224.3

1 Uemna warto$¢ firmy

2 Ihne rozliczenia miedzyokresow e

224.3

2243

- diugoterminow e

215.07

215.0

- krotkoterminow e

9.3

4 9.3

Zohow igzania razem

267771

267771
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Tabela 18 Wynik Koncowy
skorygowanej aktywow netto

{gencia Rozwoju Regionalnego (ARES™ S.A. = siedziby w Suwalkach

— oszacowanie wartoSci

Spolki  metody wartosci

Wartos ¢ majatkowa / PLN'000

zobow iazania diugoterminow e

wedfug stanu na dzien 31.12.2022

aktyw a wartos¢ ksiegowa korekly wartos¢ skorygow ana
aktyw a lrw ate 95123 184838 27976.1

aktyw a obrotow e 20766 4 120225 87439

suma aktyw ow 30278.7 64413 36720.0

zobow igzania wartos¢ ksiggowa korekty wartosc skorygow ana
rezerwy

zobow igzania krotkoterminow e 265528 26 552.8

rozliczenia migdzyokresow e 2243 2243

suma zadluZenia 267771 267771

wartos¢ netto skorygow ana 99429

wartosc netto skorygow ana [zaokr. do 1 tys. PLN] 9943 0|
( Warto$¢ Spotki wg skorygowanej wartosci aktywow netto

| na dzien 31.12.2022r. wynosi: 9943 000 zl

! slownie: dziewieé milionow dziewigéset czterdziesci trzy tysigee zlotych

e
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2. Wycena metoda zdyskontowanych przysziych przeplywow
pienieznych

Metoda DCFE (Discounted Cash Flows Method) polega na dyskontowaniu

strumieni  przeptywow  pienigznych  dla  prognozowanej  dziatalnosci

przedsigbiorstwa w okresie najblizszych kilku lat.

Podstawowymi parametrami tej metody sa nastgpujace wielko$ci ekonomiczne:

a) strumienie przeptywow pienigznych w kolejnych latach projekeji finansowej
(cash flows),

b) okres prognozy w latach,

c¢) stopa dyskontowa zastosowana do dyskontowania strumieni przeplywow
pienieznych,

d) warto$¢ rezydualna reprezentujgca wartos¢ firmy w okresie, ktory nie jest
objety prognoza finansowa.

Warto$¢ przedsigbiorstwa wedtug metody DCF wyrazona jest przez nastgpujaca

formute:
- - - w . .
DCF = (1"”“1 4+ l”’"i ..+ CE o -k = E5 + At
(I+r)y (1+r) (I+r)" (1+r)" S0+r) (A+r)
gdzie:

DCF — warto$¢ dochodowa przedsigbiorstwa

CFrok n — warto$¢ strumienia przeptywow pieni¢znych w roku n
r — stopa kapitalizacji

1/(1 +1)" — czynnik dyskontowy w roku n

RV — warto$¢ rezydualna

Strumienie przeplywow pieni¢znych

Projekcja strumieni przepltywow pienieznych (cash flows) jest ta kategorig
sprawozdania finansowego, ktéra pozwala na analiz¢ pltynnosci finansowej
przedsigbiorstwa. Jest to sprawozdanie o charakterze dynamicznym, czym
w zasadniczy sposob rozni si¢ od sprawozdania z przychodow i kosztow,
posiadajacym charakter statyczny.

Strumien operacyjny obejmuje nadwyzke finansowa (zysk netto i amortyzacjg)
i reprezentuje ta sfer¢ dzialalnosci przedsigbiorstwa, ktora powszechnie
decyduje o jego pozycji rynkowe;.

—
v,
T

/ J
{ 1 = /
& T]_‘f/
<l
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Strumieri inwestycyjny ilustruje dziatalno$¢ przedsigbiorstwa w zakresie zmian
substancji majatkowej (w aspekcie szeroko rozumianego majatku trwatego).

Strumieni  finansowy reprezentuje  zrodla  finansowania  biezacej oraz
inwestycyjnej dzialalnoSci  przedsiebiorstwa, a rowniez ilustruje stopien
zaspokojenia oczekiwan udziatowcow w aspekcie dywidend.

Ponizej przedstawiono grupg wskaznikow finansowych, ktore pozwalaja nie
tylko na szybka analizg stanu biezacego jednostki, ale ponadto na
przeprowadzenie  szacowania  wartosci  dochodowej  przedsigbiorstwa,
aczkolwiek na okreslonym stopniu ogolnosci.

Na omawiane wskazniki skladajg si¢ nastgpujace parametry finansowe:
Przyrost sprzedazy

Wydajnos¢ gotowkowa sprzedazy

Stopa inwestycji netto

Przyrost kapitalu obrotowego odniesiony do przyrostu sprzedazy
Koszt kapitatu.

.(J'I:J\Aul\)—

Istota tej metody okreSlona jest przez zalozenie, ze zorganizowany majatek
przedsigbiorstwa trwaty 1 obrotowy, kadry, organizacja 1 =zarzadzanie
przedsigbiorstwem  utworzono dla osiagnigcia  korzysci  materialnych
w przysztosci. Efekty funkcjonowania przedsigbiorstwa przejmie nabywca.
Metoda ta wymaga zastosowania dyskonta, pozwalajacego ustali¢ terazniejsza
warto$¢ przyszlych przeptywow pienigznych, wystgpujacych w kolejnych latach
okresu poddanego analizie.

Konieczno$¢ zastosowania dyskonta w tej metodzie wynika z zalozenia,
ze pieniadz jako jedna z wystgpujacych form kapitatu, przynosi dochdd, a co
za tym idzie jego warto$¢ zmienia si¢ w miar¢ uptywu czasu. Zadaniem stopy
dyskonta jest wigc doprowadzenie do porownywalnosci dochodow obecnych
i przysztych oraz zapewnienia porownywalnosci wartosci przedsigbiorstwa
z innymi mozliwos$ciami lokowania kapitatu.
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Z dostgpnych metod dochodowych dla okreslenia wartosci przedsigbiorstw
wybrano metod¢ wykorzystujaca  zdyskontowane przeptywy pienigzne.
Do budowy modelu prognozy wolnych strumieni pienigznych wykorzystano
procedurg 5 wskaznikow:

v’ przyrost sprredazy

Przyrost — sprzedazy jest istotnym  parametrem, stanowigcym  bazeg
do oszacowania zmian wielu innych wielkosci ekonomicznych, jak zmiany
kapitatu obrotowego czy naktadow inwestycyjnych. Jego okre$lenie jest bardzo
istotnym elementem w procesie planowania finansowego, i w konsekwencji

wyceny dochodowej jednostki gospodarczej. Wyliczono wg formuty: (-

gdzie:

AS — przyrost sprzedazy w roku i +1
Si — sprzedaz w roku i-tym

Si-| — sprzedaz w roku i + |

Tabela 19 Projekcja przyrostu sprzedazy

[Struktura sprzedazy / PLNOOD
sprzedaz ogélem 5956 ~ 6295 6512 6740 6976

- w tym: produkty i uslugi 5956 6295 6512 6 740 6976

-w tym towary
pozostale przychody operacyjne

przychody finansowe
przychody razem 5 956 6 295 6512 6 740 6 976

progresja sprzedazy ogotem 40.1% 5.7% 3.5% 3.5% 3.5%

Projekcja przychodow ze sprzedazy na 2023 rok uwzglednia prognozy Spotki
opracowane w Planie rzeczowo-finansowym Spotki na 2023 rok.

Plan przychoddw ze sprzedazy na 2023 rok obejmuje: V
— przychody ze sprzedazy ustug: 2.437 tys. zt
o v tym: przychody z wynajmu: — 2.300 tys. zi
— preyohody z realizacii projektéw:  3.919tys. 2t

Razem: 5.956 tys. zt
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V' wydajnosé gotowkowa sprzedazy

Parametr zwany wydajnoscia gotéwkowa sprzedazy stanowi odpowiednik
rentowno$ci  operacyjnej 1 jest okreSlany w kategorii brutto 1 netto
[tj. po opodatkowaniu]. Liczono wg formuty:

we, = NoPLAT
: S

gdzie:

S — sprzedaz w danym roku

Zysk operacyjny po opodatkowaniu stanowi miarg efektywnos$ci operacyjnej
przedsigbiorstwa. Jest jednoczesnie baza do okreSlenia  rentownosci
zainwestowanego kapitalu, a wigc stanowi jedna z glownych przestanek
do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Fakt, iz nic uwzglgdnia on kosztow
finansowych, pozwala na racjonalne pordwnania réznych jednostek branzowych
niezaleznie od zrédet ich finansowania.

NOPLAT =Z,*(1 - P)
gd-zie:
Z,— zysk operacyjny w danym roku

P — stopa podatkowa

Tabela 20 Projekcja wydajnosci gotowkowej sprzedazy

| WYDAJNOSC GOTOWKOWA SPRZEDAZY / PLN'000

zysk/strata ze sprzedazy [w g bilansu] 100.2 108.5 120.0 134.4 150.4
suma korekt
zysk operacyjny skorygow any 100.2 108.5 120.0 134.4 150.4
stopa podatkowa N 19% 19% 19% 19% 19%
('\ skorygow any zysk operacyjny po opodatkow aniu [NOPLAT] 812 87.9 97.2 108.9 1218
/ skorygowana wydajnosé gotéwkowa netto 1.4% 1.4% 1.5% 1.6% 1.7%
skorygowana wydajnosé gotéwkowa brutto 1.7% 1.7% 1.8% 2.0% 2.2%
wydajnosé gotéwkowa sprzedazy brutto: WG 0 - Wydajnosc gotdwkowa brutto %
7 Z .o - Zysk na sprzedaty [PLN'000]
waG,,,.,=—=x100%| S - sprzedaz [PLN'000]
wydajnosé gotowkowa sprzedazy netto: WG e - wydajnosé gotowkowa netto %
Z TOPLA Z o - zysk na sprzedazy [PLN'000]
W, =—2x(1—P)x1 096———/\/ (’—,ll—Axll—()(){ S - sprzadaz [PLN'000]
S S P - stopa podatkowa %
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V' stopa inwestycji netto

Stopa inwestycji netto jest miarg tempa reprodukcji aktywow trwalych
przedsigbiorstwa. Pozwala ona na ocene $redniej wielko$ci tej czgsci zyskow,
ktore sa przeznaczane na reinwestowanie w dalszy rozwdj jednostki
gospodarczej.

Tabela 21 Projekceja stopy inwestycji netto

I Stopa inwestycji / PLN0OOO 2023 2024 2025 2026

naklady inw eslycyjne brutto w g sald bilansow ych 42 2 2 2 2
suma korekt
naklady inw estycyjne brutto w g sald bilansow ych skorygow ane 42 2 2 2 2
zakup aktyw 6w rzeczow ych i niematerialnych w g przeptyw ow pienigznych 40
sprzedaz aktyw ow rzeczow ych i niemateriainych wg przeplyw 6w pienigznych
nakfady inwestycyjne netto wg przeplyw éw pienieznych 40
nakiady inw estycyjne netto w g w ybranej wersji lub innych danych 0 42 2 2 2 2
NOPLAT skorygow any 81 88 97 109 122
stopa inwestycji brutto 51.9% 2.4% 2.2% 2.0% 1.8%
amortyzacja 184 155 131 126 107
stopa inwestycji netto -174.8% -174.3% -1322% -1139% -858%
stopa inwestycji brutto INV g0 = Stopa inwestycji brutto %
2 0y Ad 100 AA - przyrost akw [PLN'000] .
INV = N (') ,,z 1 T 2 o NOPLAT - zysk operacyjny po opodatkowaniu [PLN'GOO]
stopa inwestycji netto INV ., - stopa inwestycji netto %
] Ad—- A, AA - przyrost aktywow [PLN'000]
ll.\ Y NOPLAT x H)l)%[ Ay - amortyzacja [PLN'000]
- - NOPLAT - zysk operacyjny po opodatkowaniu [PLN'000]

V' przyrost kapitalu obrotowego

Poziom przyrostu kapitalu obrotowego w odniesieniu do przyrostu sprzedazy
dla celow kontrolnych okre$lano stosujac nastgpujaca formute:
AKyAS= Ao

przyrost  spredazy

gd=ie:

AK/AS - przyrost zapotrzebowania na kapital obrotowy odniesiony
do przyrostu sprzedazy

AZFO - przyrost zapotrzebowania na fundusz obrotowy
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Tabela 22 Projekeja przyrostu kapitalu obrotowego

0 apita obrotowego /P 000 0 0 0 026 0

przychody ze sprzedazy 5 956 6 295 6512 6 740 6 976
przyrost sprzedazy 1705 339 217 228 236
majatek obrotowy 2705 2705 2 606 2697 2791
- zapasy [stan sredni]
- naleznosci [stan Sredni] 2705 2705 2 606 2697 279
zobowiazania krétkoterminowe 25 962 24 742 23 492 22258 21036
- wartosc bilansow a [bez pozyczek i kredytow , stan sredni] 25962 24 742 23492 22258 21036
zapotrzebowanie na fundusz obrotowy [ZFO] -23257 -22037 -20886 -19561 -18244
-suma korekt kapitatu obrotowego
zapotrzebowanie na fundusz obrotowy [ZFO] skorygowane -23257 -22037 -20886 -19561 -18244
przyrost ZFO 1057 1220 1152 1324 1387
przyrost ZFO / przyrost sprzedazy % 62.0% 3599% 529.8% 580.7% 558.8%
przyrost kapitatu go / przyrost 1K, - przyrost kapitaiu obrotowego %
e K,-K 1S - przyrost sprzedazy [PLN'000]
AK ~‘,/ = % ,100% K o, - Stan Sredni kapitaiu obrotowego v/ roku n-1 [PLN'000)
/AS AS K - stan gredni kapitaiu obrotowego w roku n [PLN'000]

V' koszt kapitalu

Model CAPM stuzy do wyznaczania kosztu kapitatu wlasnego, ktorym w tym
ujeeiu jest funkcja indywidualnego indeksu ryzyka, opisujacego wrazliwosé
zwrotow z akcji/udziatu danej firmy w stosunku do zwrotow z catej gospodarki.
Formalny zapis modelu CAPM przedstawia sig nastgpujaco:

Koo =R, +Bx(R,—R,;)=R, +BxAR

Kiw- koszt kapitatu whasnego
Rr - stopa procentowa dla inwestycji uznawanych za wolne od ryzyka
R - Sredni zwrot dla inwestorow z rynku kapitalowego
AR = Rm = R|‘
B - wspotczynnik uwzgledniajacy ryzyko inwestycyjne

m o stopa procentowa inwestycji wolnych od ryzyvka — do wyliczen przyjeto
przecigtng rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa, ktora na
dzien 31.12.2022 roku wynosita 6,878%, a na dzien 28.04.2023r.
wynosita 5,909% (Zrédio: investing.com). W okresie prognozy zatozono
jej spadek do poziomu 5% w 2023 roku, a w latach kolejnych spadek
00,5 pp,

o premia za ryzyko — do okreslenia warto$ci premii za ryzyko postuzono
si¢ obliczeniami Aswatha Damodarana z New York University Stern
School of Business. Obliczenia te opierajg si¢ na dlugoterminowym

—
>

=
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—
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ratingu panstwa i zostaly zaktualizowane w styczniu 2023r. Zgodnie
z tymi obliczeniami premia za ryzyko dla Polski wynosi 7,40%:;

o wspolczynnik beta — do obliczen wykorzystano globalne analizy
branzowe, przeprowadzone przez Aswatha Damodarana z New York
University Stern School of Business. Wyselekcjonowane obliczenia
dotyczg rynkoéw wschodzacych i zostaly zaktualizowane w styczniu
2023r. Do obliczen przyjeto warto$¢ wspotczynnika beta rowna 0,961

Na dzien 31.12.2022 roku (jak i w latach wczesniejszych) Spotka nie korzystala
z kapitalu obcego w postact kredytdw bankowych. Przyjeto zalozenie, iz

w okresie prognozy struktura finansowania nie ulegnie zmianie, w zwiazku Cad

z czym WACC bedzie rowny kosztowi kapitatu wlasnego.

Tabela 23 Obliczenia stopy dyskontowej (WACC)

lata 2023 2024 2025 2028 2027,
nr roku prognozy 1 2 3 4 5
koszt kapitatu wtasnego [wg CAPM] 12.10% 11.60%) 11.10% 10.60% 10.10%)|
- stopa procentow a inw estycji uznaw anych za wolne od ryzyka 5.00% 4.50% 4.00% 3.50% 3.00%|
- prema za ryzyko [equity risk premiumj 7.40% 7.40% 7.40% 7.40% 7.40%|
- 3 [w spoiczynnik beta] 0.96 0.96 096 0.96 0.96

Mozliwosct przewidywania przyszlosci przez inwestorow sa z zalozenia
ograniczone. Zmiennos¢ warunkow  gospodarczych powoduje, ze okres
prognozy obejmuje w zaleznosci od stopnia stabilizacji rynku kilka
do kilkunastu lat. Powstaje wigc problem, jak uja¢ w kalkulacji wskaznikow
dyskontowych przeplywy generowane przez projekt w okresie nie objgtym
prognozowaniem analitycznym [oczywiscie przy zalozeniu, zZe okres
eksploatacji  przedsiewzigcia bedzie dhuzszy niz okres prognozowania
analitycznego]. Celowi temu stuzy wielko$¢ ekonomiczna okreslana jako tzw.
warto$¢ rezydualna, a wigc wartos¢ pozostala, obejmujaca catos¢ korzysci
generowanych przez projekt po okresie prognozy finansowe;j.

Kapitalizacja strumienia pieni¢znego w ostatnim roku odpowiada zalozeniu, V

ze ten strumien w nastepnych latach nie bedzie podlegat zmianom, tj. Ze Sredni
roczny strumien przeplywow w latach nie objgtych prognoza bedzie odpowiadal
wilasnie ostatniemu strumieniowi prognozy rocznej. Z tego punktu widzenia
wazne jest, aby ostatni rok prognozy obejmowal wylacznie typowe dla danego
businessu przeptywy, natomiast nie zawierat pozycji, ktére mogltyby by¢ uznane
za incydentalne [np. szczegdlne wydatki inwestycyjne, sprzedaz aktywow
trwatych itp.].

? hup://pages.stern.nyu.edu/ ~adamodar
' hitp://pages.stern.nyu.edu ~adamodar’

N
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Warto$¢ rezydualna wyrazana jest kwota, jaka przedsigbiorstwo bedzie warte
w koncowym momencie, na ktory opracowano prognoz¢ cash flows.
Na podstawie tego zalozenia warto$¢ rezydualng obliczono wedlug wzoru:
CFu
RV="""(1+g)
,‘.—(g

gdzie:

CF - cash flows z ostatniego roku projekeji po opodatkowaniu (NOPLAT)
r — stopa dyskontowa

g — Sredni wzrost po okresie prognozy

Obliczona wartos¢ Spotki zostata oszacowana wedltug zatozen przyjgtych przez
zespot wyceniajacy jako najbardziej prawdopodobne.

2.1. Zatozenia

— Poziom wyjSciowy cen, kosztow 1 stan prawny przyj¢to na dzien
31.12.2022 r.

- W opracowaniu wykorzystano dane ekonomiczne dostarczone przez
Spotke.

— Okres obliczeniowy przyjgto n = 5 lat, tj. od 2023 r. do 2027 r.
wilacznie.

— Pierwszym rokiem prognozy jest 2023 rok — prognoza na ten rok
uwzglednia plan finansowy Spotki zaprezentowany w Planie rzeczowo-
Sfinansowym ARR ,ARES" S.A. na rok 2023.

- Prognoza w kolejnych latach zaktada stabilny lecz ostrozny wzrost
wyniku z dziatalnosci podstawowe;.

- W okresie prognozy uwzgledniono naklady inwestycyjne planowane do
realizacji przez Spotke w 2023 roku w tacznej kwocie 40 tys. zt.
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Koszty uzyskania przychodow

Pozycja ta jest suma ,kosztdw wiasnych™ oraz ,zmiany stanu produktow”.
W latach obj¢tych analiza nie przewidywano zmian stanu produktow, ktore
to nie sa mozliwe do przewidzenia a $rednia statystyczna wartos¢ tych zmian
analizowana w dhuzszym okresie czasu, winna by¢ bliska zeru. Kazda z pozycji
wchodzacych w  sklad kosztow wlasnych® kalkulowano indywidualnie
po przeprowadzeniu analizy wzrostu poszczegolnych kosztow w  stosunku
do wzrostu przychoddw ogdtem.

Zysk brutto
Zysk brutto obliczano poprzez odjecie od ,,przychodow ogétem™ pozycji
.koszty uzyskania przychodéw™ i dodania pozycji ,saldo™ zyskow i strat )

nadzwyczajnych. W latach okresu obliczeniowego przyjgto, ze saldo zyskow
1 strat nadzwyczajnych bedzie rownato sig zeru.

Zysk netto
Do obliczenia podatku dochodowego brano pod uwage tylko koszty podatkowe,
Stopg podatkowa przyjeto w wysokosci 19%.

Amortyzacja
Amortyzacje przyjeto zgodnie z ruchem $rodkéow trwalych. Na amortyzacje
sktada sig:

e amortyzacja majatku posiadanego,

e amortyzacja Srodkow inwestycji nowych.
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Tabela 24 Rachunek zyskow i strat - projekcja

Rachunek zyskow i strat{wariant poréwnawczy] / PLN'000 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 6234 4376 3879 4252 5 956 6 295 6512 6740 6 976
Przychody netto ze sprzedazy produktow 6205 4150 4135 4251 5956 6295 6512 6740 6 976
Zmiana stanu produktow 30 226 -256 1

Koszt wy tworzema produktow na wlasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy lowardw i materiatow

Koszty dzialalnosci operacyjnej 5087 4389 4733 5125 5855 6186 6 392 6 606 6 825
Amornty zacja 164 156 156 169 184 155 131 126 107
Zuzy cie materialow i energii 331 350 412 809 1608 1710 1776 1838 1 906
Ustugi obce 1 006 816 502 932 1003 1067 1108 1147 1189
Podatk: i oplaty 291 21 329 340 333 352 364 377 390
Wy nagrodzenia 2877 2280 2740 2 354 2175 2314 2403 2 487 2579
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 586 498 572 496 458 486 504 522 541
Pozostate koszty rodzajowe 33 19 23 26 96 102 106 110 114
Wartos$¢ sprzedany ch towardw i materiatéw

Zysk [strata] ze sprzedazy 1147 -13 -854 -874 100 108 120 134 150
Pozostate przy chody operacy jne 23 183 167 23

Pozostate koszty operacyjne 37 64 34 24

Zysk [strata] z dzialalnosci operacyjnej 1133 105 -722 -875 100 108 120 134 150
Przychody finansowe 49 52 44 180

Koszty finansowe 4 4 4 3

Zysk [strata) brutto z dziatalnosci gospodarczej 1179 153 -682 -698 100 108 120 134 150
Wy niki zdarzen nadzwy czajny ch

Zysk [strata] brutto 1179 153 -682 -698 100 108 120 134 150
Podatek dochodowy 23 2 29
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zy sku [zwigkszenia straty |

Zysk netto 1179 153 -682 -698 100 108 97 109 122
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2.2. Wartos¢ Spotki

W ponizszej tabeli uwzgledniono prognozy dotyczace poszczegolnych wskaznikow i wartosci, ktdre sa niezbedne

do dalszych obliczen wartosci Spotki metoda zdyskontowanych przysztych przeptywdw pienigznych.

Tabela 25 Zalozenia wyjsciowe do obliczen wartosci Spolki metoda DCF

Zatozenia wyjSciowe 2023 2024 2025 2026 2027
Lata projekcji 1 2 3 4 5
Okres prognozy lata i §
Szacunkow a sprzedaz roczna biezacego okresu PLN00O QES 5 066 T Nk B298 6512 6740 6976
Szacow any roczny przyrost sprzedazy % v 40.1%"” 57%% 35%"% 35%" 3.5%
Wydajnos¢ gotow kow a sprzedazy przed opodatkow aniem % 4 1.7%" 1.7%7 1.8% " 20%" 2.2%
Szacunkow a stopa przyrostu kapitatu obrotow ego % L4 62.0% " 359.9%" 529.8% " 580.7% " 558.8%
Stopa inw estycji netto % PoATA8%Y  1743% T A322%7 1 -113.9% " -85.8%
Wyjsciow a stopa podatku dochodow ego % 19%" 197 % 19% % 19%7 19%
Sredni w azony koszt kapitatu (WACC) % % 12.10% " 11.60% ” 11.10% " 10.60% ” 10.10%

1‘1‘7 L—g]

oT
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Tabela 26 Obliczenia wartosci Spolki metody DCF (w tys. zI)

[Prognoza wielkosci sprzedazy 2022 2023 2024 2025 2026/
Lata projekcji |
Sprzedaz roku poprzedniego 4251 5956 6295 6512 6740
Przyrost sprzedazy % 40.1% 5.7% 35% 35% 3.5%
Przyrost sprzedazy w jednostkach pienieznych 1705 339 217 228 236
Razem sprzedaZ roczna 5956 6 295 6512 6 740 6 976
Przeplywy pieniezne brutto 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji
Sprzedaz roczna 5956 6295 6512 6740 6976
Wydajno$¢ gotow kow a sprzedazy 1.7% 1.7% 18% 2.0% 2.2%
Wplyw y pienigzne 100 108 120 134 150
Stopa podatkow a 19% 19% 19% 19% 19%
Podatek dochodow y 19 2 23 26 29
Wplywy pienigzne po opodatkowaniu (NOPLAT) 81 88 97 109 122
ﬁ Przyrost inwestycji i kapitalu obrotowego 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji
Wplyw y peniezne po opodatkow aniu (NOPLAT) 81 88 97 109 122
Przyrost sprzedazy 1705 339 217 228 236
Stopa inw estycji netto -174.8% -1743% -132.2% -113.9% -85.8%
Przyrost inwestycji w majatku trwalym -142 -153 -128 -124 -108
Przyrost kapitatu obrotow ego 62.0% 359.9% 529.8% 580 7% 558.8%
Przyrost kap ego 1057 1220 1152 1324 1317
Wolne przeplywy pieniezne 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji
Woptyw y pieniezne po opodatkow aniu (NOFLAT) 81 88 97 109 122
Przyrost inw estycji <142 -153 -128 -124 -105
Przyrost kapitalu obrotow ego 1057 1220 1152 1324 1317
Wolne przeplywy pieniezne -833 -979 -926 -1091 -1091
Wolne przeplywy pieniezne (wartosc biezaca) 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Wolne przeplyw y pleniezne -833 -979 -926 -1091 -1091
Koszt kapitatu (WACC) 12.10% 11.60% 11.10% 10.60% 10.10%
Wspdlczynnik dyskonta 0.8921 0.8029 0.7292 06683 0.6181
Biezaca w artosc wolnych przeptyw 6w -743 -786 675 729 -674
Sk ana qca wartos ¢ wolnych przeplyw 6w -3 608
Wartos¢ rezyduaina 2022 2023 2024 2025 2026
Lata projekcji 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Wplyw y pienigzne po opodatkow aniu (NOFLAT) 122
Roznica st. dyskontow ej i $redniego w zrostu po okresie prognozy 10.10%
Wartos¢ rezyduaina 1208
Wspotczynnik dyskonta 0.6181
Biezaca wartos$¢ rezydualna 747
Wartos¢ przedsigbiorstwa brutto 2022 2023 2024 2025 2026
m Lata projekcji
Skumulow ana biezaca w art. wolnych przepl pienigznych -3 608
Biezaca w artosc rezyduaina 747
Wartos$¢ przedsiebiorstwa -2 862

W powyzszej tabeli obliczone zostaly poszczegdlne strumienie i przeptywy dla
kazdego z roku objetego projekcja. Zgodnie z obliczeniami:
— wolne przeptywy pienigzne to wolne przeptywy po opodatkowaniu
(NOPLAT) pomniejszone o przyrost inwestycji i kapitatu obrotowego;
— wplywy pienig¢zne po opodatkowaniu uwzgledniajg zaplanowana na dany
okres sprzedaz 1 wydajnos$¢ gotowkowg;
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— przyrost _inwestycji w_majatku trwalym uwzglednia wskaznik stopy
inwestycji, ktora uwzglednia warto$¢ amortyzacji;

— przyrost kapitatu obrotowego uwzglednia przyrost sprzedazy;

— skumulowana biezaca wartos¢ wolnych przeptywow (CF; + ... + CFy +
CFiy) to suma zdyskontowanych wolnych przeptywow pienigznych
z catego okresu projekeii tj. 5 lat;

— wartos$¢ rezydualna wyrazona zostata jako iloraz wplywow pienieznych
po opodatkowaniu i stopy dyskontowej dla wartosci rezydualnej:

— warto$¢  brutto  przedsigbiorstwa _obliczona  zostala jako suma
skumulowanej biezace] wartosci  wolnych przeplywdw i wartosci
rezydualnej z ostatniego roku prognozy.

W wycenie Spotki metoda zdyskontowanych przysztych przeplywow
pienigznych uwzgledniono:

v’ wartos¢ akhywow poza-operacyjnyeh (finansowych), na ktore sktadaja sig:
- naleznos$ci dlugoterminowe (0 z1),
- nwestycje dtugoterminowe (7.122.5 tys. z})
- inwestycje krotkoterminowe (6.141,2 tys. zt)"

* [wovm wjete srodki picnigzne w kwocie 716.8 vs. =l di. tvlko srodkow wlasnyeh Spotki]

Tabela 27 Dochodowa wartos¢ Spolki

Wartosé przedsigbiorstw a brutto PLNOOO -2 862
Szacunkow e przeplyw y nieoperacyjne skapitalizow ane PLN'00O 0
Calkow ita w arto$¢ przedsigbiorstw a brutto PLN'OOO -2 862
Rynkow a w artos¢ diugu PLN'00O 0
Zobow igzania poza bilansow e (leasing i inne) PLN'O0O 0
Aktyw a poza-operacyjne (finansow e) PLN'00O 13 264
Godziwa wartos ¢ przedsigbiorstwa PLN000 10 402
Wartos$¢ akcji / udziatow PLN'000 10 402

Wartosé Sp(’)lki?m dzien 31.12.2022r. ustalona metodg DCF

wynosi: 10 402 000 zt V

stownie. dziesi¢é milionow czterysta dwa tysigee zlotveh
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3. Wycena metoda likwidacyjng

Metoda likwidacyjna, zwana tez uplynnienia, jest to warto$¢ przedsigbiorstwa,
jaka mozna uzyska¢ w wyniku sprzedazy poszczegolnych czgéci jego majatku.

3.1. Algorytm metody
Wartos¢ likwidacyjna ustala sig wedlug nastgpujacego wzoru:
WL = (Wi * KLi) - KZ

gdzie:

W, -rynkowa warto$¢ likwidacyjna przedsigbiorstwa

i -liczba sktadnikow majatkowych

W; - cena rynkowa sktadnikow majatkowych

Ki -wspolczynnik uptynnienia, ujmujacy koszty likwidacji sktadnikow
majatkowych

K, - pozostate koszty likwidacyjne przedsigbiorstwa

Dla okreslenia rynkowej wartosci likwidacyjnej nalezy oceni¢ rzeczywisty stan
techniczny majatku, stopien zuzycia eksploatacyjnego oraz skutki dla ustalenia
ceny zbycia. Metoda likwidacyjna opiera si¢ na wynikach metody
odtworzeniowej, jednak na jej rezultat ma wplyw sytuacja rynkowa
i gospodarcza oraz konkretne warunki sprzedazy przedsigbiorstwa lub jego
czgsci.

Szacowanie rynkowej wartosci likwidacyjnej odbywa si¢ w dwojaki sposdb:
1) w pierwszym przypadku sprzedaz aktywow odbywa sig bez koniecznosci
ich natychmiastowego zbycia,

ﬁ 2) w drugim przypadku sprzedaz odbywa si¢ w trybie natychmiastowym

(szybka wymuszona sprzedaz).

Wspolczynnik uptynnienia ujmuje w sobie potrzebg natychmiastowej sprzedazy
pomniejszajac  wartos¢ rynkowa sktadnikow majatkowych. Do uzyskania
wspotezynnikow przy sprzedazy likwidacyjnej (wymuszonej) skorzystano
z wlasnej bazy danych, ktdra sporzadzono przy oszacowaniu wartosci Srodkow
trwatych dla syndykow mas upadiosci w latach 2018-2022 (sporzadzajaca
wyceng Malgorzata Jakubiec jest biegtym sadowym ds. wyceny
przedsigbiorstw).
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Wartos¢ rzeczowych sktadnikow majatku Spotki okreslona metoda likwidacyjng
na dzien 31.12.2022r. wynosita 23.768.587 zl.

Tabela 28 Wartos¢ likwidacyjna aktywow trwalvch

ZESTAWMENIE SUMARYCZNE

WARTOSC  WARTOSC ~ WARTOSC | WARTOSC |wspolczynnik| WARTOSC
BRUTTO (2t}  UMORZEN. (z)  NETTO (zI) - RYNKOWA(zh)| uplynnienia |LIKWIDAC. (24)

1 GRUPAI 3485 420 1578073 1907 347 17 700 000 0.80 14 180 000|
2 GRUPAII 401 573 220 822 180 751 22 500) 0.80 18 000|
SRODK! TRWALE W BUDOWIE 71322 71322, 1.00 71322
GRUNT 47 094 0 47 094 1509 000 0.80 1207 200f
PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA 12 368 0 12 368 1 206 000 0.80 964 800)
RAZEM NIERUCHOMOSCI 3 946 454 1798 895 2218882 20 508 822 16 421 322
3 GRUPAII 0 0 0 0| 0.80 of
4 GRUPAIV 261 314 246 348 14 966 62 950 070 44 065
5§ GRUPAV 0 0 0 of 0.70 0|
6 GRUPAVI 245 108 198 620 46 487 75 190) 0.70 52 633
RAZEM GRUPA Ili - Vi 506 422 444 968 61454 138 140] 96 698
7 GRUPAVII 122 828 38 896 83933 104 400| 070 73 080
8  GRUPA VIl 180573 160 032 20 541 39 000f 0.60 23 400
9 AKTYWA NIEMATERIALNE | PRAWNE 255 869 250818 5051 63 230) 0.50 31615
10 WYPOSAZENIE 0 [ 0 of 0.55
11 AKTYWA FINANSOWE 7122472 7122 472] 1.00 7 122 472|
SUMA 5012147 2693 609 9512332 27 976 01 23 768 587

Wartos¢ likwidacyjna (liquidation value) odpowiada sumie cen rynkowych
uzyskanych ze sprzedazy skladnikow majatkowych przedsigbiorstwa
pomniejszonych o przewidywane koszty jego likwidacji. Nalezy dodac, ze ceny
na rynku uzywanych dobr inwestycyjnych sa bardzo zroznicowane nawet w
skali jednego kraju. Wynika to z faktu réznej dostgpnosci terytorialnej do dobr
inwestycyjnych oraz zréznicowania kosztow likwidacyjnych, w skfad ktorych
wchodzi¢ mogg np. koszty transportu.

Ustalenie eksperckie wartosci likwidacyjnej polega na zbadaniu regionalnego
rynku débr inwestycyjnych w  zakresie przedmiotowym  sktadnikow
majatkowych likwidowanego przedsigbiorstwa. Trzeba przy tym zaznaczyc, ze
wspomniane ceny rynkowe uzaleznione sg faktycznie zaréwno od rynkowej
dostepnosci srodkow inwestycyjnych, jak tez od oceny stopnia ich zuzycia
fizycznego.
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3.2. Okreslenie wartosci likwidacyjnej

W celu okreslenia wartosci likwidacyjnej przeprowadzono nastgpujace
postgpowanie:
» okreslono stan techniczny budynkow 1 urzadzen,
» rozpoznano zapotrzebowanie rynku,
» okreslono stopien zastosowania dla scisle okreslonych zadan:
- nietypowos¢
- prototyp,
A - oryginalnosc,
' » zebrano informacje z gield i przetargdw oraz biur obrotu
nieruchomosciami.
Do obliczen przyjeto wartosci z ,,Operatow szacunkowych nieruchomosci”
1 wyceny srodkow trwatych.

3.3. Koszty likwidacji Spolki

Koszty zwiazane z likwidacjg Spotki oszacowano w oparciu o dane na dzien
31.12.2022r. W kosztach likwidacji Spotki uwzglgdniono:

» koszty likwidacji miejsc pracy g uformacii Spotkis

- odprawy 480.316.04 =!
- wynagrodzenia za okres wypowiedzenia 406.023.71 =1
- ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy 79.420.24 =1
Razem: 965.759,99 zl
~ pozostale Koszty likwidacji — przyjete w kwocie 50.000 zI, na ktore sktadaja sie

m.in.: koszty dozoru mienia w okresie likwidacji, koszty likwidatora, koszty
archiwizacji dokumentow, ekspertyzy, inne ustugi.

Ogotem koszty likwidacji wedhug ponizszych obliczen wynosza: 1.015.760 zl.

ll-*—’i
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Oszucowanie wartosct akeji Spotki pr. Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES™ S A. = siedzibg w Suwatkach

Informacje w zakresie finansowych sktadnikow majatku obrotowego oraz
zobowiazan oparto o wielkosci przedstawione w rozdziale ., wycena metodq
wartosci skorvgowanej aktywow netto ",

Tabela 29 Wynik koncowy — oszacowanie wartosci Spolki metoda wartosci likwidacyjnej

WYCENA METODA LIKWIDACYJNA

Majatek rzeczowy . 23768587
Majatek obrotowy 8743 911
Zobowigzania |5 2877700
Koszty likwidacji | 1015760

WARTOSC LIKWIDACYJNA 4720 000 zt

Wartos¢ Spotki wg wartosci likwidacyjnej na dzien 31.12.2022r. wynosi:
4720 000 zi

stownie: cztery miliony siedemset dwadziescia tysiecy ztotveh
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= V PODSUMOWANIE o

Wyceng akcji Spotki pn.: Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES™ S.A.
z siedziba w Suwatkach wedtug stanu na dzien 31.12.2022r., wykonano metoda
skorygowanej wartosci aktywow netto, metodg zdyskontowanych przysztych
przeptywow pieni¢znych oraz metoda likwidacyjna.

Metoda wartosci skorygowanej aktywow netto poprzez wykorzystanie danych
z bilansu zwraca uwagg na warto$¢ skorygowanych aktywow, jakimi dysponuje
przedsigbiorstwo.

ﬁ Metoda zdyskontowanych przyszbveh przephwow pienigznych mowi o zdolnoscei

generowania zysku przez przedsigbiorstwo i wskazuje powigzanie wartosci
Przedsigbiorstwa w momencie wyceny z dochodami pienigznymi, jakie bedzie
ono przynosié¢ w przysztosci.

Metoda wartosci  likwidacyjnej okresla najogolniej sume przychodow
pienigznych, mozliwych do uzyskania w momencie likwidacji dotychczasowej
dziatalnosci. Przychody te sa zwigkszane o zwerytikowane wartosci pozostatych
aktywow przedsigbiorstwa 1 pomniejszane o urealnione warto$ci zobowiazan,
oraz koszty likwidacji.

Wartosé rekomendowanqg Spotki wyznaczono jako wartosé srednig
z zastosowanych metod wyceny.

Tabela 30 Wynik koncowy — wartosé¢ rekomendowana Spolki

WARTOSC
LP, Metoda
(z)
1 Wartosci skorygowanej aktywow netto 9943 000
2 Zdyskontowanych przysziych przeplywow pienigznych 10 402 000
w 3 Wartosci likwidacyjnej 4720 000

B W RO SR R
4 Wartos¢ rek .4 owana Spotki

Proponowana warto$¢ rynkowa Spotki na dzien 31.12.2022r. wynosi:

8 355 000 zi

slownie: osiem milionow trzysta pigéd=iesiqgt pi¢¢ tysigey zlotych
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Oszacowana warto$¢ rynkowa Spotki stanowi podstawe do przeliczenia wartoSci
Spotki na warto$¢ akceji poszezegolnych serii.
Ze wzgledu na rodzaj uprzywilejowania akcji ARR ,ARES™ S.A. mozna
rozroznic:
e akcje uprzywilejowane serii A — na kazda akcjg uprzywilejowang
przypadaja 3 glosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,

e akcje nieuprzywilejowane serii B — na kazda akcj¢ uprzywilejowana
przypada 1 glos na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,

e akcje nieuprzywilejowane serii C — na kazda akcje uprzywilejowang

przypada 1 glos na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, <

o akcje nieuprzywilejowane serii D — na kazda akcje uprzywilejowang
przypada 1 glos na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Akcje uprzywilejowane daja ich wiladcicielowi przywilej w postaci wigkszej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Wartos¢ akeji uprzywilejowanej jest rowna warto$¢ rekomendowanej akcji
Spotki. Dla akeji nieuprzywilejowanych zastosowano 10% dyskonto.

Tabela 31 Wynik konicowy — warto§é¢ rekomendowana akeji Spolki

LICZBA | wartos¢ jednej akcji

RODZAJ AKCJI AKCJI dyskonto

po dyskoncie

UPRZYWILEJOWANE CO DO GLOSU (3]
52 AR S e i 1017| 1.00 5734.38 5831 864
B [NIEUPRZYWILEJOWANE MWojewddzwo Podlaskie/ 140| 0.90 5160.94 722 532
C |NIEUPRZYWILEJOWANE Miasto Suwatki/ 200 0.90 5160.94 1032188
D |NIEUPRZYWILEJOWANE Mojewodziwo Podlaskie/ 100 090 5160.94 516 094
rr .. ’ . . ” . T
Proponowana wartos¢ 1 akeji Spolki na dzien 31.12.2022r. wynosi:
« dla akcji uprzywilejowanych serii A: 5§ 734,38 z{
slownie: pigc tysigey siedemset trzydziesci cztery zlote trzydziesci osiem groszy
« dla akeji nieuprzywilejowanych serii B, C, D: 5 160,94 71
slownie: pied tysigcy sto szesédziesigr zlotych dziewigldziesiqt cztery grosze
]
\
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VI ZASTRZEZENIA

1. Ninigjsza wycena sporzadzona zostata zgodnie z przepisami prawa.
Niniejsza wycena nie moze by¢ uzyta do innych celow niz okreSlony
wpkt. I 1.
3. Wartos¢ wyliczono wg stanu na dzien 31.12.2022r.
Wyceng opracowano w oparciu o uzyskane informacje i dostarczone
dokumenty. Zaktada sig, ze nie ukryto zadnych taktow, ktére mogtyby miec
n wplyw na oszacowang warto$¢.

[89)

Q;\;)\wwhp rgata .lu(l?u leL‘CJ

Consulting -47 - wiww. holox.com.pl

Id: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt Strona 48 z 96



Oszacowanie wartosci akcji Spotki pn. Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES™ S A. = sivd=iby w Suwatkach

SPIS TABEL
Tabela: 1 :Zatrunienie W SPOTCE v.umusisssvvimsimontsricsuomesissssisessesss i sssrssssoossisvssyiissss siaybiysssusas bs diaess s ginissossy )
Tabela 2 Struktura wlasnoSciowa Spotki na dzief 31.12.2022 I.....ccccoriiiiiimmmienionsmmennersiorssmsmissssssssssysssmersosens

'abela 3 Struktura przychodow ze sprzedazy Spotki w latach 2019-2022

labela 4 Bilans - aktywa trwale ..
Tabela 5 Bilans — aktywa obrotowe.
Tabela 6 Bilans — pasywa .........occccvceeveenas O
Tabela 7 Rachunek zyskow 1 strat ...
Tabela 8 Wskazniki zyskownosci.
Tabela 9 Wskazniki ptynnosci...

Tabela 10 Wskazniki efektyWnoSCi ZarzadzZania.: s iivesssississssssnsssessspmsssnisssnsnssrzastssasasessisssmississsasasaistsssssspesss 15
Tabela 11 Zbiorcze zestawienie wartoSCi NIETUCHOMOSCT .e.o.iiviiiviiiiii ittt 19 u

Tabela 12 Budowle ujete w Srodkach trwatych
Tabela 13 Zbiorcze zestawienie wartosci rynkowej aktywow trwalych
Tabela 14 Naleznosci handlowe wedlug terminu platnosci wedlug stanu na dzien 31.12.2022r. ....cocooovevveninn 23
Tabela 15 Aktywa trwale - oszacowanie wartosci Spotki metoda wartosci skorygowanej aktywow netto.......... 24
Tabela 16 Aktywa obrotowe — oszacowanie wartosci Spotki metoda wartosci skorygowanej aktywow netto
Tabela 17 Pasywa — oszacowanie wartosci Spotki metodg wartosci skorygowanej aktywow netto

Tabela 18 Wynik koncowy - oszacowanie wartosci Spotki metoda wartosci skorygowaney aktywow netto ... 27
Tabela 19 Projekcja prayrostu SPrzedazy.. ..o s ssseees e eseneeeseneseneneeeneseenes 30
«. 31

Tabela 20 Projekcja wydajnosci gotdwkowej sprzedazy .

Tabela 21 Projekeja stopy inwestycji netto..................... 32
Tabela 22 Projekeja przyrostu Kapitahl ObrOtOWEZ0 . ......ouiiiiiiiieiii e 33
Tabela 23 Obliczenia stopy dyskontowe] (WACC) ..ot 34

Tabela 24 Rachunek zyskow i strat - projekeja
Tabela 25 Zalozenia wyjsciowe do obliczen wartosci Spotki metoda DCF .
Tabela 26 Obliczenia wartosci Spotki metoda DCF (W tys. Z) oo
Tabela 27 Dochodowa Warto$¢ SPOTKIL ..ottt
Tabela 28 Wartos¢ likwidacyjna aktywow trwatych
Tabela 29 Wynik koncowy — oszacowanie wartosci Spolki metoda wartosei likwidacyjne; .

Tabela 30 Wynik korficowy — wartos¢ rekomendowana SpOtKi .......c.ooo. vt

Tabela 31 Wynik koncowy - wartos¢ rekomendowana akeji SPOtKI ..o !

SPIS WYKRESOW W
Wykres 1 Struktura aktywow trwalych (W tys. Z1) .o 9

Wykres 2 Struktura aktywow obrotowych (W tys. Zh)......oooiiiii it 10

Wykres 3 Struktura pasywow (w tys. zi)
Wykres 4 Sprzedaz i koszty operacyjne - wartos¢ - dynamika (w tys. zl).

Consulting -48 - www. holox.com.pl

1d: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt Strona 49 z 96



-6t - suynsuo,)y
£
fos Jos o oot 55 0 [ss0 66 S os 000 86 198 86 +98 Joioz d 0LOZB¥H 30i440 SW NVHOONd| 11216 Jor |
los Jos o joot 5 0 Jeso 66 SHC ) 000 |85 vas 86 v losoz d 0L0ZEH 301440 S WVHOOMd| 10TI6 _[6E
jov jos o joe 50 550 o0 08z @ 000 100 004 [o0 00¢ losoz 0102301440 40] 18L16_[m
jos. los o jost G5 0 550 o8 666 09 00 7268y & z9°68p 1 j0s0z 010231%¥S10d AWM WVHOONd| INLIE [i6
o6 Jos o joai 55 0 550 158 955 9 000 79 689 | Jeaser 1 010z 0L0Z3NSI0d AWML WVHOOMd| LEIIG |96
06 los o fost 55 0 550 o 565 on 000 zo68y | 29 68% | ooz DLOZINS 104 A3 WYHOOWd] 12416 |56 |
ls¢ jos o jozv s o 55 0 00 255 08 000 Joo oee ¢ Joo'ose | j0s0z XO8 30ud 2007304430 INVMOWYIOONLO| 116 1.
fse Jos o jozs Ies 0 55 0 00 255 09 000 loo oex 1 Joo o8¢ 1 l0s02 YO8 TYNOISIJOYAL00Z 301340 SW WVHOOHd| L/&0L6 [it
log jos 0 jost. ss0 %0 00 075 09 000 00°00€ | Joo 00€ 1 0102 2007 O¥d 3DI0 ONOM| L/30i6_|2v
jo66 Z Jos o Joss s lss 0 550 7L B 6L 09 00 0 62°9vY 6% 629w 6v 010z PNURISAMNZOALYIVHOIN WALSAS| LA0I6_ |16
lss 080 ots 550 550 el 0 ‘000 A5 '€L8 BS €8 010z HSITOGW30 385 2002 301440 SW| 12016 |0F
ls¢ 0s 0 oz s 0 s 0 56 222 000 9456 6e 255 0102 XO8 JISVE (002 301440 S| 1001662 |
jor 05 o jos Jss 0 lss 0 00722 000 00089 00 089 0102 XOS SYA L00Z 304405 ANVMONVIOONO] 16606 (82 |
fos os 0 oz os 0 o5 0 vz ey oo 0 ov 996 ov 996 1 l600z 14100 385 938O SW wesbaid| LA60E |12
Iss 08 0 oL 060 05 0 82 v5p 1000 8C°6OF ¢ 8 60E | 6002 125 2 1438S 2002 980 SW wesbug| 15606 Az
jor 05 0 jos % 0 050 05 6% 000 00 025 100'046 NYLSOTIIM M NO3 ubsaqusery Ombuy webaig| 14605 (57
Is jos 0 o 050 50 o0 2y %00 00 021 00 021 6002 1dF X SO MYHO 13400 MNSON| :
3 05 0 o 05 0 jos0 05 5v 000 00 0€1 00 081 |00z 1dPSO JOHS OLOHd MNSON|
Isst os o lois 05 0 050 00 €20 2 00 0 li50066 LS H0R S 6002 MNSON + ¥NOJINONSON 94 NG3 - GYO0LNY|
= os 0 oz v 050 los 0 501905 00 0 57 0aw i 52 09 ¥i 6002 N3 "D 91 NIM1d LLASD X3 JOHSOLONd
Is 05 0 Jost 05 0 050 59 8as 00 0 ls8'1e9 4 58'189 | 5002 IFON3O 1454 D p X AUNSSHHAVHO MVA 13800
jocz jos 0 Jos¥ 05 0 050 67028 1 00 LLONZS reooze 16002 YINSON+ 125 91 d 21 ILVIRIINOINLS FTOVNNIG)
lss jos 0 Jors %0 ns'0 00 0zv 000 o0 00z 1 00:007 ¢ |60z 142002 38S 99WO SW wesbaid|
= Jos o o 050 los 0 00 087 000 008 o 16002 HSNOd WIO0L00Z 159 39O S wesboug|
jor jos 0 Jos 050 5 0 0062 1000 00 0v6. 100 0v6 I 9S WI0L00Z 301440 S webaig|
jor jos 0 oz 050 jos 0 05 Z5x. Tooo 00 056 100056 16002 BS W30£00Z 30440 SH weboig)
jor jos o loe Jos o 05 0 05 5 000 loo 026 100 06 lso0z X¥QV WIOIES L00Z 301440 wesaid]
jor los o jos jos o 05 0 05 6eE 000 100046 00 046 16002 XVOV W3038S 2002 304340 Wwesbdid|
jor Jos o jovt 05 0 06 0 9065 000 91 ¥25 | lovwist 3002 1d3BS 2002 99%0 S wesbaid|
los jos o Jooi. 050 05 0 001y 000 00081 1 looosi 1 1600z XOF1d 2002 §S 3$0 weboid)
jos los0 oot 050 050 00F1y 000 (00084 | loo'oai leooz XOfd 2002 8S 240 wesboig|
s Jos o ot Jos o 05 0 sy 000 00 s0€ 1 00'G0€ ¢ 600z % L002 38S @90 weibad
lss oso jois j0s 0 050 [0 %v 000 00 50€ | Joosoe v 6002 X0Q £00Z 38S #IWQ Wesbaig
lss os o o v 050 05 0 sz 96 000 Joa 508 4 00'50€ 1 600z 04 /007 38S 9290 wesboig|
loz los 0 jor 050 v 0 09 961 000 oo zzs oo zz9 lecoz X4 /002 38§ 9IW0 weboig|
foz jos o jov 050 or 0 o9 901 000 oozzs 00229 00z 00 2007 385 39K wesug|
o jos 0 Jos l0s 0 or 0t o1 0 00 9.2 000 oo 026 100 026 800z US04 4007 Qi 9O wesboid
los jos o jos 05 0 or 011 or 0 00922 000 Joo 026 00 026 lecoz USI9d £00Z Odl 99RO Weibdig
= jos o jozz v 05 0 zLzs 2 ov 0 08'L6¥ 9 000 oo 901 12 00 901 12 16002 VZY8d wesbaig
fsse los o jore 1 050 0197 or o 159759 oz 00 zzssiiz zzese 1z l800z S1-L007TON 3Nid Qid YL SIASNOPUIM ‘30RO S Awesbnid
INMYUC | SNTVIHILVINSIN VMALYY |
“AMMT NNATJN | YMONNAY | WNABN | ZHOMIOO | ZOOMON | NHO3L %M OLI3N E.Szm_ d:n_ |
JSOLYYM | ZOI0dSM | DSOLHYM | ZOIOdSM|  U¥YM | ZII0dSM| L¥VM | ZNZ US| DSOLYYM | INIZHOWN| DSOLNVM| ¥Ou o o _ YMZUN| MM SN | 9T

YINJDINL] MOYPOS ZDAO JIN {{ AUDNOIDISO — WIUZIR|CZ

YIDYIDANG W DYIZPAIS Z S SFH T OBAUDUOLEY RIONZOY DIDUASY 1Y)OdS 12SOLIDM AU ROIDIS()

Strona 50 z 96

1d: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt




[sosic c8

Sutynsuo,)

URLS TRAIV NS \:\\nl\u.«.; S LSHYET

OF2UPUOIEIY nlomzoy PUTE ud 1yjods 1YD 12S0LIDM AUPNOIDZS()

05°0 josz €9 92 ¥LY 0Z) i i pus)
jocs + jos o Josz = 00 1 52952 2 00 ¢ [6zo5z2 = 000 lervsaz XWURIBAVIONZON|  Zu16 [e9
(000 § jos o 1000 91 o't 00000 91 oo s Joo000 91 oz % £FE 6 |ra909 91 1d 3INTIOXZS-NOS AMOLINYIUN SIMNIS| 14116 |ia
josy jos 0 jose oo 1 29 656 oot 99656 0z 000 (3l ST NNURISA YIONS| L0LL6 |39
kel j0s o 06 0o L 0L L6 060 00°648 24 000 HL0Z3S40 IINVMOWYNOONCO| L6316 [59
092 jos o jozs 100 4 55 LLS 06 0 L5545 \24 00'0 Hdd X WNUE3AVIONSON| 1836 [+9
iad jos'0 Jozs 050 20 L5 060 rL LFY or: 060 16 GL6 1 6102 SSINISNET INOH 301440 WYHOOHd| 11316 9
Josz oso lozs 06 0 £0 L6 s 0 v 1ra o 000 26516 1d 6102 SSIMSNER INOH 30430 AVHOONd| 19915 29
[svz Jos o jos» 50 ¥6 845 158 0 25 189 |5t 000 156 8¥0 | 9107 3NJ0 LIOSC 90| 15916 |13 |
ozz Jos o jory 580 ¢ »15 lss 0 2L 508 = 000 [56 0¢6 9102 3240 LIOSOUNNANYMONEOONAO| 14916 |03
lovo @ Joso joso 9L 58 0 45086 81 I8 0 R0 06 72 |5t 99 214 L |6z 969 26 GYYONVLS X WLHIA ANZDALYIRIOSNI WALSAS ANVMONOIINZ| LEILE |5
oz los o jove. 08 0 ro7zy 08 0 16925 oy 000 1S 088 9107 32440 S| 1296 s
ozt jos o jore. loa o va ey 08 0 Jor 525 or 000 los 088 9102 30440 S| LA6 |5
fsie osa joce 20 00 208 lszo 00 Uy L oy 000 oo oaw Z eZRG NN Mnpow ewon| Lot |5
vt © Jos o josz 9 620 z4 66 3 lseo o4 Z21 1t or 00 0 L2023 81 LIOSING ANZDALYIHOININILSAS ANYMONOIING| LASLE 55
jove. jos o jos9 540 5L %06 5. 0 100 50Z | oy 000 100610 2 3DVHO HOANVA YZVE| LASIE (15
ss jos o ot 590 08924 (590 oo 222 09 j00 0 10 089 0L0Z 301440 SW WYHO0Hd| 1616 [05
ls2 Jos o lost a0 00142 520 joo-aoe: ) {000 Joo-006 O%d 1d BRHOLOZ 3040 SW WVHOONd| LASIS |75
ls94 jos'o =3 joa o 0z 295 103 0 joa 716 09 000 oo 08z Z IYNOISS 3408 3014301 J0SOHNIN WYHO0ud| LASIS [i5
IS8 jos o jozs oo o los 127 09 0 21 207 j0a 000 v 561 4 XOSL0Z 301440 1 DNVHSOULO| 16rie |05
ls8 jos o jozs o9 0 0. 227 290 2129y 09 000 ey sai 1 XOSL0Z IN440 140SC INVHOONIO| LBYLE |5t
52 Jos 0 s X 0% 147 09 0 21 zov 09 000 v 951 1 XO®DI0Z 340 LIOSCUINIINYMONVIOONAO| LGHE [or |
[se 0s°0 joLs {090 0F" 427 09 0 axad 09 [00 0 £ G511 XOSDLOZ 31440 LIOSOBANINYMONVHOONIO| Iris |ir _
lss Jos o lozs P9 0 joe 122 loa o = 09 000 Ep 55 1 XO888H 340 140SOY: ¥dO| LArs [or |
i jos 0 joLs 109 0 Jos vhL 090 l0S 108 09 000 | T 321440 140S¢ e I
os 0s o joos 55 0 fos. 061 [s5 0 165 S8 09 100 0 |86 vo8 1d 0LOZETH 30330 SW WWEO0Md| LSZI6 [y
os jos o joot 6% 0 l0£ 061 55 0 165 Sw° 9 000 Jos vos d 0L028¥H 30440 SW NVHOOMd| LAZIE [iv
id os o joos 55 0 % 081 lss 0 65 GYA, 09 000 66 ¥R 1d 010289 INIH0 S WVEOOHd| LEZIE [2v
os Jos o loos lss 0 Jos 061 550 165 51 09 00 0 R 74 0L029H 304440 SW WWHOOHa| Lzzi6 [iv
SNMY¥d | INTVINILYWIIN YMALAY %
“aMA NNAN VMOXNNAY | MNAYN | ZYOMIGO | ZOOMON NHO3L %M OLLI3IN 7
OSOLYYM | 2070dSM | DSOLUYM | 2070dsm| 1dvm | Z070dsm| savm | znz 15| psorsvm | anazyomn) VMZYN| MNI 4N | 7|

Strona 51 z 96

I1d: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt



0! ..—.3\3_\..2.25_ =S - w.::ﬁ:ﬁ:. )
[z Jozo Jor 050 52 68 05 0 05 5.4 59 000 00 015 looois |6002 ON38 HOLINOW| L/68r0 o
Lo Jozo focz 050 57490 05 0 05 %6 59 000 00046 {000z 6002 MdH 3NTADYNNSONIMIINTZAVZHN| LAY [6E
= o2 0 Jov 050 € /8 05 0 59 viL 59 000 00 667 *olo.aq _.818 HISY] dH VINVINNA] LRr0 |8t
m lo2'0 o 050 00 012 o5 0 o0 a2y 59 000 00°00Z | 00002 | 6002 V130 XVOY H3LNJNOY| 1690 |i6
[t 00 joz 050 EX 05 0 o1 68 oz 000 66 967 66 067 [eo0z S001d ¥3SV dH VRIVANNO| L/9r0 [oF
ISt 02 0 j0s 05 0 L8 E0L 05 0 vE L08 04 00 0 €L 169 €L 169 8002 QD149 0461 VINIT3E MOLINOW| LBSHD  |SE
ST 020 s 05 0 49 £0L 05 0 e L02 04 00 0 €L 169 €1 160 8002 Q0119 0264 VINIT3E HOLINOW| L/BSKD [rE
st 020 0§ 050 L9 €01 05 0 202 04 00 0 £L1E9 €L 169 8002 Q0119 0461 VININIE HOLUNOW| LilS0  [EE
lst los0 los 05 0 19 €01 05 0 e 202 0L 000 £1°160 £ 169 8002 0119 046} Y3INII3E HOUNOW| 1/65%0 26
lss lozo los 050 19501 050 ve 102 ™ 000 1169 £1169 2002 02119 0261 YINIIE HOUNOW| LA5E0 it
ls¢ loz 0 los 050 19 E0L 050 vE 102 0 000 £1°169 £1169 2002 Q0149 0461 YINITIE MOLNOW| /2580 |06
ls¢ loz o jos 050 L9 F0) 05 0 ve 102 0/ 000 1169 £1°169 8002 Q0119 0461 Y3INITIE HOLNOW] L/isr0 62
iS¢ oL 0 05 050 29 £0L 0% 0 v L0Z 04 00 0 €1 169 £1 169 8O0 027 19 061 VININ3E HOLUNOW| L/0Sr0 (8T
Is¢ o j0s 050 L9E0L 06 0 Ve L0Z 04 00 0 €1 169 €} 169 800 QOO 0461 VINIT3E HOLINOW| L/8re0 |47
Is¢ ma los os 0 20201 050 vE 202 oL 000 €1 160 1169 2002 D119 0261 Y3NT38 HOLNOW| L/ered oz
ISt Tnd jos 050 29 £OL 05 0 vE L02 04 000 €1 169 €1 169 8002 GO1O 0261 VINIT3E HOLNOW| Liived ST
ISt \E s 050 L9 €01 05 0 PE L02 04 00 0 11160 €1 169 8002 A1LO 0461 VINM3E HOLNOW| L/8vt0 |2
IS¢ joz 0 m 0S 0 L9°€0L 05 0 vE 202 0L 00 0 € 169 €1 °L69 8002 Q0119 061 YINNIE HOLNOW| LASYD €2
16 joz'0 o 050 v5 682 050 80 625 04 000 76 962 v6 964 | 8002 0004 UHOAVAOLE VIVOXVA HIINANON| LAV |22
16 jos0 joci 050 7S 692 050 B0 6ES 04 00 0 6962 | 6 95L | 8002 0001 LIHOAVSOLE VIVOXYN H3UNdWON| L2Zred (1T
L6 020 joct 05 0 15692 050 B0 655 04 000 " 062 L v 95L | TSN 0004 LIMOAV0L 8 VIVOXYN H3UINDWON| 1/itt0 |02
16 jos0 ot 0S 0 5602 050 B0 685 0L 000 16 964 L ¥6 954 | 8002 000} LUHOAVAOLE VIVOXVIN H3UNANON|  L/EEv0 161
16 jos0 poci 06 0 v5 692 050 80 685 3 00 0 78 96L L 6 95. L 8002 000} LLLOAVHOL8 VIVOXVN HIINJIWON| L/eer0 |8l
16 0 joct 0S 0 5 69T 06 0 80 625 02 000 596, L 1695 L 800 0004 LHOAYSOLE VIVOXYN H3LNGWON|  1/9Ev0 1L
16 0 joct 05 0 5692 05 0 80 65 02 00 0 ¥ 964 L +6'95L | 800 0001 LIMOAVSOL 8 VIVOXYIN HIUNGWON| L5Ev0 1ot
15 me joct os0 v 68z %0 50 605 0z 000 v6 06/ L Y6 95L | 5002 0004 LIOAV-A0LE YIVOXYI HIUNIWON| 14E%0 St
16 Jozo ot os o v5 692 050 50 665 oz 000 16 962 v600L L 8002 000} LROAV=OLE VAVOXYIN H3LNdNON| L/EERD [ri
16 0 ot os 0 5607 050 90 655 oz 000 Y696/ | r695L | 8002 0004 LRIOAVSOLE VIVOXYIN HILNINON| AEv0 (64
16 0 jots s o ¥S'69z 05 0 20655 oz 000 r6 962 | v6'96L L 8002 0001 LIMOAVSOLE VAVOXYIN HALNdWOM| L/0Er0 |24
6¥ j0L'0 joL 0S 0 ShAvL 080 06 282 _rcln 00 C 00 £96 100 €76 2002 6L OTHOLINOW| 1720 |14
et oz o jost 0s'0 Sz vit 060 06 eve oz 00 0 00 56¢ 2 00's6Y 2 9002 1 dH vYEWINNO| 1/6650[01
|6v j02'0 E or 0 IS8 641 SE 0 ISR ELS SL 00 0 PS50 2 19550 2 0002 YMOLINYIUINI DIIS| 1/5420 ml.
[soL joz0 jost or 0 €S raf SE 0 05 170 L 6L 00 0 00991 * 00991 » 6661 VYMONIALNGWOX DIIS! 112620 |8
23 j0L 0 [0t 0S 0 00 ¥22 050 00 #rt 09 000 00021 L 00021 L 0L0Z INO3MCSY N3OV HOOBILON| 1/6550 |4
oz joz o loot 050 00 965 050 00261 1 09 000 00 086 2 00086 2 o102 130 H3SV K VREYNNNO| /8550 [0
[ese lozo Jors 1 o0 or'sRe € 050 ov 122 2 59 000 00 $02 22 00 902 22 5002 AN1G303Z3M| 16050 |5
jorc fozo josy S0 i veo 520 Fs 578 ot 000 18006 ¢ Loz H30N3330 VNALEMI|_ 17290 v |
1424 1020 josc 050 92 L2L = 05 0 ISCr L 02 00 0 WL Y 2002 WNZHLIMOD VNALHN] L0290 |E
oSt 020 0S¢ 050 92122 050 25 e | 0L 000 ZL 1B Y £002 VYNZHLIIMOG YNALHNN|  LBIv0 |2
[zsr j02°0 joss or 0 PG 699 | 50 0L ¥LL v & 000 OF 958 81 966 1 eduwod| 1/8010 |1
ANAZSVI Al VdN¥O
“aAMMT NNAIdN | YMOMNAY | YNASN | ZHOMIGO | ZDOMON | 'NHO3L %M OLI3N 011NY8| ‘ang
JSOLYYM | ZOI0dSM | DSOLYYM | ZOIOSM | 1¥YM | ZDIOdSM| L¥YM | ZNZ US| ISOLYVM | INTZHOWN | ISOLHVM Yo VMZYN| MM 8N | ‘dT

YIDYNIG W DGIZPAIS = PSSP OBGDU0ISY moMz0y plouad ud 1yjods HIYD 125014DM AUDMNOIDZSE)

C

<

Strona 52 z 96

2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt

Id




-7S- Suiynsuo)
oLy 20 Joss 580 sz 660 L 530 v5 955 ¢ ov 000 v2'v99 2 vv9 2 510z LW00GEA T13Q H3INAWOX| 1/2190 |08
lozr o joss S8 0 sz560 1 590 v8 956 ¢ or 000 PEH v v9T LNOOEEA T130 H3UNAWOX| /9130 |6L
lozy 020 = 590 2 6E0 & 80 v3 956 1 or 000 v v90 z v vZ LWO0SEA T130 MIUNAWOX| 1/5190 (82
lozy m joss 590 S26E0 4 59 0 r2 955 & or 000 rLYRZ ve 92 LNO0BEA T130 HAUNGWON| L4190 |22
c69 o0 066 90 0L 215 1 590 00 s oy 000 00 068 £ 00 08 ¢ 08-0/6.€'21 ONONTT NOOS3ION| 1190 |92
lso1. joso jost <00 € 122 590 19605 oy 00 20 €85 20 tes ¥ DNNE MOLINOW| 1/1190 Sz
l26¥ loz'o m 90 v0 080 ¢ a0 9029 1 or 000 L8z L vasz LN 00GEOMLSOA T30 MINGWON| 110100 [r2
L2z lo2'0 foco © 590 Zvass L 59 0 182z e or 000 Sror0 v Sy 9v0 v 0Ll T30 ¥3mu3s| /8090 6L
16 joz'0 joc1 590 e2202 590 68 118 ov 000 |ig6is LBIS 72 ON38 HOLNOW| 112080 |22
iy oz jocs 90 SZ 896 90 19687 L ov 000 ls9zeve 69z3v Z LN 006EOMLSOA T130 ¥ALNJWON| /9090 [1e
16 loz0 loct 590 c2 Z0z 590 XS or 000 186iS _ﬂ -rZ ON3G HOLINOW| 1/5020 oz |
= joz0 jors 590 52996 590 Za6av ¢ or 000 0 T8Y 2 Joczave LN 005EOMLSOA T130 ¥UNNON| 17090 169 |
16 lozo joct 590 £2202 530 58 1ig or 000 18615 18615 .»Z DN38 HOUNOW| 18090 |89
Lty 0 Joes 590 ST 895 90 Z96av | or 000 oz 78y 7 oL zsve LN 006E0NLSOA T130 Y3LNAINON| 172000 |29
jsor 0 = 09 0 00 095 000 00009 ¢ 3 000 00002 £ 00 00Z € VOIS SNSY O083LON] 171030 |99
oo 0 loss 09 0 00 096 % 0 00 009 ¢ o5 000 66 661 © 66651 € VDISX SNSY YOOBILON| 1/0080 |59
282 20 oL+ 09 0 00829 090 00 0c1 & o5 000 00092 2 00082 2 O125 ¥IOV dOLdV| 112650 [va
Ll joz'o losz 55 0 zzeir 550 or 02, 03 000 00108 00'106 AXVIVO ONNSWYS 13n8vL] 15650 (€9
lsz1 lozo loal 550 €9 £EC 550 09 909 ) 000 69915 | 6% 915 | USZ0ZdD dH VORIYINEA|  L/16S0 |29
lezz ozo los¢ 550 oRZ4L 550 100952 1 09 00 0 00087 € 00 0rZ € 90959 dH ¥OOB3ION| 1/6850 |19
lezz lozo = 550 01 002 %50 06 ze2 oa 000 szzor e 5228k € 1102 M30¢ 1L/ AONOTIAYd dH ¥OOB3LON| 19850 |09
fezz oz 0 lo6¢ 50 01 002 550 062 1 09 000 52281 € szz81 € 1102 M30E LABNOIIAYd dH O0BILON] 15850 |65
ez oz o jost 350 oL 004 X 05 212 1 08 000 szzaL ¢ S2281 € 3 MI0ELI-LAGNOIIAVA dH OOBIION| 1850 (85
iz ozo jorc. 550 vv 295 550 ozic0 L &) 000 52652 sT6LS 2 1102 AGEIXSBIZSHSNSY #OORIUON| 172850 |25
ez loz 0 lose 050 0008L 050 00 095 | 09 000 00 006 € Joooos € 0102 MSOLLE-LAGNONIAVA dH YOOBALON| 1/%550 a5
=3 oz 0 Jose. 050 00259 050 00 +0F ¢ 09 000 00 092 € 00092 € 0102 ZEO¥ErO0PLIISY MIDV HOOBIION] L/0550 |55
lsvz lozo lose 050 00'90 050 00Ziv 1 09 000 00 0E5 € 00065 € 0102 1138 GHYYOVd YOOB3LON| 1/AKs0 |15
zr oz 0 los 050 009t% 050 00 262 09 000 00 085 00 085 0102 30163 ON3A HOLNOW| L/E¥S0 55
P62 fozo lozy 050 00'5v8 05 0 00 659 | 09 000 66 vz v 55 vrZ v 0102 1dvL0-OMS.rITI38 G¥YYOVd OOE3LON| /OKS0 (25
[est oz 0 lovz 050 8E 0Ly 050 22°006 09 090 28152 Z8 150 L 010z AZLEXSTIOSHSNSY NOOSILON| 1/9E50 [1S
an m o 050 05 0£€ 05 0 00 199 s 000 95989 1 05939 ¢ 600z SNSY ¥000KN| 178250 |05
los joz 0 los 050 65051 050 21106 s9 Jooo or 098 6v008 Jsoce 00€21Y Y1130 XVOY @ndwoy| 16250 |67
ls¢ oz 0 los 050 05 80t 0s 0 o0 12 59 000 00029 00028 5002 -6 GOTHOLNOW| 1/7is0 [8v
lss 020 los 050 05 801 050 00212 59 000 00 029 00 029 5002 .61 0O HOUNOW| /IS0 |2p
it ) los 1 05 0 56 02¢ 050 06 179 & 000 00 ¥es | 0078 | 6002 W30 XV 3UNWON| L2150 |ar
o loz 0 lovz 050 c ey 05 0 St 878 59 000 66'v2r T 66 ver e 6002 130 ¥ISV] dH VYMNWINNA| L0150 [Sv
sz Jozo jov 050 00 02 05 0 00 071 59 000 _Wo.ooq [00°00% 5002 5004 M dH YXNYHNHO| 111050 |
&3 loz'0 jov 050 0002 050 00 071 59 000 | 00°00F 5002 500Ld M dH VIRYINNA| L/Ber0_[er
2 o0 jos 05 0 9299 050 o ceL 59 000 20'18e z0188 500z SNSYYOLNOM| 1/96v0 [cv
iz oz 0 los 050 v 25 050 62501 59 00 _ﬁoon ﬁ.o% 6002 MISVT oM YHRYNNNa| 1/06%0 |ir
| ANAZSYW Al VdN¥O
‘amMn NNA3IN VMOMNNAY | MNAYN | Z¥OMLAO | ZOOMON ‘NHO3L %M OL13IN oLNyg ‘ang
25018YM | Z030dSM | ISOLHYM | ZOT0dSM L1AYM ZI30dSm 1Hvm ZNZ 1S | JSOLHVM | IINSZHOWN | ISOLHYM HOY YMZYN| 'MNI &N | dT

YIDYIDARG W DQIZPAIS 21 Sy O3AUUOISY nlonzoy Py ud IYOAS HOYD 12501 DIUDNOIDZS()

Strona 53 z 96

2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt

Id



\U was .k.:\:{ MM

Suinsuo )

90 ¥ oo josé 29 | P9 S8 68'8EZ 924 91996 ¥l wni vz [ogEiIg ez T pua|
jce9 ¥ joz'0 j068 9 |00 v 110699 004 110599 04 v6 G489 7S LSS 9y 'CEY L 2202 BO9L PLEZ-3 0SZH HIMNIS) 959 201
[958 2 j02°0 080 ¢ 00 L 4T L0 Y 00 L T uor 04 2 Y29t _Swa 0 0ES ¥ LIMZLS/8981/0056-5H 1 YOOBILON| 59 1901
[sor _jozo jo8s 00 L 088 00 | 40 845 0L 00 0 mg 0€ Zre 530H60T0H v BOLINOW £59 S04
4 jo2'0 jor 0S 0 25 04 05 0 [£0 tve 09 00 0 95 25¢ G T5C Z0Lbd M dH VIRIVINYO| /728 [r01
[z8L jos'0 [0sz 05 0 €2 615 05 0 9t 980 | 09 000 9L 066 Z 9L 956 7 SNSY XOO0HILON| LELS  E0L
[z8L |00 josz 0S 0 EZ 615 05 0 9% 820 ¢ 09 000 91968 2 91 956 2 SNSY HOOBILON| 17148 201
[z8L Joto [092 05 0 €261 05 0 9r 90 L 09 00 0 91 966 T 91956 7 SNSY MOOBILON| /045 Vok.
BEE 2 jo2°0 jore © _Wo L SP 6EC € 00 L |5t 65C € S1 £0'652 T 62699 L 92626 € 1202 0L MZLS/R0r0L-SOAONI INONY MIUNSNON|  +/1680  |00L
j28c 2 j02°0 joir € 00 + 08 0Ly € 00 4 [08 0ir € ISL £6°90Z [€L 508 L [0L TI0 ¥ 1202 PIH00GUSZ SNSY HOOBILON| 1/6¥90 |65
4SL b 020 j0is 56 0 6’5o 2 56 0 22 v8L T 02 00 0 06 08Y € |06°08% € |0202 NIZAY SidH HOOE3LON| 1/4¥90 96
¥0Z | jo2'0 j0zL 06 0 €8 P16 | 06 0 65 121 T 52 0C 0 B2 98 T 18298 2 |6102 TISAAMONIAUNGNON MVISTZ| 1790 |16
[P0z L joz'o jozL L 06 0 €8 Pib | 06 O 65 221 2 ST 00 0 BL 9E8 2 82 9¢8 T 16102 TI30AMONIUNGNON MVLSTZ| LET90 |06
lsto & joz 0 losv 1 06 0 eo 200 ¢ 060 lev zoe v Sz 000 czeee e ezesc 2 l6102 OM1SOA TIIOAMOHIINGNON MVISTZ| LIP30 |56
5101 o2 0 Josw 1 06 0 29909 ¢ 06 0 B sz 000 |ezesez R 6102 OH1 SOA TI30AMOHIUNGNON MVLSTZ| L/6690_|vo
100 ¢ joz 0 oy L 08 0 (898 | 080 65 €£Z &3 00 0 18 061 € V8 054 € €102 AMONIUNGNON MVISIZ| /2890 [£6
100 L 020 jocy L 08 O /8982 | 08 0 65 €62 T 0T 000 8 061 € #2061 € 8102 AMOYIINGNON MVISTZ| 1/9E80 |26
—WN— 13 m.a 019 08 0 9C €107 08 0 02 916 Z 02 00 O 62 565 € 62 565 € 8102 AMOHIINGWON MVLSTZ| L9 (16
=433 0 019 4 08 O 9 EL0Z 080 02 916 T 0€ 00 0 62 566 € 62 G6S € BL0Z AMOYINGNON MVISTZ| 1XE0 |06
{221+ _ene jois 4 08 0 9CCL0 2 080 02 8IS Z ot 00 0 52 565 € 62665 € 6102 AMOYIUNSNON MVISTZ| LT |68
oot _Jozo lorz 080 oL v62 080 c9 /9% &3 00 0 81 525 81 525 8102 ON38 ¥OUINOW| 176290 [e8
[£Z9 jos 0 068 08 0 LS L 08 O 06 £68 | 3 00 0 8T 166 L \_n.lﬂ.o&- 8102 290SEZ- W2 HIAUNAINON|  1/8290 [¢8
2 j02'0 0Lz 08 0 20 18T 08 0 L2 O%C 0f 00 0 0L 99t 0L 99y 8102 ON38 HOLINOW| L/2290 [98
33 0L 0 j06.L 08 0 129 686 08 O 60 LEZ L ot 00 0 £2°29L L L2292 \ 8L0Z Z90562-WZ YAUNGINON|  1/9290 |58
[800 L j02'0 jory L 5L 0 08816 | 52 0 OV 855 & 5C 000 00 9€6 £ 0096 € £10Z AMOYILNGNON MVLSIZ| 1/5280 (8
[ros 020 j0z2 [5¢0 LT 656 52 0 €0 622 | S€ 00 0 P2 196 L vL°266 L 2102 HIOV JOLJVT| L2 L8
459 0L°0 0£6 6. 0 56 9EZ | GL 0 [£26r9 L oE 000 1S9ES T LSOES T 4102 AMOYIAUNGWON 10dS3Z| 172290 |28
Eﬂ 020 |089 59 0 PZ'6E0 | 560 +8 865 | 0 00 0 €2 ¥99 2 L9992 5102 LNO0BEA T30 M3LNANOX| /8180 [i8
ANAZSVW Al VdN¥O |
QMM NNAIdN | YMOMNAY | YNAHN | ZHOMIGO | ZOOMON | 'NHO31L %M OL13N ot:mlm_ .n:m_
DSOLYYM | ZOI0dSM | DSOLEVM | ZOTOdSM |  L¥YM | ZDIQISM| I¥YM | 'ZNZ 1S | DSOLYYM |INTZHOWN | ISOLYYM Yoy VMZYN| MN N | d1|

YIDYIDMNG W DGIZPAIS Z 1S SN 08dupuo1say nfomzoy plussy ud 1yjods Hoyp 125010 2UDM0ODZ8()

@

L ®

Strona 54 z 96

1d: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt




)

- S - Sunynsuo )
E
foso €2 020 0oy voL 99Zc6€8  [v9'S68 8¢ |0£828 221 Ll
1080 €L joL 0 joov »oL [09°256 €8 #9068 BE I0£ 828 224 1202 VYS009S 810G £ 10919} 023DXVIN AMOBOSO GOHOOWYS] 14830 |I
N1I¥OdSNYYL MOOHS IA YdNYD!
‘amx:n NNAIN VMOMNAY | WNAYN | Z¥OMLIQO | ZOOMON ‘NHO3L %M OLI3N Ot:tm_ ‘ang
ISOLHYM | ZOIQdSM | DSOLHYM | ZIF0dSM 1HYM Z23QdSM 1¥vm ZNZ 1S | JSOLYYM | IINTZHOWN | IDSOLHYM HO¥ YMZYN| MN 8N | d7
[E€S 2§ 00 061 S L2018 £6 20028 621 S¥ L8V 9% 62029 961 VL 'L0L S¥2 pue
oL oL o joot 56 0 05 0L 05 0 100 228 04 00°0 00060 & 100 060 & 5002 YNIWNSIS WSWH| LEWO |12
512 ¢t oo josy ¢ o6 0 68 516 51 050 oz 56w 55 & 0 669 OF 92 662 £ loE 866 £1 R102 MMV Cufig - VIOVZALYWITN] 170690 o7
[6€ L 020 026 L 59 0 165 SE0 € joo 0 |65 860 § 55 joc 0 02292 L4 022V L1 Loz PUN VIVS - WIOVZALYWNY| L/BLS0 [6L
lv8 joz 0 otz ¢ 55 0 00 002 2 05 0 100 00r ¥ o0 000 100000 44 00 000 1+ 0162 YIOVZALYAIA| 171956 [
ois loz'0 oot 1 o5 0 08 196 Z 05 0 09€2L ¢ 09 oo 0 00608 11 00 608 11 0102 HOLVZALYWIIN| 1450 |ui
Bz e oz 0 joss ¥ 56 0 65 928 v 590 51560 5 & 8L 05z v 8y 20 € oa'122 & 9102 VIAYAY KA 821 YHOIUNI 13UYS YMONEVIV VIVNINGD| 14630 [a1
29 ¥ oz o jots 9 &X 0F 610 L1 020 00 Zv2 S i (71 Be5 | Y9 €80 L2 28 129 B2 £102 VIQY>Y HO ODINFAZIM NONRIOLINOW WILSAS] /8660 |5t
2L b joz 0 oot z 59 0 66 482 & 000 zz €1 9 55 00'0 I6% 620 ri IB€ 620 1 110z ANTYVZIMOIGNY W3LSAS| 172450 |vi
L6 oL 0 o6 L 550 49 G625 7 050 [5Z 150 & 09 100 |72 629 2\ 22829 ZL 0102 ANTVNZIMOIONY WILSAS| 12950 o1
fces 02 0 Jose + 55 0 Va5 T 0s 0 32150 § o8 00 0 ez 879 21 |zz 829 24 0102 ANVNZIMOINY WALSAS| 1/zsso [zi
044 joL 0 0ot 950 5'G 665 L oS 0 00665 € 09 000 |99 265 6 99°266 8 0L0Z ANFAZIM ONRSOLINOW| 170550 [1t
= oz o jogs 550 PO £07 4 os 0 150°90F Z 0L 00 ez 020 8 62 020 8 002 YMOMMVTIY YIVaN3D| 112280 [ou
1562 1 o0 joss 1 9 0 vG voR 2 03 0 080rL ¥ & 00 0 J£€ 565 04 [E€ 665 01 L1102 004 YOI X% HNOSYNVIVNZOINOS3T3L VIVMINGD[ 1m50 6
652 oo fozs 55 0 00 129 o5 0 56 15 1 58 000 izves e Lz ¥R € 15002 WNZOINOSFT3L YIVMINTD| 1480 [
il oL 0 s 59 0 B0 £.0Z | 050 0L 90¥ 2 59 000 ikl S8 9 600z LNGNON YNZOINOSIT3L VIVHINGD| 1/8990 |2
los 020 oot 550 Gv Azt 05 0 06 752 0 00 0 |66 298 66 Z0R £00Z JINOSYNVA Xv3373L] 120¥0 |0
re oz 0 joz1 5¢ 0 80 15 szo 24 068 4 08 000 €52 9 0a'€52 9 L8614 AMOTZIMOIOVY HVTOLS| 1E10 o
182 oL o joir EX 00 0c0 a0 00 050 + & 000 000 € 00000 © 6002 YAMOLNINYIO 17 | 172050 v
ez oz 0 jose o5 o 00 002 0s 0 0000% | 59 o0 00000 ¥ 00000 ¥ 6007 N3IMHIZI00d YN NOZINIBNOXN| 19050 [¢
082 joz 0 ooy 55 0 R0 92 05 © 51268 L 55 00°0 102z € L042Z € 6002 Y0009 NCYBWON| L5050 |2
ls6¢ oz o jozs 59 0 62 128 03 0 G125 & 006 00222 € 0022z ¢ 300z Y0009 NCYBNON| 1/voso i
VIN3IZAYZHN IA VdN¥9
QMMIT NNAIIN VMOXNNAY | MNA¥N | ZHOMLAO | ZOOMON NHO3L %M OLI3N oLLNy8 ‘ang |
| 9SOLYYM | Z0I0dM | DSOLHYM | ZD70dSM AHYM Z230dSM 1yvm ZNZ 1S | DSOLHYM | AINFZHOWN | ISOLHYM HOY YMZVN| MNI 3N | 'dT|

YIYIDNAS N DGIZPRIS = 1§ Py 0Sauppuoiday nlonzoy ploussy ud 1YOdS 1HIYD 1Y0LIDM AUDMOIDZN()

Strona 55 z 96

2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt

Id



Strona 56 z 96

-GG - sumsuo, )y

00t €2 090 000 6€ 560 8EPLY TS 8SS 0 OF P19 28 99°0vS 02 vY°Z€0 081 0L'C2S 081

s X3 ooy 550 00 191 5t 0 00 08 08 000 100°00¢ 2 00 00€ 2 IXBZX1DINOSYNYd HOZIMIT3L|  1/580
|oos o0 1000 L 550 186608 1 050 95619 € 09 000 1660 6 L6610 6 XN130 INUNFHOIHADVZOZSAZO LYWOLNY| LI5S0
o2z Jos o losy 550 09718 050 09 000 20€90 ¥ 20°€90 v SHOSSHINUNIHOIS YXTI0d] 149850
831 j09 0 082 550 5 16 050 59 00 0 €V ¥E6 2 [y vE6 2 91802M373L| 119r0
09 j0s°0 00} 55 0 80 26 580 08 0 99°625 199 625 ONNSWYSNOJOLINOYWOIWE| 111240
o8 X ook 55 0 65 €5 5€ 0 08 00 0 00°592 00°592 VYEOWHO WIvEd| L0010
080 | joa'o joos + 080 90152 ¢ 620 o 018G | vELY € 172006 AMOS FUJSHIAMONY NI LOWWN] 111290
982 XY oie 1 080 £8769 | 520 o1 2212 or 0061t 1 0562 2 05829 € YMOMNT YINVIDS| L0230
il jos0 1061 550 00 65 050 00 969 02 00°0vL L 0002 | BISXIN ON3IE ANTWVIOIWUTNWHOLYIMONG| | /8650
{rse joe0 [06S 55 0 00 080 | 050 00081 Z 03 00°00% S 00000 & MOVPBINOSHI ANIVIOINUNWHOLNHITOM| 171850
o5y oao 052 550 00 695 1 s 0 00°8EL 2 09 LoEHe 9 LOGYE § LZZLMI SLIMMYILNIVNMALIVHIIN YONBYL] 110850
vz Joso josz 55 0 6¢ 625 050 52 850 | 59 00’520 € 00620 € ¥Z2diN ONIE WOLX3rOdd| 1060 [92
261 09°0 joce 55 0 106 866 05 0 00461 L 59 0002V € 00°0Zv € ANTVIQIWUNNHOLYIMOM| 1010
vil 09°0 06 550 161665 050 0F 020 | 59 J00°8S0 € 00850 € ANTVIOSWUNINNOLN3MOXd]| 1 A0K0
8c0 3 los 0 ocs ¢ 560 00v28 1 560 00026 + 02 00 0 loo"coy 2 00°00¥ 2 UPOVOZI WA 3D0AN ¥ ORIVIONOUISH| 17250
ree 030 oty 1 56 0 60 17265 | 0z 000 #E°056 L vE 066 | UPOPOZW W IDOAN ¥HEVIJONOUISH| 10590
016 2 jos'0 056 ¥ o6 0 050 02 ¥82 6 07 5L 596 b 80 2% Z £80EZ £ L£272 VIIONINYSINOY ¥ XEVIJONONISH|  1/av30
026 jos 0 056 ¢ 550 z 06°0 0L vRLS 0z GLAM Y 80296 2 L8062 £ £72 YITONINY MINOY VRIVIJONOMISH|  1/6v80
sL€ 2 Jos'o 096 ¢ 050 (41 86 ¢ 58°0 Pl S ov 5 ¥6L € 92628 ¢ 668°€29 § 422 BNHZIB YYVRIA] 18890
949 T 0’0 idd 060 L9 656 v 58°0 02 088 & O 8y L2 v 25 i S 00212 6 12Z SNHAE YMSWNNG]| | SE90
re los‘o or 1 530 6t £1Z Jsan ot 828 ov 000 91" ivs 91496 1 dH INCAOYNNHOTAIMIINGZOVZEN| 1/6090
el |03°0 045 | 156 0 00098 Z 06 0 00 0ZL € 09 00 0 00°00€ i 00 00€ ¥ £6Z SNHZIGVIIONIA VXRVIJOMONISH| /8850
Eal j0s 0 025 L 1550 007088 Z 050 0007, & 09 00 0 00°00€ P1 00°00E ¥1 £8Z BNHZIGVIIONIN YRS VIJOMOUISH|  LILBS0
i |09 0 1 G86 | 05°0 LE0L6 € 03 00°0 Z6°526 6 26626 6 0102 06€ BNHZIE YIIONINYIINOX YYEVIdONONISH|  L/6ES0
[rze 050 9GS £08 2 05°0 Z4'2006 02 00°0 08410 L 08°210 L j0102 0EZS OM XOUIX YN VHVHNNC-ONSVIJON| LAE50
Ziz b j0s 0 80 249 € 050 91 ¥5€ £ 09 00 0 OV 'SBE 8L OF°GBE BL jo1oz LIEBNHZIE VORIVIJONON3SH|  iA€S0
61 jos 0 L5 945 050 2 261 L 59 000 GSE62 € SST62 € 6002 ¥24 AWON3B Auepauninw sopdioid| LALS0
09 08’0 28 6E 05 0 €9 62 59 000 _Nlﬂswu 26 L2 |5002 HINWAS| im0
09 105°0 66921 570 04 S05 06 00 0 6V 825 T 6¥ 825 2 {9661 VMOMINSOTO YNIWMIOM|  LAEZL0
08 09°0 8844 SE°0 75 722 0% 00 0 @S Z4) | | CERATR) 9651 HOLYNIWY| 12210
08 j0s°0 05 Gt 550 00 0F | 8 00 0 00059 00°058 15661 000XWd INSHISMW LdNd| 172010
921 090 ov 0B 050 62092 09 00 0 166 106 | 86106 | 0102 LY 3H NONVO VH3WVWN| LSS
06 090 00622 50 00 855 09 no'o 100°G6€ | 100°G6€ | oroz NZ008-dS SNIWATOANZIIAVHOOLOS LvHvdY] 1/550
[vib [0s 0 00 425 050 00 A0 | 00029 2 100028 Z 0102 NONYOANZOIFVHOO0L0S LViVdY| L/A8YS0
951 090 050 0 096 00°00¥ Z 0000 T 0L0Z DOEAHZODA™ VMONIAD VUIWVAL  L/LYS0
oc 1 jos'0 050 05 918 59 62°66€ 2 61 668 2 6002 VIOYI] 300Z4HNONYD Emoshd esowey|  L/£150
ve 00 os o 0z 205 o0 00729 | 00p29 | 600z ANOS VHIWW| 1i2iv0

3INNI WA VLNEO
QIMAIT NNAIdN VMOMNNAY WNAYN | 'ZYOMLAO | ZOOMON ‘NHO3L %M OLL3IN oLLNyY8 .Qj
JSOLYYM | ZDI0dSM | ISOLYVYM | ZDF0dSM 1HYM Z270dSM Ldvm ZNZ LS| DSOLYVM | INIZYOWN | DSOLYYM XHOY! YMZYN| MNI N |

YIDYIDWNG W DGIZPALS Z 1S QY 0FduIpU0orSaYy nlomzoy pousSy ud 1yjods 1Y 19$01pMW D MOIDS()

C €

I1d: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt




SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach
ZAROK 2022

OBEJMUJACE:

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
BILANS

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
DODATKOWE INFORMACIJE I OBJASNIENIA

SOl L
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES” S.A. w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022

Wprowadzenic do sprawozdania finansowego

. Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwatkach, zwana w dalszej
czeéei Spotka, dziatajaca od roku 1991, zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000051749 prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Siedzibg Spotki jest miasto Suwatki.
Podstawowym przedmiotem prowadzonej dziatalnosci przez Spétke dziatalnodci
jest:

68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub
dzierzawionymi
. 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania
. 85.59.B Pozaszkolne formy edukacji
. 64.92.Z Pozostale formy udzielania kredytow

. 64.99.Z Pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych

2. Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

3. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres od 01.01.2022 do
31.12.2022 1.

4, Sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym — nie zawiera

jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielnie sprawozdanie.

5. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie¢ przewidzie¢ przyszlosci i nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania jednostki.
6. Omowienie przyjetych zasad (polityki rachunkowos¢) w zakresie, w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:
- oméwienie metod wyceny aktywow i pasywow:
Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci obowiazujace jednostki kontynuujgce
dzialalno$é. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposdb
ciggly i sa one zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku
obrotowym.
a)  Wartosci niematerialne i prawne oraz $rodki trwate.

1
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES” S.A. w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022

Wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate wyceniane sa wedlug cen nabycia
lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpis z tytutu trwatej
utraty warto$ci. Odpisy amortyzacyjne dokonywane sa na podstawie rocznego planu
amortyzacji. Skiadniki majatkowe, ktorych wartosé przekracza 3 500 zt objete sa
ewidencjg bilansowa i amortyzowane jednorazowo w momencie przekazania do
uzytkowania.

Spotka stosuje nastgpujace roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci
niematerialnych i prawnych:

- Licencje i programy komputerowe od 50 do 100 %

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa w oparciu o stawki amortyzacyjne W/

wynikajace z ich ekonomicznego zuzycia.

Stosowane stawki amortyzacyjne dla srodkdw trwatych sg nastepuja

- budynki 2,5%

- lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej od 2,5 do 100%

- urzgdzenia techniczne i maszyny od 12,5 do 100%

- $rodki transportu 20%

- inne srodki trwate od 10 do 100%

by  Inwestycje dlugoterminowe

Udzialy i akcje w innych jednostkach oraz dlugoterminowe papiery wartosciowe
wyceniane sg wedlug cen nabycia pomniejszonych o odpisy spowodowane trwatg
utratg ich wartosci. Odpisy te obcigZajg koszty finansowe. (Wartos$é w cenie nabycia
zostala przeszacowana do wartosci w cenie rynkowej)

W przypadku trwalego wzrostu wartoéci sktadnikow inwestycji dtugoterminowych
po wezesniejszym obnizeniu wartosci, zaliczonym do kosztéw finansowych, ujmuje
sig ich wartos¢ do wysokosci tych kosztow, uznajge przychody finansowe.

Pozyczki udzielone ze $rodkéw wyodrebnionych specjalnych — Funduszy
Pozyczkowych w czgéci przypadajacej do sptaty w terminie przekraczajacym rok od
dnia bilansowego wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty po zmniejszeniu o
wytworzone rezerwy lub odpisy aktualizujace.

<) Zapasy

Zapasy w bilansie nie wystepuja. Materialy biurowe odnoszone sg w cigzar kosztéw
zuzycia materialdéw w momencie ich zakupu.

d) Naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia wykazywane

2
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES” S.A. w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022

sa w kwocie wymagajacej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce wartos¢
naleznosci.
Odpisy aktualizujace zostaty dokonane w oparciu o analize struktury wiekowej sald
naleznosdci z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wiaze si¢ z dang naleznoécia.
e)  Krétkoterminowe aktywa finansowe — udzielone pozyczki ze Ssrodkow
wyodrebnionych specjalnych - Funduszy Pozyczkowych w czesei krotkoterminowej
— do roku od dnia bilansowego wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty po
zmniejszeniu o utworzone rezerwy lub odpisy aktualizujace.
f) Rezerwy i bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Spétka tworzy rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty oraz na jeszcze nie

[ poniesione, lecz przypadajgce na rok obrotowy (zgodnie z zasada wspotmiernosci),

koszty. Spotka nie tworzy rezerwy na nagrody jubileuszowe (brak takiego sktadnika
wynagrodzen w regulaminie wynagradzania) oraz na odprawy emerytalne (odprawy
stanowig jednomiesigczne wynagrodzenie na podstawie Kodeksu Pracy).

Rezerwe z tytuhu odroczonego podatku dochodowego Spotka tworzy w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysziosci zaplaty, w zwigzku z
wystepowaniem dodatnich réznic przejéciowych, to jest réznic, ktére spowoduja
zwiegkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Spéika ustala w wysokosci
kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w
zwigzku z ujemnymi roZpicamni przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowe;
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

- ustalenie wyniku finansowego:

Wynik finansowy ustalany jest w oparciu o sporzadzony rachunek zyskéw i strat
(RziS) w wariancie poréwnawczym. Na wynik finansowy sktadajg si¢ nastgpujace
M elementy:

I. Przychody dziatalnosci operacyjnej (odpowiednie wiersze pozycji A)

Do przychodéw ze sprzedazy operacyjnej zalicza sie wszystkie przychody
podstawowej dziatalnosci operacyjnej wynikajace z wykonania sprzedazy ustug oraz
przychody z tytulu realizowanych projektow unijnych, towaréw i materialow
spefniajace definicjg przychodéw. Kwalifikowana do ksigg rachunkowych wartosé
przychodow musi bezwzglednie wynika¢ z odpowiedniej dokumentacji, po
korektach o udzielone opusty, rabaty, skonta oraz inne tytuly korekt (przychody
netto).

2. Koszty dzialalnosci operacyjnej (odpowiednie wiersze pozycji B)

3
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES” S.A. w Suwatkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022
Wyrazajg wartosciowe, celowe zuzycie rzeczowych sktadnikéw trwatych i

obrotowych, ustug obcych oraz pracy ludzkiej. Obejmujg warto$é sprzedanych
towarow i materiatdéw w cenach nabycia ustalong na podstawie zapiséw ksiegowych
na kontach zespotu 7 oraz koszty proste ewidencjowane w ciagu roku na kotach
zespotu 4, dotyczace rodzajow dziatalno$ci prowadzonych przez jednostke, tj.:

a) amortyzacje

b) zuzycie materiatéw i energii

¢) ustugi obce

d) podatki i optaty

€) wynagrodzenia

f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia W/
g) pozostate koszty rodzajowe

3. Pozostate przychody i koszty operacyjnej

3.1. Pozostate przychody operacyjne

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zalicza si¢ przychody zwigzane posrednio
z dziatalnoscig operacyjng jednostki, ktore to w rachunku zyskow i strat prezentuje
si¢ w pozycjach:

a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (wiersz D.I)

b) dotacje (wiersz D.II)

¢) aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (wiersz D.III)

d) pozostate przychody operacyjne (wiersz D.IV)

3.2. Pozostate koszty operacyjnej

Sg to koszty zwiazane posrednio z dziatalnoscig operacyjng jednostki, prezentuje
w RZiS w pozycjach:

a) strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych (wiersz E.I)

b) aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych (wiersz E.1I)

¢) inne koszty operacyjne (wiersz E.IlI)

4, Przychody i koszty finansowe

4.1. Przychody finansowe

Do przychodéw finansowych zalicza si¢ w szczeg6lnoscei:

a) odsetki (wiersz G.II)

b) zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych

¢) aktualizacja warto$ci aktywow finansowych (wiersz GIV)

d) inne przychody (wiersz G.V)
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Agencja Rozwoju Regionalnego , ARES™  S.A. w Suwalkach
Sprawozdanie finansowe za rok 2022
4.2. Koszty finansowe

Obejmuja w szczegolnoscei:

a) odsetki (wiersz H.I)

b) strate z rozchodu aktywow finansowych (wiersz H.1I)

c) koszty aktualizacji wartosci aktywow tinansowych (wiersz H.I1I)

d) inne (wiersz H.IV)

5. Wynik finansowy jednostki

Na taczny wynik finansowy Spotki skiada sig:

a) wynik na dziatalno$ci operacyjnej — powstaje poprzez skorygowanie wyniku na
sprzedazy ustalonego jako réznica pomiedzy przychodami netto ze sprzedazy
produktow, towardow 1 materialow, a kosztami dziatalnosci operacyjnej — o pozostate
przychody i koszty operacyjne,

b) wynik brutto — wynik na dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu wyniku na
dzialalnosci  finansowej bedacego rdznica pomiedzy przychodami a kosztami
finansowymi,

¢) podatek dochodowy - ustalony zgodnie z przepisami ustawy o podatku
dochodowym od o0sdb prawnych jak zobowigzanie do urzedu Skarbowego, jak
rowniez podatek odroczony ustalany zgodnie z ustawa o rachunkowosci na roznice
przejsciowe,

d) wynik finansowy netto — ustalany jest przez pomniejszenie wyniku brutto o
podatek dochodowy

- ustalenie sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

- Sprawozdanie finansowe skfada si¢ z wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
bilansu, rachunku zyskow 1 strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku
przeplywow pienigznych, dodatkowych informacji i objasnien.

- Rachunek zyskow i1 strat sporzadzany jest metodg poréwnawcza a rachunek
przeptywow pienieznych sporzadza sie metoda posrednia.

- Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowych podaje sie w zlotych i groszach.

Podpis osoby, ktdrej powierzono Podpis Zarzadu Spotki:
prowadzenie ksigg rachunkowych:
~ ‘ . WICL»2 L2t P *ADU
Chhossgsaie (Dpsado. % T
L .'.'/;, el YYlanowski —
AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO
‘ , — "ARES" S.A
Suwatki, dn. 27.03.2023 r. PPl iy o IO
NIP 8§ 44-000-57-87 005411283

KRS 0000081749
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BILANS na dzier 31,12,2022

AKTYWA ; 7 Nota 31122022 | 31422021

A AKTYWA TRWALE o 951233202 8586 847,81
" 1. Wartosci niematerialne | prawne T 5051,04, 21921,83:
1. Koszty zakoficzonych pfac_ié_iwaowych """ ElN ) 7000[ - 000
2. Wartoé firmy T 000 0.00
3. Inne wartoéci niemateriaine i prawne 1 5051 ,04, 21 921,83,
: 4. Zaliczki na wartoécl nlemateriaine | prawne - P 0,00; 0,00!
Il. Rzeczowe aktywa trwale o o 2 384 808,52 2229 598,38,
1. $rodki trwate 2313486,76'  2226798,38i
“a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) o 2 59 461,67, 59.461,67;
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Iadowej i wodne] 2 208809816, 1966 754,86!
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2 6145361, 66 087,42,
d) §rodki transportu 2 ; 8393266, 108 498,32

8) inne srodki trwate 2 2054066 25996,11" A
2. $rodki trwate w budowie T 71321,76 2 800,00
3. Zaliczki na $rodi trwale w budowie T 000 000
‘ Iil. Naleznoéci diugoterminowe T T T 000 000
1. Od jednostek powiazanych o a4 T 0,00 ) i 0,00
2.°0d pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 4 70,00/ Y
3. Od pozostalych jednostek i o - 4 0,00é 0,00
! IV. Inwestycje dtugoterml - 7122472461 6335 327,60,
1. Nieruchomosci ) - 0,00 0,00:
2. Wartosci niematerialne i prawne I 0,00 0,00!
" 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe T T 712247246 6335327,60
) a) w jednostkach powigzanych : ) 0,00 0,00
CT — udzlaly lub akcje o S i 0,00 0,00
h ~ " Zinne paplery wartosciowe ) ! 0,00 - 0,00
- udzielone pazyczki ‘ ' 5 0,00 0,00
~ inne dhugoterminowe aktywa finansowe S ’ 0,00 0,00
b) w pozostalych [ednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - ! 000
- ~ udzialy iub akcje T 000
- inne papiery wartosciowe i 000
- udzielone pozyczki : o 000
~ inne dlugoterminowe aktywa finansowe T 0 go“_ 000
" 6) w pozostalych jednostkach ST T T T 22472,46 6335327,60°
T — udzialy lub akcje T 5 . 0,00 0,00!
~ inne paplery wartoéciows o 5 0,000 0.00;

— udzielone pozyczki T 5 712247248  6335327.60; W/
- inne dtugo(ennlnowe aktywa finansowe 6 i . O.QQg ) 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminows T o000 .000
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ' ) S ) / 0,00: 0,00]
1. Aktywa z tytulu cdroczonego podatku doc"ho&c;vfego 6 0,00, 0,00:
2. Inne rozliczenla m ) 6 0,00, 0,00
B. AKTYWAOBROTOWE T " 2076643590. 2187135607
1. Zapasy - ) 0,001 0,00
1. Materialy ' T ' 0,00! 0,00
2. Poprodukdy iprodukty witoky ' 00O 000
— w tym obiekty w zabudowia L 70@0 ... 6p0
" 3 Produkty gotowe o T 0,00 0,00
4. Towary o 0,00; 0,004
5. Zaliczki na dostawy | usiugi 000, 0,00
. Naleznosci krétkoterminowe ' ' 2563349,86, 1558 714,97
" 1. Naleznosci od jednostek powigzanych ' T 0,00' 0,00i
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Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S A. w Suwalkach

BILANS na dzieri 31.12,2022
a) z tytulu dostaw i usfug. o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
~ powyzej 12 miesigcy
b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie spiaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkoéw, dotacji. ce!, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytulow publicznoprawnych
m c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
IIl. Inwestycje krotkoterminowe
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
~ udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
~ inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- 8rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

— w tym. aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw budowlanych

C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM
/79
//, V74
s
Sporzadzono Suwatki dnia . . 27032023 '
(migyscowost) (vata)
.. Dorota Gudanowska (\A Cimag @ il Macie) Milanowski

{pocpis osoby odpowiedzalne za prowadzenie ks:ag "" i unkowych)
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0.00 0,00

0.00 0.00

0.00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0.00

0.00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00

2 563 349,86 1558 714,97

140 481,81 64 857,00

140 481,81 64 857,00

0,00 0,00

87 331.89 89 628,68

2 335 536,16 1404 229,29

0,00 0,00

18163660,14 20 273 682,03

18 163 660,14 20273 682,03

0,00 0.00

0,00 0,00

0,00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00

5424 370,33 5 744 409,63

0,00 0,00

0,00 0,00

5424 370,33 5 744 409,63

0,00 0,00

1273928981 1452927240

12739289,81 1452927240

0,00 0.00

0.00 0.00

0,00 0,00

39 425,90 38 959,97

0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

30278 767,92 30 458 204,78
... bukasz Owsiejko,

[Zarzad spéiki)
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BILANS na dziefi 31.12.2022

PASYWA Nota 31122022 | 31122021

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY S C 350162038 4199971,21°

I Kapitat (fundusz) podstawowy S ] 145700000 1457 000,00 z

. Kapltat (fundusz) zapasowy, w tym: 10 2411786, 84 3093 238, 10(

- nadwytka wartoscl sprzedazy (wartoscl emisyjnej) nad wartoécig nominalng udzialéw 10 |

(akojl) 000 0,00,

IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacjl wyceny, w tym: C T T anisasT 3311847

~ z tytulu aktualizacjl wartodoi godziwe] o S o 11 000 0, oo*

_ IV. Pozostate kaﬁi&?ﬁﬁdﬂ&ii@mom. wtym: ' 12 0,00 0, 00'

- twouzoqa zgadme z umowg (statutem) spéiki 12 0,00 0, 00.

= naudzialy (skdJe) whasne 12 0,00 0,00

V. Zysk (strata) z lat ublegtych R 0,00, 0,00

VI. Zysk (strata) netto T Tl eosas083) - 68145146
VII. Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) v 0, 00! 4

26 258 233,57'

""B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowiazania 0,00

™ 1. Rezerwa z tytutu odroczonega podatku dochcdowego 0.00
2 ﬁ;{dﬂm na éwiadczenla emerytaine | podobne 0.00:
T T dugoterminowa B 0,00,
- krétkoterminowa N 000!
\ 3. Pozostale rezerwy T 0, 00
! ~ dlugoterminowe ) 0, 00
- krotkoterminowe ) - - - Y

Ii. Zobowlazanla diug i - i i g0 000

1. Wobec jednostek powiazanych R 0,00,

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale | 17

3. Wobec pozostatych ]ednostek
a) kredyty | pozyczki o . . LA 1
b) z tytulu emisji diuznych papbefbwwanosclowyd\ - _ T 7o

c) inne zobmwlqzama ﬁnanst’we

d) zoboquania weks!owe

- d) inne : 0 0 00

III Zabow:qzunla krotkoterminowe 26 552831,41 20 190 712 84

1. Zobawiazania wobec Jednostek powiazanych ' 000, 0,001

a)z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: o 0,00! 0,00

~ do 12 miesiecy AT ' ooo' 0,00

—powyzeHZmleslecy § N RO N, s S ‘_ '“0,0b .

i b) inne o B 0,00
" 2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka pesiada ) 4

zaangazowanie w kapitale 0,00

a) z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnodci: 0,00

— do 12 miesigcy o 0‘(_)0}

"ot iy T T T T Y T

~ byime T o 17} 0,00 000

3. Zobowuqzania wobec pozostalych jednostek ! 6969 834,72 4 649 593, 52

a) kredyty i pozyczki BT 0,00 0,00

b) z tytutu emls|i dituznych paplerow wartosciowych T 000 o 00

" c)inne zobowiazania finansowe 17 8273,00 124 833,00,

) z tytutu dostaw | uslug, o okresie wymagalnosci: 11321,22 65 928,54

~doTamesey W mmam s

- pOwstj 12 mneslqcy 17 0,00 0,00;

e) zailczkro-(tzifh'ane" ng dostawy! ustugt 17 a 70,70(')7 - Wﬁ,bor

) zobowigzanla wekslowe 7 B 0,00 0,00!
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Acencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwalkach

BILANS na dzien 31.12.2022

g) z tytutu podatkow, cet. ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow 17
publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 17
1) inne 17
4. Fundusze specjaine 25
IV. Rozliczenia migdzyokresowe
1. Ujemna wartosc firmy 6
2. Rozliczenia migdzyokresowe uméw budowlanych 6
3. Inne rozliczenia migdzyokresowe
- dlugoterminowe 6
— krotkoterminowe 6
PASYWA RAZEM
Suwalki i .. 27.03.2023 )
(miejscownst) {data) /0

Dorota Gudanowska thhwm% (B,’.\);-LQ Macie] MiiAnos:ski

(codpis osoby cdpowiedz.alne) za prowaozenie ksigg ( \\ nkowych)
J
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92 936.59
0.00

6757 303.91
19 582 996,69
224 316,13
0,00

0,00

224 316,13
214 978,49
933764

30 278 767,92

107 012,87
0,00
445181911
21547 119,32
61520,73
0,00

0.00
61520,73

50 772,38

10 748,35

30 458 204,78’

__tukasz Owsiejko

'(Zorzad spoki)
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"AREST SA. Agencia Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwatkach

34k I'l"’\fnl

16 40 alk:, L Moniswicza 42A
\ei. UB7 x.rx ww&a IBcinastiail- 35
tox OB7 566-~74-97

Rachunek przeptywow pienigznych (PLN) (metoda poérednia)

Tresé Nota 2022 2021 |
A Przeplywy $rodkoéw pleniginych z dziatainoécl operacy|ne] 70,000 0,00, i
I. Zysk (strata) netto o - -69835083 - 68145148, :
1l Korekty razem 147450277, 123312295,
1. Amorlyzaca ) 166 885,75/ 156 232,93;
2, Zyski (straty) z tylutu réznic kursowych S o000 0, oo
| 3 Odsstkii udzialy w zyskach (dywidendy) - - 22 0,00 0, oo‘
4. Zyuk (strata) z r{zlj@lnoéci Inweatycwne] R i -10 000,00 -12 001 00
5. Zmiana stanu rezerw 22 0, 00 ) 00‘
6. Zmiana stanu zapasow I ) "Jr"z"é"'“ 000 0,00'
7.Zmiana stanu naleznosai o T2 00483489  -1183858,00,
8. Zmlana stanu zobownqzah krétkotermlnowych z wyjatkiem pozyczek | kredytbw ] 22 2 336 801, zo 2 106 183, 17;
9. Zmiana stanu rozilczen migdzyokreaowych i o “ -11093, 79 265 924,86,
" 10. Inne korekty o L2 4566500 99339, 99.339,00, A
IIl. Przeptywy pienleina netto z dzlnlalnosci operacyjnej -+ A 776151,84 65167140
B. Przeplywy rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjne] oo 000
|1 Wplywy ) . 698654333 7720 eos.zs,
1i Zbyde wartoscl niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych aktywbw trwatych 0,00 12 001 ,ooi
2. Zbyce Inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemateriaine | prawne a C o000 0,00!
3.Z aktywéw finansowych, wtym: 7| 69654339, 770860420:
a)w Jodnostkach powigzanych { . 0oo 0, 00‘
- zbycie aktywow finansowych ' ST 0,00 ooo
- dywidendy | udziaty w zyskach : 0,00° 0, oo
- splata udzielonych ponc.zei ﬁmtermlnowych ST 0,00 0, oo
: ' - odsetki T 0,00’ 0,00;
) - Inne wptywy z sktywbw finansowych ) T ) 0,00; 0,00!
. b)wpozostatych jednostkach - | 698654339 7708604,29'
- zbycle akiywdw finansowych 10 000,00! 0,00;
S — dywidendy | udzialy w zyskach B T ) 0, oo‘ 0,00!
o - splata udzlelonych pozyczek diugoterminowych 6731 630, 56; 7464 gaglziaé
! -odsetd ' i 244 912,83' 244 321,91|
o - Inne wptywy z aktywdw finanscwych - i ~0,00! 000,
4. Inne wplywy inwestycyjne T o 0,00, 000
i1. Wydatki ) 9713021,03. 972880195,
1. Nabycie wartosci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowy(.h aktywow trwalych i 307 226 10r 159 150,68,
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartodci nismateriaine | prawne TV 000 0,00i
© 77 37 Na aktywa finansowe, w tym: | 6650760000 5289 000,00
B &) w jednostkach powigzanych ; 0,004 0,00
- nabycle aktywow finansowych S o I 00! Y
~ Udzielone pozyczki dOugoterminowe i 0! 0 ,00:
o) w pozosta!ych jednastkach T 6650 76006: o g EBQ 000,00,
- nabycle aklywdwfnansowych T ) S 6,01-)? ) 0, 00-
B - udzlelone pozyczki d!ugolerrmnowe o 6650 760, 00; 5289 OQO QQ:
4. Inne wydatki Inwestycyjne T | 275503593 428064227
IN. Przepiywy pienia2ne netto z dzlatalnosci inwestycyjne) (1-1l) © 7 272647784,  -2008196,66
C. Przeptywy érodkow plenigznych z dziatalnodcl finansowe] T T T qot 0,00¢
1. Wplywy | 176 903,11 0,00
1. Wphywy netto z wydania udzia’éw (emisji akeji) i innych instrumentow kapitalowych oraz o T
doptat do kapitatu o ) 0,00: 0.00
2. Kredyty | pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja diuznych papleréw wartodclowych ) 0,00, 0,00'
4. Inne wolywy finansowe o 17600311 000,
IL. Wydand - -  1e580,00 8280,00
1. Nabycie udziatow (akejl) wiasnych ) i 0,00, 0,00
Strona 9
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Agencija Rozwoju Regionainego "ARES' S.A. w Suwalkach

Rachunek przeplywow pienigznych (PLN) (metoda posrednia)

2. Dywidendy 1 inne wypiaty na rzecz wilascicieli 0.00 0,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z podziatu zysku 0,00 0,00
4. Splaty kredytow | pozyczek 0,00 0.00
5. Wykup diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzarn finansowych 0.00 0,00
7. Platnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0.00
9. Inne wydatki finansowe 16 560,00, 8280.00
lil. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 160 343,11 -8 280,00
D. Przeplywy pienigzne netto razem (A.NL+B.III+C.II1) -1 789 982,59 -1464 805,17
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: -1789 982,59 -1464 805,17
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytulu réznic kursowych 0,00 0.00
F. $rodki pienigzne na poczatek okresu 1452927240 15994 077,57
G. Srodki pienig2ne na koniec okresu (F+D), w tym: 12 739 289,81 14 529 272,40
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 12 053 903.77 13 352 233.08
Sporiadiona Suwatki dnia 27.03.2023
{mejscowosc) (data)
- \ ¢
R ... Dorota Gudanowska_ | "\,,(UAQM‘«.U «bw‘%g Maciej Milanoieki tukasz Owsiejko
ipodpis osoby odpowedzalng 2a prowadzenie ksvae achunkowych) / /I (Zarzad spoki)
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lie zmian w kapltal

(funduszu) wiasnym

N

" 1. Kapita (fundusz) y na po (BO)
- zmiany pnzy,akycl'[ zasad (pohtykl) rachunkowosci
~ korekty bledéw

la. Kaélt'nI' (fundusz) wiasny na poczqtek okresu (BO) po koraktach
1 Kaplta! (fundusz)pod: y na p tek okresu

1.4, Zmiany kapitatu (funduszu) podst g
e) zwiqkszente z tytulu
— wydania udziatow (emisfi akc]i)
-~ podwyzszanie wartosci ncmmslnaﬂf&maldw (akel)

) zmnfejsz‘eh’l‘e Ziytu
- umorzenla udzialow (ake)i)

- zmniejszenie wartoéci nominalnej akcji
| Z
N 1.2 VKapltal (1ur|dusz) podstawowy na koniec okresu

pitat (fundusz) zap Yy ha poczatek okr

?.1 Zmllny kapitatu (funduszu) upaaowego _‘
a) zwiekszenie z tytutu

i - emisji | akgjl ppwyze] wanoécl nomlnalne] o
| - podziatu zysku (ustawowo)

~ podzlatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)

wyceny dotyczaca razchodowanych $rodkéw trwalych

tytuT”

b} zmnlejszem zt)
- pokryda sﬁraiy
~ umorzenia wlasnyeh udziakéw

~ podwy2szenia kapitalu zakladowego

2.2, 8tan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat (fundusz) z aktualizac]l wyceny na p

{politykl) rachunkowasci

3.1. Zmlany kapltalu (funduszu) z aktualizacji wyceny

o ]f i;l]gk&é-ﬂn Z tytutu
- aktualizacji wycany érqdkw] tmawm
- aktuahzscji wartosci godzlwe]

- zmnlejszenia rezerwy 2 tytulu odroczonego podatky dochodowego . ustalonej od réznic

przej$ciowych odnoszonych na ten kapitat
- aktuallzacﬂ innych aktywow B
~ réznic kursowych z przellczenia oddzlaléw zagramcznych )

b) zmnle}szenla 2 tytuhu

- zbycla Srodkéw trwalych
- aktuellzacjl wanescl godzlwej

= zqukszema rezerwy z tytulu odroczonago podatku dochodowego , ustalone; od réznic

przejécuowych odnoszonych na ten kapitat
- aktualzaqu m~ny5r'\"a"kty;;6w
~ réznic kursowych z przeliczenia oddzlaiow zagranicznych
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostale knpltaly [fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmlany pozostatych knpltaldw (funduszy) rezerwowych
a) zwigkszenie z tytl.Nu T
— tworzone zgodnle z umowq (stﬁiuféfn] spélkl
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- zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych $rodkéw trwalych ~ réznica z aktualizacji -

tek okresu - zmlany przyjetych zasad

2022 2021
4199971,21  4881422,67
S _0:(}9; e _»Q,_OQx
0,00; 0,00
41999071,21  4881422,67
1457000,000 1 357 000,00/
0,00 100 000,00,
000 10000000
000 100000,00]
0,00 0,00:
0,00 0.00
0,00, 0,00
- B S0 T 000
T 000 o000
) 000 000
_ 1457000,00,  1457000,00.
309323810, 294004623
- 681 451,46 153191,87
0,00 153 191,87
0,00 0,00
0,00 0,00;
000 153 191,87,
0,00 0,00
0,00 0,00 ;
68145146 0,00 :
681 451,46 0,00 i
0,00 0,00
0,00. 0,00
e 0.0, __._ 000
| 2411786,64,  3003238,10,
- 331184, 57[ 33118457
0,00| 0,00
| 0,00 0,00
| o.oo! 0,00
P 0.00I 0,00
|
.‘ i 0.00
; 0,00
{ 0,00
| Q.OOj
b __ 6,00
i | .. Lo
0,00,
0,00! 0.00
0,00! 0,00
0000 000
" 0,00 0,00
331 184,57 331 184,57,
o 0,00 100000,00;
L 0,00
0,00: o, om
0,00! 0,00 |
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Z ienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym
- na udzialy (akcje) wiasne
b) zmniejszenie z tytulu
— pokrycia straty bilansowej
- umorzenia udzialow wiasnych
- podwyZzszenia kapitalu zaktadowego lub rezerwowego
- wyplaty dywidendy
~ zwrotu doptat wsp6inikom
4.2, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
- zmiany przyjgtych zasad (polityki) rachunkowosci
~ korekty biedow
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
- a) zwigkszenie z tytutu
ﬁ - podziatu zysku z lat ubieglych
b) zmniejszenie z tytulu
- wyptaty dywidendy
- przeznaczenia na pcdwyzszenie kapitalu zakladowego, zapasowego lub rezerwowego
~ pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe
~ przeznaczenia na umorzenie udziatéw
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ublegtych na poczatek okresu
~ zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci
~ korekty biedow
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie z tytulu
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

- straty na sprzedazy lub umorzeniu droga obnizenia kapitatu zakiadowego udziatow (akcji)
wiasnych nieznajdujace| pokrycia w kapitale zapasowym

b) zmniejszenie z tytutu
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku
- pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitaléw: zapasowego i rezerwowego
- pokrycia straty z lat ubieglych z obnizenia kapitatu podstawowego
- pokrycia straty z lat ubieglych z doptat wspoinikow
5.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
ﬁ 5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu,
X 6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
II. Kapital (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)
IIl. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

1 \ 1 " .
. Dorota Gudanowska (4 i ,\).,;p,«(\(a.r&; qJOJM'l\ o Maciej Milanowski

{Dodps usoby vdpuwiedzigine za prowadzeme '1514{ \hmﬁwy:m

Sporzadzono . Suwakki dnia .27.03.2023 7

(Miejscowosci (sata)
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0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
- 681 451,46
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00.
0,00
0.00
0,00
681 451,461
0.00!
0.00!
681 451,46
0.00
0.00

0,00

0.00

681 451,46
0,00

681 451.46
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 698 350,83
0,00

698 350,83
0.00

3501 620,38
3501620,38

0,00
0,00
100 000,00
0,00
0.00
100 000.00
0,00
0.00
0,00
0,00
153 191,87
153 191,87
0,00
0,00
153 191,87
0.00
0,00
0,00
153 191,87
0.00
153 191,87
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
- 681 451,46
0,00
681451,46
0,00
4199 871,21
4199 971,21

tukasz Owsiejke

(Zarzad spoki)
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"A‘!‘ [ONe] ', . A
A ; rj s oA Agencja Rezwoju Regionalinego "ARES' S.A. w Suwalkach
ORI Y 1T g )
Odolatinkd iéthosti

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [wariant poréwnawczy] za 2022

A. Przychody [»e_tm ze sprzednty I zréwnane z niml w lym.

- od Jednostek powiazenych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

II. Zmiana stanu produktéw (zwlekszenle wa1osc dodatnln zmnle;szenle wmc“ ujemnn)'

= wtym oblekty w zabudowle
IIl. Koszt wytworzsnla produkww na wiasne polrzeby}ednoslld
‘IV. Przychedy netto ze sprzedazy towardw | materisiéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjne]
V I. Amortyzacja
Sl 2Zugycie matenalé’w i enargrl
IIl. Ustugi obce
i IV, Podatkii opfaty, w tym:
! - podatek akcyzowy
| V. Wynagrodzenia
V1. Ubezpleczenia spoleczne i inne éwiadczenia w tym:
T emerytaine
VIi. Pozostate koszty rodzajowe
VIli. Warto$é sprzedanych towardw i materlatow

I. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwafych

II. Dotage

. Aktuallzacja ‘wartosci aklyww illgﬁnanwwych
V. Inne przychody upemcy]re

E. Pozosta!e koszty oporlcyjne

"1, Strata z tytuiu rozchodu niefi inansowych aktywow trwmych

Il. Aktuslizacja wartosci aktywow nleﬂnansowych
T inne koszty operacyjns )
F. Zysk (strata) z dzlatainoscl operacyjne] (C+D-E)

G. Pnychady finansowe
l. Dywldendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktarych Jednostk lada zaang;
b) od jednostek pozosta!yoh wtym:
"= witorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

11l Zysk z tytuiu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- wjednostkach powigzanych )

V. Aktuallzac]é—ﬁgrios'cx aktywow finansowych

V. Irne
H. Kouty finansowe
" 1. Odsetki, w tym:

— dla jednostek powigzanych

I1. Strata z tytufu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powlazanych

1I. Aktuallzacja wartosci aktywow finansowych

IV.Inne T

tie w k:

1
|

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
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" Nota 2022 | 202
425152202 3878762,30.
' 0,00 0,00
26 425106699 4134 636,42
48593 -265 874,03
0,00 0,00
a7 | ol oo
" 26 | 0,00 0,00/
L B12517956 473294167
27 | 16888575  156232,93
27 809005, 32 411 465,94
|27 01566 50175354
ra 340 079,82, 328 986,30
I 27 0,00 0,00
o 23% 77434 273068071,
i 495773,23. 57181714
27 21983048 261 347,61
27 2564644 23005,31
2 000 000
7873 656,64: 84
22579,23'
g e ERTORR,
30
29 ) 0,00
20 2257923 154561221
oo w20 MMy
30, ! I
2 0.00 _bo0
30 | 0,00 0,00
30 | 2371280 3434177
-87478031  -721950,03
179 ezo.1af 4 218,551
i 0,00 0,00,
rar, 0,00 0,00!
I 0,00; 0,00,
¥ ool 000
31 0.00' 0,00,
- 16948537 4412008
| 31 0,00’ 0,00
: 10 000,00 0,00
| 000 oo
! 000, 000
: 135,41 98,49
3181,30; 3710,98
32 172,00 0,00
32 000 0,00
000 0,00
0,00 0.00]
. e 000 0.00:
32, ;
3 300830 371008
- 698 350,83, - 68145148,
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Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S A. w Suwalkach

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [wariant poréwnawczy) za 2022

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostale obowijzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 698 350,83 - 681 451,46
Sporzadzono ... . Suwalki_ dnia ...27.03.2023

(migjscowoic) (data) -

R .. .Dorota Gudanowska . . . Macig] Mjanowski Lukasz Owsiejko
(pedpis osoby odpowieczialne] za prowadzenie ksiag rachunkowych) / (Zarzad spdik)

oo Dovet o
Céu I ) // /‘
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Agencja Rozwolu Reglonainego "ARES' S.A. w Suwatkach

13 je roznicy p 4 " datkl

QOZYy P A

Nazwa pozycji Podstawa )
prawng Razem

A. Zysk (strata) brutto za dany |
rok : - 698 350,83
B. Przychody zwolnione z
opodatkowanla (trwale
roznice pomigdzy
zysklem/strata dla celéw
rachunkowych a
dochodem/straty dia celéw )
podatkowych), w tym: . 1485343826
przycnody z tytulu udzialy w-art. 22 ust. 4
zyskach os.o_b Pc_:mych 0,00
zwrdcone udzialy lub art 12 ust. 4 pkt 3
wkiady w spoidzieini,
umorzenle udziatéw {akdi)
w spélce 0,00
$rodki plenigzne otrzymane art. 12 ust. 4 pxt
przez wspdinika spoki
nlebedgoe] 03004 prawng z
tytulu: - likwidac]l takie|
spdlki, - wystaplenla z takie|
i spotki
0.00
inne niz $rodki pienigzne  art, 12 ust. 4 pkt
skiadniki otrzymane przez 3b
wspainika spdiki niebgdacs)
osohg prawng z tytutu: -
likwidacji takiej spolki, -
wystgplenia z takiej spotki

przychody z tytuiu art. 12 ust, 4 pkt
przenlesienta wiasnosci dc

skiadnikdw majgtku

bedscych przedmictem

wkiadu niepienieznego

{aportu) wnoszene do

sp&rk| niebgdgcef osobg

pawy ______ . . 0,00
przychody z wystapienia ze art. 12 ust. 4 pkt
sporkl, o ktorej mowa w art. 3d !
Tust.3 0,00

zwrécone, umorzone lub  art. 12 ust. 4 pki 8
zanlechana podatki | optaty

stancwigce dochody

budzetu paristwa albo

budzetow jst,

nlezaliczonych do kosztéw

uzyskania przychedéw o » 0,00
zwrocone inne wydatkl nle  art. 12 ust. 4 pkt |

zaliczone da kosziow 6a H

uzyskania przychodéw 0,00!
zwrbcone, umorzone lub  art. 12 ust. 4 pkt i
zanlechane wolaty 8b

deokonywane na PFRON i
niezaliczonych do kosztow

uzyskanla przycmdaw o :
odselki budzetowe art. 12 ust. 4pkt 7/
otrzymane, a takze i
oprocentowania zZwrotu !
162nicy podatku od towardw i i
[ ushig, w rozumienlu i .
cdrgbnych przapisow |

0,00

0,00
réwnowarto$< umorzonyeh iart. 12 ust. 4 pkt 8

zobowigzan, w tym takze z i

tytuiu pozyczek (kredytéw), i
jezeli umorzenle ! i
zobowigzan jest zwigzane z . |
postepowaniem ugodowym |

lub restrukturyzacja

! 0,00
rwrécona, na podstawie 21, 12 ust.4 pkt d
odrgbnych przepisdw, 10 .
rdznica podatku od towarow: |
luslig e 000!

Id: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt

Rok bletacy
z zyskow

zInnych £rédel |

Y

0,00,

0,00

C.OOE

0,00

€00

przy

- 898 350,83

U AND

0,00!

000,

¢,00

0.00

0,00,

0,00.

0.00|

Strona 11

0.00

_0.00;

0,00

0.'00. -

000,

0.00,
!

000 _

000

0,00

000

0,00,

000

Razem

- 681 451,48,

7 119049,97,

000,

0,00

0,00

000. .

0,00

0,00!

0,00

0,00

0,00

0.00,.

stratg) brutio

Rok ublegly
Z zyskow
kaplitatowych

0,00

000

000

0,00

z innych frddet
przychodéw

- 681 451,46/

7119049,97

000

om0

0,00

0,00

0%

000

0,00

- .0.‘00 o

0,00,

0,00

0,00

000’
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Agencja Rozwoju Regionalnege "ARES' S.A. w Suwatkach

réznicy pi

" Brodki finansowe
otrzymane przez uczestnlka 53

projektu jako pomoc
udzielona w ramach
programéw z udzigtem
Srodkown europejskich

pozcstate warto§ci (suma

4 0p

(2. 17 ust. 1 pkt

pozycjl, z ktbrych kazda jest

mniejsza od 20 tys.z!)

C. Przychody nlepodiegajace
opodatkowania w roku

biezacym, w tym:

nallczone, nieotrzymene
odsetki od naleznosci,
w tym réwniez od
udzielonych potyczek
(kredytow);

réznice kursowe
nlezrealizowane

przychody bilansowe nie
uznane pedatkowo

“pozostale wartodcl (suma

{art 158 ust. 2
Tart12ust3a

pozyci, z ktérych kazda jest

mnigjsza od 20 tys.zf)

Cat 12ust4pkt2

i

14 836 330,55!

1e 107,71

0,00

ym (zy

14 839 330,65

LAl

7009 761,78,

109 288,18

- 9.00:

, strata) brutto

0.00!

0,00

0,00

0,00

7009 781,79

|
|

108 288,18

0,00

00

0,00

0,00

D. Przychody podiegajace I
opodatkowaniu w roku :

biezacym, ujete w ksiggach
rachunkowych lat ubleglych

wtym:

pozostale wartobci (suma

2aplacone odsstki
bilansowo ujete w
poprzednim okresie
sprawozdawczym

" zrealizowane réznice

kursowe .
zafakturowane szacunkl

art. 12 ust. 4 okt 2

‘art. 12 ust 1 pkt 1

pozycii, z ktérych kazda jest,

mnigjsza od 20 tys.zf)

“ar. 12ust. 1

000,
|
|
|
|
|

0,00

0,00

0,00

00

0,00

.9.00!

" E. Koszty niestanowiace ! : i
kosztow uzyskania i

przychodéw (trwale réznice |
pomigdzy zyskiemvstrata dla |
celow rachunkowych a
dochodemistratq dia celéw
__ podatkowych), w tym:

" warlosé kosztu w tej czedcl,

w jakiej platnose wymagana

przepisam| zostate
dokanane

bez posrednictwa rachunku
platnlaegu

odptuy i wp?aty ne rotnogo
rodzaju fundusze tworzone
przez podainika z
wyjgikiem okresicnych
przepisami_

wydatki na nabycie lub
wytworzenie skiadnika
majgtku, otrzymanego
przez wspbintka w zwigzku
z likwidacjg spotki
niebgdacej 0soba prawng
lub wystgoleniem z takiej
spdlki, ntezaliczone do
kosztow uzyskania
przychoddw w jakielkolwiek
formie

darowizn | ofiar wxmlklegc
rodzaju, z wyjgtkiem
okmsxonych przeplsami
koszty agzekucm ne
zwigzanych

Z niewykonaniem
zobow!gzal

art, 16 ust. 1 pkt 9

art 16 ust 1 pkt |

art. 16 ust. { pkt
14

1art. 16 ust. 1 pxt
7

jat. 15cust. 1 |

Id: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442.
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= 0001

0,00
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1512 361,56

000

0.00

=3
k=)
©

ER LA LA

000i

0.9,

0,001

0000

2577 897,72,

0,00

09

0,00

0,00
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le vonicy pomigdzy podstawa

cdpisy 2 tytutu zuzycia
samochodu osobowego
powyzej okreslonych
przepisami iimitéw

kary, oplaty {art. 16 ust. 1 pkt
| odszkodowanle craz 19

odseti! od tych zobowigzan

2z tylulu nieprzestrzegania

przepisdw ochrony

drodowiska

wierzytelnoscl odpisanych

ert. 16 ust, 1 pkt
|ako przedawnione |20

odsetek za zwioks ztytulu  ert 16 ust, 1 pkt
21

nieterminowych wplat
naletngf:‘ Dudzetowyc
kar umownych

| odszkodowar’ z tytulu wad 2
dostarczonych fowardw

wierzyteinoscl odpisanych  art. 16 ust. 1 pkt
jako nucia_ga[r\g o 25

cdpisdw aktualizujacych
wartosé naleznodci
kosztow reprezentac),
w szczegdinosci 28

poniesionych na ustugl

gastronomiczne, zakup

2zywnoscl oraz napojow,

W tym ellohoiowych

wydatkow ponoszonych na  art. 16 ust. 1 pkt
rzecz pracownikdw z tytulu 30

urywania przez nich
samochoddw na potrzeby
padanila

wptat na PFRON

jart. 16 ust. 1 pkt
28a

skiadek na rzecz iart. 16 ust. 1 pkt
organizac], do ktérych 137
przynaleznodé podainika |

nie Jest obowiazkowa

jart 18 ust, 1 pkt 4

At 16 ust. 1 pkt
2

art 16ust Tpkt

‘art. 16 ust. 1pkt
36

umorzonych wierzytelnosci, [art. 16 ust. 1pkt

Z wyjatkiem wierzytelnoscl |44
lub jej czesc, ktore
uprzednio zostaly

zarachowane jako

jako przychéd nalezny :

skiadek na ubezpleczenie
samochadu csobowego
w wysoxodcl
przekraczajqce] Ich czesd
ustalong w takle| proporcfl, |

w Jakie] pozostaje i

réwnowartod¢ 20000 euro |
wydatiéw, 2 zasirzozeniem art. 16 ust. 1 pkt
pkt 30, 2 tytutu kosziow 81

uzywania, dla potrzeb

dzialalnosci gospodarczg),

samochoddw osabowych

niestanowigcych

skiadnikéw majgtku

podatnika

wydatkdw i kosztdw
bezposrednio
sfinansowanych z
przychoddw, o kiorych
mowa w art 17 ust 1, pkt
B
pozostate wartoscl {suma
pozycii, z kibrych katda est
mniejsza od 20 tys.2)

" art. 16 ust 1 pkt
|58

F. Koihy nieuznawane za

koszty uzyskania
przychodéw w biezacym
roku, w tym:

lact. 16 ust. 1 pkt

|
i

i
|

6432,74:

©,00'

0,00

55 366,00

0.00

0.00:

141900488

31557,94:

|
0,00
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0,001

0,00!

oot

000

000:

0,0,
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643274 496460

0,00 000

0,00, 0,00

000 000,

0,00 0,00

|
|
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i

réinicy pomig

naliczone, lecz
niezaptacene aibo
umorzeone odsetki od

zobowigzart, w tym rownlez

od pozyczek (kredytow)
" rémice kursowe

nlezrealizowane

amorlyzacja bliansowa

nlezgodna z przepisaml

podatkowymi

koszty finansowania

diuznego w czgsci, w jakiej
kosztow

nadwyzka
finansowania dluznego

przewy2sza okreslony Imit

kosazty ustug
niematerialnych | Innych
ponoszenysh na rzecz
|ednostek powigzanych
powyze] okreslonego
przeplsami limitu
kosaty

niedokananych iub
niepostawionych do
dyspozys)i wyplat,
$wiadczed oraz innych
naleznosci z tytulow
okre$lonych w art. 12

@ 16 ust. 1 pkt
[

an. 15a ust, 3

art. 15ust. 8

art. 15¢c ust. 1

1

|art. 15e ust. 1

et 16ust 1pkt
ls7

koszty niecplaconych 4o

Zakladu Ubezpieczef
Spolecznych skladek,

lar 16 ust. 1pic
i87a

z zastrzezeniem pkt 40 oraz

_ an 15 usl 4n
keszty naleznyoh,

lub postawionych do
dyspozycjl wyptat,
§wiadczer oraz innych
naleznoci z tytulow
okreslonych wart. 12
warta$é utworzonych
rezerw na koszty

pozostale wartosci (suma

[ N
jart. 16 ust. 1 pkt
wyplaconych, dokonanych | 57b

art. 15 ust. 4e

pozycii, z ktdrych kazda jest

malejsza od 20 tys.zl)

uzyskania przychodéw w
roku blezacym ujete w

ksiegach lat ubleglych, w
tym:

G. Koszty uznawane za koszly

zaplacone odsetki, wtym  art. 16 usL 1 pkt

od kredytow | pozycze

kursows

1"

sl 15aust.3

amonyzacja podatkowa  arl. 15 ust.

odmiennie rozliczana od
bilansowej

koszly uetug
niematerialnych z

roziiczenia przekroczenia
limitu w latach poprzednich |

(doSiat)
koszty finansowania
diuznego z rozliczenia
przekroczenia fimity w
latach poprzednich

‘art. 15c ust. 9

lan. 150 ust 18
i

wynagrodzenia .arl. 15 ust. 4g

wyptacone
okresu poprzedriego

wyptacone diely z ckresu

poprzedniego

‘art, 15 ust 4g

oplacone skiacki spoleczne art. 15 ust 4h |

2z okresu poprzedniego

" pozostare wartodci (suma

pozycii, z ktorych kazda jest.

mnlejsza oc¢ 20 tys.zi)

"H. Strata z lat ubleglych, w tym:

2%

000

0,00

600,

0.0

000

0,001

0,00

!
.
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réznicy p y 4 Op p ym a wy ym (zyskiem, strata) brutto

zartok .. nlewigcejniz  arl.7ust B A | |
i 80% 1 ] 600y 0,00, 0,00, 0,00 OkOOi 0,00
za 1ok ... nie wiece] niz ‘art. 7ust, 6 ! i ! |
50% ‘ 0,00° 000 0,00! 0,00; 000 0.00°
zarok .. Newlgcei niz  ert. 7 ust.§ ‘ !
Wi - : 0.00: 0,00 _om, 0.00: _ gga a0
za rok ... nie wiece| niz art. 7ust 5 . |
80% 0,00 0.00! 0,00,
Za rok .., nie wigcej niz art. 7ust.5 [ ! |
o 5}‘)%_ : O.QO o 0.00 0,00' 0,0C; 000! 0,001
|, Inne zmiany podstawy i i
opodstkowania, whym: = . 1370088185 000, 1376028185 476884235
Otrzymane plenigdze - lart 12 ust, 1 pkt 1 ! | i
odsstki | prowtzle !
zwigkszajgee Fundusze
Pozyczkowe i H
Porgczeniowy, otrzymane |
dotacje na reallzacjg i

om0, 000 000

900 4768 042,350

el SO
Przychody z udzialu w art. 5 ust. 1 : :
spolce niebedace] 0800q |

13760 381,85 000 1376088185, 4 766642,35" 000 a7esed2.3sl

prawnq v 0,00 000 0,00 0,00! 0,00: 0.00 W/

koszty uzyskania art. 5 ust. 2 | ! : |
przychodéw z udzlalu w i ; :
spdlce niebedacej 0sobg :
prawng (warto$é ujemna) ! 0,00 0,00 0,00, 0,00, 000 0,00
darowizny na rzecz OPP  art. 18 ust. 1 i ! i :

oraz na rzecz kultu } i ! i

religljnego (wartosé i ! :
ujemna) i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2zapfacony podatek od iant. 24b ust. 11 i
nigruchcmodci komercyjnej,
W tym Z wspoiwiasnosci w .
spdticach osobowych ; i i
(wartosé ujemna) ' i
000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

koszty uzyskania art, 18d ust. 1 :
przychodéw ponleslone na | i i
dzialaino$¢ ' !
badawczo-rozwojowa, zw, H
koszty kwalifikowane
(wartodé ujemna)
pozostale wartosci (suma
pozyc]l, z kidrych kazda jest’ | ! i
o EBEER 0 0LRE T . _bey 000 0.00 0.00, 0.00; 0.00;
J. Podstawa opodatkowania | | | i
podatkiem dochodowym i 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

K Podatekdochodowy — |~ 0.00; 0o0 080 000 " 000 000

0,00. 0,00 0,00 000 000! 0,00%

|
\
| S
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Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES’ §.A. w Suwatkach

INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO BILANSU

Nota 1
Nota 2
Nota 3

Nota 4
Nota 5
Nota 6
Nota 7
Nota 8
Nota 9
Nota 10
Nota 11
Nota 12
Nota 13
Nota 14
Nota 15
Nota 16
/'\ Nota 17
| ) Nota 18
Nota 19
Nota 20
Nota 21
Nota 22
Nota 23
Nota 24

Nota 26
Nota 26
Nota 27
Nota 28
Nota 29
Nota 30
Nota 31
Nota 32
Naota 33
Nota 34

Zmiany w wartosclach niemateriainych | prawnych
Zmiany w §rodkach trwatych

Koszt wytworzenia §rodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz roznice kursowe powigkszajgce koszt wytwarzenia
$rodkéw trwatych w budowie

Powigzania sktadnikow aktywdw w bilansie

Zmiany w diugoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Wykaz czynnych i biernych roziiczen miedzyokresowych

Zmiany w krétkoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostatych

Srodki pleniezne i inne aktywa pieniezne

Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego oraz liczba | wartos¢ nominalna subskrybowanych akcji
Zmiany w kapitale zapasowym

Zmiany w kapltale (funduszu) z aktualizac)i wyceny

Zmiany w kapitatach (funduszach) rezerwowych

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Propozycje co do sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

Powigzania sktadnikow pasywow w bilansie

Zobowigzania warunkowe wobec jednostek pozostalych (struktura wg tytuiéw)

QOdpisy aktualizujgce warto$¢ diugoterminowych aktywéw finansowych

Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci

Kursy dewiz przyjete do wyceny pozydji sprawozdania finansowego wyrazonych w walutach obcych
Struktura $rodkow pienigznych do rachunku przeplywow pienigznych

Przecigtne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Nalezne lub wyptacone wynagrodzenia osobom wchodzacym w sklad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych |
administrujacych za rok obratowy

Fundusze specjaine

Struktura rzeczowa | terytoriaina przychodéw netto ze sprzecazy towaréw i produktéw
Dane o kosztach redzajowych oraz o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne potrzedy
Dane rozliczenla krggu kosztéw

Inne przychody operacyjne

Inne koszty operacyjne

Wybrane przychody finansowe

Wybrane koszty finansowe

Warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakiady na niefinansowe aktywa trwate, w tym nakfady na achrong

$rodowiska

Pozostate informacje uzupeiniajace wymienions w zatgczniku nr 1 do ustawy, w jednostce nie wystapily, badZ sg nieistotne dia oceny
sprawozdania finansowego jednostki za rok 2022.
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Agencia Rozwoju Regionalnegc "ARES' §.A. w Suwatkach

Id:

Nota 1
Zmlany w dclach ychip y
Koszty Wartodt firmy . Autorskieprawa  Prawado  'Oprogramowanie  Inne, w tym Razem
zakotczonych 3 Y dw ki h
prac iprawa pokrewne,  patentéw,
rozwojowych licencje | znakow
koncesje ' towarowych, |
! wzoréw
t ' uzytkowych oraz
i zdobniczych
?f:og brutto mwiuoﬁ( zatek N - ) - o
okresu 0,00! 0,00! 0,00. 0,00: 25321484, 0,00, 253 214,84
Zwigkszenla, w tym: 0,00! 0,00t 0,00, 0,00! 2854,461 0,00| 285440
- nabycle 0,00 0.00 0,00 0,00 26854.46 0,00 2854.48,
-~ przemiaszczenle
. wewrtzne 000, o0 o0 0w 00 oo, 000
C-ione L ol 000, 000, 000 000, 000 0.0
Zmlejszania, w tym: : 0,00 000 000 0,00 000 0,00 0,00
~ llkwidacja : 600 0,00 000! 0,00, 000 0,00! 0,00!
— rozchod i 0.00 000 000! 000 0,00 0,00 000’
- przemieszczenie ! i | |
__Weumgtizne 0.00: 000, 000 0900, 000 9,00 000
| ~ime i 000, 000, 00 T 000 |~ 000 000, 000
'Warto$¢ brutto na konlec okresu i !
i B ) 0,00 0,00, 0,00, 000 25586930, 0,00 255869,30'
Umorzenia na poczatok okresu 0,00 0,00' 000 000, 23129301 0,00 231 203,01,
1 Umorzenia biezace - i J
o \uioxmn.oqul.!l| I 0,00 000, 0,00 0,00 19 625.25, 000 19 526,26
Umorzenie ~ zmriejszenia | 0,00 0,00 0.00 0,00: 000! 0,00! 0,001
~ Uiwidacia | 000, ______ 000 oo} o0 000 0.00; _ 0000
| _romhed | 0.00; 0.0 .00 0001 000 00 000
- przemleszczenle {
wewnetrzne 000, 000, 000 000 . 00 000 000"
- inne 0,00 0,00 _ 000 _ 000, __ 000! 0,00 ____000:
mz.nu!.: umorzenie na konlec v \
okresu 0,00 0,00 0,00' 0,00 25081826, 000 250815,26,
\Odpisy z tytutu trwale] utraty i i
wartodcl na poczatek okresu 000 000 _0,00! 000 000 0,00 0,00:
Zwigkszenia 0.00° .00 0,00 0,00, 0,00 0,00' 0,00}
Zoniajszenis i 0,00, 0.0 000, 000 000 ooo, 0o
{Odpisy z tytutu trwalej utraty | i
wartodci na konlec okresu | 000 0,00 0,00, 0,00° 0,00, 0,00 0,000
Wartos¢ ksiggowa netto na | ¢ f
poczatek okregu 0.00] 0% 000 000 2192183 Soo 298
Wartosé ksiggowa netto na . |
[konlec okresu 0,00 0,00 0,001 0,00: 505104 0,00 5051,04
-Sicplef zuzycia od wartoscl i i
poczatkowe) (%) 000 ___ 00" 0o 0 800, 000 93,00
Nota 2
2miany w radkach trwatych ) o
7 Grunty Prawo Budynkil ~ Maszynyl  Srodki  Pozostale srodki  Rezem
g oraz 23 P trwale
ukytkowania | bedace odrgbng
gruntow | wiasnoscly
m lokala oraz
; Prawa do lokalu | N ——— S
Wartoé¢ brutto na poczalek i
\okresu 4709380 12367,87  3663549,92 493 815,54 122828,30, 18057310,  4520228,53,
Zurgkszenia, w tym: 0,00, 0,00, 223 442,82" 12 606,081 0,00 0,00 236048,88'
- nabye 0.00' 0,00! 0,00 12806,08' 0.00! 0.00| 12606,06,
- przemieszczenle W | , m
wewngtrzne 0,00 0,00 . Woc 0.00; B aco o.oo. 0,00
- inne 0,00, 0,00 223 442,82 000, 000 000 223 442,82,
Zmniejszenia, w tym: €00 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidecja 0,00 000 000 000 000 0,00 _ 000!
- aktallzacja wartodcl 0,00; 000, _0g0 000 0,00, _000; 000
| -romhéd oo 000 o 000 o 000, 000
- przemleszozenie i .
wewngtrzne _ 0,09 0,00 0,00. 0,00: 000: 000, 0,00
-inne - o000 0,00 0,00 0,00; 0,00 000 0,00'
Wartoé¢ brutto na konlec okrosu i |
. 4709380 12367,87 388690274 506 421,60 122828,30 18057310 475627741
N Strona 17
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Nota 2
Zmiany w $rodkach twelych - cigg dalszy Z poprzedniej strony o . .
T~ Grunty Prawo Budynlu i Maszyny | Srodki iPozostate srodki Rezem
g oraz urzadzeni transportu trwate
utytkowanla 'bgdace odrebna !
gruntéw | wiasnosci !
lokale oraz |
L , prawa do lokalu . ‘
‘Umorzenle na poczatek okresu ~ 000 000 168679506  427728,12 14320,08° 154567699 2293430,15' ;
Umorzenia ble2zce — | | | i
2wigkszenia 0,00] - 0.06; 102 098,52, 17 239.87° 24585,86, 5 455,45, 149 560,50 i
Zmniejszenia, wtym: 0.0, 0,00 oco] 000 0,00 _000] 0,001
- Ikwidacja 0.00; 0,00 0,00; 0,00 0,00, 990] 6,00
- rozchdd 000; 0.00 0,00 0,00 0.00' 9,00. 0,001
- przemleszczenle : | | X
 wewnglzne 0,00¢ 0,00 0,00 000, 000, 000 0,00¢
- Inne 000i 000 0.00° 000 _.9.00) 0,00! 0.00°
.Umarzenie na koniec okresu . 000 o000 1798 ao.x,saK A 061,99_ 38 895,64 16003244 2442790,66!
IOdphy 2 tytulu trwalej utraty ! i i
jwartoscl na poczatek okresu 0,00, 0,00, o,oo; 0,00 0,00 _0p00: 0,00/
[ Zwekezena 000 0,00] 0.00 0.00. 000 000 0.0
" Zmnlgjszenia 0,00 0,00/ 000 _000 0,00: 0,00, 0,03,
'Odplsy z tytulu trwalej utraty | | ! ; i
‘wartosc! na koniec okresu | 0,00, 0,00 0,00: 0,00 0,00! 0,00, oo
Warto$¢ ksiggowa netto na i |
mpoczatekokresu 4709380 1236787 196675486 6608742 10340832 2599611  2226798,38'
Wartos¢ ksiggowa netto na i | !
konlec okresu | 47 093,80, 12367,870 2088 098,16/ 81 453,61 83932,66 2054086 231348676
Stophﬁ zuzyala od wartoscl | -
poczgtkowe] (%) . 000 0,00; 46,00 8800 %200 89,001 51,00
Nota 3
Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe powigkszajace koszt wy ia $rodkéw
trwatych w budowie R
- 02 2021
Koszt wytworzenia §rodkow trwalych w budowie w roku obrotowym z wyjgtkiem odsetek i roznic 7 |
... kursowyeh 7132176 280000
Odsetki w quq _qbrotowym zwmksza]qce koszt wylworzenia B Opg ; 0,00
Rézmce kursowe w roku obrctowym zwaqkszajqoe koszt wytworzenia 0,001 0,00}
SO .. . S b
RAZEM _T1321,76 2800,00
Komentarz:
Dokumentacja koncepcyjna na dodatkowe drzwi wejsciowe i 5 witryn kwota z BO 1 800,00 2. Koncepcja przebudowy budynku Arkadia kwotz 69
521,76 .
Nota 4
Powiazania skladnlkéw aktywéw w bllansle )
Wyszczegélnlanls Kwota brutto Odpisy Kwota brutto Odpisy
roku aktualizujgce roku aktualizujace
___ . _Obrotowego warto§¢  poprzedzajacego.  warto§¢
’/'\ 1 Naleznosci od jednos'sk powlqzanych 0,00 0,00’ 0,00:
a) dtugotermlnowe ) 0,00? 0,00 0,00
- ztytul pozyw.ek i kredytow : 0,001 0,00 0,00
i -z tytum kauc]l gwarancyjnych : 0,00! 0,00
| - z tytutu nabycla diuznych papleré\n__/war!uéclc\_lvych 0,00-' ____ 000
~ Inne naleznosci ! 0,00: 000
b) krélkotenninowe 0,00 0,00,
it 0 SN axes {1/ — !
= z tytpfy pOZyczek i kredytow 0,00 . 0,00,
= 2tytulu kaud] gwarancyinych 0.00; 0,00
- Z tytutu nabycia diuznych paolerow wartoéclowych [ 0,00 000
- 2 tytutu dostaw i ustug 0 okresie sp'aty 10,00, 0,00
- do 12 miesiecy = 0.00, . 0,00
~ powyze; 12 miesigcy 0,00, A _ 000
- [nne naleznosai 0,00 . _ 000
2. Nalezno$ci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka | ! i ;
_ posiada zaangatowanie w kapitale L | _ 0,00 0,00 0,00° 0,00°
 a) diugoterminowe 0,00 o0 000 0,00
‘Sirona 18
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gg‘vfi;zsnia skladnikdw aktywdw w bilansie - clag dalszy z popezednief strony
Wyszczagdinienie "~ Kwota brutto Odpisy ‘Kwota brutto | Odpisy
roku aktuallzujgce roku aktualizujace
o obrotowego _ wartodé  poprzedzajacegol  warto§¢
-z tytulu pozyczek i kredytéw ' 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 tytuu kaugjl gwarancyjnych 000 0,00, 0,00 0,00
- 2 tytulu nabycia diuznych papieréw wartodciowych T 000 0,00, 0,00, 0,00
: ~ inne naleznosci : A 0.00. 0,00 B 000 © 000
b) krétkoterminowe o 0,00 0,00 000 0,00
— z tytulu pozyczek i kredytow 0,00 0,00 0,00: 0,60
= 2 tytulu kaugii gwarancyjnych ' o 0,00! 0 3,00 0,06» ) :b.‘oo
~ z tytulu nabycla dfuznych paplerow wanoScwwych '''' o 000, 000 i_ 0,00 - T 40'.00
- 2 tytulu dostaw i usiug o okresle splaty: T 000, 000 0,00, 0,00
- — do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyze| 12 miesigey T 000 0,00! 0,00
~ inne naleznodci ST 0,00! 0,00 000
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 258580872 158117383 22458,86
a) dugolerminowa ' o 0,00 i 000 0,00
- ztyluhs pozyczek i kredytow 000,  oo0 o000 000
bl 4 tytu!u kBUC]l gwarancyjnych T E‘UO'i‘" T _0766- 090 . . 0,00 v
- 2 tytulu nabycia dhuznych papieréw wartosciowych ' 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne naleznosci - 07,@- B 0,00 000 0,00
b) kidtkoterminowe 258580872, 2245886 158117383 2245886
- 2 tytuhu pozyezek i kredytow T 0, oo 0,001 0,00 0,00
-7 tyMu kauqu gwarancyjnych T gy 00 0,00 0,00 o, 00
-  ytulu nabycia dtuznych paplerow wartosciowych T T 000 0,00 0,00 0,00
- 2 tytulu dostaw i usiug o okresie splaty: E 162 040,67 22458861 8731586l 22 458,86
~ do 12 miesigey T 16204067 22 458,86 8731586  22458.86
— powyze] 12 miesiecy R ) i 000 0,001 0,00 0,00
- 2 tytufu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spolacznych | | o T
zdrowotnych oraz innych tytuidw publicznoprawnych 87 331,89 0,00 8962888 0,00
~ inne naleznosci T 233553616 000: 140422920, 0,00
- dochcdzone na drodze sadowe] . 0,00 0,00! 0,00 0,00
Nota &
Zmiany w dtugoterminowych aktywach finansowych w jednostkach pozostaiych
T " Diugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostalych, wtym:
udzialy lub akcje dm;'l‘nfevap‘l;r;'~ inne papiery udzielone inne . Razem
warto$clowe  wartosclowe (wg pozyczki dtugoterminowe
rodzaju) aktywa
finansowe (wg
= : v .. tOdzaiW}
1Stan na poczatek okresu 0,00 0,00. 0,00 6 335327,60 000  6335327,60.
wiymwoenienabyda 000, 0,00 0,00/ 0,00 0.co 0,00
Zwigkszenia, wtym: 0,00 0,00 0,00 787 144,86 000 76714486
- nabydie 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00, 000! A g
~ korekty aktualizujgce I i ¢ T
wartosé 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
- przemleszczan!e o T ; |
wewngtrzne 000 0,00 000 787 144,86, 0,00! 787 144,86-
'Zmniejszenia, w tym: o 0,000 000 0,00 000 000
- spzedaz 0,00 000 0,00- o000 0 ... 000
"~ korekty aktualizujgce N ' | ' i i
wartcséé 0,00 0,00; 0,00 0,00! 0,00 0,00
- przemleszczenie S T ' T ‘ T
wewnetrzne 0,00, o 0,00' 0,00 0 00 . o000y 000
‘Stan na konlec okresu 000 0,00 000  712247246] 000  7122472,46'
W tym w cenle nabycia 600 000 000 0,00 0,00! 0,00" |
|
|
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Agencia Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwakach

Nota 6
Wykaz czynnych | blernych rozliczer migdzy ych
) 2022
IDiugoterminowe rozliczenia migdzyok Kosztéw, w tym: T 0,00!
1 Aktywa z tyluiu odroczoneqo podatku dochodomgo W tym: 0,00
~ wynikajacych ze strat podatkowych, w tym podziat wedlug terminéw wygasniecia prawa do odliczenia
tych strat 0,00
—wWroku ... o ' 000 o
—wroku ... ) T 0,00
—wroku ... } o O,DOi
- wynikajacych z nierozliczonych dochodéw welnych od podatku oraz nierczliczonych zmniejszen T ;
podstawy opocatkowania 0,00
~ wynikajacych z pozostaiych ujemnych réznic przejéciowych, z tego m.in. (prosze wymienic |
| najwigksze). - . 0,00
! - 0,00
=T S o S ) 0,00
- odplsy aktualizujace wartosé aktywdw z tytuhy odroczonego podatku dechodowego 000
2. Réznica migdzy wartosclg otrzymanych finansowych skladnikéw aktywéw a zobowiazaniem zapraty za T
nle razem: oo
r\ - krédyty T ‘ i ‘: ) 1 N 0,00
4 s ~ obligacje 0,00
e - . T e
3. inne T 0 0,00,
- ) - ' ) 0,00
Krétkotennlnowu roz!lczenta mlqdzyokrosowe kosztéw (czynna), w tym: ) ' ‘ 39 425,00
" 1. Polisy ubezp iz osob | sktadnikéw majatku ’ 272600
2 ﬁﬂ?n&?‘;Zbﬁr}'ﬁnﬁ' e EA 0,00
3 0,00
) b T 16030
0,00
G~ Koszty przyg owania | urughomienia r nowq produkcj: ’o,'oo
" 7. Réznica migdzy wartoscig otrzymanych finansowych sktadnlkéw aktywow a zobowlgzaniem zeplaty 0 o0
S e
T 0,00
i )
8. Nadwyzka kosztow poniesionych nad kosztami szacowanymi z nlezakoriczenych umow budowlanych . 00‘
" 9. Nadwyzka przychodow szacowanych nad naleznosciami zafakturowanymi z tytuils ustug T i
budowlanych 0,00,
0. Pozstaletyty 3473080,

Roziiczenia miqdzyokrosowa (bacrno). w tym
'_1 Ujemna warto$é ﬂrmy

Stan na BO

a) zwnekszenla, wlym:

b) zmniejszenia, w t_ym e

! 12, Inne rozllaenla mlqdzyokresowe w tym:
a) dlugotan'nlnowe W tym:

b) keétkoterminowe, w tym: e
- nadwylka kasztéw szacowanych nad kosztami poniesionymi z niezakoriczonych umow
Apudwlanyc't] ) o i 0,00!

i CP - 0
| e R T 000
‘ - ) o ) ' ‘ 000"
3. Rozliczenla migdzyokresowe przychodow, wtym: - 22431613
a) dlugoterminowe, w tym: ‘ - ' " . 21497849,
. Strona 20 -
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2021
0,00
0,001

0,00
0.00
0.00!
0.00

- 0,00: |

0,00'
0,00
0,00,
0.00!

|
0,00!

0,00
34787,23! |
61520,73'

000 !
0.0
0.00:
0,00
0,00
0,00
0.00

00 1
0,00
" 0,00
0,00
0.00
© 0,00

0,00}

0,00'
0,00

_ 000
_61520,73]
50 772,38!
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Agencja Rozweju Regionainegn "ARES' S.A, w Suwatkach

Nota 6
Wykaz czynnych | blernych rozliczert migdzyokresowych - cigg dalszy z poprzednief strony
ST A3 o

- dotacja na érodkl trwale )
1 -
b) krétkoterminowe, w tym:
- nadwyzka naleznoscl zafakturowanych nad przychodarmi szacowanymi z tytuly ustug
budowlanych
— przychody cszacowane i niezafakturowane
- dotacja na $rodki trwale
- przedplaty
4. Rozliczenia migdzyckresowe uméw budowlanych

Komentarz:

2022 :

214 878,48
... 000
i 933764
i 000
0,00.

933784,
0,00,
0,00,

2021 ‘
50 772,38 :
~ 0,00
10 748,35°
0,00
000
10748,35,
0.00¢
o

Nastapllo znaczne zwigkszenie roziiczen migdzyokresowych przychdow zwiazanych z otrzymaniem dotacji na adatacje pomieszczen budynku

CES na przyjeccie uchedzcow z Ukrainy w kwocie 176 903,11 zt

Nota 7
Zmiany w w] |
’ I 6 aktywa fin wjednosthach pozostalych, wtym: |
udzaly tub akcje  naleinodciz B QIVAEmrp'.phv; inne paplery  Inng papiery udzielone ine | Razem
u dy 4 % o wg $cih poryczid kratkoterminowe
Iinnych rodzaju) i rodzaju) aktywa
udzlalow w | finansowe {wg |
o9 e e s s e e zvskach B - G
'$tan na poczatek okresu 0,00 0,00 a00
wiym weanle nabycs 0.00 0.0, ool
Zwigkszenia w tym: 000 om0 000!
=mabycie S .80 000 - %% 000 .00
- korexly adualizujace wartosé " 0,00 0.00 0,00 X .00
| 000 0.00 0,00 00 00, .0
. 0,00! 0,00 0,00 : 00 X
rzecaz : ! 0,00 B 0,00 0,00{ 0.00 0,00 000! 0.00
= korakly sktuslizuigce wariods i 2,00 0.001 0,00 0go 00 0,001 000
[~ prasmieszczenie wewngize | 0.00; 0,00 0,00 000 32008030 000 520030.30
{Stan na koniec okresu ego, 0,00 0,00, 000 542437033 0001 5424370,33
Wiym w cenla nadycis 0,00 0,000 0,008 000 000 000 0,00
Nota 8
Srodki pieniezne | inne aktywa pieniezne
i 2022 2021
1. 8rodki pianigzne w kasie 2 273,65 950,93
"2, $rodki pienigzne na rachunku VAT (split payment) 19 972,9@ 0,00’

3. $rodki pienigzne na rachunkach bankowych
"4, Inne $rocki plenigzne o
"5, Inne aktywa pienigzne
‘Razem o

1271704318 1452832147,
.00

Komentarz:

W tym $rodki Funduszy Pozyczkowych wynoszq 7 639 605,82 zt a $rodki realizowanych projektéw unijnych stanowia kwotg 4 382 882,75 z!

Nota 8

Struktura wlasnosol kapitalu podstawowego oraz lliczba | wartodé nominalna subskrybowanych akejl

wlisnodul kapitalu |
podstawowsgo

(akcjonariusze |
posiadajacy co |
raimniei 5% akeli)

wtym
uprzywilejowane s
2. Miasto Suwalki

wiym

upezywilolowane
|13. Pozostali
"akgonariusze

w tym
i uprzywilgjowane

Id: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt

Serl

Data rejostracii |Sposéh
; kap

SedeA 1008 82, 16.01.4681r.  [golowka Serla A,
Saria B 140 s2t, |aport Serla B,
sena D 100 szt iseria D gotowki
SerlaA 1006 71, T gotwka

0 sz 29.10200

SeraAilszt  16.01.1991r "g:;tb\;l& .
|

Serla A 118zl

;—goldiM(a ’

Prawo do Liczba

dywidendy (od | akchifudzlalow
daty)

1 248,00

1008,00'

|
11,001

11,00:

Strona 21

Hesé glosow

326800

301800,
200,00,

0,00
83,000

33,00

0.00!

Gena emisyjna Wartodt  Udzlal w kapitale
akcjiiudzialéw
(w PLN}
| ! |
100000 1248 poo,w! 93,33
1 ‘?‘?”v?".! _...1006000.00° 88,45
100000 25000000: 573,
o.co! 0,00, 0,00!
1 om,oaE 11000,00! 0,05
100000 11.000,00/ 095
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Nule 9

Struklura wasnoscl kapitelu podstawowsgo 078z kozba | warose nominaina subskiybowsnyoh aicji - ciag delszy z poprzednie) strony i . .
4 | Data rejestrac) iSpalﬂb pokrycla Piawo do Liczba lloké gloséw  Cena emisyjna Warladd Udzial w kapitale H
 wiasnoscei kapitaly kapitatu dywidendy (od  akejl/udalaiéw {
| podstawowego H daty) | ' akejliudziatéw
{akcjonariusze | | (w PLN)
posiadajacy co |
naimniel 5% akeli) - ! - - . _ . §
4. ... i 0.00 000 0,001 0,001 0,00/
uprzyvilejowane 3 0,00 0,00. 0,00 000 0.00
Razsm i 1457.00 3491.00° I 145700000 100,01

I
[
|
wiym ! j
Tud?z\ni w kapitele podstawowym odpowiada udzislowi w ogoinej liczble glosow
|
|
I

Nota 10
Zmiany w kapimc zapasowym
- ) ) 2022 2021
Stan na poczqtek okresu - e e e 3 083 238,10 2 840 046,23
zwigkszenia (z tytuh) ' 000 153191,87
- sprzednty ekeji powyzej ich wartosci nommalnej‘ 0, 00; 000
— podziaiu zysku (utworzony ustawowo) i 0,00
— podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 41:573"191._87‘
— zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych srodkow trwalych - roznica z aktualizacji wyceny !
dotyczaca rozchodawanych $rodkéw trwalych 0,00 0,00
- - - o T 0,00 0,00
wykonymnle (ztytu) S | 88145148, 0,00
"~ pokrydle straty bilansowej o T 681451461 0,00
. - umorzenie wiasnych udzialow ' 000 0,00
" - podwyzszenie kepitatu zakladowego . ) a 9_@0 ) 0,00
'Stan na koniec okresu ‘ ' 24m m 64 3093238,10
Nota 11
Zmiany w kapitale (fund ) z aktualizacji wyceny
T 202 2021
1Stan na poczatek okresu ' B 331 184,57 331184,57
‘zwigkszenia (z tytutu) i ) S " 0,00 0,00
" akializac)l §rodkéw trwalych ) - o R X ) 0,00
) :jékiﬂall éj! wartoscl godszaj mﬁstygu d!ugc'ermmowych w me . l __b - . 0,00; 0,00
- z wyceny instrumentéw zabezpleczajqcych : 0,00 0,00
"-l odroczonego podatku dochodowego, ustalonego ad réznic przejciowych odnoszonych na fen kapitat _:9;55 T 0,00;
" aktualizacji innych aktywow 000 0,00:
; ~ réznic kursawych z przaliczenia cddzialow zagranicznych o ‘7 (_).dgww__k__;mg‘oog |
- 000 T o |
:zmnle}szenla (z  tytutu) 0,00, 000
| - zbycia bad# likwidacji $rodkow (rwaiych o T ) 0,001 i »0 »00
{ - akmahzacu wartosci godzme] inweslyql diugolermmowyd\, w tym o 0,00 o 0,00
i ~ Z wyceny instrumentow zabezpleaa;qcych 0,00! 0,001
- odroczonego podatku dochodowego, ustaionego od réznic przej$ciowych odnoszonych na ten kapitat, 000 0.00%
| = aktuallzagl innych aktywdw o 000 000
. - ré2nic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych _0,00; 000
bl , 0,00 0.00
Stan na koniec okresu S B 33118457, 331 184,57
Nota 12
Zmiany w kapitatach (funduszach) rezerwowych
o ' 2022 2021 i
'Stan kapitaléw rezerwowych na poczatek okresu ) 00._ 100 000,00.
'zwigkszenia (z tytulu) 000 0,00
~ tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoiki ' 0,00: 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne B S 0,00! 0,001
— wplata na akcje przed ich objgciem Wojewddztwo Podiaskie - ) 0,00! 0,00
1zmnisjszenia (z tytutu) 0,00 100 600,001
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Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwalkach

Nota 12
Zf(;':lzny w kapitatach (funduszach) rezerwowych - clag dalszy z poprzedniej strony - l
! 2022 2021 ;
— pokrycla straty bilansowsj T 0,00, 0,00! i
- umorzenia udzialéw wiasnych ' T S 0,001 0,00 i
- poduwy ia kapltaiu zakiadowego lub rezerwowego ) : 0,00! 100 000,00’
~ wyplaty dywidendy C ) 0000 000
- zwrotu doptat wspinikom - ~ 000 0,00
- ; ) T 0,001 0.00°
'Stan kapltaléw rezerwowych na konisc okresu ogétem ' T 0000 0,00
Nota 13
Zysk (strata) z lat ubiegtych
’ i 2022 L 2028
i2ysk (strata) z lat ublegtych na poczatek okresu ) N -681451,46 163191 87 :
Zysk z lat ublaglych na poczatek okresu o ‘0,00 153 191,87/
~ zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci T a0 0,00!
T Tkorekty bledow i ) 000
Zysk z lat ublegiych na poczqtek t_:l(re'su1 po korektach o ' ) - ’ o.oo; 155 19787 V
a) zwigkszenie (2 tytulu) 0,00 _ ___f
- podznalu' lyéku zlat ubleglych o T T _0,00! 0,00
- ' : 0000 000
b) zmn[e}szsnle @yt T T 0,00 153 191,87
- wyplaty dywidendy - - 000 0,00!
" - przeznaczenia na podwyzszenie Kapitaiu zaktadowego zapasowego lub rezerwowego T 00 153 191,87}
~ pakrycia straty za poprzednle lata obrotowe 0,00i
¢ - przeznaczenia na umorzenie udzialow 0,00
- - - 0,00'
Zysk zlat ubieglych na koniec okresu T 0,00
; l“;&ata zlat ubleg_i'yT:ﬁT\;bomtek okresu - ) 0,00:
= zmiany przyjetych zased (polityki) rachunkawoécl 0,00.
- korekty bledow - 0,00;
" Strata z lat ubleg{ych na poczqtek okresu pn korektach 0,00°
[ a) zwigkszenie (z tytulu) - ) 0,00
" - przeniesienla straty z lat ubleglych do pokrycie - i 0,00
~ straty na sprzedazy lub umorzeniu droga obnizenia kapitalu zakladowego Ldzialow (akef) |
wlasnych nleznaJdu]qce] pokrycia w kapitale zapasowym o o o | 0,00
- 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) ' - B | 68145146
- pokrybui sira?y z lat ubneg!ych z zysku '''' o : 0,00
- pokrycla straty z lat ubieglych z kapntak)w zapasowego | rnzerwcwego ' 681451,46' - ) !
~ pokrycia straty z lat ubieglych z obnizenia k T 000
~ — pokrycia straty z lat ubleglych z doplat wspdinikow ST o000
- N S o . 0 OO|
" Strata z lat ubleglych na koniec okresu i ) ) 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu S _ 00
Nota 14
Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
O B - | 2022 2021*
ZYSK / STRATANETTO o o © -69835083  -88145148
IKapitat (fundusz) zapasowy (+5) T ' -60835083 - 68145146,
1Kapitat (fundusz) rezerwowy (+/-) S S o 7 000 0,00
iZaktadowy Fundusz Swiadozen Socjainych - ' 000,
IDywidendy dia wspsinikéw (oprocentowanie kapitalu) T o 0,00,
Nagft-)a;'_i zysku T » 0,00’ |
Cele spoteczne o - ) T o000 i
"Obnizenie kapitafu p?dglawowego ' T o N 0,00, [
Dapiaty wspdinikéw (0 ile przewiduje to umowa spéiki z 0.0. ) ' 000 '
) B Strona 23
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Agencia Rozwi
Nota 14

oju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwatkach

Propozycje co do sposobu podzlatu zysku lub pokrycla straty za rok cbrotowy - cigg dalszy z poprzedniej strony

'Pokrycie straty z lat ubleglych
iPokrycie straty z zyskow lat przysztych

* Za rok poprzedni faktyczny podzial zysku (pokrycie siraty)

Nota 15
Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostkl

Charakter t forma zabezpleczenia

- hipotaka

= zastaw tow;
— zastaw rze(zowych aktywow tvwabych

czasu rozstrzygnigcia sporu przez sad)

- inna - notariaine o$wiadczenie o debrowolnym poddaniu sig egzekucji

Razem

Komentarz:

- — ztytutu ustanowienia sekwestru (fj. oddenla majatku pod zarzad osoble trzecie] do

o202 2021* ‘
| 0,00. 0,00,
0,00, 0,00 ‘
0,00 0.00° %
Rodzaj zobowiazanla (kredyt, Kwota
pozyczka) zobowigzania
Renllzac]a 2 projektow Ksztattowanie
|| rozwéj kompetancii kadr subregionu
isuwalskiego o ) 0.00:
I o 0,00
0,00
i 0,00:
Projekly unijne oraz PFP II} - weksle | |
wlasne in blanco zgodnie z ! |
zawartymi umowami o realizacje i
|projektow 0,00
0,00:

Hipoteki na nisruchomosci KW Nr SU15/00026482/3 - dzialki gruntu 11555 i 11556 zabudowanych Domem Handlowym ARKADIA ustanowione w

dn. 30.07.2020 r.Wojewddztwa Podlaskiego (WUP Bialystok)

Nota 16
Wynagrodzeni ﬂrmy audytorskiej, wypt: lub naleZne za rok obrotowy
o " Wyszczegdlnienie "~ Dataumowy  Okras trwania 2022 2021
dotyczaca umowy £
okresu dotyczacej 1 r
) o ’xprawozdawugg(‘ _okresu.
Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych {04.11.2021 . 31.03.2023r.
rewidentach . 11 000,00 ~11.000,00,
Inne usiug] atestacyne ! T ) 0,00 080
Ushugi doradztwa podatkowego i ST T o ) - ; ) 30
‘Skonsolidowane sprawozdanie finansowe T T T
‘Pozostaie ustugi T " T 000 0
‘Razem - ) _ 11000,00: 11 000,00
Nota 17
Powlqzanra sktadnikbw pasy'wéw w bilansie
(\‘ Wynzczogolmonla " Kwota roku ' Kwoia r'oku
1. Zobowigzanla od jednostek powigzanych o ) 0,00 ,00°
| a) diugoterminowe o 0,00| 0,00:
X - 2 tytulu pozyczek i kredytow ) 0,00/ 0,00
i - z tytulu emisji cluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00t
- z tytuu mnyEr?zT)boquzan ﬁnansowych I X ) 0,00
r ~ z tytutu zobowiazar weksiowych - ) | 0,00 0,00}
- inne ' B R 000, 000
b} krétkoterminowe o 0,00: 0.00
" =z tytutu pozyczek i kredytow 0,00 0,00
" - ztytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00! 0,00
- z tytuhs innych zobowigzan finansowych - 0,001 000!
- z tytutu zobowiazah wekslowych i 0,00 0,00
- z tytutu dostaw i usiug o okresie wymagalnoécx 0,00; 0,00,
- da 12 miesigcy 000 0,00,
-~ powyze| 12 miesieey . 7 - ] 0,00 0,00/
Strona 24
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Agencja Rozwou Regionainego "ARES' §.A. w Suwalkach

Nota 17
Powigzanla skladnlkéw pasywdw w bilansie - cigg dalszy z poprzedniej strony _
Wyszczegéinienie
- Inne -
2. Zobowigzania od p talych J k, w ktérych Jednostka pasiada zaangazowanie w kapltale

“a) diugotsrminowe
- 2 tytulu pozyczek | kredytéw
- 2 tytulu emisjl diuznych papleréw wartosclowych
- z tytuls Innych zobowigzan finansowych
— z tytutu zobowiazar wekslowych
| ~ine N
b) krétkoterminowe
- ztytutu pozyczek i kredytéw
| - 2 tytuty emisjl dluznych papleréw wartosciowych
X - z tytuiu innych zoboquaﬂ ﬂnansowych
i - z tytulu zobowlgzan wekslowych
i -z tylu!u dostaw | uslug o okresie wymagalnoicx
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 mlesigey o T
-lne T
3. Zobowlqzanln od pozostaiych jodnochk
a) diugoterminowe
T - ztylulu pozyczek i kredytéw
- z tytutu emsji diuznych papieréw wartosclowych
— z tytulu innych zobowlazan finansowych o

Kwota roku | Kwota roku
obrotowego |poprzedzajacego
0,00{ 0,00.
0,00 0,00,
) 0,00 0,00
0,00 0,00:
000 0,00
000 000
000 0,00
000 0,00
0,00/ 000
0, 00 0,00
0,00| 0,00
0,00 0,00
000 0,00
T 000 0,00,
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00, 0,00
6969 534,12; 4649 593,52,
0,00 0,00}
0, uolL 0,00
0 oo' 0,00
_ 000 000

- - ztytul zobéwiqzqﬂ wekslowych 000 0,00
—lme . i ) o 0,00
b) krotkoterminowe - 6 969 834 72, 464950352
- z tytutu pozyczek i kredytow e o 0 00[ 000
o sji diuznych papieréw wartosclowych L o 0 00 0,00
- z tytutu innych zobowiazar finansowych . 8 273 00 . T2 833,00
= ztytulu dostaw | ushug o okresie wymagalnoécl o 111 321 22' 65 928 54
- do 127rpig§lecy . B 3_11_3_21 22 65 928,54
-powyzaj 12 mlesiecy o . 00_0___ ~ 0,00
-z lytulu zaliczek otrzymnnych na dos(awy i us!uql - 0,00
-z lytulu zobow:azaﬂ wekslawych_»_ ; ) ) 0,00,
-z tytulu pcdalktm cet, ubezpieczer spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutsw i i
publicznoprawnych . . B 02 936,59. 107 012,87
-z tytulu wynagrodzes . ~ 0,00: 0,00
~inne o 675730381  4451819,11
Nota 18
wobsc wg tytulow)
| forma zabez na F o istnieniu 2 Zobe o nfon i
[ éal co do kwoty lub roku 1 roku powlgzanie migdzy rezerwa |
2obowiazat warunkowych torminu wyplywu oraz 9 P Jos!
i matliwoéel uzvskania zwrotéw . 3 _zwiazek taki zachodzi
1. Gwarancie o ~ = 0.0 .00+ ~
2. Porg (taize 4 | Porgczenia kredyléw udzielone =
Péinocnego Funduszu
s ; fryusenionego o 0,00} 0.00!
3 Keuceiwada L 000, 0,00 ;
4. Zobowigzania z tyt ... i 0.00¢ 0,00'
6. Nieumene przez [ecrostke '
2 shierowane pizez !
kontrahenicw na drege spomego i
__posigpoumiia | pocad B £.00{ 0,00 - B
6. Zobowlazania z tytuk zawartych,
do]nzrx‘ rigwykonanych umow R . 0.00; 0.00; .
7. Zobowigzania z tytuk emerylur i v |
podobrych éwiadeze 0.00' 000
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Nota 16
wobeo {strik wy tytutbw) - clgg dalszy 2 popriodnia) strony o
Cli | forma na F © istrdeniu z 4 x|
majatku i co do kwoty lub roku roku | powiszanie migdzy rezorwq |
zobowlazan warunkowych terminu wyplywu drodkow oraz go  pom ] Jesll
moiliwescl uzyskanla zwrotéw zwiazek takl zachodzi
8. Pozostate zobowlazania warunkowe

¢ . N _ooof 0,00 _ '
Razem R . ) ) 000 - 0,00

Komentarz:
Zobowigzania warunkowe z tylut. udzielonych poreczen z Ponoznego Funduszu Poreczeriowegs na konisc roku ris watepuja. Painocny Funcusz Porgezeniowy zoste! w 2020 r. zwrceny do
Wolewodztwa Podlaskiegc. Jedro porsczenie znaiduie sis w eqzakucil .

Nota 18
deisy aktualizujace wartoéé dtugoterminowych aktywdw finansowych )
Tytut aktywu trwalego Kwota odpisu ~ Kwota odpisu Prosze podaé, w ktérejz Najwazniejsze zdarzenia |
dokonana w dokonana w ponizszych kategoril ujeto odpis  okolicznoéci, ktére doprowadzity |
roku obrotowym roku aktualizufgey: do ujgcia i odwrécenia odpiséw
poprzedzaj - w rachunku zyskéw i strat aktualizujacych spowodowanych
- w kapitale wlasnym utratg wartoéci
. . —— _ [ - w ulemnel wartosci firmv e
Udziaty 0,00 000 ) o o
Akcje 0,00, 0,00 o -
Inne papiery wartosciowe 0,00! 0,00
\Udzielone poxyczkl | |odpis obclazyl kapitaly funduszy |
-17 206,86 173 018,03 pozyczkowych .
[Inne diugoterminowe aktywa !
finansowe 0,00 0,00
Komentarz:
Suma odpisow aktualizujacych udzielone pozyczki | pergczenie wynosi na dzien 31 12,2021 r. 4 350 828,03 zl, natomiast na dzier 31.12.2022 4
333619,17 zt
Nota 20
Qdplsy aktualizujace wartoéé nalalnotcrl o - o L
Rodzaj naleznoscl o ) Zmiany stanu qdplséw w clagu roku obmlaw999 . )
Stan na Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie  Stan na koniec
poczatek roku roku
abrotowego S obrotowego
\Odpisy aktualizujgce udzielone porgczanie kredytu !
z PFPor. 50 344,02 624,90 0,00 0,00' 50 968,92!
Odpisy aktuailzujgce naleznoécl z tytuiu dostaw !
justug . 22 458,861 000 000 Qoo 2245886
| 0,00 0,00 0,00, _ 000
i ? 0,00 0,00 0,00 0,00
: i 0,00 0.00i 0,00*1 0,00
R o 0,00° 0.00° 0,00 0,00
f‘\ Komentarz:
J skorygowano o pornytke w nocie z roku 2021 kwota odpisu prawidiowa 2 126,63 zi, BO prawidiowe 50 868,92 zl réznica 624,90 2t
Nota 21
Kursy dewiz przyjete do wyceny pozycjl sprawozdania finansowego wyrazonych _w‘gvrlily‘tarch obcych o )
Waluta kurs dla okresu kurs dla okresu
; _iprawozd g¢ poprzedzajacego!
Euro - 4,8899 4,5994,
uso S T 44018 4,0600°
8P o ' : 52857 54848
|AUD ' 298 2,9506
{CAD - 3,248 31,920
SEK 0.4213: 0,4486: ;
CHF -~ S ) 47679, 4,4684 !
1
Komentarz: {

Waluty wykorzystywane do celéw szkoleniowych - Kursy kasjera walulowego tab. 252/A/2022 NBP z 30.12.2022 r.
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Nota 22
Struktura $rodkéw plenieznych do rachunku pmp{ywéw plenlgznych
Pozycja A.ll.3. Odsetki | udzialy w zyskach (dywidendy) T 2022 2021 1
Odsatki od lokat powyzej 3 miesigcy 0,00 0,00'
Odsetki od udzieiony pozyczek I .d 06} 0,000
Odsetki od kredytow o N 000, 0,00
Otrzymane i zarachowane dywidendy N T 0,00! 0,00]
Zaptacone | zarachowane dywidendy T ) 0,00 0,00, |
Pozostale odsetki o 000" 0,00 !
Razem odsstki o S 000 000 :

2021

Pozycfa A.Il.6. Zmiana stanu rezerw na zobowlazania

Rezerwa z tytui odroczonego podatku dochodowego 0 oo,
Rezerwa na wiadczenla emerytaine i podobne ) 0 OO:
Pozostale rezerwy ) B 0,00:
,Rzzom o B 0,00:
\Zmiana stanu - i B 9,09
|
IPozycja A.[1.6. Zmiana stanu zapaséw 2021 I
i Ogélem zapasy N o 000 A 4
[ Koszty zakupu S o o . 0.00!
Aktualizacla wyceny zapaséw - 0,00i
iRazom :_ . i 7 o 77‘ - T 0,00,
iZmiana stanu, w tym: : 0,00 !
" Zmiana stanu z tytulu wktadu niepienieznega ofrzymanego(-)/przekazanega(+) w postaci skiadnikéw
majatku cbrotowego (zapasow) ) o ) 0,00 0,00
[Pozycja A.IL.7. Zmiana stanu naleznoscl T 2022 2021
" Naleznogcl clugoterminowe o ! 000 10,00 00.
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych T : 0,00 - 000!
Naleznosci krétkoterminows od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w )
| kapitale ) o o 0,00 0,00,
i Naleznosd krétkoterminowe od pozostatych jednostek o 256334986 1558 714,67
[Razem naleznosci T o 2563349,86 1558 714,07
Zmlana stanu naleznogei L -1004 634,80 1133 858,00
Pozycja A.1L.8. Zmiana stanu zobowlqzaﬁ krbtkotennlnowych boz kredytéw T’ potyczok 2022 . 2021 -
Zobowiazania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych T 000 om0
Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada i : ST
zaangazowanie w kapitale o 000 0,00' |
Zobowigzania krétkoterminowe wabec pozoslatycn )ednostok 6961561,72 4_, _6_24 760,52 i
. Funduszs specjalne - 1958290669 21547 119,32
Razem zobowiazania, w tym: T - 26544 558,41 26171 879,84 ‘
) Zobowlqzama Z tytulu zakupu wartosci mematerlalnych i prawnych | $rodkow lrwalych 0,00 0,00
~ Zobowlazania z tytutu zakupu inwestydi w nisruchomosci i wartosc niemateriaine | prawne A 0,00 000
Inne zobcwiqzanm z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej - -29139226,28) -27 158 543,65, 4
‘Razem fazanla z dzlalainosci Inwestycyjne] ' 2013922628, -27158 543,65
Zobowiazania z tytulu nabycla (akell) wlasnych T ST 0, om 0,00
Zobowiazania z tytuly cywidend i innych wyplat na rzecz wiasclciel T 0,00, 0,00
" Zobowlazanla inne niz wypiaty na rzecz wiascicieli, z tytulu podziatu zysku ST B 0,00' 0,00
Zobowlgzanis 2 tytutu dmnych papferbw wartosciowych 0,00 i
. Inne zoboviiszania finansowe ) -24833,00!
Zobowigzania z tytulu umow leasingu ﬂnansowego 0,00! i
' —Z;bavigzama 2 Mulu Kredytow | pozyczek - 0.00:
‘Razem zobowlqzanla z dziatainoscl finansowej -2@ 833,00
Zobowlqzanla z tytulu podatku dochodowego odnnezor{égoﬁﬁ(;zﬁoé»rednio na kapitat (fundusz) o N
‘wlasny - . ) . ) 0,00 i
Zobowlqzanla z dzialalnoéci operacyjnej o 55 692 057,69 63 355 256,49 !
|Zmiana stanu zobowiqmﬁ o ) 2 336 801,20 2106163,17 |
‘Pozycja AILS. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresawych 7 B S 2022 T 2021 1
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ggﬁ«iﬁa Srodkow pienignych do rachunku przeptywbw pianigznych - cigq dalszy z poprzedniej strony R

[Pozycja A.ll.3. Odsetkl i udzialy w zyskach (dywidendy) ' S 2022 2021
Diugotarminowa rozliczenie miedzyokresowe ' ' e 0,00: 0,00 |
Krétkoterminowe roziiczenia miedzyokresowe ) ' 39 425.QOE 38959,97 :

[Razem ' 7 3042590 3895997,

/1. Zmiana stanu . - 465,03 255 874,03, !
Ujemna wartodé firmy i ' o 0,00} 0,00
Diugoterminowe rozliczenia migdzyckresowe (pasywa) ' ) 21497849 8077230,
Krétkoterminowe rozliczenla migdzyokresowe (pasywa) 9 337,64 10 748,35

Razem 22431613, 61520,73

2. Zmiana stanu S T o T 162 795,401 10 050,82/

Ogélem zmiana stanu rozliczeft migdzyokresowych (1+2) 77 162 320,47° 265 924,85'

‘Pozycja All-10. Inne korekty - 2022 2021 i

" Niepienigzne straty spowodowans zdarzeniami losowymi w skladnikach dzialalnosci inwestycyjnej (plus) » T 0,00
Odpisy nettc z tytuiu utraty wartosci, korygujace wartosé skladnikéw aktywdw trwalych oraz i T
krotkoterminowych aktywdw finansowych (plus lub minus) 0,00. 0,00+
Umorzenie zaciggnietych kradytéw i pazyczek (minus) 0.00: -99339,00 i
Umorzenie pozyczek dlugoterminowych (plus) . S T 0 0,00 i
Qdpisanie wartosci srodkw trwalych w budowis, ktére nie daly efektu gospodarczego T 00 0,001 |
Pozostale T I i P 103 894,50 0,00 |

Razem - S  -103894,50, -99 339,00 |

Zmianastans o 455550 9933900

Pozycja E. Bilansowa zmlana rodkéw pienleznych 2022 2021 :
""&rodki pienigzne w kasie 227385 950,93
“$rodki pienigzne na rachunkach bankowych | 1273701616 1452832147

" Lokaty bankowe do 3 miesigcy ) ! T 000 oo

Ekwlwaienty érodkéw pienigznych, w tym | B 0000 000
- . “o00; oo i
 weksle T o000 o0 :

| ~inne ; 000 0.00:

‘Razem $rodki pienigzne oraz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych . 1273928081 1452027240

'Zmiana $rodkéw pienigznych oraz 16w $rodkéw pienigznych | 178998259 148480517

" Wycena bilansowa Srodkéw pienieznych ) o,do\_'_ _“__j " 0,00

Zmiana stanu 8rodk6w pienigznych z tytutu réznic kursowych ’ i C 000 o0

‘Srodki ﬁféniqir_m © ograniczonej moiliwoéci dysponowania 1205380377 0,00

Wyjasnienie réznic w zakresie $rodkow pienigznych przyjgtych w bilansie i rachunku przeplywéw

pienigznych: R o
iNastapit zwrot Funduszy Pozyczkowych do IZ w kwotach: PFP 1 782 607,01 zt, PFP Il 758 352,18 zt - tgcznie 2 550 959,19 2. W pozycji ALl 9.
Izmlana stanu rozliczen miedzyokresowych kwote 162 329,47 pomniejszono o warto$é 174 323,26 z, ktéra dotyczy dofinansowania na zakup
$rodka trwatego. Kwota dofinansowania 176 203,11 zt odpis w roku na pozestale przychody 2 578,85 z. W pozycji A.ll. 10 inne korekty ujeto -39
339 dotyczy umorzenia subwendji finansowej PFR z 2021, ktore przeszio z BZ z 2021.Pazostata kwota -4555,50 to roznica w przeplywach w 2022
P

Nota 23

Przeclgtne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych o o
Przecigtna liczba Przecigtna liczba
zatrudnionych w _zatrudnionych w

: roku obrotowym - roku

| ' poprzedzajacym

logétem, z tego: T S 3384 348

|~ pracownicy umystow (na stan. nierobotniczych) T B 3200 3201

= précownlcy fizyczni {na stan. robotniczych) ; 1,55 1,50,

| uczniowle ) S 0,00, 0,00

. - osoby wykonujace prace nakladcza T S 000! 0,00 !
= osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych lub bezplatnych oot 00
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Nota 24
Nalezne lub wyp) wynagrodzenia osobom wchodzgcym w skiad organéw zarzgqdzajgcych, nadzorujacych | administrujacych za rok
obrotowy
Wynagrodzonla o 2022 2021
|. Wyptacone lub nalezne wynagrodzenla osobom wchodzacym w sktad organéw zanqdzaiqcych w,
_tym: - o Tl 21420000, 346 610,00,
1. Wynagrodzonla | 274 200,00! 265 200,00
Prazes Zarzadu i | 164 400,00] 168 400,00°
W[cepmzesi B i 109 80—0‘00; 108 800,00
(peiniona funkcja) 0.00! 0,00
2. Wynagrodzenle z tytulu wykonania wskaznikéw zarzadczych T 0,00 81.410,00
Prezes Zarzadu ' - 0,00! 70 720,00'
Wiceprezes 000 108680,00|
" (pe'niona funkdja) T - 000l 000
1. Wyptacone lub 1 Y ,,‘ dzenia oschom wchodzacy n w skiad organéw nadzorujacych, w - -
tym: B o 172 600,00 173 837,44
1. Wynagrodzenie T o 172 600,00! 173 537,44
Przewodniczacy Rady Nadzorcze| B T 39 600,00 38 660,00
Czlonkowie Rady Nadzorczej (hqcznle z de'egawanvem do zalzqdzan.a ]ednos(kq) 133 000,00 134 87744
(poiniona funkcis) ) 000 og0
2. Naurodyl wynagrodzenh z'xwys“ku i . 0, 00! - 0,00°
(peiniona funkcja) 0,00 - 0,00
o (peniona funkcja) ) T 0.00: 0,00
(peiniona funkeja) D o T 000 0,00!
1li. Wyptacone lub nalezne wynagrodzenia osobom wchodzacym w skiad organéw administrujacych, ;
w tym: 0,00 0,00.
1. Wynagrodzenie 0,00 0,00,
(peiniona funkcia) - 0,00, 0,00:
(peiniona furkcia) - o 000, 000!
(pelnlcra funkcja) o 0,00 0,00:
2. Nagrody | wynagrodzenie zzysku o i 0 oof 0,00
(peiniona funkcja) i 0,00 0.00
(petnfona funkdja) ! 0,00' 0,00
(peiniona funkcja) - 000 0,00,
RAZEM - B 446 800,00 520 147,44
Nota 25
Fundusze spacjalne
T Tytut T 2022 B “_ZADZ‘TW
Fundusz socjalny ) o 34132900  35828,79
Fundusz Pozyczkowy ARR - . 709 126,09 666 235,03
Fundusz Pozyczkowy MP PARP B ) . 368513868 367725167
Pélnocny Fundusz Pozyczkowy - 367681667  5188524,77
Poinacny Fundusz Pozyczkowy Il ) 174604436 2362 457,89,
1Péinocny Fundusz Pozyczkowy Il 7530 281,76 7 505 080,20'
Pélnaalgl Fundusz Foroczanlowy . o 0.00' 2 193 760,87,
Findusz Pétocny - - 220145623 0,00,
'Razem B 19 582 996 69' 21547 119,32
Komentarz:
Zamknigto Funduz Porgczeniowy i utworzono Fundusz Poinocny.
Nota 26
Struktura rzeczowa i terytorlaina przychodéw netto ze sprzedazy towardwl produktéw
2022 o - 2021
od jednostek  od jednostek  od jednostek | od jednostek
_ powiazanych  pozostatych Powlazanych  pozostalych
1 Sprzedaz ustug (stn,ktura rzeczowa) o 000" 2566734, 81 0,00' 1502 359,66:
- najem pommsman | 0.00“ 1716 247, 73 0,00: 1334 266,44.
~ ustugi szkofy ' 000  3dg710, 43: 000; 15182122
- pozostale 0,00 499 776,60 000] 1627200
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e 26
g%l«tura rzeczowa | terytorieina przychoddw netto ze sprzedazy towaréw | produktow - ciag dalszy z poprzedniej strony
. 2022 2021
od jednostok  od jednostek  od Jednostek :  od jednostek
i LS Lz ‘,"-— J rr!‘ t LJ h et o) £ h : (L rmosad .l .'
2. Sprzedaz matertaldw (struktura rzeczowa) 0,00 0,00 0,00; ~ 0,00,
=i - T ) 0,00 0,00' 000 0,00
S o 0,00, 0,00 0,00 0,00
- ) o . 000 0,00: 000, 0,00’
3. Sprzedaz towaréw (struktura rzeczowa) 0,00 0,00 0,00! B 0,00
= 0,00 000 000 0,00
T - ) ) T ' 0.00 0,00] 0,00 0,00,
- - 0,00! 0,00 ~0.00 oo
4. Spizedaz produktéw lub innyeh ustug (struktura rzeczowa) 0,00 1685 322,18/ 0000 2632276,76
~ przychody 2 tytuls uczielania pozyczek i prowzizji z tytutu : ' o [
zwrotu Potnocnych Funduszy Pozyczkowych ) 0,00 370 291,10 0,00 43 EQ.MI
- przychody zAtytuluﬂraa'llgarcjl projektow unijnych ) 0,00 1315 031.C§E_ . 0.00 2200 637,7§:
ey : 0.0, oo, 0 o0
5. Inne przychody ze sprzedazy (struktura rzeczowa) 6,00/ 0,00/ 0,00, 0,00

- 0,00} 0,00 0,00
o i 0,00} 0.00 0,00:
R ) B D 0,00 0,00} 0,00
{RAZEM 1056,99 413463642
W tym: : T . e
© Sprzedaz dia odbiorcéw Krajowych _ 000 425108699, 000 413483642
| = produktylushug| 000 425108699 000,  ¢134636,42!
| - towary 0,60 0,00! 0,00¢ 000
Sprzedaz eksportowa 0,00 i 000 000
- produktylustigl © o000 000 000
- towary 0,00! R 000 000
Sprzedaz wewnatrzunijna ' 000 000, 000
~ produklyiushgi ‘ 0000 ) 000 000 j
- towary - 000, 000, 000
Nota 27
Dane o kosztach rodzajowych oraz o kosztach wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby
i T a2 2021 |
A. Koszt wyt ia produktéw na wiasne potrzeby o ST 000 000 ;
B. Koszty wg rodzajéw " o 5125179,56] 473294187
1. Amortyzacla B 16888575 156232,03’
2. Zuzycie materialow i energil ~ 8090532 411 465,94,
3 Usmugiobce 7 | e3201586 50175354
4. Podatkil optaty, wtym: ' ST 340 079,82, 328 986,30'
') o -podsiskakozowy - 000, 000
‘ 5. Wynagrodzenia 235377434 2T
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne éwisdczenia, w tym I i 49577323
~ emenytaine T 21983046
7. Pozostale koszty rodzajowe (7 tytut) 2564544, 23006.31
| —podrozs sidbowe T 1969044 1636321
- ubezpleczenia rzeczowe i pozostale ' . ) 5955000 684200
- - ' o 000 000
RAZEM S S | 5125179,56" 473294187
Nota 28
Dane rozliczenia kregu kosztow
B 2022 2021
=i Tling e ek oesiin Al - T oo 0,00
1. Ztytuuroic inwentaryzacyinych 0000 0.00,
2. Odpisanie zaniechangj produkgji T i - 000! 0,00
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Nota 28
Dane rozliczenie kregu kosztow - ciag dalszy z poprzednief strony
2022 2021
3. Odpisanie kosztéw bez efektu gospodarczego 0,00 0,00
4. Inne ’ Coo00 0,00
Il. Zmiana stanu zapas6w, produktdw | rozliczer migdzyokresowych kosztéw +/- ! Y oo 0,00
1. Produkty gotowe ST ) 0,00 0,00
2. Péiprodukty i produkty w toku ) B i 0,00 .0,00‘
3. Rozliczenia miqdzyokresowe kosztéw ; ' 6,00._ 0,00:
IIl. Koszt wiasny pmdukcjl sprzedane] 5125 082,18 4988 815,90,
- koszt wytworzenia sprzadarych produktow 3774 967,08 3530 831,59
- koszi wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzsby i | 0,00, o B 0 00'
~ koszty sprzedaty | 000 oo0
~ koszty ogdlnego zarzadu T 350 115,42 1449 184,31
" IV. Wartoéé sprzedanych towaréw | materiatéw B T 0,00: 0,00 v}
‘1
Nota 29
inne przychody operacyjne o L _ i
20?2 . 2021 !
I. Rozwiqzane rezerwy (z tytulu) ) i o 000 0,00 :
- ) o T 0,00/ 0.00
-t - T T ) ODO 000; !
- T s 0,00 10,00, |
SR S T ' 0,00 0,00,
Il. Pozostale, w tym: o - 2257923 166562, zz
1) rozwigzanie cdplséw aktualizujgoych wartosé naleznosci 0,00 0,00 1
2) odpis aktuahzujacy wartos mematenalnq i prawng zark:zanq do inwestycji 0,00 0.0¢ \
3) odpis aktualizujacy warto$é meruchomuSc: zaliczanych do inwestycji ) 0,00 |
) 'B'tE);mana Kkoszty pos!epowama spomago 0,00
6) przedawnions zobowig i T 0,00’
7) 2wrocons, umorzone podatki T 0.095 _
8) przychody 2 tytutu rozchodu niefinansowych aktywow twalych - (.).00:_' N i
9) pozostaoe tytuly 2257923 ]
"9 T ] - 000 o
Inne przychady operacyjne RAZEM - ‘ 2267923 1668 §gg!gz_5
Nota 30
Inne koszty operacy|ne )
o - 2 ‘
. Utworzone rezerwy (z tytutu) : 0,001 !
Eo o 0 00
- - ) - 000 [
= ) oo ,
- - CCTeeo T 00w </
Il. Pozostate, w tym: 23712,90 34.341,77
~ 1) odpls ektualizujgcy wartoé¢ naleznosci S - - 0,00, 0,00 |
: Przyczyna Thworzenta; o S __ﬂ
2) odpis akiuahzujacy wartos¢ niemalerlalng | prawna zaliczana do inwestyci ) 0.00' 0.00!
l Przyczyna utworzenla: o N 7 .
" 3) odpis aktualizujacy wartos¢ érodkéw trwatych w budowls - ' T 000 0,00
Przyczyna utworzenia: brak efektu ekonomicznego- o S _
4 ‘odpls aktualizujacy wartod¢ zapaséw 0,00 0,00
Przyczyna utworzenla: o
" 5) koszty postgpowania spornego N i 0,001 122,54:
8) przedawnions naleznosci : 0,00: 0,00i
7) niezwrécone, umorzone nadptaty podatkow 000, 0.00°
" 8) kosaty z tytutu rozehedu niefinansowych aktywow trwalych i 000" 0,00-
9) darowizny | skiadki 1.300,00, 2000,00
10} korekty z tytulu realizowanych projektéw 0,00 358,51
Strona 31
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Agencia Rozwoju Reglonainego "ARES' $.A. w Suwalkach

Nata 30
Inne koszty operacyjne - cigg daiszy z poprzedniej strony

11) pozostale tytuty )
Inne koszt! operacyjne RAZEM

Nota 31
Wybrane przychody finansowe

1 1. Przychody finansowe z tytutu dywldénd 1 udziatow w z'y'akac'h razem
a) od jednostek powigzanych, w tym:
1 - od Jednostek zalsznych
"~ od jednostek wspélzaleznych
—~ od jednostek stowarzyszonych
- od znaczgcego inwestora
~ od wapbinika jednostk| wspéizaleznej
— o¢ jednostki dominujace]
- od pozostalych jadnostek powigzanych
b) od pozostalych jednostek
i " Il. Przychody finansowe z tytulu odsetek razem
" 1) z tytuiu udzielonych pozyczek '
a) od jednostek powiazanych, wtym:
7 "~ odjednostek zaleznyech T
- od jednostek wspoizaleznych
- od Jednostek stowarzyszonych
— od znaczacego inwestora
- od wspdéinika jednostki wspdizalezne|
- od jednostki dominujgcej
~ od pozostalych jednostek powigzanych
b) od pozostaiych jednostek '
2) pozestale odsetkl
a) od jednostek powigzanych, w tym:
~ od Jednostek zaleznych
-- od Jednostek wspolzaleznych
~ od Jednostek stowarzyszonych
- od znaczacego inwestora
- od wspoinike jednostki wspolzalezne;
-~ od jednostki dominujace] T
- od pozostalych jednostex powigzanych
b) od pozostalych jednostek
1Il. Inne przychody finansowe razem
1) dodatnie roznice kursowe
- zrealizowane ’
"~ niezrealizowane
2) rozwigzane rezerwy (z tytutu) )

" 3)pozostale, whym: - I
~ przychody z tytutu rozchodu aktywéw finansowych

Strona 32

Id: 2CA92D06-5A42-4E78-BEF5-65404C993442. Projekt

2022
2241290
3 112

2022
0,00
0,00
0,00:
0,00,
- 000
0,00;
0,00
0,00
0,00

16048537

14098840

0,00
0.00!

000

14008840

2849671

28 496,97

1013541
135,41

0,00

13541

o000

0,00
0,00:
0,00
10000,00;
10 000,00
0,00
0,00
0,00

000

2021
31860,72
34 341,77

2021
0,00
0,00
0,00
0,00!
0,00
0,00'
0,00

42 457,07
0,00
0,00;
0,00'
0,00
0,00
0,00!
0,00
0,00

~ 42457,07|

1662,99;
0,00!
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

~ 000
0,00

98,49:
98,49
0,00
98,49
000
0,00,
.0.00
0,00
0,00;
0,00
_ 0,00
0,00:
0,00
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Nota 32
Wybrane koszty finansowe

|. Koszty finansowe z tytutu odsetek razem
1) od kredytdw | pozyczek
a) dla jednostek powiazanych, w tym:
~ dla jednostek zaleznych
- dla jednostek wspéizaleznych
— dla jednostek stowarzyszonych
- dla znaczacego inwestora
~ dla wspoinika jednostki wspdizalezne]
~da jednoam dominujgce;j
- dla pozostaiych jednostek powlazanych
b) dla Innych jednostek
2) pozostale odsetki
powigzanych, w tym:

- dla jednostek wspdizaleznych

~dla jednostek stowarzyszonych

- dla znaczgcega inwestora

~ dia wspalinika [ednostkl wspéizalezne]

- dia jednostii dominujace]

— dia pozostalych jednostek powiazanych
b) dia innych jednostek

‘IL. Inne koszty finansowe razem

~ 1) ujernne roznice kursowe
— zrealizowane
~ niezrealizowane

2) utworzone rezerwy (z tytufu)

3) pozostale, wiym:
- keszly z tytuty rozchodu aktywdw ﬁnansowych
— prowizje bankowe

Nota 33
w:nose gruntow uzytkowanych wleczyscle

172,00
0,00

0 DO
0, DO»
0, 00!
0,00i

3009,30
0,00
0,00

0,00.

0,00
0,00
0,00
0,00!

3009,30:
0,00/

309,30}
0,00;
0,00}

172,00

2021

0,00!
3710,98:
0,00
0,00°
0,00
0,00-
0,00
0.00
0,00
3710,68,
0,00
3710,98
0,00
0,00

Tresé (nr dzialki, adres) Powierzchnia Stanna Zmiany stanu w trakcle roku | Stan na koniec
{m2) poczatek roku _obrotowego g roku }
obrotowego Zwlekszoniu Zmniejszenia | ©obrotowego
Dziatki Nr 11555, 11556 w Suwatkach, ul. 4509 ; i
Nonigvyiczg}% . ~ 12 367,87, o 0,00, 0.00[ 12 367,87
) . 000 0,00 000" - 0,00
0,00! ..o 000 - 000
000, 000 0,00, 0.00:
o - 000 0,00! 0,00° 0,00
N 000 0,00 000, 000
0,00 0,00, 000" oo
. R 0,00 o 0,00, 0,00: O,QOi
Nota 34
Poniesione w ostatnim roku i p na epny rok nakiady na niefi owe aktywa trwate,wtym ktady na ochrong ér Isk
Wyszczagélnleﬁ;eiwedlug przewldywanego umowa okresu splaty T 2022 200 i
.Koszty ponleslone w okresle sprawozdawczym razem, w tym: ' 238 703,34 156 359,68
Nsbycne wartosci nismateriainych | prawnych 2 654 46‘ 21199,58!
Nabycie srodkow trwatych, wtym: 236 048, 88 ] 135 160,10
Strona 33 )
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Nata 34 Auencja Rozwoju Regionalnego "ARES' S.A. w Suwalkach

Poniesione w ostalnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe aktyws trwate. w tym naktady na ochrong $rodowiska - ciag
dalszy z poprzedniej strony

Wyszczegdinienie wedtug przewidywanego umowg okresu splaty 2022 2021
- na ochrong sredowiska 0.00 0,00
Srodki trwale w budowie, w tym 0.00 0.00
- na ochrong srodowiska 0,00 0.00
Inwestycje w nieruchomosc’ i pravwa 0,00 0,00
Koszty planowane na okres nastepny 482 000,00 70 000,00
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00
Nabycie $rodkéw trwatych, w tym 482 000,00 70 000,00
- na ochrong $rodowiska 0,00 0,00
Srodki trwale w budowie, w tym 0,00 0.00
- na ochrong $rodowiska 0.00 0.00
Inwestycje w nieruchomosci i prawa £ 0.00 0.00
/4 )
e Suwalki 03,2023 5 O
6 Sporzadzore ... ‘mmx‘mwosc) SUCWIS - ;| QRN 3 ':',,,‘,,' ¢ I -_’_,c, e —
oo ... ..DorowGudanowska Maciej Milanowski tukasz Owsiejko
(podpis csoby ocpowiedzialne| za prowadzenie ksiag rachunkowych) (Zarzad spotki)

( kk{_,((.& s k’~\1\'L;;Cg Q_\ L;\d{)
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Zatacznik Nr 3 do Zatacznika Nr 1

PROJEKT
UMOWA SPRZEDAZY AKCII
zawarta w Suwatkach w dniu .......... 2023 roku pomiedzy:

Miastem Suwatki, ul. Mickiewicza 1, 16-400 Suwatki, NIP: 844-215-51-52, zwanym dalej
»Sprzedajacym”, reprezentowanym przez Prezydenta Miasta Suwatk - Czestawa
Renkiewicza,

a

Wojewddztwem  Podlaskim, ..o, s NIP: s ,  REGON:

.................................... , zwanym dalej: ,Kupujacym”, reprezentowanym przez
................................................ , Przy kontrasygnacie: ........ccceevveveneeeiesesseveeneenns

Sprzedajacy i Kupujgcy zwani sg dalej facznie ,,Stronami”.
ZWAZYWSZY, ZE:

A. Kapitat zaktadowy spdtki Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A. z siedzibg w
Suwatkach (,Spoétka”) adres: ul. T. Noniewicza 42A, 16-400 Suwatki , wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod

numerem KRS ................ , postugujgcej sie numerem NIP: .............., REGON.: ....................
WYNOSI  ovreereeiereneenns 72 S (OO ) ztotych i dzieli sie na ...,
{ —— ) réownych i niepodzielnych akcji o wartosci nominalnej ...................
(EeER—— ) ztotych kazda akcja;

B. Akcjonariuszem Spotki jest Miasto Suwatki oraz Wojewodztwo Podlaskie ;

C. Wojewoddztwo Podlaskie pismem z dnia 18.08.2022r. ztozyto Miastu Suwatki oferte
zakupu catosci akcji Spoétki nalezacych do Miasta Suwatki  w ramach transakcji
sprzedazy 200 (dwustu) akcji nieuprzywilejowanych serii C (,, Transakcja”);

D. Na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Suwatkach nr .............. z dnia 31 maja 2021 r.
Rada Miejska w Suwatkach wyrazita zgode na sprzedaz akcji Spétki i na podstawie tej
uchwaty zostata wszczeta procedura wytonienia nabywcy pakietu akcji zgodnie z
postanowieniami § 26 Statutu Spotki (,,Procedura”);

E. W wyniku przeprowadzenia Procedury, wigzgcg oferte na nabycie Akcji ztozyt

Kupujacy.

STRONY POSTANOWILY, CO NASTEPUJE:
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1. OSWIADCZENIA STRON

1.1 Sprzedajacy oswiadcza, ze:

1.1.1 Umowa, jest Zrédtem waznych, wigzgcych Sprzedajgcego i podlegajacych
wykonaniu zobowigzan;

1.1.2 zawarcie oraz wykonanie Umowy nie narusza jakichkolwiek zobowigzan
Sprzedajgcego wynikajgcych z: przepisow prawa, statutu Sprzedajgcego,
jakiejkolwiek umowy, ktorej Sprzedajgcy jest strong, lub ktdra dotyczy
nalezacych do niego sktadnikow majatkowych, jakichkolwiek orzeczen
sadowych, decyzji lub innych aktéw administracyjnych;

1.1.3 przeciwko Sprzedajgcemu nie toczg sie zadne postepowania sgdowe,
administracyjne lub arbitrazowe, ktore powodujg albo w przypadku wydania
niekorzystnego orzeczenia mogg spowodowac ograniczenie waznosci,
skutecznosci lub wykonalnosci postanowiern Umowy;

1.1.4 posiada petny tytut prawny do Akcji, a ponadto Akcje te sg wolne od obcigzen
0s0b trzecich, w tym mozliwosc ich zbycia nie podlega ograniczeniu;

1.1.5 Rada Miejska w Suwatkach w uchwale nr .............. z dnia 31 maja 2023r.
wyrazita zgode na zbycie Akcji po przeprowadzeniu Procedury.

1.2 Kupujgcy oswiadcza, ze:

1.2.1 Umowa, jest Zrddtem wainych, wigzacych Kupujgcego i podlegajacych
wykonaniu zobowigzan;

1.2.2 zawarcie oraz wykonanie Umowy nie narusza jakichkolwiek zobowigzan
Kupujgcego wynikajacych z: przepisow prawa, statutu Kupujgcego, jakiejkolwiek
umowy, ktdrej Kupujacy jest strong, lub ktdora dotyczy nalezgcych do niego
sktadnikow majatkowych, jakichkolwiek orzeczen sgdowych, decyzji lub innych aktow
administracyjnych;

1.2.3 przeciwko Kupujgcemu nie toczg sie zadne postepowania sgdowe,
administracyjne lub arbitrazowe, ktére powodujg albo w przypadku wydania
niekorzystnego orzeczenia mogg spowodowac ograniczenie waznosci, skutecznosci
lub wykonalnosci postanowiert Umowy;

1.2.4 Kupujgcy dysponuje srodkami pienieznymi wystarczajgcymi do pokrycia ceny za

sprzedawane na podstawie niniejszej Umowy Akcje w terminie wskazanym w
Umowie
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1.2.5 Kupujacy zapoznat sie ze stanem majgtkowym, finansowym i organizacyjnym
Spotki i nie wnosi w tym zakresie zastrzezen oraz zrzeka sie roszczen z tytutu rekojmi
za wady prawne Udziatow.

1.2.6 Kupujacy niezaleznie od swoich planéw zobowigzuje sie do utrzymania
dotychczasowej dziatalnosci Spotki

1.2.7 Strony uzgodnity, ze zobowigzanie o ktorym mowa w pkt. 1.2.6 bedzie
obowigzywac przez okres .................. |at od daty podpisania niniejszej umowy.

2. SPRZEDAZ AKCJI

2.1 Sprzedajgcy niniejszym sprzedaje Kupujagcemu 200 ( dwiescie ) akcji
nieuprzywilejowanych serii C Spotki za cene ........ccoeveeenee ztotych (,Cena”), a
Kupujacy niniejszym Akcje kupuje, z zastrzezeniem warunku wskazanego w pkt.2.2.
ponizej.

2.2. Tytut prawny do Akcji przejdzie na Kupujacego z momentem wptywu na
rachunek bankowy Sprzedajgcego kwoty Ceny. Zaptata Ceny zostanie dokonana na
rachunek bankowy Sprzedajgcego prowadzony przez Bank Pekao S.A. oddziat w
Suwatkach o numerze: 07 1240 5211 1111 0000 4920 5949 niezwtocznie po
zawarciu Umowy, nie poZniej jednak niz w ciggu ............ 3 dni roboczych od dnia
zwarcia Umowy.

2.3 Sprzedajacy, zgodnie z art. 187 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zawiadomi
Spotke o przejsciu Akcji na Kupujacego.

2.4 Po przejsciu tytutu prawnego do Udziatéw oraz po otrzymaniu zawiadomienia od
Kupujgcego, o ktorym mowa w pkt. 2.3 powyzej, Zarzad Spotki dokona stosownych
zmian w umowie Spotki, ksiedze udziatéw Spotki oraz ztozy w sadzie rejestrowym
Spotki nowa liste Akcjonariuszy.

3. POSTANOWIENIA KONCOWE

3.1 Kazda ze Stron ponosi swoje koszty i wydatki powstate w zwigzku z zawarciem i
wykonaniem Umowy, przy czym koszty podatku od czynnosci cywilnoprawnych
ponosi Kupujacy.

3.2 Umowa podlega prawu polskiemu i zgodnie z nim powinna by¢ interpretowana.
3.3 Wszelkie spory wynikajace z Umowy lub powstajgce w zwigzku z nig beda

rozstrzygane przez sgd powszechny wtasciwy dla siedziby Spotki, jezeli przepisy prawa
nie przewidujg innej wtasciwosci.
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3.4 Wszelkie zmiany Umowy wymagajq zachowania formy pisemnej z notarialnie
poswiadczonymi podpisami pod rygorem niewaznosci.

3.5 Umowa zostata sporzadzona w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach w jezyku
polskim, po jednym egzemplarzu dla kazdej ze Stron oraz dla Spotki.

w imieniu Sprzedajgcego w imieniu Kupujgcego
P Y
o
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Uzasadnienie

Przedmiotem niniejszej uchwaly jest wyrazenie przez Rad¢ Miejskg w Suwalkach zgody na
zbycie nalezacych do Gminy Miasto Suwatki 200 (stownie: dwustu) akcji nieuprzywilejowanych
serii C spotki ARR ,,ARES” S.A. z siedzibg w Suwalkach przy ul. T. Noniewicza 42A.

Zgodnie z § 6 ust. 1 uchwaty nr XVI/167/2011 Rady Miejskiej w Suwaltkach z dnia 21 grudnia
2011 r. wsprawie okreslenia zasad wnoszenia, cofania izbywania udziatéw iakcji przez
Prezydenta Miasta Suwatk, zbycie udziatéw lub akcji nalezacych do Miasta moze nastgpi¢ po
podjeciu przez Radg¢ Miejska w Suwatkach stosownej uchwaty o wyrazeniu zgody na ich zbycie
lub uchwaly o wstapieniu ze spéiki.

Pismem znak: GMA.033.2.6.2022z dnia 18 sierpnia 2022 r. Pan Artur Kosicki Marszatek
Wojewodztwa Podlaskiego reprezentujacy Wojewddztwo Podlaskie, jako akcjonariusz
wigkszosciowy reprezentujacy 85,52% udzialow w kapitale zakladowym ARR "ARES" S.A.
z siedzibg w Suwalkach, wyrazil wol¢ zakupu akcji Spoétki, bgdacych w posiadaniu Miasta
Suwatki. Natomiast w dniu 21 lutego 2023 r. Zarzad ARR ,,ARES" S.A. w Suwalkach wyrazit
zgode na zbycie przez Miasto Suwatki akcji Spotki stanowigcych wiasnos¢ Miasta Suwatki pod
warunkiem, iz zbycie nastgpi na rzecz Wojewddztwa Podlaskiego. Zgoda Zarzadu Spoéiki,
zgodnie z jej Statutem, jest jednym z warunkow formalnych zbycia akcji tej Spotki. w

Przeksztatcenie struktury wiasnosciowej Spotki, zapewniajace 100% udzialu Wojewddztwa
Podlaskiego, otworzy nowe mozliwosci przed Spditka. Jednoczesnie pozwoli na skuteczng
realizacj¢ przyjetych zatozen i planow Wojewddztwa zwiazanych z dalszym funkcjonowaniem
Spolki, aw konsekwencji pozytywnie wplynie na rozwdj spoleczno- gospodarczy regionu
i Miasta Suwatki.

W nastgpstwie wykonania uchwaly Miasto Suwatki nie bedzie juz posiadato akcji
w spotce ARR ,,ARES” S.A. a érodki pienigzne Miasta Suwatki wzrosng o kwot¢ za sprzedane
akcje. Realizacja uchwaty nie bedzie skutkowata wydatkowaniem s$rodkéw pienigznych
z budzetu Miasta.

Wobec powyzszego podjgcie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.

ZASTEPCAPR DENTA

Z(;I?REZYDENTA U
| @3 ~
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