UCHWALA NR . .......cccveeuune
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Przedsi¢biorczosci Miasta Suwalk do 2030 r.

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 17-18 1 art 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559, 583, 1005, 1079 i 1561) oraz w nawigzaniu do Uchwaly Rady
Miejskiej w Suwatkach nr XXXI11/440/2021 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie przyjecia
strategii rozwoju miasta Suwalki, Rada Miejska w Suwalkach uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Program Rozwoju Przedsigbiorczosci Miasta Suwatk do 2030 r." stanowigcy
zatacznik do niniejszej uchwaty jako dokument wykonawczy do strategii rozwoju miasta Suwatki
pn. "Suwatki 2030. Strategia rozwoju".

§ 2. Traci moc uchwata nr LII/577/2014 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 24 wrze$nia
2014 r. w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach na lata 2014-
2020.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Suwalk.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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44

Sposobem na zaczecie jest skonczenie mowienia
i podjecie dziatania.
Walt Disney

44

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Suwatk do 2030 r. (dalej
,Program”) powstat jako efekt analitycznych prac zespotu Parku Naukowo-
Technologicznego Polska-Wschdd. Prace prowadzone byty na przetomie roku
2021/2022. W toku analiz bazowano przede wszystkim na wynikach badan
wizerunkowych dla miasta Suwatki przeprowadzonych przez Instytut
Badawczy IPC, ogdlnodostepnych danych i statystykach, a takze na wiedzy
i doswiadczeniu wspodtautorow.

Punktem odniesienia dla niniejszego opracowania jest przyjeta 30 czerwca
2021 r. uchwata nr XXXII1/440/2021 Rady Miejskiej w Suwatkach Strategia
Rozwoju Miasta Suwatki ,,Suwatki 2030”7, ktdra jest planem strategicznym
o charakterze nadrzednym.

Majac nauwadze cele strategiczne zawarte w Strategii ,,Suwatki 20307, tj.

1. Silnimieszkancy,

2. Nowoczesnha gospodarka,

3. Wyjatkowe srodowisko,

ambicjg autorow Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci jest dostosowanie
kierunkdw dziatan, zapewniajgcych synergie miedzy wyzej wymienionymi
celami. Dlatego réwnie wazne, jak same dziatania wpisane w Program, jest
sposdb ich realizacji. To wtasnie w sposobie realizacji przejawia sie
niejednokrotnie ich unikatowosc iinnowacyjnosgé.

Program odpowiada rowniez na wyzwania demograficzne stojgce przed
miastem. Dotyczg one w gtdwnej mierze starzenia sie spotecznosci miasta
oraz migracji mtodych potencjalnych przedsiebiorcéw, budujgcych potencjat
miasta. Pozwala na wykorzystanie pojawiajgacych sie szans rozwojowych,
minimalizowanie zagrozen, a takze budowanie potencjatu gospodarczego
miasta Suwatki.

Gtownym celem niniejszego programu jest wskazanie kierunkdéw rozwoju
i sposobdw wsparcia przedsiebiorczosci w Suwatkach, a w konsekwencji
wzmochienie potencjatu ekonomicznego Suwatk w zatozonym horyzoncie
czasowym, tj. do roku 2030.

Zaktada sie, ze niniejszy dokument bedzie podlegat statemu monitoringowi
strategicznemu i aktualizacji wraz ze zmianami uwarunkowan zewnetrznych
oraz wynikéw dalszych prac analitycznych i konsultacji spotecznych.

Samorzad Suwatk przeznaczat bedzie na realizacje Programu srodki z bud-
zetu miasta. Bedzie to kwota odpowiadajgca nie mniej niz 1% podatku od nie-
ruchomos$ci ptaconego przez suwalskich przedsiebiorcéw. Szacuje sie,
ze w 2023 r. bedzie to ok. 500-600 tys. zt. Ta podstawa uzupetniona o finanso-
wanie zewnetrzne pozwoli skutecznie realizowac zaplanowane dziatania.
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1. Diaghoza sytuacji

Diagnoza obecnej sytuacji w zakresie przedsigbiorczosci w miescie Suwatki
jest punktem wyjscia do zaplanowania skutecznych dziatan zwigzanych
Zrozwojem przedsiebiorczosci przez samorzad miasta.

W niniejszej czesci w sposdb syntetyczny przedstawiono potencjat
gospodarczy Suwatk, stan infrastruktury, dziatalnos¢ instytucji wsparcia
przedsiebiorczosci oraz potencjat wizerunkowy miasta w swietle ogdlno-
dostepnych danych GUS, wtasnych badan ankietowych, wywiadow i innych
dostepnych zroédet.
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1.1.
Potencjat Suwatk

W ostatnich latach (dane GUS 2014-2020) Polska odnotowata wysokie
tempo wzrostu PKB, gonigc pod tym wzgledem bogatsze kraje Unii
Europejskiej. W 2021 r. PKB na mieszkanca wyrazony w standardzie sity
nabywczej (PPS) wynosit 77% sredniej w UE wedtug danych Eurostatu’ co daje
Polsce 19 miejsce na 27 krajow Unii. Jeszcze w 2004 r. byto to zaledwie 50,1%

" https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/8385768,pkb-na-mieszkanca-w-ue-w-pps-2021-mapa-
unijnego-dobrobytu.html, dostep 24 marca 2022 .
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Pandemiczny rok 2020 przynidst spadek PKB, ale juz w 2021 nastgpita
wysoka kompensacja, podobnie jak w catej Unii. Konflikt zbrojny na Ukrainie
na poczatku roku 2022 spowodowat kryzys spoteczny, gospodarczy
(zwtaszcza energetyczny) w catej Europie, a zwtaszcza w Europie Srodkowej.
Sag to wymierne straty ekonomiczne zwigzane ze spadkiem koniunktury
gospodarczej, rosnacya inflacja, niepewnosé¢ w dziatalnosci gospodarczej
i wiele innych, ktérych skale poznamy dopiero po zakonczeniu wojny.

Ogodlnie jednak w ostatniej dekadzie intensywnie rozwijaty sie zwtaszcza
polskie miasta i regiony. Wojewoddztwo podlaskie jako region cechuje staty
wzrost gospodarczy, cho¢ dystans do reszty kraju, a zwtaszcza metropolii,
utrzymuje sie na niezmiennym poziomie. Ten, ktory jest mierzony wielkoscia
produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca w wojewodztwie wedtug szacun-
kéw wstepnych GUS za 2020 r. wynosi 73,4% sSredniej krajowej. To nieznacznie
wiecej niz wojewddztwa podkarpackie, swietokrzyskie, warminsko-mazurskie
i lubelskie (68-72%), nalezy jednak podkresli¢, ze liderami rozwoju
gospodarczego sg wojewddztwa z najsilniejszymi osrodkami miejskim, czyli
Warszawg, Krakowem, Gdanskiem, Poznaniem i Wroctawiem.

Suwatki sg subregionalnym osrodkiem rozwoju?, ktdry gospodarczo bez
watpienia wptywa na rozwdj catego obszaru pdtnocnej czesci wojewddztwa
podlaskiego - gtdwnie gminy wiejskie i pobliskie mniejsze miasta.
Podstawowym zapleczem spotecznym, rynkiem pracy i pracownikdéw jest dla
Suwaltk nie tylko wtasna, niemal 70-tysieczna populacja (69 229 mieszkancow
wg Narodowego Spisu Powszechnego w 2021r.), ale tez 36 tys. mieszkancow
powiatu ziemskiego, na ktory sktada sie 9 gmin wiejskich.

Prognozowana liczba ludnos$ci w Suwatkach w 2030 r. to 68 801 miesz-
kancow?®. Ten przewidywany przez demograféw spadek wigzat sie bedzie
rowniez ze starzeniem sie spoteczenstwa, a zatem mniejsza liczba osoéb
w wieku produkcyjnym na rynku pracy.

2 Diagnoza strategiczna Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2020,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, s. 156

*GUS 2017, Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030,
https:/demografia.stat.gov.pl/BazaDemografia/Prognoza_2017_2030.aspx
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1.2.
Liczba
I struktura

Na koniec roku 2021 r. zarejestrowano w Suwatkach 7429 podmiotow
gospodarczych. Ogoélny trend ostatnich lat jest wzrostowy co pozwala na
ostrozny optymizm. Z jednej strony w poprzedniej dekadzie nie notowano tak
duzych przyrostéw liczby przedsiebiorstw (gros tych firm to mikroprzed-
siebiorstwa), z drugiej strony w czasie pandemii wsparcie finansowe w ramach
rzagdowej Tarczy antykryzysowej oraz samorzadowego Pakietu Wsparcia
Suwalskich Przedsiebiorcow na czas pandemii koronawirusa COVID-19
pozwalato na spokojniejsze funkcjonowanie matych i duzych firm w wielu
sektorach. Trudno wiec przewidywacd, na ile jest to trwaty trend wzrostowy
i czy nie zaburzy go kryzys wojny rosyjsko-ukrainskiej w | kw. 2022r.
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do 9 zatrudnionych 7 181
50-249 zatrudnionych 56
1000 i wiecej zatrudnionych 1

Tabela 1. Liczba przedsiebiorstw w REGON w Suwatkach na koniec 2021 roku wg klas wielkosci.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Analiza rodzajow dziatalnosci firm pozwala zauwazy¢, ze gospodarka w Su-
watkach jest mocno zréznicowana branzowo, zwtaszcza wsrdd mniejszych
firm. Szczegdtowe zestawienie liczby przedsiebiorstw wg PKD w Suwatkach
w latach 2014-2021 prezentuje zatgcznik nr 1.

Liczba podmiotéw gospodarczych w Suwatkach wg gtéwnych sekcji i dziatéw PKD
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Wykres 1.Liczba podmiotéw gospodarczych w Suwatkach
wg gtéwnych sekcji i dziatéw PKD (niektore nazwy skrécone). Zrodio: dane GUS.
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W latach 2014-2021 poszczegolne dziaty PKD charakteryzowata rézna
dynamika. | tak alfabetycznie, sekcje A dziat O1, czyli rolnictwo cechowata
wzgledna stabilizacja liczby przedsiebiorstw. Niewielki spadek zanotowaty
kolejne dziaty: lesnictwo i pozyskiwanie drewna (z 27 do 23 firm). Liczba firm
zajmujacych sie gornictwem i wydobywaniem (gtéwnie okolicznych kruszyw,
tj. zwiru i piasku) zmniejszyta sie z 18 do 14.

Kluczowa sekcja PKD dziedziny przemystu - przetworstwo przemystowe -
notuje stopniowy spadek liczby podmiotdow. Dotyczy to zwtaszcza produkcji
artykutow spozywczych (z 70 do 50 firm). Kilkuprocentowe spadki
zanotowato kilka sekcji stanowigcych do niedawna kluczowe w Suwatkach:
produkcja odziezy i wyrobéw z drewna, mebli, metalowych wyrobow
gotowych. Wieksze spadki dotyczyty natomiast dziatéw produkcji wyroboéw
Z gumy i tworzyw sztucznych (z 23 do 18) i wyrobdow z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych (z 38 do 27). Jednak ostatnie trzy lata
wszystkie te branze cechuje stabilizacja. Wiekszym procentowo wzrostem
wyrdznia sie tylko produkcja maszyn i urzgdzen orazich naprawa.

Liczba podmiotow nie oddaje jednak dynamiki rozwoju samych
przedsiebiorstw produkcyjnych, ktére notujg z roku na rok coraz wieksza
produkcje sprzedang, z wyjgtkiem roku 2020 w okresie pandemii (dane GUS,
dostepne dla zatrudniajacych >9 pracownikow przedstawia ponizszy wykres
produkcji sprzedanej na mieszkanca).

/\
/

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wykres 2. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkarica w zt (podmioty o liczbie pracujacych >9) (GUS 2022).
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Najbardziej dynamiczng sekcjg PKD sposrdd najliczniejszych w Suwatkach
w latach 2014-2021 byto budownictwo. Z 715 do 950 wzrosta liczba firm,
najistotniej w ostatnich dwdch latach, zwtaszcza w dziale robdét budowlanych
specjalistycznych (+50%). Jednak dalszy rozwdj budownictwa w Suwatkach
nie jest mozliwy do przewidzenia ze wzgledu na rosngce ceny materiatow
i ustug przy obnizajgcej sie zdolnosci kredytowej potencjalnych klientow
(wysoka inflacjai stopy procentowe kredytéw w Il kw. 2022 r.).

O kondycji branzy budowlanej $wiadczg dane o mieszkaniach (w tym o do-
mach) oddanych do uzytkowania (dane GUS 2022).
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200 160
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o

Wykres 3. Liczba mieszkan oddanych do uzytku w latach 2014-2020 (GUS 2022).

W 2020 r. na 1000 mieszkancéw Suwatkach zostato oddanych 6,99
mieszkan. To wiecej niz w Podlaskiem (5,48) i w Polsce (5,77), co swiadczy
o ponadprzecietnej dynamice w branzy budownictwa mieszkaniowego
w miescie. W ostatnich latach Suwatki zblizyty sie ze wskaznikiem ogdlnej
liczby mieszkan na 1000 mieszkancow (389,5) do s$redniej w Podlaskiem
(397,5)iw Polsce (392,4).

Handel hurtowy i detaliczny cechowat ogdlnie spadek liczby firm do konca
2017 roku (oprécz handlu samochodami), a obecnie liczba ustabilizowata sie.
1069 firm zajmuje sie handlem detalicznym, a hurtowni zarejestrowano
w 2021 r. 364. Osobno liczone firmy handlujagce samochodami to 262 firm
w Suwatkachiich liczba w catym badanym okresie jest stabilna.
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W sekcji transportu i gospodarki magazynowej zanotowano znaczny
wzrost aktywnosci gospodarczej. Liczba firm w transporcie lgdowym wzrosta
z 583 do 614, lecz o skali dziatalnosci mowi rowniez liczba zarejestrowanych
ciggnikow siodtowych (tirow). Ta wzrosta w ciggu siedmiu lat niemal
dwukrotnie - z 601 ciggnikdow na koniec 2013 r.do 1152 w 2020 r.

Liczba zarejestrowanych ciagnikéw siodtowych w Suwatkach w latach 2013-2020

/

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Woykres 4. Liczba zarejestrowanych ciggnikéow siodtowych w Suwatkach w latach 2013-2020 (GUS 2022)

Magazynowaniem i dziatalnoscig ustugowa wspomagajgca transport zaj-
muje sie juz 46 firm (w poréwnaniu z 30 w 2014 r.), co tez swiadczy o duzej
dynamice w tym sektorze. Na dalszy rozwdj branzy logistyczno-transportowej
moze miec¢ jednak duzy wptyw duzy skok cen paliwa na poczatku 2022r.

W ciggu ostatnich lat notowano pojedyncze wpisy w dziatach transportu
wodnego i lotniczego, jednak na koniec 2020 r. nie byto w Suwatkach
zarejestrowanej zadnej firmy w tych dziatach, mimo otwarcia lokalnego lotnis-
ka (pasa startowego) w sierpniu 2020.
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Wzglednie stabilnie w badanym okresie wyglgdata liczba dziatalnosci
gospodarczych zwigzanych z ustugami zywienia - w poszczegdlnych latach
byto to stale ok. 150 bardw, restauracji czy firm cateringowych (obecnie 161).
Natomiast w 2021 r. w dziale zakwaterowania liczba firm zwiekszyta sie do 38,
co moze $wiadczyé o rozwoju mniejszej bazy noclegowej w miescie. Zwa-
zywszy, ze jest to czesto dziatalnosc¢ nierejestrowana (w ogodle lub jako
gtéwna), nalezy ostroznie interpretowac dynamike tego wskaznika. 7 hoteli,
1 hostel i 1 camping oraz 3 obiekty niesklasyfikowane byty zarejestrowane
wg GUS i sg to liczby od lat niezmienne. Natomiast na platformach
rezerwacyjnych odnalez¢ mozna w Suwatkach istotnie coraz wiecej obiektow
noclegowych (39 obiekty na platformie Booking.com, 18 apartamentéw
i mieszkan na platformie Airbnb - stan na maj2022r.).

O rozwoju branzy turystycznej, czy szerzej HORECA, zwtaszcza w kon-
tekscie popytu rynkowego, swiadczy liczba turystdw w Suwatkach. Pobyty
turystéw na catej Suwalszczyznie (dla uproszczenia przyjeto powiat suwalski)
rowniez stanowig o potencjale rozwojowym tej branzy w miescie, co obrazuje
rys. 6.

Zarowno pod wzgledem liczby turystow, jak i udzielonym im noclegdw,
obserwuje sie trend wzrostowy, zatamany w 2020 roku pandemia COVID-19,
ale juz w 2021 r. odzyskujacy dynamike sprzed pandemii. W 2021 r. same
Suwatki odwiedzito 45654 turystow, w tym 8073 z zagranicy.

. Suwatki - turysci krajowi . Suwatki - turysci zagraniczni
powiat suwalski - turysci krajowi . powiat suwalski - turysci zagraniczni
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100 000
] ]
|
80 000 I
60 000 JE—
]
40 000
- I I
o
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wykres 5. Liczba turystow krajowych i zagranicznych w Suwatkach i powiecie suwalskim
w latach 2014-2021 (GUS 2022).
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W wiekszosdci turysci spedzajg w miescie jedna noc, o czym $wiadczy liczba
udzielonych noclegdéow (92934, w tym 10 400 turystom zagranicznym).

Dtuzsze pobyty cechujg wypoczynek organizowany w obiektach okolicz-
nych gmin (powiatu suwalskiego).

. Suwatki - noclegi turystéw krajowych . Suwatki - noclegi turystéw zagranicznych
powiat suwalski - noclegi turystéw krajowych . powiat suwalski - noclegi turystéw zagranicznych
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Wykres 6. Liczba udzielonych noclegow turystom krajowym i zagranicznym
w Suwatkach i powiecie suwalskim w latach 2014-2021 (GUS 2022).

Informacja i komunikacja to pierwsza z sekcji zaliczanych do ustug inno-
wacyjnych. O ile dziatalnos$¢ wydawniczg prowadzi juz tylko 17 firm (od 2018 r.
jest to stata liczba po spadku z 25 w 2014 r.), to dziatalno$¢ zwigzana z pro-
dukcja filmdw, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych zgtosito juz 24 firmy (z 16 w 2014 r.). To globalny trend wynika-
jacy ze zmiany sposobdéw komunikowania sie, ktéra przenosi sie online i ma-
teriaty audiowizualne stanowig coraz istotniejsza tres¢ w sieci.

Wsrod firm z powyzszej sekcji prawie dwukrotnym wzrostem cechuje sie
dziatalnosc¢ zwigzana z oprogramowaniem. Z 69 do 150 wzrosta liczba firm in-
formatycznych w tym dziale w ciggu 7 lat.

Pierwszy raz w 2018 r. liczba firm programistycznych przekroczyta w Su-
watkach 100 i owa tendencja jest rosngca. Moze jg spotegowac trwaty trend
cyfryzacji firm i pracy zdalnej wynikajacy z do$wiadczen pandemii COVID-19%,
Trend dotyczy jednak catej Polski oraz zwigzany jest z forma zatrudnienia
programistdw oparta nierzadko na ich rejestracji jako firm i kontraktach B2B.
Rejestracja takiej dziatalnosci w Suwatkach i/lub przeniesienie sie do Suwatk
wyhika¢ moze z pozazawodowych czynnikéw, jak blisko$¢ rodziny czy
atrakcyjnosc srodowiska naturalnegoiogodlnajakos¢ zycia.

4 Przyktadem suwalskiej firmy, ktéra w czasie pandemii odnotowata duzy wzrost jest spoétka
Code&Pepper zbranzy IT, ktéra zdobyta Diamenty Forbes w 2021i 2022 zajmujac 1. miejsce
w Podlaskiem w kategorii firm z przychodamiod 5 do 50 min zt.
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Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa to sekcja, ktorej statystycznie
ubyto wsrod suwalskich firm - z 267 do 244 firm. W wiekszos$ci wspomagajag
one ustugi finansowe i ubezpieczenia (agenci). Tu z kolei cyfryzacja
gospodarki sprzyja przenoszeniu obstugi klienta online oraz centralizacji
ustug, co wigze sie z zamykaniem lokalnych oddziatéw czy ograniczaniem
liczby agencji w mniejszych osrodkach.

Wzrost dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci w Suwatkach
jest pochodng rozwijajgcego sie budownictwa, gtdwnie mieszkaniowego.
Z liczby 252 firm, ktore w 2014 roku zajmowaty sie dziatalnoscia w tej sekcji,
w 2021 r. wzrost nastgpit do 323. Ten trend moze utrzymywac sie w kolejnych
latach pomimo przewidywanego wyhamowania budownictwa. Sprzyja temu
ruch migracyjny (nowi stali lub tymczasowi mieszkancy miasta, m.in. uchodz-
cy z Ukrainy) oraz przenoszenie sie suwalczan do nowych mieszkan i domoéw
W miescie.
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Wykres 7. Liczba lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych (GUS 2022).

Rosnacy trend liczby transakcji na rynku nieruchomosci w latach 2017-
2020, widoczny w danych GUS (wykres 7), bytby dobrym prognostykiem
dalszego rozwoju branzy, gdyby nie zmienity sie warunki zewnetrzne.

Okreslenie trendow na rynku nieruchomosci w srodku 2022 r. staje sie
bowiem trudne ze wzgledu na duze zmiany na globalnych rynkach materiatéw
budowlanych, paliw i energii, na polskim rynku pracy oraz ze wzgledu na
inflacje oraz podniesienie stép procentowych, ktére obnizyty zdolnosé
Polakéw do zaciggania kredytow hipotecznych. Zmienia sie tez dynamicznie
model wtasnosciowy, ktéry w duzych miastach cechuje odejscie od zakupu
mieszkan na witasnos¢ na rzecz najmu. Rynek ten prawdopodobnie bedzie
rozwijat sie w dalszych latach, cho¢ na mniejsza skale, takze w Suwatkach.
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Szczegdlnego podkreslenia wymaga fakt, ze swoj potencjat w tworzeniu
lokalnego PKB jeszcze powiekszyty firmy prowadzace dziatalnos¢ profes-
jonalng, naukowa i techniczng. W sekcji grupujacej m.in. najbardziej
innowacyjne firmy i branze kreatywna, wzrost wynidst 13,5%, a firmy te w licz-
bie 706 moga stanowic¢ jedne z najistotniejszych dziatdw rozwojowych suwal-
skiej gospodarki. Ponad 600 z nich to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza na witasny rachunek. Wzglednie stata byta liczba architektow
i inzynierow i pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;j.
Natomiast o 29 firm (ponad 90%) wzrosta liczba firm centralnych (head
offices) i doradzajacych w zakresie zarzadzania. Stosunkowo duzy wzrost
wykazata tez branza prawnicza i rachunkowo-ksiegowa (wzrost o 34 firm,
tj. 22,8%) oraz reklama, badanie rynku i opinii publicznej (wzrost o 11, tj. 22,4%).
Nowoscig sa firmy prowadzgce badania naukowe i prace rozwojowe (wzrost
z 2 do 6 firm) oraz dziatalnos¢ zwigzang z zatrudnieniem (z 1 do 16 firm).
Pojawienie sie w Suwatkach firm wspierajgcych zatrudnienie jest skorelowane
z obnizajaca sie w miescie stopg bezrobocia - do poziomu, ktéry znacznie
utrudnia zdobycie pracownika, zwtaszcza wsréd duzych firm produkcyjnych.
Jest to jednoczesnie pole do dziatalnosci gospodarczej wspomagajace
procesy rekrutacyjne w innych firmach.
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Wyjatkowe znaczenie ma fakt, iz wzrost liczby dziatalnosci gospodarczych
obserwowany jest w sekcji opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Branza
Z 442 podmiotdw w 2014 r. wzrosta do 511w 2021r. Nowe przychodnie i gabin-
ety lekarskie to rynkowa odpowiedz na coraz wieksze potrzeby zdrowotne
mieszkancow Suwatk i okolic, ktorych nie zaspokaja publiczna stuzba zdrowia.

Kolejnym istotnym olbszarem, wptywajacym na poprawe jakosci zycia
mieszkancow jest dziatalnos¢ zwigzana z ustugami czasu wolnego. To z jednej
strony twoérczos¢ zwigzana z kultura, a z drugiej strony sport, rozrywka,
rekreacja, ktére pozwalajg aktywnie spedzac¢ wolny czas. W obu dziatach
liczba firm wzrosta - do 27 w kulturze (wzrost 0 50%) i 102 w sporcie, rozrywce
i rekreacji (wzrost o 23%). Wzrost podazy w tych dziatach gospodarki
Swiadczy o rosnacym popycie i wyzszym dochodzie rozporzadzalnym
mieszkancéw Suwatk w ostatnich latach, ktore sktonni sg oni przeznaczacé na
ustugi komercyjne czasu wolnego.

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa charakteryzowata sie stabilng liczba
zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych. Wytaczajac liczbe dziatalnosci
organizacji cztonkowskich, ktérej spadek miat charakter porzadkowy w re-
jestrze, pozostata dziatalnos¢, zwtaszcza w ostatnich trzech latach, cechowata
sie statym wzrostem.

W odniesieniu do najmniejszych firm - osob fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczga - udziat poszczegdlnych sekcji PKD w Suwatkach n
ie odbiega znacznie od sredniej w Polsce. Gdy ogdlnie na 100 mieszkancow
Suwatk przypada 8 jednoosobowych dziatalnos$ci gospodarczych (JDG),
Srednio w Polsce przypada ich 9. Najwiecej JDG rejestruje sie podobnie jak
Srednio w Polsce w sekcjach: handel (23,5%), budownictwo (15,1%) i dziatal-
nosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (10,9%). W grupie JDG znaczniejszy
udziat w Suwatkach w stosunku do sredniej krajowej cechuje tylko transport
i magazynowanie (10,5% JDG zarejestrowanych w Suwatkach przy sredniej
krajowej 7%) oraz opieke zdrowotng i pomoc spoteczng (8,8% przy sredniej
krajowej 7,4%). Zaktadajac, ze warunki prawno-organizacyjne zaktadania
takich firm sg podobne w catej Polsce, ich zwiekszony udziat w Suwatkach
moze $wiadczy¢ o wiekszym popycie lokalnym na ustugi opieki zdrowotnej
oraz transportui magazynowania.

Suwatki mimo wzrostu w tej dziedzinie nadal cechuje niski udziat branzy
kreatywnej i IT wsrod JDG (3,3% w stosunku do 5% srednio w Polsce).
Natomiast nizszy udziat JDG z sekcji przetwdrstwa przemystowego (6,8%
w stosunku do 8,6% w Polsce) zwigzany jest prawdopodobnie z duzg sitg
przyciggania specjalistow do wiekszych firm funkcjonujgcych z powodzeniem
w Suwatkachizapewniajacymi miejsca pracy specjalistom.
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DUZE FIRMY
Lokomotywy rozwoju

O stanie lokalnej gospodarki Swiadczy nie tylko liczba firm w poszczegdl-
nych branzach, ale w duzej mierze obecnos¢ tzw. ,lokomotyw rozwoju” -
duzych firm, ktére stymulujg pojawienie sie ustug business to business,
kooperacji i dziatan badawczo-rozwojowych. Petnig tez kluczowa role
w ksztattowaniu rynku pracy oraz tworzenia popytu na okreslone zawody,
co determinuje kierunki rozwoju edukacji zawodowej w miescie.

Pierwszg dwunastke ,suwalskich lokomotyw” pod wzgledem liczby
zatrudnionych pracownikéw, obrotdéw i inwestycji oraz wiodacej roli w branzy
stanowig (w kolejnosci alfabetycznej):

ANIMEX FOODS przetworstwo miesa

Joddziat/
ASPI produkcja narzedzi metalowych

produkcja drewnianych ramek do zdjec i wieszakdéw
KRUSZBET produkcja materiatow drogowych

/Eﬁgggozﬁbjny/ produkcja laktozy i serwatki z mleka
MLEKPOL i
produkcja mleczarska
SALAG produkcija listew i paneli podtogowych i Sciennych

FORTE/TANNE produkcja mebli i ptyty meblowej

Tabela 2. Czotowe suwalskie firmy pod wzgledem liczby pracownikéw, obrotéw i inwestycji
- stan na 2022 r. (oprac. wtasne).
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1.3.
Wskazniki
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Jednym z gtéwnych wskaznikdw przedsiebiorczosci jest liczba podmiotow
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz dynamika wzrostu tego
wskaznika. W Suwatkach wskaznik na koniec 2021 roku wynosit 1073 pod-
miotdw/10 tys. mieszkancow.

podmioty wpisane
do rejestru REGON

osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$é gospodarcza

na 10 tys. ludnosci na 10 tys. mieszkancéw

2015

2017 1000

2019 1016

Tabela 3. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Suwatkach na 10 tys. ludnosci.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

W strukturze wielkosci podmiotdw znaczng wiekszos¢ stanowig osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (3 na 4 podmioty w rejestrze
REGON).

W latach 2014-2021 w Suwatkach, podobnie jak w catej Polsce, liczba
przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 49 osdb spada. Natomiast liczba
zarejestrowanych jednoosobowych dziatalnosci od 2016 roku rosnie.
Zmniejszenie liczby wykreslanych przedsiebiorstw z bazy REGON zauwazalne
jest w 2020 roku. Niewatpliwie wptyw na to miaty rzadowe tarcze
antykryzysowe i samorzgdowy Pakiet Wsparcia Suwalskich Przedsiebiorcow
W czasie pandemii.
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W porownaniu do wskaznikow gmin i powiatéw referencyjnych, Suwatki
wypadaja przecietnie, cechujac sie przy tym niewielkim wzrostem liczby pod-
miotdw gospodarczych w relacji do liczby mieszkancéw. Przedsiebiorczosé¢
mierzona tym wskaznikiem rozwija sie dynamiczniej w gminie wiejskiej
Suwatki oraz Etku, cho¢ nadal ich wskazniki nie dorownujg Miastu Suwatki.
Suwalski wskaznik jest wyzszy niz Srednio w Podlaskiem, ale nizszy niz Srednia
ogodlnopolska.

jednostka terytorialna mmm dynamika 2014/2021

gm. Suwatki 1016 26 %

16 %

Biatystok 1142 1261 1313

Podlaskie 18 %

Warszawa 2 210 2 649 2779 26 %

Tabela 4. Poréwnanie wskaznika podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. Ludnosci
7 innymi miastami regionu 1 kraju. Zrédto: dane GUS.

Tendencje wzrostowe, ktore mozna zaobserwowac¢ w danych za 2020
i 2021 r. pozwalajg na ostrozny optymizm. Dla petniejszego obrazu nalezy
zauwazyc¢, ze podmioty z zawieszona dziatalnoscig wg stanu na koniec
pazdziernika 2021 roku stanowity 11,2% ogdlnej liczby zarejestrowanych
podmiotow w rejestrze REGON w Polsce.
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Obecnga strukture wtasnosciowa suwalskich spdtek przedstawia ponizsza
tabela

Spotki handlowe ogdtem

w tym spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego _

w tym spotki handlowe akcyjne

w tym spotki handlowe akcyjne, z udziatem kapitatu zagranicznego _

w tym spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

w tym spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z udziatem kapitatu zagranicznego 103

Spotki cywilne ogdtem 489

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej posiadajgce osobowos¢ prawng
wpisane do rejestru REGON wedtug formy prawnej. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Do pozytywnych zmian zaliczyé nalezy ponowny wzrost liczby spdtek
handlowych, zwtaszcza po spadku w 2018 roku

. spotki handlowe . spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
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Wykres 8. Liczba spdtek handlowych w Suwatkach w latach 2014-2021 (GUS 2022).
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W badanym okresie od 2014 roku wzrost wynosit 22%, a wsrod nich spotek
z kapitatem zagranicznym o 51%. Na koniec 2021 r. sposrod 584 spotek
w miescie juz 106 miato udziat kapitatu zagranicznego.

Suwatki cechowat tez wysoki poziom dynamiki eksportu w ostatniej
dekadzie w warunkach relatywnie wysokiego poziomu eksportu ogodtem.
Przyczyniaty sie do tego gtdwnie firmy produkcyjne z Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

O dynamice suwalskiego przemystu swiadczy wzrost produkcji sprzedanej
przemystu. Wskaznik w przeliczeniu na 1 mieszkarica w referencyjnych
jednostkach przedstawia wykres 9. Mimo odnotowanego spadku w 2020 r.
spowodowanego zmniejszeniem produkcji w duzych firmach w czasie
pandemii (tak jak srednio w Polsce), suwalskie przedsiebiorstwa wytwarzajg
coraz wiecej.
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Wykres 9. Produkcja sprzedana przemystu w wybranych jednostkach terytorialnych
na 1 mieszkanca w latach 2014-2020 (GUS 2022).
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1.4.
Absorbcja srodkow
na rozwoj firm

Program opracowany w 2014 roku zaktadat duzy udziat instrumentow fi-
nansowych Unii Europejskiej w rozwoju suwalskich firm. Badania, innowacje
nowe technologie i podnoszenie konkurencyjnosci firm byty celami polityk UE
zawartymi przede wszystkim w Regionalnych Programach Operacyjnych
(RPO) do 2020 roku. Suwalscy przedsiebiorcy rzeczywiscie czesciej korzystali
ze srodkow RPO i Programu Operacyjnego Polska Wschodnia, lecz nieliczni
przeznaczyli je na projekty innowacyjne czy badawczo-rozwojowe. Ze 194
projektéw zrealizowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
2014-2020 na terenie miasta Suwatki przez firmy prywatne (bez mikrodotac;ji
wyptacanych na rozpoczecie dziatalnosci przez operatorow funduszy
parasolowych) w kategoriach ,,badania, rozwéj, innowacje” oraz ,,rozwdj firm”
zaledwie 32 projekty dotyczyty badan i innowacji. Za to az 141 projektéw
dotyczyto wsparcia utrzymania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa
w sytuacji znaczgcego spadku obrotéw na skutek COVID-19 (dotacje od 7
do 353 tys. zt, w sumie 6,7 mln zt). Fundusze UE zostaty w czasie pandemii
uzyte do dziatan ostonowych, ktére wsréd innych mechanizmow tworzacych
Tarcze Antykryzysowaq ustabilizowaty w pewnym stopniu lokalng gospodarke.
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Wktad funduszy unijnych w rzeczywisty rozwdj istniejacych firm
bezposrednio poprzez projekty jest znaczacy. W perspektywie finansowej
2014-2020 z trzech gtdéwnych programoéw operacyjnych, tj. Program Ope-
racyjny Inteligentny Rozwdj, Polska Wschodnia i Regionalny Program Opera-
cyjny Wojewoddztwa Podlaskiego, sfinansowano 56 projektow (o wartosci
ponad 1 min ztotych) na taczng sume dofinansowania 138,8 min zt. To zdecy-
dowanie wiecej niz 58,6 min dofinansowania w RPO WP 2007-2013, ale porow-
nywalna liczba wspartych podmiotow (47 podmiotow do 2013 r.). Warto zau-
wazydé, ze w mijajagcej perspektywie finansowej zadnego wsparcia w Suwat-
kach nie otrzymat projekt turystyczny w miescie, gdyz nie uruchomiono takich
konkurséw (poprzednio byto to 5 podmiotdw na 16,4 min zt, gtdwnie nowe
suwalskie hotele).

Obecnie realizowane projekty z funduszy UE przy udziale suwalskich przed-

siebiorcéw pozwalaja zauwazyé, ze potencjat rozwojowy, tj. wielkos$¢ pro-
jektow iich liczba, tkwiw firmach niezaleznie od ich wielkosci (wykres 10).

. MIKRO (15 projektéw) MALE (5 projektéw)

. SREDNIE (13 projektéw) . DUZE (2 projekty)

MIKRO
(15 projektow)
22 348 936 zt

MALE DUZE
(5 projektéw) (2 projekty)
29 942 475 zt 9 330 789 zt

Wykres 10. Suma wartosci dofinansowania oraz liczba projektow z funduszy UE
realizowanych przez suwalskich przedsiebiorcéw na dzien 3 maja 2022 r. wedtug wielkosci przedsiebiorstwa.
Zrédto: oprac. wiasne na podstawie rpo.wrotapodlasia.pl.
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1.5.
Potencjat

Zatrudnienie

Wzrost wynagrodzen w lokalnej gospodarce ma dla samorzadu kluczowe
znaczenie. W sposob oczywisty zwieksza zadowolenie mieszkancow, ale tez
baze podatkowg (dochody samorzadu) oraz dochdd rozporzadzalny, ktéry
jest czesto wydatkowany lokalnie na ustugi dla ludnosci. Stanowi wiec
o wiekszych mozliwosciach lokalnego popytu i atrakcyjnosci miasta do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Wynagrodzenie za prace w wiekszych firmach (powyzej 9 zatrudnionych)
w Suwatkach od 2014 r. wzrastato w tym samym tempie, co w catym kraju.
Od 3260 zt w 2014 r. do 4563 zt w 2020 r., co stanowito 81-83% sredniego
wynagrodzenia w Polsce.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Suwatkach oraz stosunek do sredniej krajowej
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Wykres 11 .Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Suwatkach (w podmiotach >9 zatrudnionych)
oraz stosunek $redniej krajowej. Zrédto: dane GUS.

Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto w 2020 r. w wybranych miastach i powiatach
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Wykres 12. Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto w 2020 r. w wybranych miastach i powiatach
w poréwnaniu do Suwatk i Polski. Zrédto: dane GUS.
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Najwyzszymi wynagrodzeniami w poétnocno-wschodniej Polsce chara-
kteryzujg sie osrodki z duzymi firmami produkcyjnymi®. Suwatki zwiekszyty
nieznacznie przewage konkurencyjng w sferze sSredniego wynagrodzenia
w pordwnaniu do Przemysla i Biatej Podlaskiej. Jednak wysokos$¢ wynagro-
dzen w Suwatkach stanowi jedno z gtownych wyzwan, ktére stoi zaréwno
przed przedsiebiorcami, jak i sferg budzetowa.

Statystyka publiczna nie podaje wynagrodzer w firmach ponizej 10 zatru-
dnionych, co utrudnia gtebszg analize powodzenia mikro- i matych firm w re-
gionie. Globalne trendy i analiza ofert pracy w Polsce pozwalajg jednak
przewidziec, ktore branze pozwolg mieszkancom Suwatk uzyskiwac wyzsze
wynagrodzenia. Czy to w charakterze podwykonawcow wiekszych lokalnych
firm, czy jako zatrudnieni tam fachowcy, a takze jako eksporterzy ustug na ry-
nek globalny, to specjalisci branz IT, badan i rozwoju, logistyki, zarzadzania
produkcja, handlu internetowego czy e-marketingu mogg liczy¢ w najbliz-
szych latach na najwyzsze wzrosty wynagrodzen.

Liczba bezrobotnych od 2014 roku do 2020 roku charakteryzowata sie
tendencjg spadkowg. Od 2020 nastgpit wzrost bezrobocia spowodowany
m.in. stanem epidemii, ktéry wyhamowat po kwietniu 2021 roku. Na koniec
2021 roku wskaznik bezrobocia wynidst w Suwatkach 5,0% (5,4% w Polsce,
7,0% w Podlaskiem, 3,9% w powiecie suwalskim). W 2021 roku zarejestrowano
na terenie miastai otaczajgcego powiatu ziemskiego 3518 osdb bezrobotnych,
natomiast wytgczono z ewidencji 3970 osoby. 53,4% powoddw wytaczenia
z ewidencji to podjecie nowej pracy, co pokazuje, ze okoto potowa, czyli 2000
zarejestrowanych w PUP mieszkancow Suwatk i sgsiednich gmin kazdego roku
gotowa jest do podjecia nowej pracy i skuteczne jg podejmuje.

5 Przyktadem sg: Ostroteka (zaktady papiernicze i elektrownia), Bielsk Podlaski (piata firma budowlana
w Polsce), Narewka w powiecie hajnowskim (maszyny rolnicze) czy Grajewo i Wysokie Mazowieckie
(siedziby najwiekszych przedsiebiorstw mleczarskich w Polsce).

31

1d: 7932AB33-3FBD-4303-8562-950D4913AAAB. Projekt Strona 31 z 108



1.6.
Instrumenty

Podstawowym dziataniem Powiatowego Urzedu Pracy w Suwatkach jest
pomoc w poszukiwaniu pracownikow oraz adekwatnych ofert pracy. W roku
2021 ogdlna kwota srodkoéw finansowych PUP wyniosta 21 354 113,53 zi,
w tym na wsparcie przedsiebiorcow w ramach COVID-19 - 14 250 000,00 zt,
natomiast na aktywizacje zawodowg osdb bezrobotnych Powiatowy Urzad
Pracy w Suwatkach przeznaczyt 6 346 413,53 zt. Aktywizacja zawodowa
objeto 680 osdb bezrobotnych. Do gtéwnych form aktywizacji zawodowej
bezrobotnych w Suwatkach w 2021r. nalezaty:
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staze

jecie dziatalnosci gospodarczej

podjecie pracy w ramach doposazenia/wyposazenia stanowiska pracy

w tym szkolenia

roboty publiczne

prace spotecznie uzyteczne

podjecie pracy poza miejscem zamieszkania w ramach bonu na zasiedlenie

Tabela 6. Aktywizacja zawodowa (682 0s6b) w poszczegdlnych formach.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Instrumenty pomocowe rynku pracy w niewielkim stopniu pomagaja
rozwingé poziom przedsiebiorczosci w Suwatkach. Potencjat oséb
bezrobotnych do tworzenia nowych, rozwojowych firm jest stosunkowo niski.
W utrzymaniu niektérych firm pomagajg dotacje na staz (zatrudnienie
subsydiowane) i rozwdj pracownikdow. Wsrdd instrumentow z wiekszym
potencjatem wymieni¢ mozna:

O Bon na zasiedlenie - instrument promujgcy mobilnos¢ na rynku pracy
- to potencjalne narzedzie pozyskania przez przedsiebiorcéw pracowni-
kow, ale skala jego wykorzystania w odniesieniu do przyjezdzajacych do Su-
watk nowych mieszkancow jest nieznana. PUP w Suwatkach wyjezdzajacym
zZ bonem pracownikom (zwykle do wiekszych miast) wydat ich w 2021 roku
12,aw 2022r. planuje przyznac 20 bonow na zasiedlenie.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy bedacy w kompetencjach PUP pozwala
pracodawcom podnosi¢ kompetencje swoich pracownikéw. Dopasowanie
kompetencji do potrzeb rozwojowych firmy po wsparciu z Funduszu bar-
dzo dobrze ocenito 66,8% pracodawcow, ktérzy z niego skorzystali®
(wojewoddztwo podlaskie, lata 2019-2020). O srodki z KFS moze wystapic
kazdy pracodawca w rozumieniu przepisdw ustawy o promocji zatrud-
nienia, czyli podmiot zatrudniajacy pracownikdw na podstawie umowy
o prace.

O

® Efektywnos¢ wsparcia udzielonego ze srodkow Krajowego Fundusz Szkoleniowego w woj. podlaskim
w latach 2019-2020, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, raport zbadarn 2021
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1.7.
Instytucje

Od lat Suwatki sg obszarem dziatania instytucji, ktére przyczyniaja sie
do rozwoju przedsiebiorczosci w catym regionie.
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci powstata z myslg o podejmowaniu
dziatan narzecz rozwoju przedsiebiorczosci, ozywienia gospodarki oraz prze-
ciwdziatania negatywnym skutkom bezrobocia w1993 .

Fundacja oferuje ustugi dla przedsiebiorcow i bezrobotnych poszukujgcych
szans wtasnego rozwoju. Cele statutowe to wspieranie finansowe istniejgcych
i nowo tworzonych firm, doradztwo konsultacyjno-prawno-ekonomiczne
i wszelkie inne dziatania promujgce dziatalnos¢ gospodarczg i rozwoj regio-
nalny. Prowadzi teZz promocje przedsiebiorczosci w postaci szkolen,
konferencji, misjigospodarczych, wizyt studyjnych, spotkan biznesowych.

Realizujac zadania korzysta gtownie z funduszy unijnych oraz Banku Gos-
podarstwa Krajowego (np. pozyczki dla podmiotdow ekonomii spotecznej).

Agencja Rozwoju Regionalnego ARES

Agencja Rozwoju Regionalnego ARES dziata w Suwatkach od 1991r. Od po-

czatku dziatalnosci Agencja zrealizowata 36 projektdow regionalnych, kra-
jowych i transgranicznych na tgczng kwote 30 179 876,24 zt. Agencja wspiera
rozwoj regionalny w roznych jego obszarach i jest ukierunkowana przede
wszystkim na realizacje inicjatyw gospodarczych w regionie Podlasia i Su-
walszczyzny, a w szczegdlnosci:
wspotdziata w opracowaniu programow rozwoju regionu,
aktywnie wspiera biznes i eksport,
promuje region suwalski,
tworzy i realizuje programy aktywnej walki z bezrobociem,
tworzy nowe podmioty gospodarcze,
organizuje ksztatcenie zawodowe dorostych i mtodziezy,
organizuje systemy gromadzenia i dystrybucji informacji gospodarczej,
organizuje inkubatory przedsiebiorczosci.
Od 1992 roku Agencja prowadzi Dom Handlowy Arkadia, ktéry powstat
w celu wspierania przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci dziatalnosci handlo-
wej i ustugowej. Zajmuje powierzchnie okoto 7 tysiecy m?, na ktérej funkcjonu-
je 35 podmiotdw gospodarczych korzystajgcych ze stoisk handlowo-
ustugowych.

Agencja jest liderem partnerstwa prowadzacego akredytowany od 2020 .
Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej. OWES jest gtéwnym podmiotem
animujgcym procesy powstawania spodtdzielni socjalnych i innych form
dziatalnosci gospodarczej okreslanych ogdlnie ,ekonomia spoteczna”.
Jej istotg jest witagczanie do realnej gospodarki oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Q0000000

35

1d: 7932AB33-3FBD-4303-8562-950D4913AAAB. Projekt Strona 35 z 108



1d: 7932AB33-3FBD-4303-8562-950D4913AAAB. Projekt Strona 36 z 108




Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna SA

Obecnie Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. petni funkcje
zarzgdzajgcego obszarem wspierania nowych inwestycji o tgcznej
powierzchniok. 26 414 km? (2 641400 ha). W ramach Polskiej Strefy Inwestycji
przedsiebiorcy inwestujgcy na tym obszarze poétnocno-wschodniej Polski
majg mozliwos¢ uzyskania decyzji o wsparciu nowej inwestycji, dzieki czemu
mogg skorzysta¢ z pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku
dochodowego (PIT lub CIT) do 70% wartosci zainwestowanego kapitatu.
Wsparcie to dotyczy duzych inwestycji, lecz nie jest juz scisle zwigzane z ob-
szarami zarzadzanymi przez SSSE.

Tereny inwestycyjne, znajdujgce sie w 19 podstrefach, w tym suwalskiej, sta-
nowig oferte inwestycyjng SSSE S.A. Sg to dziatki przygotowane do szybkiego
procesu inwestycyjnego, posiadajgce aktualne miejscowe plany zagospo-
darowania przestrzennego i w wiekszosci wyposazone w niezbedng
infrastrukture techniczna. Inwestor nabywajac grunt potozony w granicach
dawnej strefy ekonomicznej moze ubiegad sie o decyzje o wsparciu nowej
inwestycji. Decyzja taka jest wydawana na okres 15 lat, niezaleznie od obowig-
zujgcej maksymalnejintensywnosci publicznej w danym regionie.

Panstwowa Uczelnia Zawodowa
im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach

Panstwowa Uczelnia Zawodowa (dawniej Pannstwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa) aktualnie ksztatci ponad 2000 studentdw na 3 wydziatach, w ramach
16 kierunkow ksztatcenia:

O Wydziat Ochrony Zdrowia / kierunki: logistyka, kosmetologia, piele-
gniarstwo, ratownictwo medyczne stacjonarne, bezpieczenstwo wew-
netrzne stacjonarne

O Wydziat Humanistyczno - Ekonomiczny / kierunki: finanse i rachunkowos$é,
ekonomia (I i Il stopien), filologia angielsko-rosyjska, pedagogika przed-
szkolnaiwczesnoszkolna, pedagogika Il stopnia

O Woydziat Politechniczny / kierunki: budownictwo, transport, zarzadzanie
i inzynieria produkciji, produkcja i przetwdrstwo surowcdw rolniczych.
Uczelnia wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojo-

wych oraz udziatu przedstawicieli pracodawcdw w opracowywaniu progra-

mow studidw i w procesie dydaktycznym.
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Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z o.0.

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschoéd w Suwatkach Sp. z o.0. jest
spotkg powotang przez samorzad Miasta Suwatki. Misjg Parku jest aktywne
wspieranie dziatan biznesowych i stworzenie $rodowiska sprzyjajgcego
rozwojowi innowacji oraz kreowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod
mtodziezy. W sktad kompleksu budynkow Parku wchodza:

O Inkubator Technologiczny, ktéry zapewnia poczatkujagcym przedsie-
biorcom z sektora MSP, w tym startupom, pomoc w uruchomieniu firm,
mentoring i wynajem powierzchni biurowejod 16 do 100 m?,

O Centrum Konferencyjno-Wystawiennicze, ktére tworzy idealng przestrzen
do organizacji wszelkiego rodzaju spotkan, szkolen i konferencji,

O Laboratoria Badawczo-Symulacyjne, w tym chemiczne, multimedialne,
badawczo-diagnostyczne i symulacji medycznych,

O Hale Procesdw Technologicznych przeznaczone do wytwarzania produk-
tow iurzadzen réowniez dla Przemystu 4.0.

Utworzona infrastruktura to przestrzen otwarta nie tylko na przedsiebior-
cow, naukowcow, pasjonatdw nowych technologii i idei, ale takze suwalczan
i mieszkancow regionu w kazdym wieku. Na terenie Parku funkcjonuje ponad
40 podmiotéw gospodarczych tagcznie zatrudniajgc ok. 250 osdb. Dodatkowo
ponad 40 podmiotdw korzysta z ustugi wirtualnego biura. Na przestrzeni lat,
Spotka stata sie kompetentng instytucjg realizujgca niestandardowe dziatania
iinicjujaca uzyteczne zadania narzecz lokalnego srodowiska oraz biznesu.

Na rzecz rozwoju regionalnego w Suwatkach dziatajg rowniez inne
niz IOB pozarzadowe organizacje, takie jak:

O Stowarzyszenie Euroregion Niemen,
O Stowarzyszenie,,Nasza Suwalszczyzna”.

Stowarzyszenia realizujg projekty gtdéwnie z funduszy Unii Europejskiej
w postaci dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej czy edukacji
mtodziezy do przedsiebiorczosci.

Pod wzgledem liczby IOB na 10 000 podmiotéw gospodarczych Suwatki
cechuje, podobnie jak wiekszosé¢ wojewoddztwa podlaskiego, mniejsze
natezenie wsparcia biznesu niz srednio w kraju. Wskaznik ten jest jednak bar-
dzo zréznicowany w miastach podobnej wielkosci i nie widac¢ jego korelacji
ze wskaznikami przedsiebiorczosci.

Y
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Liczba IOB na 10 000 podmiotéw gospodarczych

Suwatki 765,9
T s
Polska 847,5
Ostroteka 652,1
e
Biatystok 754,5
Etk 1100,3

Tabela 7. Wskaznik liczby instytucji otoczenia biznesu w poszczegdlnych jednostkach terytorialnych
w przeliczeniu na 10 000 podmiotow gospodarczych w 2021 r. (GUS 2022).

Izba Przemystowo-Gospodarcza w Suwatkach

Istotng role w srodowisku przedsiebiorcéw odgrywa tez samorzad gos-
podarczy, ktory w Suwatkach reprezentuje Izba Przemystowo-Gospodarcza
w Suwatkach. Do Izby nalezy okoto 70 firm z branzy meblarskiej i drzewnej,
budownictwa, handlu, transportu, turystyki i gastronomii oraz innych ustug
i produkcji. Powotana zostata w 2014 r. i dziata w oparciu o ustawe o izbach
gospodarczych, wpisujgc sie tym samym w formute organizacji samorzadu
gospodarczego o0 znaczeniu spotecznym, nie nastawiong na zysk, realizujaca
misje i cele zwigzane z kreowaniem lokalnego i regionalnego rozwoju gos-
podarczego. Jednym z gtdwnych celdéw statutowych Izby Przemystowo-
Gospodarczej w Suwatkach jest reprezentowanie interesow gospodarczych
zrzeszonych w niej cztonkdw przede wszystkim wobec organdw administracji
rzagdowej, organdw samorzadu terytorialnego oraz innych organizacji;
pogtebianie i wzmacnianie wiezi gospodarczych pomiedzy przedsiebiorcami,
zachecanie do podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ i wymiany
doswiadczen biznesowych, promowaniu przedsiebiorcéw i dobrych praktyk
biznesowych oraz wsparcie dla prowadzonej dziatalnosci.

Cech Rzemiesinikéw i Przedsiebiorcéw w Suwatkach

WsSréd mikroprzedsiebiorcow i matych przedsiebiorstw najstarsza nieza-
lezng organizacja wspierajgcg i samopomocowa jest Cech Rzemiesinikow
i Przedsiebiorcdw w Suwatkach. Powstat on w 1828 r. i od tamtej pory zrzesza
suwalskie rzemiosto. Dzi$ sg to przedstawiciele fryzjerow, stolarzy, murarzy,
mechanikow samochodowych, piekarzy czy kucharzy - w sumie 84 zaktady
dziatajace w Suwatkach. Cech petni tez waznga role w systemie oswiaty, a kon-
kretnie szkolnictwie zawodowym, powotujac izbowe komisje egzaminacyjne
czeladniczo-mistrzowskie.
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1.8.
Zagospodarowanie

Na terenie miasta Suwatki, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2021 roku,
obowigzywaty 104 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
Obowigzujace plany zajmowaty powierzchnie 5010 ha, co stanowito ok. 76,42
% powierzchni miasta w granicach administracyjnych i 92,48% powierzchni
terendw zurbanizowanych. W 2021 roku w trakcie opracowania byto 21 miej-
scowych plandw zagospodarowania przestrzennego (w tym 15 dotyczacych
w czesci lub catosci zmiany plandw), obejmujacych tgcznie ok. 2010,13 ha.
Z 0g0olnej powierzchni miasta ok. 23% terenu stanowig tereny zurbanizowane,
jestto ok.1500 ha.

W skali catych Suwatk uchwalono tez 27 kwietnia 2022 r. nowe Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk.
Pozwala ono uwzgledni¢ przestrzenng dynamike rozwoju Suwatk rowniez
W jej gospodarczym wymiarze. Przedsiebiorcy byli wtaczeni w caty proces
konsultacji Studium, wspotdecydujac o strefach przemystowych, ustugowych
miasta czy terenach pod budowe nowych osiedli mieszkaniowych,
uwzgledniajgc zasady zrdwnowazonego rozwoju.
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Praktyczne nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach realizowane jest
w ramach przedmiotu “podstawy przedsiebiorczosci” (60 godzin lekcyjnych
w catym toku nauczania), a wybrane zagadnienia réwniez w szkotach
branzowych i technikach na wybranych profilach (dot. np. prowadzenia
warsztatu samochodowego czy salonu fryzjerskiego). Od 2023 r. planowane
sg gtebokie zmiany tego systemu i zastgpienie “podstaw przedsiebiorczosci”
przedmiotem “biznes i zarzadzanie”’. Rozwojem kadry nauczycielskiej w tej
dziedzinie zajmuje sie Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Su-
watkach, a rozwéj ksztatcenia zawodowego stanowi istotng czes¢ uchwalonej
w 2022 r. Strategii Oswiaty Miast Suwatk do 2030 r.

7 https://samorzad.infor.pl/sektor/zadania/oswiata/5402545,Biznes-i-zarzadzanie.html,
dostep 22.05.2022
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Szkoty ksztatcgce do zawododw lokalnego rynku pracy posiadajg narzedzia
do wspodtpracy z firmami, ktére wyraza chedé¢ wspodlnego ksztatcenia
specjalistycznych kadr. W Suwatkach szeroko wykorzystywane sg zaréwno
proste instrumenty jak staze i praktyki zawodowe, wynikajgce z programu
nauczania, jak i bardziej zaawansowane - klasy patronackie. Stosowang
dotychczas praktyka wsrod suwalskich duzych przedsiebiorcow dziatajgcych
w Suwalskiej Strefie Ekonomicznej, jak rowniez przez sam Zarzad Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. jest przyznawanie stypendiow
najlepszym uczniom szkdt technicznych i branzowych. W 2019 roku stypendia
otrzymato dwdch uczniow z Zespotu Szkdt Technicznych w Suwatkach oraz
jeden uczen z Zespotu Szkodt z Zespotu Szkdt nr 6 w Suwatkach. W 2022 roku
spotka Forte/Tanne ufundowata 2 stypendia dla uczniéw klasy technik
automatyk.

O tym, ze szkolnictwo zawodowe w okresie 2014-2021 byto szczegdlnie
rozwijane w Suwatkach, swiadcza liczne inwestycje - zaréwno twarde, jak
remonty szkot i budowa nowych warsztatow, jak i miekkie projektu
dofinansowane z UE.

tytut projektu Wartosc¢ ogétem Dofinansowanie
Y : (PLN) (PLN)

.Przez innowacje do wiedzy” 1956 172,80 zt 1846 502,80 zt
Kreatywnos¢ kluczem do wiedzy 1091159,04 zt 981 659,04 zt
Rozwoj kompetencji kadr subregionu suwalskiego 3 407 398,50 zt 3 066 658,65 zt

Rozwoj kompetencji kadr subregionu suwalskiego 1703 693,57 zt 1533 324,21 zt

SUWALSKIE CENTRA KOMPETENCJI ZAWODOWEJ
- kompleksowy model modernizacji systemu 4902 789,89 zt 4 657 594,91 zt
ksztatcenia zawodowego na terenie Miasta Suwatki

Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego
w miescie Suwatki poprzez rozbudowe infrastruktury 5528 121,96 zt 3546 408,02 zt
Zespotu Szkdét Technicznych w Suwatkach

.Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego
w miescie Suwatki poprzez rozbudowe infrastruktury 9 688 855,26 zt 6 241404,72 zt
Zespotu Szkot nr 6 w Suwatkach”

Tabela 8. Projekty realizowane przez Miasto Suwatki dot. rozwoju kompetencji zawodowych
mieszkancow Suwatk z funduszy UE.
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1.10.
Poziom satysfakcji

O atrakcyjnosci Suwatk do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej swiad-
cza warunki i czynniki obiektywne wymienione w poprzednich rozdziatach
oraz oparte na doswiadczeniu opinie obecnych przedsiebiorcow. Pytanie ich
o klimat do biznesu jest zasadne i powinno by¢ prowadzone cyklicznie w ra-
mach rozwijania wspodtpracy miedzy biznesem a samorzadem jako element
ewaluacji strategiii programow.

Badanie klimatu przedsiebiorczosci w Suwatkach zostato przeprowadzone
na przetomie 2021i2022r.

Badania ilosciowe (ankiety telefoniczne) przeprowadzone zostaty wsrod
383 przedstawicieli firm (btgd maksymalny badan to 5%). Oproécz badan
ankietowych przeprowadzono wywiady w grupie fokusowe] pozwalajgce
pogtebi¢ wybrane tematy dot. oczekiwan ze strony suwalskich przed-
siebiorcow.
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Struktura proby badawczej pod wzgledem wielkosSci firm oraz branzy,
odzwierciedla strukture podmiotéw gospodarczych miasta.

1,8%

mikroprzedsiebiorstwo
(mniej niz 10 pracownikow),
w tym 47%

to osoby samozatrudnione
(freelancerzy)

‘ mate przedsigebiorstwo
(wiecej niz 9,

ale nie wiecej
niz 49 pracownikow)

Srednie przedsiebiorstwo
(wiecej niz 49,

ale nie wiecej

niz 250 pracownikéow)

Wykres 13. Struktura podmiotdéw bioracych udziat w badaniu poziomu satysfakcji suwalskich przedsiebiorcow.
Zrodto: Badanie wizerunkowe Suwatk przeprowadzone przez Instytut IPC.

Odpowiedzi respondentdw na pytanie ogdlne przynosza pozytywng ocene
dotychczasowego srodowiska biznesowego i dziatan samorzadu Suwatk.

Czy Suwatki sa miejscem przyjaznym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Ocena w skali od 1do 5, gdzie 1 0znacza ,bardzo nieprzyjazne”, a 5 ,bardzo przyjazne” - wynik w %

Kl 1,8% H1,3% K 13,6% 4 28,7% 5 55,6%

Wykres 14. Ocena warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Suwatkach wsréd przedsiebiorcow.
Zrédio: Badanie wizerunkowe Suwatk przeprowadzone przez Instytut IPC.

Z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Suwatk konieczne
byto rowniez poznanie opinii przedsiebiorcow, co nalezatoby zmieni¢, aby
w miescie byt jeszcze lepszy klimat do rozwoju przedsiebiorczosci. Dlatego
poproszono badanych o wskazanie czynnikdow sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci w miescie.
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Sposrod tych, ktorzy ocenili swojg satysfakcje z Suwatk na 1-4, ,,az 17,8%
uwaza, ze nic nie nalezy zmieniaé. Pozostali skupiajg sie najczesciej na:

O koniecznoscirozbudowy infrastruktury, w tym drogowej, (13%)

O wszelkich czynnikach majgcych wptyw na obnizenie kosztéw prowadzenia
dziatalnosci (w tym obnizenie podatkow i optat lokalnych, zastosowanie ulg
podatkowych), (10,1%)

O lepszejpromocji miasta i lokalnych firm, (4,1%)

O pomocy finansowej, doptat do miejsc pracy, (1,8%)

O uproszczeniu biurokraciji,

O budowaniu klimatu przedsiebiorczosciitp.

Nadal liczna jest jednak grupa, ktora nie potrafi wskazac¢ zadnego z czyn-
nikdw rozwoju przedsiebiorczosci w Suwatkach (29,6% badanych). Co istotne
wsréod odpowiedzi pojawiaja sie takie, ktére ogdlnie wskazujg na koniecznosé
»,rozwoju miasta” oraz takie, ktore obok wsparcia poczatkujgcego biznesu
dotacjami wprost méwig o ,,zainwestowaniu w mtodych przedsiebiorcow”.

5,3% przedsiebiorcéw na otwarte pytanie dotyczace oczekiwanych form
wsparcia przedsiebiorcow ze strony witadz miast odpowiedziato, ze nie ma
w stosunku do wtadz miasta Zzadnych oczekiwan w zakresie wsparcia
w rozwoju ich wtasnego przedsiebiorstwa. Pozostali badani wskazuja,
ze wsparcie wtadz, ktore powinno byc¢ skierowane do przedsiebiorcow
powinno gtéwnie koncentrowad sie gtéwnie na:

O pomocy finansowej: dofinansowaniach, dotacjach, doptatach do
wynagrodzen (25,9% badanych)

O obnizeniu podatkdéw (od nieruchomosci, podatek gruntowy) i optat (w tym
za wynajem/uzytkowanie lokalu), zastosowaniu ulg i zwolnien
podatkowych (23,5% badanych)

O szkoleniach (5,6% badanych)

13,6% przedsiebiorcow nie wie lub nie ma zdania w tym zakresie.

Przedstawienie respondentom mozliwosci réznych form wsparcia przez
samorzad w formie listy wyboru pozwolito uzyskaé¢ znacznie wiecej
odpowiedzi, ktdre juz duzo szerzej rysujg obraz oczekiwan przedsiebiorcow.

Choé¢ nadal najwiecej, bo 28,3% badanych, wskazuje na koniecznosc¢
zastosowania ulg podatkowych, to juz 24,3% docenitoby lepszg promocje
lokalnych firm poprzez urzedowy serwis internetowy (np. zamieszczanie ofert,
bazy firm w podziale na rodzaje ustug).
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Pozostate opinie przedstawione zostaty na wykresie:

28,2%

24,3%

22,7%

19,6%

18,3%

1,2%

9,7%

8,4%

7,3%

7,0%

6,0%

0,5%

ulgi podatkowe

promocija lokalnych firm poprzez urzedowy
serwis internetowy (np. zamieszczanie ofert,
bazy firm w podziale na rodzaje ustug

uproszczenie procedur urzedowych

(np wydawanie decyzji, pozwolen)

zadbanie o rozwdj infrastruktury technicznej,
w tym gtéwnie drogowej

wsparcie szkoleniowe i doradcze (np. szkolenia
dot.pozyskiwania srodkéw z UE,
internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej)

stworzenie strategii rozwoju gospodarczego
lub rozwoju przedsiebiorczosci

tworzenie systemu poreczen

i pozyczek dla przedsiebiorcow

inwestycje w infrastrukture podnoszacg jakosé

przestrzeni publicznej, w tym miejsca zwiekszajace
atrakcyjnos¢ wypoczynku i rekreacji w Suwatkach

ksztatcenie kadr z uwzglednieniem
potrzeb lokalnego rynku pracy

prowadzenie punktu informacyjnego
dla przedsiebiorcéw

zadne z powyzszych

inne

Wykres 15. Najbardziej oczekiwane formy wsparcia przedsiebiorcow w Suwatkach.
Zrédto: Badanie wizerunkowe Suwatk przeprowadzone przez Instytut IPC.

W wywiadach w grupie fokusowej wnioskowano réwniez o stworzenie
przestrzeni do dyskusji, zgtaszania i podejmowania inicjatyw, czerpania z dos-
wiadczenia innych przedsiebiorcdw. Podkreslono, ze we wspdtpracy z wia-
dzami miasta wazne jest dla przedsiebiorcéw to, czy wtadze rzeczywiscie
interesuje zdanie i potrzeby lokalnych firm. Sugerowano rowniez obnizenie

podatkdw lokalnych oraz skrécenie czasu zatatwiania spraw urzedowych.
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Warto zauwazydé, ze kobiety-przedsiebiorczynie znacznie czesciej niz
mezczyzni-przedsiebiorcy oczekujg wsparcia w postaci promocji lokalnych
firm poprzez urzedowy serwis internetowy. Mezczyzni z kolei zauwazajg
pilniejszg potrzebe stworzenia Programie rozwoju gospodarczego lub
rozwoju przedsiebiorczosci.

WsSréd branz o najlepszych perspektywach rozwoju badani przedsiebiorcy
wskazuja:

O turystyke, wtym hotelarstwo i rekreacje (wskazang przez 38,8% proby)

O handel (15,5%)

O budownictwo (10,8%)

O przemystiprodukcja (7,5%)

Barierami najistotniejszymi w ocenie ankietowanych przedsiebiorcéw sa:

O Wysokie podatki lokalne (od nieruchomosci, optaty targowe, od srodkdw
transportuiin.)

O Wysokie podatki CIT, PIT i VAT

O Koszty pracy

O ile dwa ostatnie czynniki sg niezalezne od samorzadu, o tyle wysokosé
podatkow lokalnych jest narzedziem polityki rozwojowej Suwatk, co jest
przedmiotem analizy w dalszej czesci opracowania.

W sferze komunikacji samorzad-biznes 96% ankietowanych pozytywnie
ocenia skutecznos¢ dotychczasowej komunikacji. Pozostali proponuja
utworzenie centrum informacyjnego dla przedsiebiorcéw, dedykowanego
firmom portalu internetowego, akcje mailingowe i ogdlnie zwiekszenie
dostepnosciinformacji o polityce gospodarczej samorzadu.

W zogniskowanych wywiadach grupowych (FGI) jednoznacznie oceniono
Suwatki jako przyjazne do zycia. Opinie co do tego, co moze sktonic
do osiedlenia sie w Suwatkach byty jednak podzielone. Z jednej strony
mowiono o tym, ze do miasta moga przyjecha¢ tylko osoby zwigzane
emocjonalnie z Suwatkami, z drugiej zas, ze Suwatki sg miastem dla wszystkich
tych, ktérzy chca uciec od zgietku wielkich miast (i ktérym pozwala na to
rodzajisposdb wykonywania pracy).
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Do powrotu, poza sytuacjg rodzinng, moze sktoni¢ tez zdaniem suwalskich
przedsiebiorcéw mozliwosé rozpoczecia wtasnego biznesu (mniejsza
konkurencja, wsparcie finansowe ze strony wtadz miasta).

Zdaniem badanych, trudno jest znalezé rozwigzanie na zachecenie mtodych
mieszkancow Suwatk do pozostania w miescie, poniewaz oni sami nie wiedza
jeszcze czego chcy, z jakim miejscem chcieliby zwigzaé¢ swojg przysztosé
zawodowa i rodzinna.

Suwatki oceniono réwniez jako dobre miejsce do prowadzenia biznesu.
Uczestnicy badan fokusowych zwracali jednak uwage na nastepujgce kwestie:

O niedobdr pracownikéw w niektérych branzach, koniecznosé poszukiwania
ich poza Suwatkami (rowniez niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku),

O stan infrastruktury i ustug spotecznych, ktéry w niedostatecznym stopniu
zacheca do pozostania w miescie lub osiedlenia sie w Suwatkach (m.in. stan
sektora ochrony zdrowia),

O problemy z Internetem,

O roéznica w jakosci ustug $wiadczonych przedsiebiorcom (np. ustugi ksie-
gowosci) pomiedzy firmamilokalnymi, a np. warszawskimi.

Uwagi te powinny by¢ szczegdlnie wziete pod uwage przy planowaniu
dziatah Programu.
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1.11.
Polityka

Polityka podatkowa realizowana przez samorzady jest dosc¢ scisle
regulowana odgodrnie przez rzad. Ostatnimi laty wzrasta rola subwencji rzagdo-
wych i dotacji, a maleje udziat dochodoéw wtasnych w budzetach polskich

samorzgdow.
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Strukture dochoddw samorzadu przedstawia wykres 16:

Struktura dochodow Miasta Suwatki w 2022 roku /na podstawie projektu budzetu) w min zl

5

. dochody wtasne - 220

. subwencja oswiatowa - 114,1

subwencja wyréwnawcza
i rownowazaca - 19,8

. dotacje ( w tym 500+) - 115

. fundusze EU - 5

Wykres 16. Struktura dochodéw Miasta Suwatki w 2022 r. Zrédio: UM.

Dochody wtashe stanowia (w min zt):

. udziaty w PIT - 79 udziaty w CIT - 3,9

. podatek od nieruchomosci os. prawn - 48,57 . podatek od czynnosci cyw.-praw. - 3,8
dochody z mienia komunalnego - 23,4 . podatek od $rodkow transportowych - 3,65

. inne dochody - 19,9 optaty za sprzedaz alkoholu - 2,15

|

|

optaty za odpady - 15 optata komunikacyjna - 1,21
[l podatek od nieruchomosci oséb fiz. - 13,75 optata skarbowa - 0,75
. optaty za pobyt w DPS - 4,55 optata targowa - 0,36

Wykres 17. Struktura dochodéw wiasnych Miasta Suwatki w 2022 r. Zrédio: UM.
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Rzadowe reformy podatkowo-budzetowe odbijajg sie na budzetach gmin,
jak na przyktad ulgi w podatku PIT dla osdb ponizej 26 roku zycia. Zmniejszajg
one w sposodb znaczacy wptywy do budzetu samorzaddw, ktdre nie zawsze sg
w catosci pokrywane rzgdowymi dotacjami czy subwencjami. To 48,41% po-
datku PIT kazdego mieszkanca tworzy baze rozwojowa samorzadu (to 16,8%
sumy dochoddéw Suwatk w 2021r.), a drugim w kolejnosci Zrodtem dochoddw
wtasnych jest podatek od nieruchomosci (10,8% dochodow).

Zestawienie stawek podatkdéw od nieruchomosci pokazuje, ze stawki w Su-
watkach, regulowane systemowo poprzez corocznie ogtaszane przez ministra
kwoty, nie odbiegajg od referencyjnych samorzgdow.

grunty budynki dziat. budynki budynki
do rewitalizacji spodarczej zdrowotne OPP

grunty
OPP

0,54 z+

grunty

0,37 zt 22,69 zt

0,98 zt

3,30 zt 25,10 zt 4,60 zt 8,60 zt

Tabela 9. Zestawienie stawek podatkéw od nieruchomosci w Suwatkach i innych miastach wojewddztwa podlaskiego.
Zrédto: dane GUS.

Co wiecej, wysokosci stawek podatku nie wykazuja korelacji z poziomami
przedsiebiorczosci w poszczegdlnych samorzadach. Stanowig jednak
narzedzie polityki gospodarczej i niektére z samorzaddw korzystajg z nich
wprowadzajac ulgi ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci gospodarczej (PKD)
i/lub lokalizacje firmy (np. staréowka).

Podatek od $rodkéw transportowych wymieniany jako jedno z obciazen
podatkowych, gtéwnie firm transportowych, nie jest czynnikiem, ktéry swoja
wysokoscig zachecatby lub odstraszat od rejestracji firm czy pojazdow
transportowych w Suwatkach. Jego wysokosé¢ jest na poziomie porow-
nywalnym z innymi miastami tej wielkosci oraz okolicznymi gminami.
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1.12.
Whioski

144

Whiosek #1
Aby utrzymac tempo rozwoju gospodarczego w Suwatkach,
nalezy zwieksza¢ produktywnos¢ obecnych firm, stwarzac
lepsze warunki do tworzenia nowych firm oraz przyciggac no-
wych mieszkancéw w wieku produkcyjnym, zwtaszcza z wy-
sokim potencjatem wiedzy i przedsiebiorczosci.
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Whiosek #2
Zahamowanie trendu spadkowego liczby mieszkancow stanowi
istotny wktad samorzadu w budowanie bazy popytowej biznesu.

s

Whiosek #3
Zaktadanie nowych firm i ich trwata dziatalnos$c¢ rejestrowana w
REGON jest gtdwnym wskaznikiem przedsiebiorczosci. Jednym
z priorytetdw Samorzadu Suwatk powinno by¢ wspieranie
tworzenie nowych firm i zapewnienia im warunkow do
stabilnego wzrostu.

s

Whiosek #4
Przyciggniecie do Suwatk specjalistow i firm z branz
nowoczesnych technologii pozwoli zdywersyfikowac¢ rynek
pracy o nowe specjalizacje i zwiekszy¢ poziom S$redniego
wynagrodzenia w Suwatkach.
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s

Whiosek #5
Rekomendowany jest przeglad aktualnych kanatow komunikacii,
analiza ich skutecznosci i dopasowania tresci do adresatdw,
jakimi sa przedsiebiorcy. Badania ankietowe popularnosci
poszczegdlnych kanatéw (wg IPC) mogg byé pomoca
w opracowaniu planu komunikacji przez wydziat Urzedu
Miejskiego odpowiedzialny za promocje i kontakt z biznesem.

s

s

Whiosek #6
Przedsiebiorcy potrzebujg informacji o polityce gospodarczej
i podatkowej miasta. O tym, jak pobrane podatki i optaty przy-
czyniajg sie do rozwoju srodowiska gospodarczego Suwatk.
Lepsza komunikacja na ten temat powinna stanowic¢ podstawe
dziatan informacyjnych skierowanych do przedsiebiorcéw.

s

s

Whniosek #7

Wprawdzie zauwazalny jest wzrost wynagrodzen w Suwatkach,
ale jego dynamika nie jest zadowalajaca, jezeli chcemy budowac
nowoczesne miasto oparte na wiedzy, a nie na zasobach taniej
sity roboczej. Samorzad nie ma istotnego wptywu na te kwestie
i trudno w tym zakresie znalezé narzedzia, poza politykami
panstwa, aby ten stan zmieni¢. Majg na to wptyw gtdwnie
przedsiebiorcy jako pracodawcy. Moga oni rowniez wspolnie
z samorzadem wypracowac finansowe i pozafinansowe formy
wsparcia specjalistow chcgcych mieszkaé¢ i pracowac

w Suwatkach.
rs
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2.
Analiza

Analiza SWOT jest narzedziem diagnostycznym, najczesciej znajdujagcym
zastosowanie jako element wejsciowy do realizacji pozostatych dziatan.
W tym przypadku jest konkluzjg diagnozy suwalskiej przedsiebiorczosci.
Stuzy okresleniu celdw i zadan ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorczosci
w Suwatkach.

Analiza SWOT zostata opracowana razem z przedstawicielami |zby Prze-
mystowo - Gospodarczej w Suwatkach. W ramach analizy zbadano warunki
zewnetrzne w postaci analizy otoczenia oraz przeprowadzono analize
zasobow. W rezultacie otrzymano zestawienie szans i zagrozen dla suwalskiej
przedsiebiorczosci oraz jej mocnych i stabych stron. Wyniki analizy stabych
i mocnych stron skonfrontowane z szansami i zagrozeniami zostaty uszere-
gowane od najbardziej istotnych z punktu widzenia rozwoju przedsie-
biorczosci w miescie do najmniej znaczacych.
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mocne strony stabe strony
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szanse

zagrozenia

O Realizacja krajowych inwestycji
drogowych i kolejowych (Via Baltica,
Rail Baltica)

O Aktywna wspotpraca transgraniczna

O Rozwdj wspodtpracy uczelni i PNT
ze srodowiskiem akademickim
i innymi partnerami spoza regionu

O Przesunigcie priorytetdw polityki
regionalnej Polski na rzecz spojnosci
(wyréwnywania szans regiondow)

O Wymiana handlowa z Unig
Europejska

O Wzrost poziomu cyfryzacji ustug
(w tym w urzedach)

O Utworzenie transgranicznych sieci
przesytowych gazowych i energii
elektrycznej

O Wzrost zainteresowania inwestoréow
zagranicznych w zwigzku
Z przenoszeniem produkcji
i skracaniem taricuchow dostaw
w wyniku zaburzen gospodarczych
po pandemii i w wyniku sankcji
natozonych na Rosje.

O Nawigzanie wspotpracy
z instytucjami naukowymi z catej
Polski, co zwieksza szanse na
prowadzenie wspolnych dziatan
zmierzajacych do podniesienia
konkurencyjnosci ksztatcenia
w miescie

O Naptyw cudzoziemcéw /
specjalistow z Ukrainy

O Cenne zasoby dziedzictwa
przyrodniczo- historycznego
Suwalszczyzny

O Promocja wojewoddztwa podlaskiego
i Polski Wschodniej (wspdlna marka)

O Rozwijanie wspotpracy zagranicznej
z miastami partnerskimi za granica.

Tabela 10. Analiza SWOT. Zrédto: opracowanie wtasne.
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O Procesy migracyjne prowadzace
do odptywu oséb najbardziej
wartosciowych do wiekszych
osrodkow w kraju i zagranica

O Nowe obowigzujgce przepisy
powodujgce wzrost kosztéw pracy

O Rosngca inflacja

O Niewystarczajgca dostepnosc
komunikacyjna miasta

O Realne i domniemane znaczenie
strategiczne tzw. przesmyku
suwalskiego

O Rosngce koszty dziatalnosci
przedsiebiorstw (m.in. koszty
energii)

O Starzenie sie spoteczenstwa

O Destabilizacja geopolityczna

O Niepewny poziom wsparcia Suwatk
jako osrodka subregionalnego
w polityce panstwa

O Opodznienia w dostepnosci do
funduszy UE w latach 2021-2027

O Odptyw inwestycji poza granica
miasta i kraju

O Bardzo silna konkurencja
gospodarcza i edukacyjna
wiekszych miast i metropolii

O Niedostateczna wspotpraca
z samorzadami gmin sasiednich
w zakresie gospodarki
przestrzennej i ustug publicznych.
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Podstawowe

Podsumowujac wyniki analizy SWOT i jednoczesnie dazac do bardziej
efektywnego wspierania rozwoju gospodarczego, wtadze miasta Suwatk przy
wspodtudziale innych podmiotéw zaangazowanych w rozwdj biznesu w mies-
cie, powinny stworzy¢ warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, identyfikujac
kluczowe kierunkiizatozenia wsparcia suwalskich przedsiebiorcow.

W pierwszej kolejnosci wtadze miasta powinny skoncentrowacé sie na
systematycznej poprawie warunkow funkcjonowania przedsiebiorcow.
Aby zmieni¢ obraz Suwatk jako miasta przedsiebiorczego, biznes musi mieé
Swiadomosé, ze w Suwatkach otoczenie dla rozwoju jest nie tylko stabilne,
pozwalajgce przedsiebiorcy diugofalowo planowac¢ i budowac swoja
przewage konkurencyjng na rynku, ale rowniez wyjgtkowo korzystne na tle
innych polskich miast do 100 tys. mieszkancow. Jednym z priorytetowo
traktowanych obszaréw wsparcia powinien byé system wsparcia mtodych
przedsiebiorcow. Jako niezbedne wydaja sie by¢ dziatania koncentrujgce sie
na zachecaniu do migracji powrotnych oraz przyjmowaniu najbardziej
przydatnych z punktu widzenia potrzeb lokalnego rynku obcokrajowcow.
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Rozwdj przedsiebiorczosci jest konieczny dla zapewnienia wzrostu
gospodarczego i stanowi o sile konkurencyjnosci miasta. Konieczne staje sie
zatem podejmowanie odpowiednich dziatah na rzecz tworzenia sprzyjajacych
warunkow do podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze
dziatan wspierajacych rozwdjjuz istniejgcych przedsiebiorstw.

Kolejnym kierunkiem interwencji powinno by¢ kreowanie postaw
przedsiebiorczych w miescie. Tylko spoteczenstwo otwarte na biznes, rozu-
miejgce proces kreowania przedsiebiorczosci i proprzedsiebiorczo wyedu-
kowane spoteczerstwo ma szanse stworzy¢ fundamenty miasta o gospo-
darce opartej na wiedzy iinnowacjach.

Obszarem wymagajacym wsparcia jest rowniez stworzenie efektywnego
systemu wspotpracy pomiedzy suwalskimi szkotami i uczelnig, administracjg
miejskg a przedsiebiorstwami. Jak wynika z analizy SWOT, potencjat w tym
zakresie jest duzy, chod niewystarczajgco wykorzystany ze wzgledu na rozpro-
szenie wysitkdw instytucji publicznych (sektora wiedzy i administracji) oraz
instytucji otoczenia biznesu (organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcow,
NGO-sow itd.).

Uzupetnieniem powyzszych obszardw wsparcia jest promocja przedsie-
biorczosci. Niezbedne wydaja sie by¢ dziatania koncentrujace sie na tworzeniu
pozytywnego wizerunku miasta jako miasta przedsiebiorczego, tworzacego
odpowiednie warunki do rozwoju biznesu w miescie. Aktywna polityka na tym
polu sprawi, ze w Suwatkach bedzie w praktyce realizowany model rozwoju
miasta polegajgcy na integracji dziatan w obszarze wiedzy, innowacji, kultury
i wreszcie przedsiebiorczosci.
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W Programie Rozwoju Przedsiebiorczosci
miasta Suwatk do podstawowych obszardw interwencji
miasta w rozwdj przedsiebiorczosci naleza

Kreowanie
postaw
przedsiebiorczych

Wsparcie
przedsiebiorczosci
Rozwoj
przedsiebiorczosci

) w Suwatkach
Wspétpraca
na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci

Promocja
przedsigbiorczosci

Wykres 18. Podstawowe obszary interwencji miasta w rozwdj przedsiebiorczosci. Zrédto: opracowanie wiasne.

Pokazane na wykresie fundamenty rozwoju przedsiebiorczosci w Suwat-
kach przektadaja sie wprost na sformutowanie celdw operacyjnych programu
omowionych w rozdziale 5, za realizacje ktorych odpowiedzialnos¢ spada
w gtownej mierze na wtadze samorzadowe.

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Suwatki 2030 do podstawowych
fundamentédw wzrostu gospodarczego miasta zalicza: kreowanie kultury
przedsiebiorczosci i edukacji mieszkancow Suwatk, tworzenie systemu
wsparcia przedsiebiorczosci, animowanie wspotpracy samorzadu, uczelni
i innych instytucji otoczenia biznesu, a takze sektora NGO na rzecz rozwoju
przedsiebiorczoscii wreszcie promowanie przedsiebiorczosci.
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4,

Program Rozwoju
Przedsiebiorczosci
a Suwatki 2030.

Wizja rozwoju Suwatk w dokumencie
,Suwatki 2030. Strategia Rozwoju” (zwanym dalej Strategig) brzmi:

144

Suwatki - miasto dobrego zycia,
zrownowazonego rozwoju
dzieki silnym mieszkancom, nowoczesnej gospodarce
i wyjatkowemu srodowisku

s
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W zakresie przedsiebiorczosci logika dziatan wynika z trzech strategicz-
nych celéw Strategii:
1. Silnimieszkancy
2. Nowoczesna gospodarka
3. Wyjatkowe srodowisko
Nadrzedny cel zwigzany z rozwojem gospodarczym miasta realizowany jest
poprzeztrzy cele operacyjne:
2.1. Konkurencyjne przedsiebiorstwa
2.2.Rozwinieterelacje gospodarcze
2.3. Efekty ksztatcenia
W ramach Konkurencyjnych przedsiebiorstw zawarto Program Rozwoju
Przedsiebiorczosci, a trzon tego dziatania okres$lono nastepujaco:
“Odpowiednie wsparcie powinno by¢ ukierunkowane takze na dziatalnosé
mniejszych, lokalnych firm. Istotne jest ponadto kreowanie postaw
przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow.”

2. NOWOCZESNA
GOSPODARKA

2.1. KONKURENCYJNE
PRZEDSIEBIORSTWA

1. SILNI
MIESZKANCY

3. WYJATKOWE
SRODOWISKO

Wykres 19. Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Strategii.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Stratedgii.
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Choé¢ Program Rozwoju Przedsiebiorczosci okreslony zostat w Strategii
wprost jako kierunek jeden z kierunkdw dziatania, to zawartos¢ niniejszego
dokumentu zawiera elementy rowniez innych kierunkéw dziatan i szerzej -
realizuje tez pozostate cele Strategii. Wynika to ze ztozonosci procesu rozwoju
miasta. Miejsce Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci w tym kontekscie
obrazuje wykres 19.

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci jest jednym z pieciu kierunkéw
dziatan (narys. A-E), wtym:

A. Polityka proinwestycyjna

B. Wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki
C. Program rozwoju przedsiebiorczosci

D. Rozwdj stabilnych miejsc pracy

E. Rozwoj sektorow kluczowych i nowych branz

W wizji rozwoju Suwatk, wskazano rozwdj przedsiebiorczosci miasta
opartej na przemysle 4.0 oraz kreatywnosci mtodych mieszkancéw miasta,
chcacych realizowaé swoje plany zawodowe w ich rodzinnym miescie.

Elementy zaprezentowane w niniejszym dokumencie stuzg realizacji wizji
przedsiebiorczosci, w ktorej za kilkanascie lat Suwatki majg by¢ miastem
o gospodarce silnie wykorzystujgcej potencjat swoich mieszkancow
i jednoczesnie oferujgcym przedsiebiorcom bardzo dobre warunki do prowa-
dzenia biznesu m.in. poprzez udostepnianie im posiadanych przez samorzad
narzedzi.

Rozwdj gospodarczy miasta zalezy od wielu czynnikow i jest skompliko-
wanym, wieloptaszczyznowym i wieloaspektowym procesem. Dlatego
Zarzadzajacy miastem powinni patrzeé na proces rozwoju perspektywicznie
i wychodzi¢ na przeciez potrzebom obecnych, ale takze przysztych
przedsiebiorcow. Rozwoj gospodarczy zalezy dodatkowo od wspotpracy
i wspotdziatania wielu uczestnikow, w tym: urzednikow, instytucji otoczenia
biznesu, przedsiebiorcow inwestoréw, organizacji pozarzadowych, uczelni,
szkot i oczywiscie samych mieszkancow.
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Ustalenie kierunkdw rozwoju przedsiebiorczosci miasta pozwala rowniez
na eliminacje ewentualnych konfliktéw i sprzecznosci oraz skoncentrowanie
wysitkow planistycznych i realizacyjnych na okreslonej wigzce celow. Formu-
tujac misje Suwatk w zakresie wspierania przedsiebiorczosci nalezy wzigé pod
uwage uwarunkowania zewnetrzne wynikajgce nie tylko z faktu postepu-
jacego kryzysu, ale rowniez koniecznos¢ odbudowania nadwyrezonych w tym
okresie filarow rozwoju miasta.

Stad sformutowanie idei programowej Suwatk w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci, przyjete w niniejszym dokumencie, brzmi nastepujaco:

n

Dbamy o rozwdj srodowiska biznesowego w Suwatkach,
tworzac dobry klimat do rozwoju przedsiebiorczosci,
pobudzajgc i wspierajac dziatania przedsiebiorcze,
animujac wspotprace biznesu z nauka i samorzadem
oraz promujac suwalskich przedsiebiorcéw

Zaprezentowana wyzej idea zmierza do wzmocnienia ekonomicznych
fundamentow dobrostanu miasta poprzez oparcie go na przedsiebiorczosci,
kreatywnosci i innowacyjnosci mieszkancow, czyli endogennych czynnikach
roZwoju.

Wizja rozwoju przedsiebiorczosci w miescie Suwatki bedzie mozliwa
do osiggnieciajezeli przyjmie sie kierunki dziatania zgodne z piecioma \N?/mie—
nionymi obszarami interwencji. W centrum dziatan powinno by¢ tworz nie
korzystnych warunkdéw do prowadzenia biznesu, promowanie suwalskiego
biznesu, jako strategicznego zasobu miasta i przede wszystkim wzmacnianie
przedsiebiorczosci suwalczan poprzez budowe kultury przedsiebiorczosci
W miescie z udziatem wszystkich podmiotéw tworzacych Trojkat Wiedzy
i Innowacji: sSrodowiska naukowego, administracji, w szczegdlnosci samo-
rzgdowej, i przedsiebiorcow.
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5.
Cel gtowny

Rozwdj gospodarczy miasta Suwatki potrzebuje diugofalowych dziatan
naprawczych. Biezacy kryzys jedynie wyostrzyt problemy lokalne i pozwolit
wskazacd te obszary, ktére wymagaja priorytetowej interwencji.

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci zorientowany jest na odpowiedzialny
i solidarny rozwdj, stawia sobie za cel pobudzenie przedsiebiorczosci i pro-
duktywnosci. Program w petni respektuje zasade subsydiarnosci. Nikt jednak
nie wyreczy wtadzy samorzadowej w definiowaniu i realizacji rozwoju spo-
tecznie zrownowazonego. Wzrost gospodarczy lepszej jakosci zalezy przede
wszystkim od budowania bardziej solidarnego spoteczernstwa. Skuteczna
realizacja polityki spoteczno-gospodarczej to zdolnos¢ wtaczania w procesy
rozwojowe jak najszerszych grup spotecznych.

Z tego powodu w niniejszym Programie potaczone zostaty dwie
perspektywy:

O whnioski ptynace z dotychczasowej sytuacji gospodarczej miasta Suwatk
oraz

O dziatania podejmowane z myslg zrownowazonym rozwoju przedsiebior-
czosciw miescie Suwatki.
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Zdefiniowanie celéw programu pozwolito na zidentyfikowanie i dogtebna
analize kierunkow dziatan, a to z kolei ma swoje przetozenie na realnosé,
poprawnosc i przede wszystkim spoteczne i ekonomiczne uzasadnienie
ponoszenia wydatkéw w ramach zaplanowanych do zastosowania
mechanizmnoéw wspierania przedsiebiorczosci.

5.1. Cel gtéwny
Celem gtéwnym Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Suwatki 2030 jest:

s

Stymulowanie

rozwoju gospodarczego
miasta Suwatiki
poprzez wspieranie przedsiebiorczosci

s

W dalszej czesci Programu okreslono cele operacyjne, kierunki dziatan oraz
dziatania (konkretne projekty, inicjatywy), a takze narzedzia realizacji.
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Gtdwne elementy tego systemu zaprezentowano w postaci drzewa celdw:

Cel gtéwny:

Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta Suwatki
poprzez wspieranie przedsiebiorczosci.

.%

5

5

s

Wykres 20. Drzewo celéw
Programu Rozwoju
Przedsigbiorczosci Suwatki 2030.
Zrodto: opracowanie whasne.
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5.2 Cele horyzontalne

Zrownowazony rozwoj miasta polega na takim ksztattowaniu procesow
i dziatan zwigzanych z gospodarka, ktory jednoczesnie sprzyjat bedzie
pozytywnym przemianom spotecznym i sSrodowiskowym (rozumianym jako
nieszkodzenie srodowisku przyrodniczemu i ochrone jego najcenniejszych
zasobdw). Dlatego istotne jest sformutowanie celdw horyzontalnych
w Programie, ktdére uzupetniajg gospodarczy wymiar kazdego z dziatan.
Planujgc ich skale, dobierajac adresatow akcji czy lokalizacje przemian
zachodzgcych w przestrzeni miejskiej, nalezy mie¢ na wzgledzie réwnowage
tkanki spotecznejiprzyrodniczej miasta.

Program obejmuje zatem dwa cele horyzontalne:

1. Przedsiebiorczos¢ odpowiedzialna spotecznie

Przedsiebiorczos¢ oprocz roli gospodarczej ma rowniez swoje cele spoteczne.
Dziatalno$¢ gospodarcza ksztattuje w jej uczestnikach odpowiedzialnosg,
wytrwatosé i sprawczosé. Zapobiega ubdstwu i uzaleznieniom, co znajduje
swoje odzwierciedlenie we wiaczaniu przedsiebiorczosci do narzedzi polityki
spotecznej. Dlatego kazdy cel i dziatanie Programu zaktada niewykluczajacy
spotecznie dobdr uczestnikdw (poza kryteriami niezbednymi np. kompe-
tencjami do pracy, wynikami postepowan konkursowych etc.). Zaktada sie
rowniez zaproszenie do udziatu w celach i dziataniach Programu nowych
i dziatajacych podmiotow ekonomii spotecznej, wspieranie ich rozwoju
i funkcjonowania na lokalnym rynku ustug i produkcji. Dotyczy to takze takich
ugruntowanych juz w Suwatkach form dziatalnosci jak spdtdzielnie socjalne
czy spdtki non-profit, ktére pozwalajg dotrzec¢ z ideg i praktyka
przedsiebiorczosci do grup najmniej uprzywilejowanych pod wzgledem
doswiadczen biznesowych. W ramach wspodtpracy z biznesem dyskutowane
beda takze mozliwosci wsparcia przez przedsiebiorcow polityk i akcji stricte
spotecznych (jako akcji, biznesu odpowiedzialnego spotecznie”, ang. CSR).

2.Przedsiebiorczos¢ odpowiedzialna srodowiskowo

Kazdy cel i dziatanie Programu zaktada, podobnie jak w catej Unii Europejskiej
od 2021 roku, gospodarowanie w oparciu o zasade DNSH (z ang. do
no significant harm, czyli ,nie czyn znaczacej szkody”). Odpowiedzialne
podejscie do srodowiska naturalnego, szczegdlnie na cennych przyrodniczo
obszarach Suwalszczyzny, to warunek konieczny rowniez dla biznesu,
aby rozwoj regionu byt w petni zrownowazony. Co wiecej, jak wskazujg trendy
w kryzysie energetycznym 2022 roku to ,zielone” i ,btekitne” technologie
w coraz wiekszym stopniu beda wypetniaty zycie i relacje gospodarcze takze
w Suwatkach. ,,Zielona gospodarka” jest zatem celem, ktéry wypetniat bedzie
wiekszosé, jeslinie wszystkie, dziatania zaplanowane w Programie.
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Suwatki jako miasto, ktére chce konkurowaé¢ na rynku lokalnym, musi
konsekwentnie dostosowywac sie do wymagan, jakie pojawity sie na kraju i ha
Swiecie wraz z budowaniem gospodarki opartej na wiedzy. Woéwczas o tempie
rozwoju suwalskiej gospodarki w gospodarce krajowej zadecyduja zarowno
osoby przedsiebiorcze, ktore wykorzystujac swoja kreatywnosc¢ i innowa-
cyjnosé, przyczynig sie do rozwoju gospodarczego, jak rowniez sprawnie
funkcjonujgcy system wspierania rozwoju przedsiebiorczosci.

Ponizej zawarto szczegodtowy opis zadan przewidzianych do realizacji
W ramach opracowanego programu. Wszystkie dziatania odpowiadajg na
zmiany zachodzgce w krajobrazie gospodarczym, jak i spotecznym miasta.
Sg przede wszystkim probg czerpania z potencjatu tych zmian, jednak
nie tylko nadazania za trendami, lecz takze ich wyznaczania.
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Cel szczegotowy 1.1.:

6.1
Cel operacyjny 1.

Rozwdéj postaw proinnowacyjnych i tworczych wsrod mtodziezy.

Cel
szczegobtowy

11
Organizacja
proinnowacyj-
nych kursow,
konkursow

i wydarzen
dla mtodziezy

Zadania
realizacyjne

111

Future Lab
Experience
(FLEX)

- roczny
proinzynierski
kurs
pozalekcyjny

Podmioty
odpowie-
dzialne

Grupy
docelowe

dla grupy
20 uczniow
ostatnich klas
szkot érednich

Koszty

40 000,00 zt
rocznie

Zrédta
finansowania

1.2,
Noc
Innowacji

mtodziez,
startupy,
firmy
wprowadzajace
innowacje

5 000,00 zt
rocznie

Firmy,
fundusze
zewnetrzne

11.3.
BizneSowki

mtodziez

15 000,00 zt
rocznie

Miasto Suwatki,
NBP,
fundusze
zewnetrzne

Biblioteka
Publiczna

dzieci
i mtodziez

250 000,00 zt
rocznie

Miasto Suwatki

11.5.
Konkursy
kompetencji
zawodowych

szkoty,
PUZ,
PNT,
uczelnie
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szkot
branzowych,
technicznych,
studenci
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biezacych

szkoty $rednie
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Future Lab Experience (FLEX) - roczny proinzynierski kurs pozalekcyjny dla
grupy 20 ucznidw ostatnich klas szkot srednich planujgcych swojg przysztosé
w naukach $cistych i inzynierii. Uczniowie zdobedg wiedze i kompetencje -
niedostepne w szkotach - dzieki zaangazowaniu naukowcow i inzynierow-
praktykdw, z ktorymi spotkajg sie w Parku Naukowo - Technologicznym lub
zaktadach produkcyjnych czy ustug komunalnych. Osadzenie tematyki spot-
kan w suwalskich realiach pozwoli tez zbudowac trwalsze relacje, ktére
pozwolg sprowadzic specjalistow inzynierow na suwalski rynek pracy w kolej-
nych latach.

Noc Innowacji - nowe wydarzenie w Suwatkach, ktére bedzie odbywac sie
w Parku Naukowo - Technologicznym jako coroczne swieto technologii cyf-
rowych - we wspotpracy ogdlnopolskieji miedzynarodowej (z mtodziezgi/lub
firmami z miast partnerskich potgczonymi online). Wydarzenie to orga-
nizowane jest w skali ogolnopolskiej jako Digital Festival i czes¢ European
Digital Days

Biznesdéwki - kontynuacja corocznego konkursu dla mtodziezy suwalskich
szkdt srednich na pomyst biznesowy. Realizowany przez Park Naukowo -
Technologiczny Polska - Wschdd we wspdtpracy z UM w Suwatkach konkurs
angazuje zarowno nauczycieli przygotowujacych mtodziez do pracy z biz-
nesplanami, jak i samodzielnych uczestnikdw konkursu, ktdorych pasjonuje
wizja wtasnego biznesu w Suwatkach. Konkurs ma na celu wytonienie trzech
najlepszych pomystow biznesowych i nagrodzenie ich nagrodg pieniezna.
taczna pula nagrod to okoto 15 000 ztijest finansowana z roznych zrodet.

SOWA (Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci) - strefa edukacji poza-
szkolnej realizowana przez Biblioteke Publiczng w Suwatkach w Parku
Naukowo - Technologicznym Polska - Wschdéd pod patronatem Centrum
Nauki Kopernik. SOWA wyposazona jest w wystawe, sktadajgca sie z kilku-
nastu angazujgcych eksponatow, dajacych mozliwos¢ samodzielnego
eksperymentowania. W SOWIE oprdcz interaktywnej wystawy, funkcjonuje
przestrzen warsztatowa, tzw. Majsternia zaopatrzona w zestawy umoz-
liwiajgce rozwigzywanie réznego rodzaju zadan - konstrukcyjnych, inzy-
nierskich, matematycznych.

Konkursy kompetencji zawodowych - Szkoty branzowe i technika bedg w ra-
mach zajec¢ ukierunkowywac dzieci i mtodziez w strone branz kluczowych

i przedsiebiorczosci przy pomocy konkursdow kompetencji. Zaktada sie udziat
szkdt w projektach UE i ministerialnych
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Cel szczegétowy 1.2.:
Rozwdj kompetencji i wspétpracy nauczycieli przedsiebiorczosci

. . q Podmioty -
Kierunki Zadania odpowie- Grupy Zrédta

dziatan realizacyjne dzialne docelowe finansowania

12. 121

Rozwdj Spotkania

kompetencji nt. ksztalcenia nauczyciele
i wspdtpracy przysztych przedsie-

nauczycieli przed- biorczosci

przedsigbior- siebiorcow i doradcy

czosci zawodowi

i doradcow

zawodowych

w ramach
zadan
biezacych

Spotkania nt. ksztatcenia przysztych przedsiebiorcéw - udziat nauczycieli
w tworzeniu kultury kreatywnosci jest kluczowy. Ksztatcenie, doradztwo,
spotkania i warsztaty dla nauczycieli przedsiebiorczosci i doradcéw zawodo-
wych odbywac sie beda gtdwnie przy udziale SODN i zainteresowanych szkot.
Dotaczenie przedsiebiorcow pozwoli skuteczniej ksztattowac postawy przed-
siebiorcze w oparciu o wiarygodne wzorce, ich wymiar lokalny i globalny.

6.2.
Cel operacyjny 2.
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Podmioty
odpowie-
dzialne

Suwalski Bon Rozwoju Biznesu (SBRB) - to pakiet ustug biznesowych
o wartosci 1000,00 zt rocznie, ktéry w pierwszych latach dziatalnosci firma
moze wykorzystaé¢ na swodj rozwdj w Parku Naukowo-Technologicznym
Polska-Wschod w Suwatkach. Jest to oferta skierowana do przedsiebiorcow
ponizej 35 roku zycia.

Kierunki Zadania
dziatan realizacyjne

Grupy Zrédta
docelowe finansowania

W ramach dziatania SBRB 10 firm w ciggu roku otrzyma wsparcie
polegajace na:

Q audycie prowadzonych dziatan (dziatan reklamowych, marketingowych,
metod sprzedazy, dopasowania produktu czy ustugi, catej Programie czy
misji w nowych warunkach itp.),

QO zaplanowaniu zmian majgcych na celu poprawe funkcjonowania firmy,

O upuscie w wynajmie lokaliiboksdw w Parku.

Planuje sie udzielanie powyzszego wsparcia w Parku w ramach pomocy
de minimis.
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Projekty rozwoju startupdw - dziatanie realizowane przy wykorzystywaniu
finansowania zewnetrznego. Zgodnie z planowanymi politykami na szczeblu
UE i krajowym Miasto Suwatki i instytucje miejskie beda braty udziat w pro-
jektach na rzecz rozwoju startupow. Potencjatem w tej dziedzinie dysponuj
przede wszystkim Park NT, ktéry bedzie pierwszym ,adresem” srodowiska
startupowego w miescieiregionie.

Mieszkania dla mtodych - dziatanie kontynuowane przez ZBM TBS polegajgce
na stosowaniu preferencji dla mtodych przedsiebiorcow przy naborze
whioskow na najem lokali w formule TBS oraz ,,od najemcy do wtasciciela”. Ten
element bedzie intensywniej promowany w ramach pakietow benefitéw
skierowanych do nowych mtodych mieszkarnicéw miasta, ktérzy zaczynajg tu
witasny biznes.

Cel szczegétowy 2.2.
Wsparcie firm w budowaniu kompetencji specjalistow

Kierunki
dziatan

2.2.
Wsparcie
firm

w budowaniu
kompetencji
specjalistow

Zadania
realizacyjne

2.21.
Specjalistyczne
szkolenia

dla MSP

Podmioty
odpowie-
dzialne

PNT, I0B

Grupy
docelowe

Koszty

wedtug potrzeb
zgtaszanych
przez MSP

Zrédta

finansowania

PNT,
przedsiebiorcy,

fundusze zewnetrzne

222

Suwalski Starter|
Kariery

- stypendia
zamawiane

UM,
przedsiebiorcy

przedsiebiorcy,
20 specjalistow
kluczowych
branz rocznie

240 000,00 zt
rocznie

Miasto Suwatki,
przedsiebiorcy

223.

Nowe
inicjatywy
mieszkaniowe

ZBM TBS,
UM,

przedsiebiorcy
kluczowych

wedtug
dostepnych
Srodkow

Miasto Suwatki

finansowych
i prawnych

dla specjalistow branz
branz

kluczowych

przedsiebiorcy

Specjalistyczne szkolenia dla MSP - kontynuacja dziatan realizowanych przez
wszystkie instytucje otoczenia biznesu w miescie. Szczegdlng role w realizacje
dziatania przypisuje sie Parkowi Naukowo - Technologiczny w Suwatkach,
ktorego kierunkiem dziatania jest organizowanie specjalistycznych szkolen,
zgodnie z potrzebami przedsiebiorcéw.

Suwalski Starter Kariery - stypendia zamawiane - nowy program stypendialny
organizowany przez Miasto Suwatki i obejmujacy przysztych specjalistéw
branz kluczowych. O stypendium beda mogli stara¢ sie studenci ostatnich
dwoéch lat dziennych studidow magisterskich lub inzynierskich na kierunkach
ustalonych przez samorzad z suwalskimi przedsiebiorcami (co 2 lata)
i zdecydowani na zamieszkanie w Suwatkach po ukonczeniu studidéw (faktycz-
ne miejsce zamieszkania i rozliczania podatkéw). Proponowana wyjsciowa
wysokos$é stypendium w ramach Suwalskiego Startera Kariery to 1000
zt/miesiecznie (waloryzowane co roku) przy rownym udziale 50%/50% Miasta
Suwatkiiprzedsiebiorcy.
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Umowa bedzie zawierana miedzy stypendysta a przedsiebiorcg oraz Miastem.
Na podstawie umowy stypendysta zostanie zobowigzany do zamieszkania
i pracy w Suwatkach przez min. 4 lata.

Nowe inicjatywy mieszkaniowe dla specjalistow branz kluczowych

Potrzebne sa Suwatkom, podobnie jak innym osrodkom subregionalnym
Polski Wschodniej, cierpigcym na ,drenaz mézgdw”, ucieczke kapitatu spo-
tecznego i intelektualnego, nowe mechanizmy polityki mieszkaniowej. Wspie-
ratyby one przedsiebiorcoéw i specjalistow branz kluczowych do 30 r. zycia.
Branze kluczowe, a tym samym preferowani specjalisci, staraliby sie o
uzyskanie wsparcia w ramach nowych mechanizmdw. Branze kluczowe
okreslane bytyby raz na dwa lata przez Rade Gospodarczg przy Prezydencie
we wspodtpracy z 1zbag Przemystowo-Gospodarcza.

Jednym z mozliwych rozwigzan jest udziat suwalskich firm jako
partycypantéw nowych mieszkan ,,od najemcy do witasciciela” budowanych
przez ZBM TBS. Wtedy to firmy decydowatyby, kto i z jakimi optatami
zamieszkuje zasoby mieszkaniowe bedace udziatem firmy. Jest to narzedzie
mozliwe do wdrozenia na podstawie porozumien ZBM TBS z chetnymi
przedsiebiorcami, ktorzy w kazdej chwili mogliby odzyska¢ swodj wkiad
whiesiony w inwestycje (zwaloryzowany).

Innym rozwigzaniem, ktore jednak wymaga dziatan rzeczniczych,
lobbingowych celem zmiany prawa w kierunku rozszerzenia kompetencji
samorzgadow, moze by¢ Suwalski Bon Mieszkaniowy. Uprawniatby on mtodych
specjalistow do otrzymania przez 24 miesigce doptaty do kosztéw najmu
mieszkania w Suwatkach lub raty kredytu mieszkaniowego w wysokosci 500
zt. Takie rozwigzanie wydaje sie konieczne, gdyz jest tanie i proste, a jedyna
barierg jego wdrozenia jest prawo niedostosowane do wymagan wspot-
czesnosci.

Podmioty
odpowie-
dzialne

Kierunki Zadania
dziatan realizacyjne

Grupy Zrédta
docelowe finansowania
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Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych w opracowywanych planach
zagospodarowania przestrzennego - kontynuowane bedzie, zgodnie z no-
wym Studium uwarunkowan i kierunkdw przestrzennego rozwoju miasta Su-
watki, wyznaczanie terendw inwestycyjnych w opracowywanych planach za-
gospodarowania przestrzennego.

Przygotowanie infrastruktury drogowej i technicznej - zadanie realizujgce
cel operacyjny Strategii pt. ,,Dostepnos¢ komunikacyjna”, zawierajagce caty
szereg zagadnien majgcych na celu poprawe dostepnosci miasta, zarowno
w wymiarze transportowym, jak i teleinformatycznym. Dziatanie ma na celu
usprawnienie transportu do obecnych firm (ich klientom, dostawcom,
kontrahentom), z drugiej strony ksztattuje nowe tereny inwestycyjne do tej
pory nie skomunikowane z resztg miasta. Miasto Suwatki oprocz wtasnych
Srodkdéw zaangazuje finansowo programy rzgdowe oraz fundusze unijne.

Prowadzenie wspdlnych inwestycji z inwestorami prywatnymi (uzbrojenie
terenu) - w zaleznosci od zawartych porozumien samorzad bedzie konty-
nuowat wspdlng realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z uzbrojeniem
terenu niezbednym do dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. Szczegoty
dotyczgce plandw aktualizowane bedg w dokumencie implementacyjnym
do Strategii.

Cel szczegétowy 2.4.
Zmniejszenie barier kosztowych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Podmioty
odpowie-
dzialhe

Kierunki Zadania
dziatan realizacyjne

Grupy Zrédta
docelowe finansowania

2.4. 2.41.
Zmniejszenie Stawki
barier podatkowe .
kosztowych ponizej f ok.
w prowadzeniu f| maksymalnych przgc\f;?esé?ggiwa 3 000 O(_)O zt Miasto Suwatki
dziatalnosci dopuszczonych rocznie
gospodarczej przez
Ministerstwo
Finanséw

2.4.2.

Program zalezy
pomocy od wnioskow
de-minimis ztozonych
(ulgi przez firmy
i zwolnienia)

inwestorzy,
przedsiebiorstwa

Miasto Suwatki
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Stawki podatkowe ponizej maksymalnych dopuszczonych przez Minister-

stwo Finanséw - kontynuacja dziatan Samorzadu zwigzanych z uchwalaniem

stawek podatkowych na poziomie nizszym niz maksymalne dopuszczalne,
ale jednoczesnie gwarantujacym stabilny rozwdj catego miasta. Taka polityka
podatkowa prowadzona bedzie przez kolejne lata realizacji Programui.

Program pomocy de-minimis (ulgi i zwolnienia), ktéry obejmuje preferen-

cyjne warunki:

O dlainwestycji poczatkowych (duze firmy z nowymi miejscami pracy) - w ra-
mach dziatania kontynuowany bedzie program pomocy de minimis dla
wiekszych inwestycji poczatkowych - duzych firm z nowymi miejscami
pracy.

O dla dziatalnosci w zakresie turystyki, rekreacji i sportu prowadzonych
na zrekultywowanych terenach po gérniczych wyrobiskach nadziemnych.

Podmioty
odpowie-
dzialne

Kierunki Zadania

dziatan realizacyjne

Réznorodna i kompletna oferta inwestycyjna skierowana do branz
kluczowych - Urzad Miejski w Suwatkach bedzie opracowywat i aktualizowat
oferty inwestycyjne bedace w portfelu samorzadu o takie, ktdre znajduja sie w
kregu zainteresowan biznesu ze szczegdlnym uwzglednieniem branz
kluczowych.

Szybka sciezka obstugi inwestora - Urzad Miejski dokona przeglgdu procedur
i zoptymalizuje je w mozliwy prawnie i organizacyjnie sposdb tak, aby skrécic
i uprosci¢ procedury, z ktdrym na co dzien spotykaja sie suwalscy przed-
siebiorcy. Beda tez oni mogli liczy¢ na indywidualng obstuge z szybka $ciezka
przejscia przez kluczowe etapy procesu inwestycyjnego. Celem tych dziatan
bedzie lepsza jakos¢ wspdtpracy i wzajemnego zrozumienia potrzeb i pdl
wspotdziatania miedzy biznesem a samorzadem.

Grupy Zrédta
docelowe finansowania
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Kierunki
dziatan

Zill,
Wzmocnienie
sieci
kontaktow
zawodowych
miedzy
suwalskimi
absolwentami
szkot,

firmami

i samorzgdem

Cel szczegoétowy 3.1.

Wzmochienie sieci kontaktéw zawodowych
miedzy suwalskimi absolwentami szkét, firmami i samorzadem

Zadania
realizacyjne

311

Osrodek
Karier
Suwalskich
Absolwentow
(OKSA)

312
Laboratorium
Biznesu
(comiesieczne
spotkania
networkingowe
kluczowych
branz)

Sl
Animowanie
wspotpracy
B2B

W miescie

i regionie

Podmioty
odpowie-
dzialne

szkoty,
inne podmioty

IPG, firmy,
PNT

Id: 7932AB33-3FBD-4303-8562-950D4913AAAB. Projekt

Grupy
docelowe

absolwenci,
przedsiebiorcy

przedsiebiorcy

przedsiebiorcy

Koszty

wedlug
potrzeb

W ramach
zadan wtasnych

6.3.
Cel operacyjny 3.

Zrédta
finansowania

Miasto Suwatki,
Srodki zewnetrzne
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Osrodek Karier Suwalskich Absolwentéw (OKSA) - dziatanie polegajace na
monitorowaniu karier absolwentéw suwalskich szkdt sSrednich, uczelni wyzszej
z Suwatk oraz tworzeniu trwatych form wspodtpracy z absolwentami, insty-
tucjamirynku pracy zachecajgcych mtodych ludzi do powrotu lub do zamiesz-
kania w Suwatkach. Osrodek Karier Suwalskich Absolwentédw (OKSA) reali-
zowany bedzie we wspodtpracy z wydziatem PKP UM. Powotany zespdt bedzie
odpowiedzialny za coroczng aktualizacje danych kontaktowych absolwentow
suwalskich szkdt w celu informowania ich o aktualnych ofertach pracy,
mozliwosciach inwestycyjnych w miescie, a takze o aktualnych wydarzeniach
spoteczno-kulturalnych odbywajacych sie w miescie. OKSA dtugofalowo ma
stuzy¢ zachecaniu absolwentdw (w tym mieszkajgcych w innych czesciach
kraju / $wiata) do powrotu do rodzinnego miasta i podejmowania tutaj pracy
zawodowej,

Laboratorium Biznesu - spotkania networkingowe skierowane zaréwno do
doswiadczonych, jak i startujacych przedsiebiorcow z branz: przemystu 4.0,
kreacji, nowoczesnej technologii, marketingu internetowego, IT / progra-
mowania.

Animowanie wspétpracy B2B w miescie i regionie - organizacja spotkan
biznes-biznes (networking), pomoc w poszukiwaniu partneréw biznesowych,
kojarzenie firm.

Podmioty
odpowie-
dzialne

85

Kierunki Zadania

Grupy Zrédta

dziatan realizacyjne docelowe finansowania
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Organizacja spotkan i konsultacji z operatorami funduszy i grantéw
badawczo-rozwojowych - celem dziatania jest jak najszersze
rozpowszechnienie informacji o funduszach unijnych i zachecenie przedsie-
biorcow do jak najszerszego korzystania z funduszy i grantéw badawczo-
rozwojowych.

Baza wiedzy o ofercie instytucji otoczenia biznesu - kontynuacja
udostepniania kompletnej informacji o funkcjonowaniu instytucji otoczenia
biznesu w regionie. Ich dziatalno$s¢ ma wptyw na rozwdj regionu, przede
wszystkim przez swiadczenie réznorodnych ustug na rzecz przedsiebiorcow,
ktére przyczyniaja sie m.in. do poprawy efektywnosci dziatalnos$ci
gospodarczej, tworzenia nowych podmiotéw oraz do rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego w firmach i w catym miescie. Aktualizacja informacji
o nowych programach, projektach, funduszach i inicjatywach skierowanych
do biznesu lub przysztych przedsiebiorcéw pozwoli uzyskadé efekt synergii
z innymi podmiotami zajmujacymi sie rozwojem przedsiebiorczosci.
Kontynuowanie wspdtpracy z miastami partnerskich - kontynuacja wspot-
pracy miedzy samorzadami miasta Suwatk a miastami partnerskimi w zakresie
gospodarczym, edukacjiiinnym.

Cel szczegbtowy 3.3.

Rozwéj lokalnego rynku pracy

Podmioty
odpowie-
dzialne

Kierunki Zadania
dziatan realizacyjne

Grupy Zrodta
docelowe finansowania

BB 3.3

Rozwoj Punkt
lokalnego informacyjny
rynku dla

pracy cudzoziemcow pracownicy 30 000 zt Miasto Suwatki

Z zagranicy rocznie (dotacja)

3.3.2.
Klasy
patronackie Srednie L Miasto Suwatki,
w szkotach ] e w zaleznosci fundusze UE
$rednich fauze od potrzeb : :
lprzedsigbiorstwa firmy prywatne

HuBuTh
Dostosowanie
ksztatcenia

w szkotach , - w zaleznosci ) )
$rednich przedsiebiorcy Miasto Suwatki
do potrzeb od potrzeb
firm

z branz
kluczowych
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Punkt informacyjny dla cudzoziemcéw - kontynuacja dotychczas prowadzo-
nego punktu informacyjnego dla cudzoziemcodw, ktéry swiadczy porady w za-
kresie lokalnego rynku pracy dla cudzoziemcdw przebywajgcych na terenie
miasta oraz podejmuje dziatania w celu zwiekszenia stopnia integracji spo-
tecznej cudzoziemcow zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Bioragc pod
uwage deficyt migracyjny miasta, pojawienie sie cudzoziemcdédw w Suwatkach
pozytywnie przektada sie na lokalny rynek pracy, ale jest rowniez istotne dla
utrzymania poziomu produkcjii wzrostu PKB.

Klasy patronackie w szkotach srednich - dziatanie ma na celu wspdtprace
z pracodawcami, polegajgca ha wprowadzeniu innowacji w ksztatceniu za-
wodowym. Tworzenie klas patronackich sprzyja lepszej wspotpracy szkot
Z pracodawcami w celu najlepszego zapoznania uczniéw ze specyfikg zawo-
du. Srodki na ten cel beda pochodzity z budzetu miasta Suwat oraz ze zrédet
zewnetrznych, w tym budzetu UE

Dostosowanie ksztatcenia w szkotach srednich do potrzeb firm z branz
kluczowych - kontynuacja dotychczasowego dziatania ukierunkowanego na
dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Dyna-
micznie zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza i demograficzna stawia przez
miastem nowe wyzwania. Dlatego wazne jest wzmochienie potencjatu
edukacji, a szczegdlnie zadbanie o wysoka jakos$é i dostosowanie ksztatcenia
branzowego w szkotach $rednich.

Podmioty
odpowie-
dzialne

Kierunki Zadania
dziatan realizacyjne

Grupy Zrédta
docelowe finansowania
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Rozwijanie praktyki konsultacji z przedsiebiorcami polityk, programéw i ak-
téw prawa miejscowego - kontynuacja dotychczasowych dziatarh samorzg-
dow ukierunkowanych na wspotprace z biznesem. Celem zadania jest angazo-
wanie przedsiebiorcéw, w tym przedstawicieli Izby Przemystowo Gospodar-
czej w tematyke, ktéra bezposrednio ich dotyczy. Konsultacje spoteczne daja
przedsiebiorcom rzeczywiste poczucie wspotdecydowania (takze w procesie
tworzenia prawa), a ich gtos moze miec istotny wptyw na usprawnienie proce-
sow administracyjnych. Mozliwos¢ zabierania gtosu i uczestniczenia w dziata-
niach i decyzjach wtadzy jest wazna nie tylko ze wzgledu na potencjalnie lep-
sze dostosowanie prawa do potrzeb spotecznych, ale réwniez z punktu widze-
nia spoteczenstwa demokratycznego, miedzy innymi dlatego, ze zwieksza
090Ina sktonnosc¢ spoteczenstwa do interesowania sie sprawami publicznymi.

Dialog prowadzony z powodzeniem do tej pory zostanie podniesiony na
wyzszy poziom dzieki wspolnej realizacji konkretnych dziatan okreslonych
w nowym Programie. Nowa jakosc¢ dialogu bedzie polegata na tym, ze bedzie
on sie skupiat na rozwijaniu okreslonych w Programie mechanizmow,
optymalizacji proceséw i maksymalnemu wtaczaniu w te dziatania nowych
przedsiebiorcéw. Dialog jest tez niezbedny, zeby dziatania te zaowocowaty
realnym wzrostem przedsiebiorczosci w miescie.

6.4.
Cel operacyjny 4.
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Podmioty
odpowie-
dzialne

Wiécznia Jaéwingéw - coroczna nagroda dla przedsiebiorcy - Kontynuacja
corocznych nagréd Prezydenta Miasta Suwatk przyznawanych za wybitne
zastugi dla miasta we wszystkich dziedzinach zycia publicznego, w tym dla
przedsiebiorcy prowadzgcego dziatalno$é¢ gospodarcza na terenie Suwatk,
ktorego nagradzane produkty lub ustugi sg przedmiotem wtasnej dziatalnosci
i cieszg sie uznaniem konsumentow.

Nagroda ,,przedsiebiorcéw dla przedsiebiorcéw” - Organizacja nowej inicja-
tywy promujacej najlepszych przedsiebiorcoéw w miescie. Coroczny konkurs,
w ktérym nagrody beda przyznawane przedsiebiorcom wyrdzniajgcych sie
wizjg, innowacyjnym mysleniem i sukcesami biznesowymi. Konkurs wypetnia
misje wspierania, rozwoju i promocji najbardziej wartosciowych firm
prywatnych.

Kierunki Zadania

Grupy Zrodta
dziatan realizacyjne Koszty

docelowe finansowania
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Suwalski serwis dla biznesu - rozbudowa dotychczasowego portalu
tematycznego serwisu miejskiego um.suwalki.pl o tresci skierowane
do przedsiebiorcéw (np. wiadomosci o najwazniejszych gateziach przemystu
W miescie oraz trendach i zmianach zachodzacych w gospodarce regionalnej
i globalnej).

Rozwiniecie funkcji i promocji partnerow Suwalskiej Karty Mieszkarica -
Suwalska Karta Mieszkanca uprawnia do wielu znizek i preferencji, m.in. bez-
ptatnych przejazdow komunikacjg miejska dla dziecii mtodziezy czy tanszych
biletow dla pozostatych uczestnikdw programu, tanszych biletéw do Agua-
parku Suwatki i innych obiektow sportowych Miasta Suwatki. Dziatanie zakta-
da zwiekszenie listy partnerow Suwalskiej Karty Mieszkanca i tym samym
zwiekszenia liczby znizek i preferencji dla przedsiebiorcow i pozostatych
mieszkancow miasta.

Webinary Made in Suwatki nt. innowacji i technologii wytworzonych w Su-
watkach - organizowanie internetowych seminariéw prowadzonych i reali-
zowanych za pomoca technologii webcast, umozliwiajgcych obustronna ko-
munikacje miedzy prowadzgcym spotkanie a uczestnikami, z wykorzystaniem
wirtualnych narzedzi poruszajacych tematyke innowacyjnosci, technologii,

dziatalnosci badawczo- rozwojowych

Cel szczegoétowy 4.2.
Wspdlna promocja przedsiebiorczych Suwatk w kraju i za granica

Podmioty
odpowie-
dzialne

Kierunki Zadania
dziatan realizacyjne

Grupy Zrédta
docelowe finansowania

4.2. 4.2..
Wspdlna Forum ok. Miasto Suwatki,

el . Egggsn‘?zvzz przedsiebiorcy | 120 000 7t firmy,

biorczych rocznie fundusze zewnetrzne
Suwatk
w kraju
i za granica 4.2
Kampanie absolwenci

promocyjne uczelni, ok.
~Przepro- T : .
wadzé’m sie specjalisci, 20 000 zt Miasto Suwatki

do Suwatk” startupy rocznie
- spoza Suwatk
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Forum Biznesowe Pogranicza - kontynuacja organizacji miedzynarodowego
wydarzenia biznesowego, w ramach ktérego organizowane sa targi wysta-
wiennicze dla firm i instytucji, konferencje, szkolenia, spotkania networ-
kingowe oraz inne wydarzenia towarzyszgace.

Kampanie promocyjne ,,Przeprowadzam sie do Suwatk” - dziatania majg
na celu promocje gospodarcza i inwestycyjng Miasta Suwatki ukierunkowang
na powrdt mtodych, zdolnych, przedsiebiorczych ludzi do Suwatk, ich
rodzinnego miasta. Dzieki kampaniom opartym na realnych przeprowadzkach
wzmacniany bedzie przekaz o mozliwosci tworzenia witasnego biznesu
w Suwatkach oraz atrakcyjnych miejscach pracy dla specjalistow kluczowych
branz.

Komunikacja z biznesem w mediach spotecznosciowych - prowadzenie
komunikacji z przedsiebiorcami przy pomocy obecnych i nowoutworzonych
(np. LinkedIn) kanatow w kluczowych mediach spotecznosciowych. Otwarta
komunikacja w nowych mediach i przekaz dot. gospodarki miasta pomoze
przyciggngé¢ nowych, mtodych przedsiebiorcéw, a obecnym pozwoli lepiej
orientowac sie w szansach i zagrozeniach prowadzenia biznesu w miescie
iregionie.

Promocja gospodarcza Suwatk - promocja gospodarcza Suwatk i regionu na
wydarzeniach targowych, kongresach gospodarczych oraz online
(m.in. w tematycznych portalach internetowych).
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7.

Mtode
Przedsiebiorcze
Suwaiki

Formutujgc cele i priorytety Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci, wtadze
miasta szczegodlng uwage przyktadajg do dziatan skierowanych do miodych
ludzi - absolwentow suwalskiej uczelni, ale rowniez absolwentéow uczelni w ca-
tym kraju, ktérych zachetg do powrotu do rodzinnego miasta moze by¢ tylko
dobrze skoordynowana polityka proprzedsiebiorcza.

Polityka proprzedsiebiorcza miasta ma dawac¢ mtodym przedsiebiorcom /
specjalistom w réznych branzach wszelkie mozliwe szanse rozwijania ich
petnego potencjatu, aby mogli uczestniczy¢ w ksztattowaniu przysztosci
miasta oraz w zielonej i cyfrowej transformaciji.

Dlatego czes¢ dziatan opisanych w rozdziale 6, a skierowanych do mtodych
ludzi planujacych zwigzac zycie zawodowe z miastem Suwatki stanowig jeden
bardzo wyrazny pakiet dziatan ,,Mtode przedsiebiorcze Suwatki”.
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W sktad pakietu
,»Mtode przedsiebiorcze Suwatki”
wchodza nastepujace dziatania:

Osrodek
Karier
Suwalskich
Absolwentéw
(OKSA)

Monitorowanie
karier absolwentow
szkot sSrednich
i uczelni wyzszej
Z Suwatk
oraz tworzenie
trwatych form
wspotpracy
z absolwentami,
instytucjami
rynku pracy,
zachecajacych
mtodych ludzi
do powrotu/
do zamieszkania
w Suwatkach

Tabela 11. Pakiet ,Mtode Przedsiebiorcze Suwatki”.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Suwalskie
Inicjatywy
Mieszkaniowe

Pakiet dziatan
samorzadu obejmujacy:
- premiowanie mtodych

przedsiebiorcow
w haborze
mieszkancow TBS,

- nowg oferte mieszkan
stuzbowych w formule
TBS (we wspotpracy
z firmami),

- lobbing na rzecz
nowych regulacji
prawnych
umozliwiajgcych
samorzgdowe doptaty
do najmu i/lub kredytu
mieszkaniowego
dla mtodych
specjalistow branz
kluczowych (jako
Suwalski Bon
Mieszkaniowy)
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Monitorowanie wskaznikow dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci
i ogolnego rozwoju gospodarczego miasta bedzie stuzyto skwantyfikowaniu
celu gtéwnego oraz celéw strategicznych i operacyjnych Programu Rozwoju
Przedsiebiorczosci Suwatk do 2030 roku.

Wprowadzenie systemu monitoringu Programu Rozwoju Przedsiebior-
czosci pozwoli na ocene stopnia osiggniecia zaplanowanych celéw i zadan
Programu poprzez analize realizacji wskaznikdw produktu i rezultatu oraz
oceng zgodnosci realizowanego Programu z zatozeniami Strategii Rozwoj
Miasta Suwatki 2030. Wskazniki Programu odnoszg sie do rzeczowych,
bezposrednich efektédw podjetych dziatan w ramach poszczegdlnych zadan.
S3 to efekty wypracowane nha skutek wydatkowania $rodkdéw i liczone sg
w jednostkach materialnych.
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Monitoring Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci polegac bedzie na:

O biezgcym monitoringu realizacji zadan,

O okresowym monitoringu prowadzonym w cyklach dwuletnich poprzez
opracowanie Sprawozdania czesciowego z realizacji Programu Rozwoju
Przedsiebiorczosci,

O zbiorczym podsumowaniu realizacji Programu z okresleniem stopnia
osiggniecia wskaznikow produktu i rezultatu w postaci Sprawozdania
z realizacji Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci

Sprawozdanie czesciowe z realizacji zadann Programu opracowane bedzie
w okresach dwuletnich przez Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych
Urzedu Miejskiego w Suwatkach na podstawie danych otrzymanych od osdb
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan i przedstawiane
Radzie Miasta Suwatki.

Sprawozdanie z realizacji Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Suwatki
2030, opracowane bedzie za caty okres realizacji Programu przez Wydziat
Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miejskiego w Suwatkach w oparciu
o zgromadzonag dokumentacje potwierdzajgca realizacje poszczegdlnych
zadan i przedstawione do konca drugiego kwartatu roku nastepnego Radzie
Miasta Suwatki. Sprawozdanie zawierac bedzie ocene osiggnietych rezultatéw
oraz wyjasnienia zaistniatych rozbieznosci w stosunku do pierwotnych
zatozen Programu. Informacje dotyczgce postepu realizacji zadan Programu
sporzadzane beda na karcie monitoringowej. Wnioski wynikajgce z biezgcego
oraz okresowego monitoringu realizacji zadan Programu Rozwoju Przedsie-
biorczosci Suwatki 2030, stanowi¢ beda podstawe do proponowania
modyfikacji zapisdw niniejszego Programu.
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Podsumowanie

Podsumowujgc Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Suwatk do
2030 r. nalezy zauwazyé, ze ma kompleksowy i aktywny charakter. Jest ukie-
runkowany na tworzenie odpowiedzialnego biznesu, a takze otwartego i przy-
jaznego przedsiebiorczego Srodowiska, systemowych rozwigzan w zakresie
stosowania instrumentéw wsparcia przedsiebiorcow, szczegdlnie miodych
rozpoczynajacych swoj pierwszy biznes w Suwatkach. Ma réwniez na celu
zbudowanie trwatych form wspdtpracy pomiedzy naukgy, administracjg i biz-
nesem. Realizacja celéw dokumentu powoli skonkretyzowac wizje Programie
Rozwoju Suwatki 2030: ,Suwatki - miasto dobrego zycia, zrdwnowazonego
rozwoju dzieki silnym mieszkaricom, nowoczesnej gospodarce i wyjatkowemu
Srodowisku.

Wdrozenie niniejszego programu nie bedzie mozliwe bez uwzglednienia
dwadch kluczowych warunkow:

1. Zaangazowania samych przedsiebiorcéw, instytucji i podmiotow two-
rzacych ciata doradcze na rzecz procesu wdrazania programu, w szczegol-
nosci poprzez czynny udziat w realizacji dziataniinicjatyw przewidzianych

w niniejszym dokumencie.

2. Uruchomienia mechanizméw finansowania dla skutecznego wdrozenia
programu. Jednostki realizujgce dziatania programu muszg dysponowac
okreslonym budzetem, aby mozliwe byto wdrozenie nowych dziatan
promujgcych suwalskg przedsiebiorczosc i przedsiebiorcow.
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Spis tabel

Tabela 1. Liczba przedsiebiorstw w REGON w Suwatkach na koniec 2021 roku wg klas
wielkoéci. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Tabela 2. Czotowe suwalskie fi.rmy pod wzgledem liczby pracownikéw, obrotow i inwestycji -
stanna2022r. (oprac. wtasne).

Tabela 3. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Suwatkach na 10 tys. ludnosci.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS. *Liczba ludnosci za 2021 r. na podstawie
estymacji wtasnych.

Tabela 4. Poréwnanie wskaznika podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
Ludnosci z innymi miastami regionu i kraju. Zrédto: GUS i estymacje wiasne (dot. liczby
ludnosci).

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej posiadajgce osobowos¢ prawna wpisane do
rejestru REGON wedtug formy prawnej. Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie GUS. 24
Tabela 6. Aktywizacja zawodowa (682 osdb) w poszczegdlnych formach. Zrédto:
opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 7. Wskaznik liczby instytucji otoczenia biznesu w poszczegdlnych jednostkach
terytorialnych w przeliczeniu na10 000 podmiotdéw gospodarczychw 2021r. (GUS 2022). 40
Tabela 8. Projekty realizowane przez Miasto Suwatki dot. rozwoju kompetencji zawodowych
mieszkancow Suwatk z funduszy UE.

Tabela 9. Zestawienie stawek podatkéw od nieruchomosci w Suwatkach i innych miastach
wojewddztwa podlaskiego. Zrédto: dane GUS.

Tabela10. Analiza SWOT. Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 11. Pakiet ,Mtode Przedsiebiorcze Suwatki”. Zrédto: opracowanie wtasne.
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Spis wykresow

Wykres 1. Liczba podmiotdw gospodarczych w Suwatkach wg gtéwnych sekcji i dziatow PKD
(niektére nazwy skrécone). Zrédio: dane GUS.

Wykres 2. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca w zt (podmioty o liczbie
pracujacych >9) (GUS 2022).

Wykres 3. Liczba mieszkan oddanych do uzytku w latach 2014-2020 (GUS 2022).

Wykres 4.Liczba zarejestrowanych ciggnikéw siodtowych w Suwatkach w latach 2013-2020
(GUS 2022).

Wykres 5. Liczba turystow krajowych i zagranicznych w Suwatkach i powiecie suwalskim
w latach 2014-2021(GUS 2022).

Wykres 6. Liczba udzielonych noclegdow turystom krajowym i zagranicznym w Suwatkach
i powiecie suwalskim w latach 2014-2021(GUS 2022).

Wykres 7. Liczba lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych (GUS
2022).

Wykres 8. Liczba spodtek handlowych w Suwatkach w latach 2014-2021(GUS 2022).

Wykres 9. Produkcja sprzedana przemystu w wybranych jednostkach terytorialnych
nalmieszkanca w latach 2014-2020 (GUS 2022).

Wykres 10. Suma wartosci dofinansowania oraz liczba projektéw z funduszy UE
realizowanych przez suwalskich przedsiebiorcow na dziern 3 maja 2022 r. wedtug wielkosci
przedsiebiorstwa. Zrédto: oprac. wtasne na podstawie rpo.wrotapodlasia.pl.

Wykres 11. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Suwatkach (w podmio-
tach >9 zatrudnionych) oraz stosunek $redniej krajowej. Zrédto: dane GUS. .. 30
Wykres 12. Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto w 2020 r. w wybranych miastach
i powiatach w poréwnaniu do Suwatk i Polski. Zrédto: dane GUS. ..o 30
Wykres 13. Struktura podmiotdw biorgcych udziat w badaniu poziomu satysfakcji suwalskich
przedsiebiorcow. Zrédio: Badanie wizerunkowe Suwatk przeprowadzone przez Instytut IPC. 45
Wykres 14. Ocena warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Suwatkach wsréd
przedsiebiorcéw. Zrodto: Badanie wizerunkowe Suwatk przeprowadzone przez Instytut IPC. 45
Wykres 15. Najbardziej oczekiwane formy wsparcia przedsiebiorcéw w Suwatkach. Zrédto:
Badanie wizerunkowe Suwatk przeprowadzone przez Instytut IPC.

Wykres 16. Struktura dochoddw Miasta Suwatki w 2022 r. Zrédto: UM.

Wykres 17. Struktura dochoddéw wtasnych Miasta Suwatkiw 2022 r.

Wykres 18. Podstawowe obszary interwencji miasta w rozwdj przedsiebiorczosci. Zrédto:
opracowanie wtasne.

Wykres 19. Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Strategii Rozwoju Miasta Suwatki 2030
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Miasta Suwatki 2030.

Wykres 20. Drzewo celdw Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Suwatki 2030. Zrédto:
opracowanie wiasne.
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Zatacznik nr 1

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
wedtug sekcji | dziatéw PKD 2007 w Suwatkach w latach 2014-2021

DYNAMIKA

OGOLEM

Sekcja A

Sekcja A
dziat 02

Sekcja A
dziat 03

Sekcja B

Sekcja B
dziat 08

Sekcja C

Sekcja C
dziat 10

Sekcja C
dziat 13

Sekcja C
dziat 14

Sekcja C
dziat 16

Sekcja C
dziat 17

Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo

Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo,
wiaczajac dziatalnosé ustugowa

Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

Rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Pozostate gérnictwo i wydobywanie

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca gornictwo

Przetwodrstwo przemystowe

Produkcja artykutéw spozywczych

Produkcja napojow

Produkcja wyrobéw tekstylnych

Produkcja odziezy

Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych

Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka

Produkcja papieru i wyrobow z papieru

Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw
informacji
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DYNAMIKA

Sekcja C
dziat 22

Sekcja C
dziat 23

Sekcja C
dziat 25

Sekcja C
dziat 30

Sekcja C
dziat 31

Sekcja C
dziat 32

Sekcja C
dziat 33

Sekcja F

Sekcja F
dziat 41

Sekcja F
dziat 43

Sekcja G

Sekcja G
dziat 45

Produkcja chemikaliow i wyrobdéw chemicznych

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobodw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych

Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych

Produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych
i optycznych

Produkcja urzadzen elektrycznych

Produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowanych

Produkcja pojazddéw samochodowych, przyczep

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Produkcja mebli

Pozostata produkcja wyrobdéw

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
i urzadzen

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna,
gaz, pare wodna, goracy wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalno$é zwiazana
z rekultywacja

Pobdr, uzdatnianie wody i dostarczanie wody

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow

Dziatalnos¢ zwiazana ze zbieraniem, przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem odpadow, odzyskdéw surowcoéw

Budownictwo

Roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkdéw

Roboty zwigzane z budowa obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej

Roboty budowlane specjalistyczne

Handle hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac motocykle

Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samocho
-dowymi; naprawa pojazdéw samochodowych
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-21,7%

-28,9%

-2,9%

50,0%

66,7%

25,0%

1,3%

-9.1%

23,9%

157,1%

Strona 103 z 108



DYNAMIKA

Sekcja G
dziat 46

Sekcja G
dziat 47

Sekcja H

Sekcja H
dziat 49

Sekcja H
dziat 50

Sekcja H
dziat 51

Sekcja H
dziat 52

Sekcja H
dziat 53

Sekcja |
dziat 55

Sekcja |
dziat 56

Sekcja J

Sekcja J
dziat 58

Sekcja J
dziat 61

Sekcja J
dziat 62

Sekcja J
dziat 63

Sekcja L

Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi

Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu
detalicznego pojazdami samochodowymi

Transport i gospodarka magazynowa

Transport ladowy oraz transport rurociagowy

Transport wodny

Transport lotniczy

Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajaca transport

Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
T ustugami gastronomicznymi

Zakwaterowanie

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

Informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ wydawnicza

Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filmdw, nagran
wideo, programow telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych

Nadawanie programoéw ogodlnodostepnych

Telekomunikacja

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa

Finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze
emerytalne, z wytagczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego

Dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe
oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

Dziatalno$é¢ zwiazana z obstuga rynku
nieruchomosci
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DYNAMIKA

Sekcja M

Sekcja M
dziat 69

Sekcja M
dziat 70

Sekcja M
dziat 73

Sekcja M
dziat 74

Sekcja M
dziat 75

Sekcja N
dziat 77

Sekcja P

Sekcja @

Sekcja Q
dziat 86

Sekcja Q
dziat 87

Sekcja Q
dziat 88

SekcjaR

Sekcja R
dziat 90

Dziatalnos$é profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ prawnicza, naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices),
doradztwo zwiazane z zarzadzaniem

Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii,
badania i analizy techniczne

Badania naukowe i prace rozwojowe

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ weterenaryjna

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca

Wynajem i dzierzawa

Dziatalnosc¢ zwigzana z zatrudnieniem

Dziatalnos$¢ organizatordw turystyki, posrednikow
i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnosc
ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
terendw zieleni

Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga
biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Administracja publiczna i obrona narodowa,

obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna

Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka
i rekreacja

Dziatalnos¢ tworcza zwiazana z kulturg
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DYNAMIKA

Sekcja R
dziat 93

Sekcja S
dziat 94

Sekcja S
dziat 95

Dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzedéw
oraz pozostata dziatalnosc¢ zwigzana z kultura

Dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi
i zaktadami wzajemnymi

Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

i stwa

zatr i P il stwa
produkujace wyroby i swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutow
uzytku osobistego i domowego

Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa
+ Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow + Gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby
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UZASADNIENIE

,Program Rozwoju Przedsigbiorczosci Miasta Suwaltk do 2030 r.” jest dokumentem wykonawczym
do strategii rozwoju miasta Suwatki pn. ,,Suwatki 2030. Strategia rozwoju” przyjetej uchwalg nr
XXXI11/440/2021 Rady Miejskiej w Suwatkach w dniu 30 czerwca 2021 r. Program ten pozwoli
skonkretyzowac wizj¢ okreslong w strategii rozwoju miasta Suwaliki, tj. ,,Suwatki — miasto dobrego
zycia 1 zrownowazonego rozwoju dzigki silnym mieszkancom, nowoczesnej gospodarce i
wyjatkowemu Srodowisku”.

Gltéwnym celem Programu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci Miasta Suwatk do 2030 r. jest wskazanie
kierunkéw rozwoju i sposobow wsparcia przedsiebiorczosci w Suwatkach oraz wzmocnienie
potencjatu ekonomicznego miasta do 2030 roku.

Programu Rozwoju Przedsigbiorczos$ci Miasta Suwatk do 2030 r. ma kompleksowy charakter, ktory
ukierunkowany jest na tworzenie odpowiedzialnego biznesu, a takze otwartego 1 przyjaznego
przedsigbiorczego S$rodowiska i systemowych rozwigzan w zakresie stosowania instrumentow
wsparcia przedsiebiorcow, szczegolnie 0osob mlodych. Ma réwniez na celu zbudowanie trwatych
form wspotpracy pomiedzy nauka, administracja i biznesem.

Zréwnowazony rozw0j miast powinien polegac¢ na ksztalttowaniu procesow i dziatan zwigzanych z
gospodarka, ktory bedzie sprzyjal pozytywnym przemianom spotecznym i srodowiskowym dlatego
tez Program obejmuje dwa cele horyzontalne takie jak: przedsigbiorczo$¢ odpowiedzialna
spotecznie (uwzglednienie podmiotow ekonomii spotecznej, spotdzielni socjalnych czy spotek non-
profit) oraz przedsi¢biorczo$¢ odpowiedzialna srodowiskowo (rozwdj biekitnych i1 zielonych
technologii), co ma duze znaczenie na cennych przyrodniczo obszarach Suwalszczyzny.

W programie sformutowano réwniez cele operacyjne dotyczace m.in. kreowania kultury
przedsiebiorczosci, wypracowania efektywnych instrumentow wsparcia przedsiebiorczosci,
wspolpracy na rzecz rozwoju oraz promocji przedsigbiorczosci, a takze konkretne dzialania i
inicjatywy oraz narzedzia ich realizacji. Proponowane dzialania odpowiadaja na aktualne zmiany
zachodzace w przestrzeni spoleczno-gospodarczej miasta 1 regionu.

Program finansowany bedzie w zaleznosci od potrzeb 1 mozliwosci finansowych oraz
realizowanych dzialan w danym roku glownie z budzetu Miasta Suwalk, a takze z innych zrédet
m.in. $rodkow: Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z o.o.,
suwalskich firm czy zrodet zewnetrznych np. z Unii Europejskie;j.

Przyjecie 1 realizacja ww. Programu pozwoli na stabilny 1 zrownowazony rozwoj gospodarczy

miasta Suwalk oraz rozwd; konkurencyjnej 1 innowacyjnej gospodarki lokalnej
w perspektywie czasowej do 2030 r.
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