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Szanowni Panstwo,

Przekazuje Panstwu trzynasty juz Raport o stanie miasta. Od 2019 r. w zwiazku ze
zmiang Ustawy o samorzadzie gminnym woOjt, burmistrz lub prezydent miasta majg
obowiazek przedstawi¢ Radnym dokument, jakim jest Raport przy okazji glosowania nad
udzieleniem wotum zaufania.

Pomyst przygotowywania Raportow o stanie miasta w suwalskim samorzadzie ma juz
swojg histori¢ i byl wdrozony znacznie wczesniej, przed wprowadzeniem obowigzku
ustawowego. Pierwszy taki dokument zostat opublikowany w 2010 roku raportujac to co
wydarzyto si¢ w Suwatkach w 2009 roku.

Raport w kompleksowy, usystematyzowany 1 przejrzysty sposob pokazuje
najwazniejsze dziedziny zycia Suwalk: spoteczng, gospodarczg, infrastrukturalng, przestrzen
miejskg oraz zarzadzanie miastem wedlug stanu na koniec 2021 roku. Raport ma dostarczy¢
Panstwu rzetelnej 1 niezbednej wiedzy na temat stanu naszego miasta i pozwoli¢ na
wyrobienie wlasnej opinii na ten temat.

Rok 2021 uptyngt przede wszystkim — tak jak na calym $wiecie - pod znakiem
trwajacej od 2020 roku pandemii wirusa SARS COV-2 ale przede wszystkim skutecznej
walki z nig. W 2021 roku rozpoczat si¢ masowy proces szczepien ludzi na caltym $wiecie.
Dzigki temu udalo nam si¢ ograniczy¢ niebezpieczenstwo zwigzane ze $miertelnym
rozprzestrzenianiem si¢ wirusa. Jako samorzad byliSmy bardzo zaangazowani w te prace.
Uruchomili$my masowe punkty szczepien.

Pojawienie si¢ koronawirusa to najwickszy $wiatowy kryzys gospodarczo-Spoleczny
od dekad, ktéry spowodowal szereg ograniczen zycia spotecznego. Wydawaé by si¢ moglo,
Ze nic gorszego nas juz nie spotka. Tymczasem w 2022 roku w Europie znéw wybucha
wojna. Ten fakt na pewno bedzie mocno uwypuklony w przysztorocznym Raporcie o Stanie
miasta. Niestety wojna na Ukrainie nie pozostanie oboj¢tna dla Europy, Polski czy samych
Suwatk.

Wracajac do roku 2021 - mimo nowej rzeczywistosci, jaka stworzyla pandemia,
musieliémy si¢ w niej odnalez¢ i zadba¢ o wiasciwe funkcjonowanie naszego miasta. Na
koniec grudnia 2021 roku w pehi zaszczepionych byto 47,6% mieszkancéw Suwatk, a w
catej Polsce 55,5 %.

Po zawieszeniu jakichkolwiek dziatan sportowo — kulturalnych w 2020 roku
postaraliSmy si¢ by w 2021 roku sprébowac zy¢ juz normalnie. OrganizowaliSmy r6znego
rodzaju wydarzenia, na ktore pozwalalo nam prawo. Do naszego zycia i do funkcjonowania
miasta powoli wracata normalnos¢.

W 2021 na terenie catego kraju realizowany byt réwniez Narodowy Spis Powszechny
ludnos$ci 1 mieszkan. To dziatanie organizowane raz na 10 lat. Dzigki temu wiemy ile ludzi
zamieszkuje nasz kraj i nasze miasta.

Warto doda¢, ze 2021 byl poczatkiem nowego okresu finansowania Unii Europejskie;j
przypadajacego na lata 2021-2027. Dlatego tez ostatni rok poswigciliSmy na dostosowywanie
dokumentéw strategicznych naszego miasta. Powstal nowy dokument strategiczny pn.
»Suwatki 2030. Strategia Rozwoju” oraz Dokument Implementacyjny do tej Strategii, a takze
Strategia O$wiaty. Pracujemy nad Strategig Promocji Miasta do 2030, Gminnym Programem
Rewitalizacji Miasta Suwatki na lata 2022-2030 i Programem Rozwoju Przedsigbiorczosci
Miasta Suwatki do roku 2030.

Przed nami, jak zawsze, bardzo wiele pracy. Zwlaszcza, ze pandemia wciaz trwa, a
wybuch wojny na Ukrainie i duza liczba uchodzcéw wojennych w Suwatkach dodatkowo
utrudni zarzadzanie Miastem. Mam jednak przekonanie, ze pomimo przeciwno$ci kierunek
zmian, ktére sukcesywnie wprowadzamy od kilku lat, jest wlasciwy, co potwierdzaja glosy
mieszkancow Suwalk wyrazane przy okazji roznych spotkan.

Pragne zrobi¢ wszystko aby obecny czas wykorzysta¢ jak najlepiej dla naszego miasta
1 Panstwa — jego mieszkancow.

Z powazaniem,
Prezydent Miasta Suwatk
Czestaw Renkiewicz



|. Ogolna charakterystyka miasta

1.1. Polozenie i najwazniejsze dokumenty strategiczne

Polska, wojewodztwo, region

Suwatki potozone s3 w potlocno-wschodniej Polsce, w poéinocnej czesci
wojewoddztwa podlaskiego w poblizu granic z Litwa, Biatorusia i Rosja (Obwodem
Kaliningradzkim). Suwalki sa miastem na prawach powiatu, siedzibg licznych instytucji
administracji rzadowej i samorzadowej. Na obszarze 65,5 km? mieszka ok. 69,8 tys. osob.
Suwatki sg drugim co do wielkosci, po Biatymstoku, miastem w wojewodztwie podlaskim.

Miasto lezy w obszarze ,,Zielonych Ptuc Europy” w terenie bardzo atrakcyjnym pod
wzgledem turystyczno-krajobrazowym, na styku z obrzezem Puszczy Augustowskiej, w
sgsiedztwie Wigierskiego Parku Narodowego i Suwalskiego Parku Krajobrazowego. Przez
Suwatki przeptywa rzeka Czarna Hancza, a w niewielkiej odlegtosci od centrum znajduja si¢
miejskie tereny rekreacyjne z zalewem ,,Arkadia”. Ponadto przez teren miasta przebiegaja:
droga krajowa nr 8 Warszawa-Biatystok-Suwalki-Budzisko-Granica Panstwa, fragment drogi
ekspresowej S61 Ostrow Mazowiecka — Lomza — Etk — Suwatki — Budzisko-Granica Panstwa
oraz linie kolejowe Biatystok-Suwatki-Trakiszki i Suwatki-Olecko-Etk.

O dotychczasowym rozwoju miasta decydowalo jego potozenie, bowiem Suwalki
powstaly w latach 70 XVII wieku jako o$rodek wymiany handlowej przy starym trakcie
wiodacym z Grodna przez Sejny do Przero$li i Krolewca. Obecnie Suwatki potozone sg na
szlaku komunikacyjnym taczacym Europe Zachodnig z panstwami nadbaltyckimi oraz
Potwyspu Skandynawskiego i potnocno-zachodniej cze$ci Rosji, na trasie budowanej drogi
transportowej szybkiego ruchu Via Baltica oraz trasie kolejowej Rail Baltica.

(Mapa Polski z Raportu z poprzedniego roku)

Najblizsi sasiedzi zagraniczni

Republika Litewska: poprzez przejs$cie graniczne w Budzisku (osobowe i towarowe) —
28 km od Suwatk; poprzez przejscie graniczne w Ogrodnikach (osobowe) — 43 km od
Suwatk; ponadto poprzez przejscie graniczne kolejowe w Trakiszkach — 33 km od Suwalk.

Obwod Kaliningradzki Federacji Rosyjskiej: poprzez przej$cie graniczne osobowe w
Gotdapi — 68 km od Suwalk;

Republika Biatorusi: poprzez przejscie graniczne w KuzZnicy Bialostockiej (towarowo-
osobowe i kolejowe) — 125 km od Suwatk. (Mapa z Raportu z poprzedniego roku)

Przez miasto przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne — z Berlina przez Warszawe¢ do
Sankt Petersburga oraz z Warszawy do Helsinek (przyszta droga tranzytowa szybkiego ruchu
S61 Via Baltica taczaca kraje battyckie z Europa Zachodnig) oraz szlak kolejowy (przyszta
Rail Baltica). Obecnie obstuga komunikacyjna miasta odbywa si¢ poprzez droge krajowa nr 8
1 fragment drogi ekspresowej S61 (obwodnica Suwalk) bedaca cze$ciag migdzynarodowe;j
trasy E 67 oraz tras¢ kolejowag z Warszawy przez Biatystok na Litwe.

Najwazniejsze dokumenty strategiczne

W dniu 30.06.2021 r. Uchwatg Nr XXXII1/440/2021 Rady Miejskiej w Suwalkach
zostal przyjety dokument ,,Suwatki 2030. Strategia Rozwoju”, ktdry stanowi istotne
narzedzie do planowania rozwoju lokalnego, okreslajacy kluczowe kierunki rozwoju Miasta
Suwatki. Konieczno$¢ opracowania nowego dokumentu byla uwarunkowana przez
dynamiczne zmiany zachodzgce w polityce spoteczno-gospodarczo-przestrzennej miasta
Suwatki.



Strategia Rozwoju jest dokumentem okreslajgcym gltowne kierunki rozwoju w
kontekscie perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021 — 2027. Zapisy w
dokumencie strategicznym zostaty tak ujete, aby zapewni¢ mozliwosci pozyskiwania §rodkow
unijnych dla realizacji zawartych w strategii celow w szczeg6lnosci $rodkow z europejskiej
polityki spojnosci oraz s$rodkéw z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i
Zwigkszania Odporno$ci Europy. Spdjnos¢ celow dokumentu pn. ,,Suwatki 2030.

Strategia Rozwoju” zostata okreslona na postawie analizy trzech dokumentow
strategicznych tj. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030, Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), oraz Krajowej
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

"Dokument "Suwatki 2030. Strategia rozwoju" zaktada monitorowanie postepow jej
realizacji w cyklach rocznych jako element Raportu o stanie Miasta, poprzez wskazanie
wskaznikow kontekstowych publikowanych w Bazie Danych Lokalnych GUS, ktore beda
obrazowaty og6lna sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza miasta Suwalki. Z uwagi na brak danych
w BDL GUS za rok 2021 informacja dotyczaca osiggania celéw strategicznych i
operacyjnych za rok 2021, zostanie opublikowana w kolejnym Raporcie o stanie miasta za
rok 2022" wydanym w roku 2023.

Dokumentem wdrozeniowym do dokumentu "Suwatki 2030. Strategia rozwoju" jest
Dokument Implementacyjny, ktory okresla szczegdtowe zadania, ich zakres, szacunkowe
koszty, harmonogram realizacji oraz podmiot odpowiedzialny za ich realizacj¢. Zostat on
przyjety Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Suwatk Nr 155/2022 z dnia 25 marca 2022 r.
Proces realizacji Strategii Rozwoju bedzie uspoteczniony i oparty na zasadach partnerstwa,
efektywnosci 1 poszanowania §rodowiska przyrodniczego.



1.2. Struktura teren6w miejskich

Struktura uzytkowania terenéw

Gmina Miasto Suwalki obejmuje obszar 6 551 ha. Wsrod uzytkow gruntowych
dominujg uzytki rolne - 48%, grunty zabudowane i zurbanizowane - 22%, lasy i uzytki le$ne -
14%, tereny komunikacyjne - 12%, wody - 1%, tereny roézne i nieuzytki - 3%.

W 2021 r. struktura uzytkowania gruntow zmienita si¢. W stosunku do roku 2020
zmniejszyta si¢ powierzchnia uzytkow rolnych 0 25 ha. Zwigkszyta si¢ powierzchnia terenow
komunikacyjnych o 12 ha oraz powierzchnia terenéw zabudowanych i zurbanizowanych 13
ha. Natomiast wody, lasy, tereny rozne i nieuzytki utrzymaly si¢ na takim samym poziomie.

Tabela 1.2.1 Zmiany w strukturze uzytkéw gruntowych w latach 2018-2021.

Rodzaj gruntow 2018 2019 2020 2021
Uzytki rolne 3296 | 3199 | 3193 | 3168
Uzytki lesne 935 930 928 928
SJ:‘b”;Xi ;g\tl’v‘;‘:]‘;""a”e i 1417 | 1421 | 1421 | 1434
Tereny komunikacyjne 633 735 743 755
Wody 77 77 77 77
Tereny rozne i nieuzytki 193 189 189 189
Razem 6 551 6 551 6 551 6 551

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych Wydziatu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu
Miejskiego w Suwatkach.

Wykres 1.2.1 Struktura uzytkowania gruntow w 2021 roku
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych Wydziatu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu
Miejskiego w Suwatkach.



Podzial przestrzenno-geodezyjny miasta
Obreb 1
Najbardziej na pélnoc wysunigta czes¢ miasta zajmujaca 8,78 km? o facznej liczbie

mieszkancow okolo 15 100 osob i gestosci zaludnienia okoto 1 800 os6b na km?. Pélnocna
czg$¢ obrgbu stanowig obszary rolnicze i1 lesne. Na terenie obrebu znajdujg si¢ dwie drogi
wylotowe: w kierunku Budziska (droga krajowa nr 8) i Jeleniewa (droga wojewodzka nr 655).
W sktad obrebu wchodzi Osiedle Potnoc 11 wraz z najgesciej zaludniong ulicag w miescie -
ul. Alfreda Wierusza-Kowalskiego oraz znaczna cz¢$¢ ul. Szwajcaria.
Obreb 2

Polnocno-zachodni obreb miasta zajmuje obszar 5,95 km® o lacznej liczbie
mieszkancow okoto 8 050 osob i gestosci zaludnienia 1 350 0sob na km?®. Tworza go przede
wszystkim Osiedle Niepodleglosci i sotectwo Krzywolka.
Obreb 3

Cze$¢ zachodnia miasta obejmuje obszar o wielkosci 8,80 km?. Zamieszkiwany jest
przez okoto 3 950 o0sob, natomiast gesto$é zaludnienia wynosi okolo 450 0séb na km?.
Tworza go przede wszystkim dwa osiedla domkow jednorodzinnych: Osiedle Staszica oraz
Osiedle Piastowskie oraz zabudowa wiclorodzinna Zielone Osiedle przy ul. Generata
Wiadystawa Sikorskiego. Przez obreb przebiega rowniez droga wylotowa w kierunku
Filipowa.
Obreb 4

Potnocno-wschodnia cze$¢ miasta zajmuje obszar 6,36 km?, na ktorym mieszka okoto
13500 o0sob. Gestos¢ zaludnienia okoto 2120 o0séb na km® Dominuje tu zabudowa
wielorodzinna (Osiedle Potnoc). Wystepuje tu réwniez zabudowa jednorodzinna (Osiedle
Kolejowe) oraz tereny rolnicze. W sktad obrebu wchodza réwniez ul. Szwajcaria oraz
Czarnoziem.
Obreb 5

Potnocna cze$¢ centrum zajmuje obszar 1,83 km? z okolo 10 600 mieszkancami
i gestoscia zaludnienia wynosza okolo 5800 o0séb na km® Dominuje tu zabudowa
jednorodzinna w cze¢$ci zachodniej obrgbu, wielorodzinna w cze¢$ci Srodkowej 1 przemystowo-
magazynowa w zachodniej.
Obreb 6

Poludniowa czg$¢ centrum miasta zajmuje obszar 1,22 km® Przy okolo 7 300
mieszkancach, gesto$¢ zaludnienia wynosi okoto 6 000 os6b na km?. Dominujacg forma
zabudowy sg dwupigtrowe budynki o charakterze mieszkalno-ustugowym.
Obreb 7

Obejmuje swoimi granicami obszar o wielkosci 9,79 km?. Zamieszkuje go okoto 6 000
0s6b. Gestosé zaludnienia wynosi okoto 610 0s6b na km?. Tworza go przede wszystkim dwa
osiedla domkow jednorodzinnych (Osiedle Powstancow Wielkopolskich i Osiedle Hancza)
oraz cze$¢ strefy przemystowej Papiernia. W obrebie znajdujg sie¢ rowniez gtowne tereny
rekreacyjne miasta (m.in. Zalew Arkadia) oraz znaczne obszary wykorzystywane rolniczo.
Obreb 8

Jest to najbardziej na poludnie wysunigty fragment miasta Suwalki zajmujacy
powierzchnie 10,14 km?. W zwiazku z przemystowym charakterem obrebu, zamieszkiwany
jest jedynie przez okoto 200 oséb, a gesto$¢ zaludnienia wynosi okoto 19 0s6b na km?. W
granicach tego obrebu znajduje si¢ teren Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Obreb 9

Poludniowo-wschodnia cze$¢ miasta zajmujaca obszar 8,63 km? przy okoto 3500
mieszkancach i gestosci zaludnienia okoto 420 0séb na km? Tworza go m.in. dwa osiedla
domkéw jednorodzinnych - Osiedle Polna i Osiedle Klasztorna, nowo powstajgca zabudowa
jednorodzinna przy ul. Staniszewskiego oraz zabudowa wielorodzinna: Osiedle Olimpijskie
Ogrody, Osiedle Stoneczne Tarasy oraz Osiedle Sobola Biel. Znaczna cze$¢ obrebu zajmuja
réwniez tereny przemystowe i rolnicze, w tym teren Parku Naukowo-Technologicznego
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Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z o.0.
Obreb 10

. oz . . . 2 . . .
Wschodnia cze$¢ miasta o powierzchni 4,01 km® zamieszkiwana jest przez okoto

1700 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia tego obszaru wynosi okoto 420 oso6b na km?.
Dominujgcymi funkcjami obrebu sa: funkcja przemystowa i funkcja mieszkalna (Osiedle

Ja¢wingdéw /Kamena/ i Dabrowka).

Rysunek 1.2.1 Plan przestrzenno-geodezyjny obrebow miasta Suwatk

MIASTO SUWALKI
PLAN ULIC | PLACOW

Stovy WOO00 |

Tl

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Wydzialu Geodezji i Gospodarki Nieruchomo$ciami Urzedu

Miejskiego w Suwatkach.



1.3. Demografia

Liczba i struktura ludnosci miasta

Zgodnie z danymi Glownego Urze¢du Statystycznego na dzien 31.12.2021 r., w
Suwatkach mieszkato 69 206 0s6b. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba mieszkancow
miasta zmniejszyta si¢ o 433 0soby. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosita 1 056 0s6b na km?.

Zaréwno w roku 2021, jak i latach wcze$niejszych w Suwatkach mieszkato wigcej
kobiet niz m¢zczyzn (w roku 2021 byto ich — 36 130).

Ludno$¢ Suwalk powoli lecz systematycznie starzeje si¢. O ile w roku 2013 jedynie
ponad 14,72 % mieszkancow miasta byto w wieku poprodukcyjnym, to w roku 2021, odsetek
ten wynosit juz 20,40 %. Jednocze$nie spadta znacznie liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym, tj. z 19,30 % w 2013 r. do 18,70 % mieszkancoéw miasta w 2021 r.

Wykres 1.3.1 Liczba ludnos$ci Miasta Suwalki w latach 2013 — 2021 w osobach
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Tabela 1.3.1. Liczba i struktura ludno$ci miasta Suwalki w latach 2013-2021

Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba ludno$ci ogélem 69317 | 69316 | 69370 | 69626 | 69554 | 69827 | 69758 | 69639 | 69 206
Ludnos$¢ wg plci:

- mezezyzni 33151 | 33127 | 33157 | 33261 | 33257 | 33356 | 33348 | 33288 | 33076
- kobiety 36166 | 36189 | 36213 | 36365 | 36297 | 36471 | 36410 | 36351 | 36130
Liczba kobiet na 100 109 109 109 109 109 109 109 109 109
mezZcezyzn
Gesto$¢ zaludnienia
(liczba mieszkancow na 1 1058 1058 1059 1063 1062 1066 1065 1063 1056
km?)
Liczba zawartych malzenstw 332 358 371 381 365 345 333 259 312
Ludno$¢ wg grup
ekonomicznych: 13371 | 13165 | 13044 | 13096 | 12909 | 13169 | 13127 | 13032 | 12942
- wiek przedprodukcyjny 19,30 | 19,00 18,80 18,80 18,56 | 18,86 18,82 18,70 18,70
- % ogotu ludnosci

45742 | 45467 | 45167 | 44780 | 44367 | 43796 | 43276 | 42802 | 42118




- wiek produkcyjny 6598 | 65,60 | 6511 | 64,30 | 63,79 | 62,72 62,04 | 61,50 | 60,80

- % ogotu ludnosci

- wiek poprodukeyjny 10204 | 10684 | 11159 | 11750 | 12278 | 12862 | 13355 | 13805 | 14 146
o , e 14,72 15,40 16,09 16,90 17,65 | 18,42 19,14 | 19,80 | 20,40

- % ogohu ludnosci

Ruch naturalny ludnos$ci

- urodzenia zywe 631 609 684 762 769 766 728 678 677

- zgony 550 539 538 545 573 600 615 720 784

Przyrost naturalny 81 70 146 217 196 166 113 -42 -110

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Ruch naturalny ludnosci, migracja

W 2021 roku urodzito si¢ w Suwatkach 677 dzieci, to 0 1 mniej niz w roku
poprzednim. Liczba zgondéw zwigkszyta si¢ w poréwnaniu do roku 2020 0 64 i wyniosta 784.

W 2021 roku wystagpit ujemny przyrost naturalny i wynosit -110 osoby, to 0 152 0so6b
mniej niz w roku poprzednim.

W 2021 roku zawarto 312 matzenstw, przy czym rok wczesniej zawarto ich 259.

Wykres 1.3.2 Przyrost naturalny w Suwalkach na tle wojewédztwa podlaskiego w latach
2013-2021 (w osobach)

woj. Podlaskie B miasto Suwatki
281
-4065 050,
-1159 2019 13
-1179 2018 L66
472 5017 196
-898 2016 517
-1477 2015 »
-821 2014 4o
-1533 2013 4 g

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Wedtug danych GUS na dzien 31.12.2021 r. saldo migracji w Suwatkach wyniosto -57

Tabela 1.3.2. Ruch naturalny ludnosci w latach 2013-2021

Pleé Stan na koniec roku
2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Malzenstwa 332 358 | 371 | 381 | 365 | 345 | 333 | 259 | 312




Rozwody 152 142 | 157 | 153 | 129 | 149 | 154 | 145 | 130

UrodgenialKOPIEY | 291 | 203 | 351 | 383 | 360 | 351 | 358 | 331 | 319

oy | Mmezczyéni | 340 | 316 | 333 | 379 | 409 | 415 | 370 | 347 | 358
ogdlem | 631 | 609 | 684 | 762 | 769 | 766 | 728 | 678 | 677
kobiety | 276 | 249 | 247 | 252 | 280 | 269 | 309 | 341 | 390

Zqony | MeZezyini | 274 | 290 | 2011 203 | 293 | 331 | 306 | 379 | 394
ogdlem | 550 | 539 | 538 | 545 | 573 | 600 | 615 | 720 | 784
Niemowlat| g | 5 1 3 | 3 | 2 | 4 | 2 | 1| -
ogotem

rayrost |_Kobiety | 15 | 44 | 104|131 | 80 | 82 | 49 | 10 | 71

natuyalny | MeZezyini | 66 | 26 | 42 | 86 | 116 | 84 | 64 | 32 | 36
ogdlem | 81 | 70 | 146 | 217 | 196 | 166 | 113 | -42 | -107

Dynamika
demograficzna
(stosunek urodzin 1,17 | 1,13 | 127|140 | 1,34 | 1,28 | 1,18 | 0,94 | 0,86
zywych do liczby
Zgonow)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Tabela 1.3.3. Migracje ludnos$ci w latach 2013-2021

Stan na koniec roku

RSt Ui eI PleC 5013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

kobiety | 342 | 319 | 322 | 338 | 362 | 442 | 353 | 321 | 363
mezczyzni | 275 | 274 | 280 | 263 | 294 | 350 | 313 | 266 | 308
Naphyw ogc')%em 617 | 593 | 602 | 601 | 656 | 792 | 666 | 587 | 671
W tym koblety 14 8 - 10 22 12 19 17 17
7 zagranicy mezezyzni | 15 10 - 11 16 12 9 10 14
ogétem | 29 18 - 21 38 24 28 27 31
kobiety | 400 | 425 | 375 | 328 | 397 | 395 | 389 | 360 | 405
mezezyzni | 367 | 376 | 325 | 250 | 341 | 349 | 390 | 285 | 345
Odplyw ogéiem 767 | 801 | 700 | 578 | 738 | 744 | 779 | 645 | 750
W tym kobiety | 43 41 - 9 14 16 12 6 3
7a granice mezezyzni | 30 30 - 6 5 7 6 4 6
ogotem | 73 71 15 19 16 18 10 9

kobiety | +5 -58 | -106 | -86 | 11 47 | -29 | -28 | -28

Saldo migracji mezczyzni | -36 | -92 | -102 | -65 | 18 | 1 | -74 | -13 | -29

ogotem | -31 | -150 | -208 | -151 | 29 48 | -103 | -41 | -57

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego



Il. Infrastruktura spoleczna i bezpieczenstwo

2.1. Ochrona zdrowia

Rok 2021 dla ochrony zdrowia - nie tylko w Suwalkach - byl kolejnym rokiem
zmagania si¢ z koronawirusem. W catym 2021 roku SARS-Cov-2 zarazilo si¢
4074 mieszkancow Suwatk*. Pomocy medyczne] w postaci hospitalizacji potrzebowato
519 Suwalczan*. Natomiast Ministerstwo Zdrowia w dziennych raportach poinformowato
o zgonach 143 mieszkancow Suwatk**,

Miasto réwniez w 2021 roku aktywnie wlaczylo si¢ w walke z pandemia
COVID-19 m.in. poprzez organizacj¢ punktow szczepien oraz promujgc szczepienia.

2 maja 2021 roku Miasto Suwaltki przy wspolpracy z Centrum Medycznym Revita s.c.
uruchomito Punkt Szczepien Powszechnych w Hali Sportowo-Widowiskowej Suwatki Arena.
Punkt funkcjonowat do 9 lipca 2021 roku.

Dodatkowo miasto przy wspotpracy ze Szpitalem Wojewodzkim im. dr L. Rydygiera
w Suwalkach zorganizowato w Parku Konstytucji 3 Maja podczas Jarmarku Kamedulskiego
w dniach 14-15 sierpnia 2021 r. Plenerowy Punkt Szczepien, natomiast w dniach 9-12 i 17-19
wrzesnia 2021r. przy ulicy Hamerszmita - Mobilny Punkt Szczepien - przy wspolpracy
z Podlaskim Urzedem Wojewodzkim oraz ASP - HALT Sp. z 0. o.

Miasto Suwatki wsparto finansowo podmioty medyczne funkcjonujagce w Suwalkach.
Na zakup sprzetu i aparatury medycznej przekazano $rodki w wysokosci 350.000 zi.
nast¢pujacym podmiotom:

v’ Szpital Wojewoddzki im dr. L. Rydygiera w Suwatkach - 300.000 zt;
v" Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Suwalkach - 50.000 zt;

Charakterystyka systemu ochrony zdrowia w Suwalkach

W 2021 roku na terenie Miasta Suwalk dzialaly 64 podmioty, §wiadczace ustugi
zdrowotne w réznym zakresie w ramach kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Liczba poszczegolnych swiadczeniodawcodw przedstawiala si¢ nastepujaco:

Tabela 2.1.1 Liczba §wiadczeniodawcow ustug zdrowotnych w Suwatkach w 2021 roku

Uslugi zdrowotne _ LIC%ba. .
Swiadczeniobiorcow
leczenie stomatologiczne 21
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 17
podstawowa opieka zdrowotna 13

opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 2
rehabilitacja lecznicza 3
swiadczenia zdrowotne kontraktowanie odrgbne 2
leczenie szpitalne 2
1
1
1

profilaktyczne programy zdrowotne
opieka paliatywna i hospicyjna
Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Informatora o zawartych umowach Narodowego Funduszu Zdrowia.

*dane z Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Suwatkach.
** Dane na podstawie dziennych raportow Ministerstwa Zdrowia (https://www.gov.pl/web/koronawirus/wykaz-
zarazen-koronawirusem-sars-cov-2)

Na terenie Suwatk dziatato rowniez 35 aptek.



W 2021 roku w Suwalkach funkcjonowaty trzy publiczne szpitale: Szpital

Wojewddzki im. dr L. Rydygiera, Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Psychiatryczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej 1 Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Osrodek
Rehabilitacji. Lacznie w szpitalach publicznych, na umowach, zatrudnionych bylo 227
lekarzy r6znych specjalnosci oraz 626 pielegniarek i potoznych.

Tabela 2.1.2 Szpitale w Suwalkach w 2021 roku

. . Liczba

Rodzaj placowek placowek 167ck
Szpitale ogotem 5 685
Szpitale publiczne, w tym: 3 665
v 0gblne 2 453
v" specjalistyczne 0 0
v/ resortowe 0 0
v' psychiatryczne 1 212
Szpital niepubliczny 2 20

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza (Podlaski
Urzad Wojewodzki w Bialymstoku).

Tabela 2.1.2.1 Szpitale w Suwalkach w 2021 roku

Szpital Wojewodzki
im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach

Oddzialy

Centralny Blok Operacyjny

Chirurgia Dziecigca

Chirurgia Ogoélna z Pododdziatem Chirurgii Onkologicznej

Choréb Wewngetrznych i Gastroenterologii z Odcinkiem Diabetologii

Chorob Wewnetrznych, Kardiologii, Nadcisnienia Tetniczego 1 Endokrynologii

Choréb Zakaznych

Dermatologia

Ginekologia, Patologia Cigzy i PotoZnictwo

QX |N|o|g|> WM

Oddziat Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii z Pododdziatem Anestezjologii 1
Intensywnej Terapii Dziecigcej

.| Laryngologii

.| Nefrologia ze Stacja Dializ

.| Neonatologia

.| Neurologia z Pododdziatem Udarowym

.| Onkologia Kliniczna i Hematologia

.| Ortopedyczno-Urazowy

Pediatria

.| Pulmonologia

.| Reumatologia z Pododdziatem Dermatologii 1 Geriatrii

.| Szpitalny Oddziat Ratunkowy

.| Urologia

.| Pracownia Psychologii Klinicznej

.| Oddziat Okulistyczny

Poradnie Specjalistyczne

Osrodek Domowego Leczenia Tlenem

Poradnia Alergologiczna

Poradnia Chirurgii Dziecigcej

Poradnia Chirurgii Ogolne;j




Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Poradnia Chor6b Zakaznych

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Diabetologiczna

Poradnia Foniatryczna

.| Poradnia Gastroenterologiczna

.| Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza

.| Poradnia Hematologiczna

.| Poradnia Nefrologiczna

.| Poradnia Neonatologiczna

15.

Poradnia Neurologiczna

16.

Poradnia Okulistyczna

17.

Poradnia Onkologiczna

18.

Poradnia Ortopedyczna

19.

Poradnia Osteoporozy

20.

Poradnia Otolaryngologiczna

21,

Poradnia Preluksacyjna

22.

Poradnia Pulmonologiczna

23.

Poradnia Reumatologiczna

24

Poradnia Urologiczna

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji w Suwalkach

Oddzialy

Oddzial Rehabilitacyjny

Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej

Oddzial Dzienny Rehabilitacji

el e

Oddzial Dzienny Rehabilitacji Dzieci

Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej w Suwalkach

Oddzialy

Oddzial Psychiatryczny

Oddziat Dzienny Psychiatryczny

Oddzial psychogeriatryczny

Oddziat Leczenia Uzaleznien i Zaburzen Emocjonalnych

Pododdziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych

Oddziat Dzienny Terapii Nerwic

Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy Psychiatryczny

X N|e|g|Hw N

Oddziat Dzienny Psychiatryczno-Rehabilitacyjny

Poradnie

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych:

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy

Poradnia Psychologiczna

Poradnia Terapii Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia od Substancji Psychoaktywnych

Poradnia Terapii Uzaleznienia 1 Wspotuzaleznienia od Alkoholu

oM wWINE

Zespot Leczenia Srodowiskowego (Domowego)

Medica Vision Centrum Medyczne Sp. z 0.0.

Oddzialy

=

Oddzial Okulistyczny

Oddziat Chirurgii Jednego Dnia

Poradnie

Poradnia Okulistyczna

N

Poradnia urologiczna

Poradnia chirurgii ogdlnej




4. | Poradnia chirurgii urazowo - ortopedycznej

5. | Poradnia potozniczo - g

inekologiczna

6. | Pracownia RTG

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie na podstawie stron internetowych szpitali na dzien 25.02.2022 r.

Tabela 2.1.3 Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju: opieka psychiatryczna i leczenie

uzaleznien w 2021 roku

Swiadczeniodawca

Rodzaj §wiadczen - zakres

NZOZ Osrodek Profilaktyki
Terapii Uzaleznien i
Wspoétuzaleznienia
Stowarzyszenia Wybor w
Suwatkach

$wiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu

Specjalistyczny

izba przyjec

Psychiatryczny SP Z0Z
w Suwalkach

Osrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i
Psychoterapeutycznej Dla Dzieci i Mtodziezy

leczenie zaburzen nerwicowych dla dorostych

swiadczenia psychiatryczne dla chorych somatycznie

Swiadczenia psychogeriatryczne

leczenie alkoholowych zespotow abstynencyjnych
(detoksykacja)

Swiadczenia terapii uzaleznienia od alkoholu stacjonarne

Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze psychiatryczne dla
dorostych

Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dzieci i
mlodziezy

Swiadczenia terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia od
alkoholu

Swiadczenia terapii uzaleznienia od substancji
psychoaktywnych innych niz alkohol

Swiadczenia psychologiczne

Swiadczenia dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla
dorostych

$wiadczenia dzienne psychiatryczne geriatryczne

swiadczenia dzienne leczenia zaburzen nerwicowych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Podlaskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego

Funduszu Zdrowia.

Tabela 2.1.4 Opieka paliatywna, hospitacyjna, Swiadczenia pielegniarskie i opiekuncze

Swiadczeniodawca

Rodzaj swiadczen - zakres

Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki Swiadczenia w hospicjum domowym

Paliatywnej im. Jana Pawta [I w
Suwatkach

$wiadczenia W hospicjum domowym dla dzieci

swiadczenia w oddziale medycyny paliatywne;j
/hospicjum stacjonarnym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Podlaskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego

Funduszu Zdrowia.




Tabela 2.1.5 Stan zdrowia dzieci i mlodziezy miasta Suwalki w wieku 0—18 lat bedacych
pod opieka lekarza podstawowej opieki zdrowotnej w latach 2020-2021

Rozpoznanie

Osoby, u ktorych

stwierdzono schorzenia
ogolem (chorobowos¢)

Osoby, u ktérych

stwierdzono schorzenia

po raz pierwszy

(zachorowalnos¢)

2020 2021 2020 2021
Ogotem leczeni 3132 3477 415 467
Nowotwory 50 61 11 19
Niedokrwistos¢ 105 102 17 16
Choroby tarczycy 151 145 22 18
Cukrzyca 24 26
Niedozywienie 5 3
Otylos¢ 164 176 43 40
Zaburzenia odzywiania 3 3
Uposledzenie umystowe 35 42 4
Padaczka 72 82 10
Dziecigce porazenie moézgowe 33 29 1 1
Zaburzenia refrakcji i akomodacji oka 369 424 40 30
Choroba nadcisnieniowa 32 39 4 7
Alergie 732 847 90 108
Znieksztalcenia kregostupa 499 585 58 32
Choroba uktadu moczowego 38 33 8 6
Wady rozwojowe, w tym: 169 167 19 21
v ukfadu nerwowego 15 12 2 1
v" ukladu krgzenia 108 100 12 11
v' narzadow piciowych 15 13 3
v' aberracje chromosomowe 11 16 1 4
v" inne 20 26 1
Zaburzenia rozwoju, w tym: 115 105 19 16
v’ fizycznego 31 29 2 4
v psychomotorycznego 32 65 6 11
Trwate uszkodzenie narzadu ruchu 18 18 1 2
P i o

Zroédto: Na podstawie sprawozdan MZ-11 o dziatalnosci i pracujacych w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej

w latach 2020 i 2021.




W roku 2021 prawie 3,5 tysigca osoéb w przedziale wiekowym 0-18 lat znajdowato si¢
pod opieka lekarza podstawowej opieki zdrowotnej. Po raz pierwszy schorzenie wykryte
zostalo u 467 maloletnich mieszkancow Suwalk. Najwiecej dzieci chorowalo na alergie
(847 0sob), znieksztalcenia kregostupa (585 0sob) oraz zaburzenia refrakcji i akomodacji oka
(424 osoby). Pacjentéw z innymi schorzeniami wymagajacymi opieki czynnej zanotowano
1323. Wérdd osob w wieku 0-18 lat, u ktorych stwierdzono schorzenia po raz pierwszy,
dominowaty réwniez alergie (108 osob), otytos¢ (40 osob) oraz znieksztalcenia kregostupa
(32 osoby). Liczba nowo wykrytych schorzen, w porownaniu do roku 2020, wzrosta

0 52 przypadki.

Tabela 2.1.6 Stan zdrowia mieszkancow miasta Suwalki w wieku 19 lat i wiecej
bedacych pod opieka lekarza podstawowej opieki zdrowotnej w latach 2020-2021

Rozpoznanie

Osoby, u ktérych
stwierdzono schorzenia
ogolem (chorobowos¢)

Osoby, u ktérych
stwierdzono schorzenia
po raz pierwszy

(zachorowalnos¢)
2020 2021 2020 2021
Ogotem leczeni 28411 33742 3049 4172
Gruzlica 53 81 14 26
Nowotwory 1248 1651 185 324
Choroby tarczycy 2720 3142 281 369
Cukrzyca, w tym: 2 853 3352 218 343
v" leczeni insuling 964 923 84 9
Niedokrwistos$¢ 677 897 73 104
Sehri’,\tg\ll’v-‘é;gw‘)dowego ukfadu 4 387 4 585 287 305
Choroby uktadu krazenia, w tym: 15 437 16 038 1089 1388
v’ przewlekta choroba reumatyczna 245 44 17 7
v’ choroba nadci$nieniowa 10 968 11 900 662 832
v" choroba naczyn mozgowych 666 567 98 88
v" niedokrwienna choroba serca 1729 2 166 166 245
fzr Zrleite)é’gl](f\f\l/\i:’eﬁns:jrgﬁo roby serca) 365 430 37 60
t’}gﬁ;ﬁﬁg:homba ukiadu 4931 5788 339 464
g‘;;‘;zz ‘fﬁﬁ‘f{ﬁ;ﬁiﬁ;wo 10 323 11715 698 1135
P swe | e | o |

Zrédto: Na podstawie sprawozdan MZ-11 o dziatalnosci i pracujacych w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej

w latach 2020 i 2021.




Stan zdrowia mieszkancow uzalezniony jest od warunkow spoteczno-ekonomicznych,
stylu zycia mieszkancow, jakosci srodowiska w miejscu zamieszkania i pracy, poziomu
zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych i socjalnych.

W roku 2021 prawie 34 tysigce dorostych mieszkancow Suwalk znajdowato si¢ pod
opieka lekarza podstawowej opieki zdrowotnej. Po raz pierwszy schorzenia wykryte zostaty
u 4 172 dorostych mieszkancow. Najwiecej os6b dorostych chorowalo na choroby uktadu
krazenia (16 038 o0sdb), choroby uktadu migsniowo-kostnego i tkanki tacznej (11 715 osob),
przewlekla chorobe¢ uktadu trawiennego (5788 o0s6b), choroby obwodowego uktadu
nerwowego (4 585 osdb), cukrzyce (3 352 osoby) oraz choroby tarczycy (3 142 osoby).

W zachorowalno$ci dominowaly takie choroby jak: choroby uktadu krazenia
(1 388 0s6b), choroby uktadu mie$niowo-kostnego i tkanki tgcznej (1 135 o0sob), przewlekta
choroba uktadu trawiennego (464 osoby), choroby tarczycy (369 osob), czy tez cukrzyca
(343 osoby) 1 nowotwory (324 osoby). Liczba nowo wykrytych przypadkow
zachorowalnosci, w poréwnaniu do roku 2020 wzrosta o 1123 przypadki.

Programy w zakresie ochrony zdrowia
Tabela 2.1.7 Profilaktyczne programy zdrowotne finansowane z budzetu Miasta Suwalk
w 2021 roku

Wydatkowana | Liczba oséb,

Nazwa programu Kwota ktore
z budzetu skorzystaly
miejskiego Z programu
SUWALSKA AKADEMIA RODZENIA 2021 - edukacja
przedporodowa dla mieszkancow Miasta Suwalk
w Szkole Rodzenia przy Szpitalu Wojewodzkim
w Suwalkach
»Szkota rodzenia” oferuje edukacj¢ w ramach
spotkan grupowych umozliwiajac jednoczesnie wymiang
doswiadczen przez uczestniczki. W zajeciach ,,Szkoty
rodzenia” mogty bra¢ udziat kobiety ci¢zarne posiadajace
Suwalska Kartg Mieszkanca.
Podczas zaje¢, kobiety wraz z partnerami byly
przygotowywane  do porodu naturalnego  oraz 6.375 71 17 cigzarnych
do wypelniania nowej roli zwigzanej z pojawieniem si¢ ' wraz
dziecka, przekazywano wiedze¢ dotyczaca rozwoju plodu, z partnerami

przebiegu cigzy, porodu, potogu 1 podstawowych
problemow dotyczacych opieki nad noworodkiem 1 laktacji,
promowano zachowania prozdrowotne w czasie ciazy,
przekazywano informacje o ¢wiczeniach mozliwych
do wykonania, w sposob niezagrazajacych przyszlej matce
i dziecku.

Jeden kurs ,,Szkoty rodzenia” trwat okoto 8 tygodni,
jednakze z uwagi na panujacg sytuacje epidemiologiczng
zrealizowano jedynie 2 kursy.

Program polityki zdrowotnej pn.: ,ZDROWA JESIEN
profilaktyczne szczepienia przeciwko grypie
mieszkancow Suwalk powyzej 65 roku zycia”.

W 2021 kontynuowano - zawarta w 2020 r. -
trzyletnia umowe¢ na realizacj¢ programu polityki 111.600 zt 1.116 osob
zdrowotnej. W ramach programu mieszkancy byli
szczepieni  szczepionkg czterowalentng  zapewniajaca
najszersza oferowang ochrone¢ przeciwko grypie. Realizator
przeprowadzit réwniez wyklady w klubach seniora




0 tematyce: epidemiologia grypy, jej rozpoznanie i leczenie,
profilaktyka czynna i bierna, szczepienia 1 ich skutecznos¢,
sposoby na wzmocnienie odpornosci.

Program polityki zdrowotnej: Szczepienia przeciwko
rakowi szyjki macicy dla mieszkanek Suwalk w wieku
13 lat.

W ramach realizacji programu polityki zdrowotnej
szczepieniami zostaty objete dziewczeta urodzone w 2008
roku.

Realizacja programu polegata na przekazaniu
rodzicom, dziewczat uprawnionych do  szczepien,
materiatow informacyjno - edukacyjnych poprzez platforme
e-dziennik, a nastgpnie przeprowadzeniu Szczepienia.
Szczepienia byty realizowane przez 3 wylonione w drodze
konkursu podmioty.

88.303,50 zt. 104 osoby

Konsultacje geriatryczne na rzecz seniorow -
mieszkancow Suwalk.

W ramach realizacji zadania specjalista do spraw
geriatrii udzielat seniorom tj. osobom powyzej 70 roku zycia
posiadajagcym Suwalskg Karte Mieszkanca - konsultacji 14 600,00 zt 23 osoby
geriatrycznych. Realizator zorganizowat 3 otwarte wyktady
gdzie poruszono problemy pacjentdéw geriatrycznych,
omoOwiono dziatania prewencyjne 1  profilaktyczne
zapobiegajace utracie sprawnos$ci funkcjonalnej pacjenta.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Spraw Spotecznych i Zdrowia Urzedu Miejskiego
w Suwatkach.

Profilaktyka i rozwiazywanie problemow alkoholowych i narkomanii

Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
i Przeciwdzialania Narkomanii w Suwatkach w 2021 r.

Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych od wielu lat szczego6lng
uwage zwraca na problemy zwigzane z funkcjonowaniem rodziny osoby uzaleznionej oraz
na problemy i potrzeby dzieci i mtodziezy. W zwiazku z tym najwigcej srodkow finansowych
w 2021 r. przekazano na:

v/ pomoc udzielang czlonkom rodzin, w ktorych wystepuje problem alkoholowy

I przemoc w rodzinie,

v' prowadzenie placowek wsparcia dziennego,

v’ organizacje czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy oraz dzialalno$¢ informacyjno-

edukacyjna,

v realizacje projektow profilaktycznych realizowanych przez placowki o§wiatowe.

W 2021 r. do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemow Alkoholowych
w Suwatkach wptyngto 127 wnioskdw o wszczgcie postegpowania o zobowigzanie do leczenia
odwykowego. W stosunku do 119 wnioskow wszczeto postepowanie, odmoéwiono wszczecia
postepowania w 7 przypadkach, w 1 przypadku wniosek przekazano do innej gminy. Do Sadu
Rejonowego III Wydzial Rodzinny i Nieletnich skierowano 74 wnioski o zobowigzanie
do podjecia leczenia odwykowego oraz 68 postepowan umorzono.

Zapewniono kompleksowa pomoc cztonkom rodzin dotknigtych problemem przemocy
poprzez prowadzenie:

v procedury ,,Niebieskiej Karty” w ramach zespotu interdyscyplinarnego — prowadzono

tacznie 258 spraw, z tego 72 procedur kontynuowano z lat poprzednich.
W ramach Zespolu Interdyscyplinarnego w 2021 r. powotano 186 grup roboczych,
ktore odbyty 808 spotkan,

v' poradnictwo specjalistyczne dla osob do$wiadczajgcych przemocy w rodzinie

w ramach ktorego udzielono:




— 650 porad i konsultacji psychologicznych - 171 osobom,
— 245 porad prawnych - 144 osobom,

v" schronienia w Dziale Pomocy Kryzysowej przy Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie
w Suwatkach dla oséb doznajacych przemocy lub sytuacji kryzysowej — skorzystaty
3 rodziny liczace 4 osoby,

v’ terapii interwencyjnej, ktorej celem jest osiggniecie optymalnego poziomu
funkcjonowania, w ramach ktorej objeto 3 osoby - 20 sesji,

v' grupy wsparcia dla osob uwiktanych w przemoc — grupa prowadzona w oparciu
0 program shuzacy pomocy 1 wsparciu w nabywaniu umiejetnosci przezwyci¢zania
przemocy w rodzinie. W 2021 r. zrealizowano 1 edycj¢ spotkan grupy wsparcia,
z ktorych skorzystato 12 osob,

v' poradnictwa socjalnego oraz z zakresu przeciwdzialania przemocy w rodzinie
w ramach ktorego udzielono 343 porad - 229 osobom,

v’ zaje¢ profilaktycznych ,,Przemoc poznaje i reaguje” — realizowanych w dwunastu
klasach na terenie dwunastu szkoél podstawowych majacych na celu wprowadzenie
zmian w przekonaniach i promowanie wiasciwych zachowan dzieci i mtodziezy
dotyczacych sytuacji przemocowych, w ktorych udziat wzieto ok. 350 uczniow,

v interwencji w $rodowisku majgcej na celu zdiagnozowanie sytuacji rodzinnej
zgloszonej przez zaniepokojonych $wiadkéw lub osoby anonimowe. W 2021 r.
zweryfikowano 30 zgtoszen,

v/ terapii par pozwalajgcej na rozwigzanie probleméw i konfliktow matzonkow/osdb
pozostajacych w zwigzkach nieformalnych. Z terapii skorzystato 6 par,

v/ programu profilaktycznego ,Szkota dla rodzicow” - trening umiejetnosci
wychowawczych shluzacy wzmocnieniu opiekunczych 1 alternatywnych metod
i kompetencji rodzicow wobec stosowania przemocy. W programie udziat wzieto
12 0sob,

v' warsztatow psychoedukacyjnych dla dzieci, ktore sg realizowane zgodnie z projektem
,»Badz silny bez przemocy”. Z warsztatow skorzystato 23 dzieci,

W 2021 r. w Poradni Terapii Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia od Alkoholu leczylo
si¢ 611 osob (nie tylko mieszkancow Suwatk), w tym:

v' 464 osoby uzaleznione, w tym 386 mezczyzn i 78 kobiet.

v' 147 0s6b wspodtuzaleznionych, w tym 16 mezczyzn i 131 kobiet.

Poradnia Terapii Uzaleznienia i Wspodtuzaleznienia od Alkoholu dziala w ramach
Specjalistycznego Psychiatrycznego SP ZOZ w Suwatkach. W Poradni prowadzone
sg dziatania profilaktyczne 1 lecznicze, udzielana jest pomoc osobom uzaleznionym
1 cztonkom ich rodzin. Gtéwnym zakresem dziatania poradni jest:
diagnozowanie pacjentoéw uzaleznionych od alkoholu,
konstruowanie osobistych programow terapii,
leczenie i rehabilitacja,
prowadzenie psychoterapii indywidualnej i grupowej,
kontaktowanie si¢ w razie potrzeby z rodzinami pacjentow,
wspotpraca z kuratorami sgdowymi pacjentdw Poradni.

Poradnia posiada nast¢pujaca oferte terapeutyczng:

v Ill-etapowe leczenie 0sob uzaleznionych: 1 etap podstawowy, 2 etap rehabilitacyjny,

3 etap pogtebiony;

v leczenie 0s0b wspotuzaleznionych: spotkania indywidualne oraz grupa terapeutyczna.

W 2021 r. w Oddziale Leczenia Uzaleznien i Zaburzen Emocjonalnych hospitowane byly
1062 osoby (dotyczy nie tylko mieszkancow Suwalk) z czego 211 oséb, w tym 32 kobiety
to pacjenci Oddziatu i 851 osdb, w tym 85 kobiet to pacjenci Pododdziatu Detoksykacji.

W 2021 r. w Dziennym Oddziale Terapii Uzaleznien od Alkoholu przy
ul. Mtynarskiego 9 leczenie odwykowe podjeto 116 pacjentow (dotyczy nie tylko
mieszkancow Suwalk) uzaleznionych od alkoholu — 19 kobiet i 97 mezczyzn.
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W 2021 r. w Poradni Leczenia Uzaleznienia od Substancji Psychoaktywnych leczyto
si¢ 138 pacjentow (nie tylko mieszkancow Suwalk), w tym 32 osoby do 18-go roku zycia:

v
v
v
v

98 0s06b uzaleznionych (77 me¢zczyzn, 21 kobiet),

40 0so6b wspodtuzaleznionych (6 mezczyzn i 34 kobiety),

udzielono 922 porad,

wystawiono 26 skierowan do osrodkow stacjonarnych i na oddziaty detoksykacyjne.

W 2021 r. zatrzymano i doprowadzono do Pogotowia dla Osob Nietrzezwych 627 0sob
(1374 pobyty), w tym:

v
v
v
v

557 mezczyzn — 1257 pobytow,
67 kobiet — 114 pobytow,

2 nieletnich mezczyzn — 2 pobyty,
1 nieletnia kobieta - 1 pobyt.

Gtownym zakresem dzialania Pogotowia dla Os6b Nietrzezwych byto:

v

AN

Opiecka nad osobami nietrzezwymi, ktére swoim zachowaniem daty powod
do zgorszenia w miejscu publicznym lub zakladzie pracy albo znajdowaty
si¢ w okoliczno$ciach zagrazajacych ich zyciu lub zdrowiu, badz zyciu i zdrowiu
innych osob.

Zapewnienie przyjetym osobom nietrzezwym opieki lekarskiej i pierwszej pomocy
w nagtych wypadkach.

Udzielanie osobom w stanie nietrzezwosci $wiadczen higieniczno-sanitarnych.
Naktanianie 0sob uzaleznionych od alkoholu do poddania si¢ leczeniu odwykowemu,
tacznie z wydaniem przez lekarza izby skierowan na leczenie odwykowe dla oséb
wyrazajacych na to zgode.

Prowadzenie dzialalno$ci wychowawczej i informacyjnej o szkodliwo$ci naduzywania
napojow alkoholowych.

Wykres 2.1.1 Liczba pobytéw w Pogotowiu dla Os6b Nietrzezwych w Suwaltkach w 2021
roku z podzialem na ple¢ z wyszczegolnieniem os6b nieletnich.

Kobiety; 114 Nieletni; 3

Mgzczyzni; 1257

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Pogotowia dla Osob Nietrzezwych w Suwatkach.

W strukturze Os$rodka Profilaktyki i Wsparcia dla Osob Nietrzezwych, Bezdomnych

1 Uzaleznionych w Suwatkach dziatat Telefon Zaufania dla 0s6b z problemem alkoholowym,
narkomanii i uwiktanych w przemoc w rodzinie, w ramach ktérego w 2021 r. odebrano 198
potaczen (tel. 797 670 059).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. na terenie miasta sprzedaz napojow alkoholowych

prowadzito 178 punktow, w tym: 125 punktow — w zakresie sprzedazy detalicznej oraz 53
punkty — w zakresie sprzedazy gastronomicznej. Lacznie dochody miasta w 2021 r. z tytutu
korzystania przez przedsigbiorcow z zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych wyniosty
2.071.504,67 zt.
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Ponadto z Urzgdu Skarbowego w Bydgoszczy wplynety $rodki finansowe
w wysokosci 212.536 zl otrzymane z tytulu wprowadzenia dodatkowych optat dla
hurtownikéw zaopatrujacych przedsiebiorcow, posiadajacych zezwolenia na sprzedaz
detaliczng napojow alkoholowych, w napoje alkoholowe w opakowaniach jednostkowych
o ilosci nominalnej napoju nieprzekraczajacej 300 ml (tzw. podatek od ,,matpek”). Powyzsza
kwote przeznaczono na dziatania majace na celu realizacje lokalnej miedzysektorowe;j
polityki przeciwdzialania negatywnym skutkom spozywania alkoholu tj. na ,,Prowadzenie
placowki zapewniajacej opieke oraz wsparcie osobom nietrzezwym i bezdomnym”.
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2. 2.

Charakterystyka

Zada
Rodzinit
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pomocy

p o mo ¢
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( MOPR) ,

osrodki

ws parci a,

Dom Pomocy
organizacje

Spoteczne]j

y spolecz
zne ] real
, Kal i

pozarzagdowe

organizacyjng systemu pomocy spolecznej w Su
Infrastruktura systemu pomocy spoteczne]
v Miejski O§rodek Pomocy Rodzinie;
v Powiatowy Zespodt ds. Orzekania o Niepetltno
Suwal s ki, Sejnenski 1 Augustowski);
v Srodowi skowe domy samopomocy - 2 placowki
v Noclegownia - 20 miejsc,;
v Warsztat Terapii Zajeciowej — 35 miejsc;
v Dom Pomocy Spoteczmne]j ,Kalina" - 195 mie]
v Hostel - 10 miejsc,;
v Dom Dziennego Pobytu ,Kalinka” - 15 miejs
v Mi eszkanie chronione wspierane - 1- 3 mie
Infrastruktura wsparcia rodziny 1 systemu pi
v Organizator Pieczy Zastepczej,;
v Placowki Opiekunczo-Wychowawcze (Dom nr 1
v Placowki opiekunczo-wychowawcze wsparcia
v Mi eszkania chronione treningowe - 2 miesz
v Rodziny Zastepcze - 137, z tego:
e zawodowe rodziny zastepcze - 10 rodzin;
e rodzinny dom dziecka - 1;
e niezawodowe rodziny zastepcze - 31;
e spokrewnione rodziny zastegegpcze - 95;
v Asystent rodziny - 3;
v Xoordynator pieczy zastepczej - T.
Tabel a 2.2.1 Wydat ki na zadani a realizowan
w Suwalkach w latach 2019-2021 (w z1l)

Rodzaj wydat k¢ 2019 2020 2021
Lacznie wydatki MOPRR, w tpym: 116 158 61
Pomoc spoleczna 19 98¢ 19 842 20 731 050
Rodzina 92 676 110 50111 132 327
Ochrona zdr owi a 355 5 429 1 511 6107
Pozosta%e'zadania " 911 7 1 110 . 17010093
spoteczne]

Fundusz celowy PFR(J 1 922 2 535 2 636|385
Srodki EFS 229 4 662 2 409 829
Fundusz Solidarnos$§ec 76 43 172 2 252 3166
Fundusz Przeciwdzia X X 102 600
Dom Pomocy Spoteczn 8 630 9 640 8 8391354
169 0 100 84 135 4224*
Pl acowka Opiekunczo 1 553 1 737 1 8431395
Dom nr 1 X X 849 2210, 80
Dom nr 2 X X 1 015 123, 2¢
Doflpan§owan1e organijzacgd 3§)§>zarzlq<5%\3/y<1165
realizujagcych zadania pompcy spolfeczZne|j
Razem 128 461 833 148 678 (
"ikoszt osrodka wsparcia (Dom Dziennego Pobytu ,Kalinka”) w Suwalkoqa
Zr 6dt o: Opracowanie wltasne na podstawie danych Urzg¢gdu
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SURJUDPX .RV]W SURJUDPKAZ\QLyVa
9 3URJUDP NRPSOHNVRZHJR ZVSDUFLD GOD URG]LQ
XFKZD&a QU 5DG\ OLQLVWUyYZ ] GQLD JUXGQLD
QD SRGXWWREZM] GQLD OLVWRSDGD U R ZVS
URG]LQ A=D *\FLHP’ G]LDA4DQLD SROHJDa\ QD
Xx XVWDODQLX XSUDZQLH L Z\S4abDWD MHGQRUD]
Z\WWRNR FL]4 ZLDGF]HQLD VNLHURZDQH GR URG
SRVLDGDM F\P ]D ZLDGF]JHQLH R FL *NLP L QLHR
DOER QLHXOHF]DOQ FKRURE ]DJUD*DM F  *\F
SUHQDWDOQ\P RNUHVLH UR]JZRMX GRIMWEND OXE Z
X SURZDG]HQLX PLHV]NDQLD FKURQERQBIGRQEH ZV
RNUH ORQH Z DUW XVWDZ\ R SRPRF\ VSR4HF]Q
PLHVIND FKURQLRQ\FK ]JJRGQLH ] G]LDaDQ
NRPSOHNVRZHJR ZVSDUFLD GOD URG]LQ A=D *\F
UHPRQW L Z\SRVD*HQLH MHGQHJR ] GRW\FKF]DVF
NWyUH JRVWDA&R SU]JHNV]WDAFRQH Z PLHV]NDQLF
SUJH]QDF]JRQH GOD RVYE ] ]DEXU]JHQLDPL SV\FK
XPLDUNRZDQ\P VWRSQLX QLHSH&4QRVSUDZQR FL
9 3URJUDP A$SNW\ZQ\ EOLPRVWRG 6XZDaNL SU]J\WW SLA&R
SLORWD*RZHJR SURJUDPX Z UDPDFK URGNyZ 3)52
OLNZLGDFMD EDULHU RJUDQLF]DM F\FK VSR4aHF]QH
QLHSHAQRVSUDZQ\FK $GUHVDWDPL SURJUDPX E\a\ F
RVRE\ GR U *\FLD E G FH Z ZLHNX DNW\ZQR F
]JDZRGRZR SRPLPR RVL JQL WHJR ZLHNX HPHU\WDOC
SRJLRPLH Z\*V]\PR#REG]F]HJyaRZH ]DVDG\ NRUJ\V
GRILQDQVRZDQLD Z UDPDFK SLORWD*RZHJR SURJUL
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WHUPLQ\ QDERUX ZQLRVNyZ QD ND*G\ URN NDOH
SXEOLF]QHM ZLDGRPR FL QD VWURQLH LQWHUQHWI
5RG]LQLH Z 6 XZDMBIDPKRSU VRUDZIORNDOQ\FK PHGL
9 3URJUDP 2SHUDF\MQ\ A3202& )<:12 &,2:%
ZVSYyalLQDQVRZDQHJR ] (XURSHMVNLHJR )XQGXYV
3RWUJHEXM F\P )($' 3URJUDP VNLHURZDQ\ GR JUX:
NU\WWHULD RNUH ORQH Z DUW XVWDZ\ R SRPRF\ V
SUJHNUDF]D NU\WWHULXP GRFKRGRZHJR XSUDZC
SRPRF\ VSR4AHF]QHM WM ]& GOD RVRE\ VDPRW
]& GOD RVRE\ Z URG]LQLH )($' SROHJD QD GRVWDU
SRPRF\ *\ZQR FLRZHM Z IRUPLH SDF]NL VN&4DGDM
PDNDURQ POHNR PLHORQND FXNLHU ROHM LWG
RVYE VSHA&4QLDM F\FK NU\WHULD GRFKRGRZH RNUF
VSRAHF]QHM : Z\QLNX ZVSyaSUDF\ ] RUJDQL]DFM
]ZHUV\ILNRZD@RR/RIRWUD] Z\GDQRNLHURZXPRFDLZLDM FH
X]\WWNDQLH SRPRF\ *\ZQR FLRZHM
9 5SHDOL]DFMD .UDMRZHJR 3URJUDPX 3U]JHFLZG]LDA4DQLD =
X JRUJDQL]RZDQRURHGDPMH HGXNDF\MQR N B VURHWIF\M
RG GR U ., HG\FMD RG GR
VNLHURZDQHJR GR VSUDZFyZ SU]JHPRF\ Z URG]LQL
WHUHQLH 0235 '|LD4DQLDPL R FKDUDNWHU]H QD
QD SUJHUZDQLH SU]JHPRF\ SRSU]JH] ZHU\ILNDFM S

REM WR JUXS P *F]J\]Q L S B EH PRV X WHRRG] MQHR
BURJUDP XNR F]J\aR RVYE XG]LD& Z PLQ ]
NZRW ]aUR]G]LD4&

X SURJUDP SV\FKRORJLF]QRUMBODLFRIZDMQF]RG OLSF
JUXGQLDU QDNLHURZDQ\ QD QLZHORZDQLH QHJ
RVYE VWRVXM F\FK SU]JHPRF Z URG]JLQLH RUD]
VDPRNRQWUROL RUD] NRQVWUXNW\ZQHJR ZVSy
8FJHVWQLF]\aR RVYE ZV]\WF\ XNR F]J\OL SURJUD

]aUR]G]LDa&
9 3URJUDP RVARQRZ\ Z ]J]DNUHVLH JPQLHMV]DQLD Z\GDW
6XZDaN ] W\WXaxXx RSabwWw |]D JRVSRGDURZDQLH RGSDGDI
8FKzDa QU ;; 5DG\ OLHMVNLHM Z 6XZDaNDFK |
SUJ\M WR RG OLSFD U SURJUDP RVARQRZ\ PDM F\
SRGZ\*HN RSaDW ]D RGELyU RGSDGyZ NRPXQDOQ\FK Q
BURJUDP VNLHURZDQR GR RVYE VDPRWQ\FK R GRFKRGLEL

U ZSa\Q aRr ZQLRVNYZ NWyYUH ]JZHU\ILNRZDQR
NU\WWHULYZ GRVW SX RNUH ORQ\FK Z t+ XFKZzZDAa\ ZLD
]& PLHVL F]QLH SRWRJEFDRDHRRDOL]XM F ZLDGF]HQLD Q

14
9 3URJUDP A8VAaXJD GRRU WR GRROLDZVWRI 6XEDANEDANLL
2 URGHN 3RPRF\ 5RG]LQLH Z 6XZDANDFK RG PDUFD
SQ UHDOL]RZDQHJIR Z UDPDFK .RQNXUVX JUDQWRZHJ
WHU\WRULDOQHJR RJARV]RQHJR Z UDPDFK SURMHNWX !
GRRU WR GRRU RUD] SRSUDZD GRVW SQR FL DUFKLWHN
PLHVINDOQ\FK 2 SULRU\WHWRZD ,, (IHNW\ZQH SROL
JRVSRGDUNL L HGXNDFML '|LDADQLD 5R]ZyM XVaX

URGRZLVNX ORNDOQ\P 32:(5

&HOHP SURMMNWNWXDVSRNDMDQLH SRWUJHE WUDQVSRU\
PDM F\FK WUXGQR FL Z VDPRG]JLHOQ\P SUJHPLHV]F]D
VSRA4AHF]QR ]DZRGRZHM SRSU]JH] ]IDNXS QRZHJR URGND

GRRU WR GRRU

= XVaxJ z U VNRUJ\WWWD&R RVYE

=UHDOL]RZDQR SU]JHMD]GyZ Z FHODFK DNW\ZL]DFML

n



VSRAHF]QHM =
JDZRGRZHM =
JGURZRWQHM
Xx HGXNDF\MQHM *
a FIQLH SUJHMHFKDQR NLORPHWUyZ
1D UHDOL]DFM ]DGDQLD SR]\WNDQR URGNLRNUB \VZLHA\VF
VSUDZR]GDZF]\P Z\GDWNRZDQJR NZRW

X X X

6DPRFKyG 0235 IRW ] DUFKLZXP 0235 Z 6XZD&a4NDFK

9 5SHDOLBWRMDDPX A:VSLHUBR&HOME®LBURIUDPX E\4R SRGH
G]LDAD QD U]JHF] RFKURQ\ VHQLRUyYZ SU]JHG ]DND*HQLF
]JH Z]JO GX QD WUZDM F\ VWDQ HSLGHPLL SRJRVWDOL :
SRSU]JH] ZVSDUFLH URG]LQ\ ]DEH]SLHF]HQLD VRELH D!
2GELRUFDPL SURJUDPX E\OL PLHVIND F\ Z ZLHNX ODW
: U 3URJUDP SRSU]JH]

Xx SURPRFM SURJUDPX |D SR UHGQLFWZHP LQIRU
VWURQLH LQWHUQHWRZHM 0235 SXEOLNDFML :
LQIRUPDFML XSRZV]HFKQLDQHM SU]JH] SUDFRZ
G\WWU\EXFM XORWHN

X SUJ\MPRZDQLH ]JJARV]H ]D SR UHGQLFWZHP
6WDW\VW\F]QHM OXE EH]SR UHGQLR Z 0235 6XZ

X Z Z\QLNX ZHU\LNDFML ]JaRV]H SRPRF REM WR
NRQW\QXRZDQR ] URNX SRSU]JHG®QLHIRSDIZEDGF] F

X 1D UHDOL]DFM ]DGDQLD SR]J\WNDQREL) XOGXWNR Z D
3UJHFLZG]LDA4DQLD &RYLG

9 $NFMH VSRAHF]QH 2 URGND

x A3SDFINL ZL VBHEFHND]DQR GJLHFLRP ] URG]LQ
REM W\FK DV\VWHQWHP URG]LQ\ SU]\ ZVSyaSUDF\
.VIWDAFHQLD 5ROQLF]JHJR LP :LQFHQWHJIR :LWRVI

x A6]J]ODFKHWQD +3DEJMRGHN ZH ZVSYyaSUDF\ ]H 6WHR
A:LRVQD Z .UDNRZLH  JUHNUXWRZDaA& URG]LQ Z
ZVSDUFLD

x A3DFIND GOD EHiSRPRERIZ®LF\ 2 URGND Za F]\OL VL
DNFML RUJDQL]RZDQ SUJH] 6SyaG]JLHOQL 6RF
6XZDaANDFK SQ A6SUDZP\ E\ ZV]\WVF\ PLHOL UDG
URGNL ILQDQVRZH SR]ZROL&\ QD ]DNXS RVREF
VSR*\ZF]\FK L SUJHGPLRWYZ FRG]JLHQQHJR X*\WNX

x A ZL WHF]QD SRPRFZ VSDUWQRBVWZLH ] 5DG /RN
.ROXPEyZ Z 6XZDAaNDFK VHQLRURP SR]JRVWDM
2 URGND SU]JHND]DQR VSU] W $*' ]DNXSLRQ\ Z |
JELYUNL

(0]



X 9 3LHOJU]\PND 6\PSR]MXP SQ A Z %UDW $OEHU
VREMDOQHM +E SRR EHAD SRSXODU\]DFMD SRVWD
SDWURQD SUDFRZQLNYyZ3SRPBEP WSRSRFYQX®PVREHM
PV] ZL W  Z\N4&DG 6WDQLVADZD 6]ZHGD = 6HNUF
A1RZH NLHUXQNL UR]JZRMX SRPRF\ VSRAHF]QHM Z
2NWRE\ SW A Z %UDW $OEHUW SUHNXUVRUHP
3RGF]DV VSRWNDQLD ZU FJRQR RG]QDF]J]HQLD KRQI
GOD SUDFRZQLNYZ SU]JHGVWDZLFLHOL LQVW\WXFI

OLHMVNLH 2EFKRG\ 'QLD 3UDFRZQLND 6RFMDOQHJR IRW ] DUFKLZ)’

'ILDADQLD LQQ\FK SODFYZHN SRPRF\ VSRAHF]QHM
3R UR]SDWU]JHQLX ZQLRVNX 3UH]\GHQWD OLDVWD 6XZI
‘RMHZRGD 3RGODVNL Z\GDa ]H]ZROHQLD QD SURZDG]HC
‘\FKRZDZF]\FK QD PLHMVF
30DFYyZND 2SLHNX F]JR * :\FKRZDZF]D Z 6XZDA4NDFK A'RFP
9,,, (&] QD F]DV QLHRNUH ORQ\ ZSLVDQR GR UHI
Z\FKRZDZF]\FK :RMHZyG]WZD 3RGODVNLHJR SRG SR]\FM
30DFyZND 2SLHNX F]JR *+ :\FKRZDZF]D Z 6XZDaNDFK A'RF
9,,, (&] QD F]DV QLHRNUH ORQ\ ZSLVDQR GR UHN
Z\FKRZDZF]\FK :RMHZyG]WZD 3RGODVNLHJR SRG SR]\FM
30DFyZNL 2SLHNX F]JR + :\FKRZDZF]H Z 6XZDANDFK A'RF
V SXEOLF]Q\PL SODFyZNDPL RSLHNX F]R Z\FKRZDZF]\F
VRFMDOL]DF\MQHJR LQVW\WXFMRQDOQ\PL IRUPDPL SLHF]
SUJ\ZR*RQH SU]H] 3ROLFM OXE 6WUD* *UDQLF]Q EH]SR |
SRGVWDZLH SRVWDQRZLH 6 GX 5HMRQRZHJR ,,, :\G]LDa&>
6XZDANDFK 6 WR PDAROHWQL L QLHOHWQL SRFKRG] F\ | UF
L Z\FKRZDQLX G]JLHFL G\VIXQNF\MQ\FK QLHZ\GROQ\FK Z\FK
QDGX*\ZDM F\FK QDSRMyZ DONRKRORZ\FK QLH |DVSDNDMDA
U G\WIXQNFMH URG]LQ\ SRZRGXM FH XPLHV]F]H
]ZL ]DQH E\4\ ] QDGX*\ZDOLHP QODSRMyZ DONRKRORZ\FK
Z\FKRZDZF]\PL SU]JHPRF RUD] SUREOHPDPL Z\FKRZDZF]\PL
30DFyZNL 2SLHNX F]JR :\FKRZDZF]H Z 6XZDaNDFK
9 |DSHZQLDM G]JLHFNX FDARGRERZ RSLHN L Z\FKRZDQL!
SRWU]JHE\ Z V]F]HJYOQR FL HPRFMRQDOQH UR]JZRMRZI
L UHOLJLMQH
UHDOL]XM SUJ\JRWRZDQ\ ZH ZVSYyaSUDF\ | DV\VWHQWHF
XPR*OLZLDM NRQWDNW G]LHFND ] URG]JLFDPL L LQQ\P
SRVWDQRZLA4 LQDF]HM
9 SRGHMPXM G]LD4DQLD Z FHOX SRZURWX G]JLHFND GR U|

© ©
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9 |DSHZQLDM G]JLHFNX GRVW S GR NV]WDA4FHQLD GRVWR\
UR]JZRMRZ\FK
9 REHMPXM G]LHFNR G]LD4DQLDPL WHUDSHXW\F]Q\PL
9 |DSHZQLDM NRUJ\WWDQLH ] SUJ\VaXJXM F\FK ZLDGF]H
=JRGQLH ]JH VWDQGDUGDPL 30DFyZND 2SLHNX F]R * :\
SRVLDGD PLHMVF Z W\P VRFMDOL]DF\MQ\FK RUD]
2SLHNX FJR * :\FKRZDZF]HM Z 6XZD4&NDFK A'RP QU ’~ RG
JPLHQLRQR W\S SODFyZNL WM ] W\SX VREMDOL]DF\MQHJR ¢
NWyUHM PR*QD XPLH FLi Z W\P VDP\P FIDVLH & F]QLH QLH Z
U Z 30DFYyZFH 2SLHNX F]JR + :\FKRZDZF]HM Z 6X

SU]HE\ZDaR RJyaHP Z\FKRZDQNyZ : FL JX URNX Z 3C
‘\FKRZDZF]J]HM Z 6XZDaNDFK XPLHV]FIRQR SRVWDQRZLHQLH
OLHMVNLHJR 2 URGND 3RPRF\ 5RG]LQLH Z 6XZDaNDFK C

SRGRSLHF]Q\FK ] GRPyZ URG]JLQQ\FK RUD] SL FLX ] SRZRG X
30DFyZN RSX FL4R Z\FKRZDQNyZ Z W\P F]ZRUR SRGRSL
URG]JLQQ\FK MHGQD SHAQROHWQLD Z\FKRZDQND RSX FLAl
XVDPRG]LHOQLHQLD
U Z 30DFYyZFH 2SLHNX F]JR + :\FKRZDZF]HM Z 6Xz
SUJHE\ZD4R RJY4HP Z\FKRZDQNyZ : FL JX URNX 2Z 3cC
'\FKRZDZF]HM Z 6XZD&4&NDFK XPLHV]F]JRQR SRVWDQRZLHQLH
OLHMVNLHJR 2 URGND 3RPRF\ 5RG]|LQLH Z 6XZDANDFK C
SRGRSLHF]QD ] GRPX URGJLQQHJR RUD] SL FLX ] SRZRGX
30DFyZN RSX FL4R Z\FKRZDQNyZ Z W\P GZRMH ]JRVWD3
SLHF]\ ][DVW SF]JHM V]H FLRUR SHAQROHWQLFK Z\FKRZDQN
SURFHVHP XVDPRG]JLHOQLHQLD
OLHVL F]QD RGS4DWQR i |D MHGQR G]JLHFNR XPLHV]F
'\FKRZDZF]HM Z 6XZD4ANDFK A'RP QU ~ Z]4aRVUW ZX Q/IUR WPADQ L
Z\FKRZDQND QD U Z\OLF]JRQ\ QD SRGVWDZLH Z\GDWN:
la
OLHVL F]QD RGS4DWQR i |D MHGQR G]JLHFNR XPLHV]F
'\FKRZDZF]HM Z 6XZD4ANDFK A'RP QU ~ Z]4aRVUW ZXQ/IUR WPADQ L
Z\FKRZDQND QD U Z\OLF]JRQ\ QD SRGVWDZLH Z\GDWN:
la

URGRZLVNRZ\ 'RP 6DPRSRPRF\LYWQ®XHMAHNDRF® JUXGQLD
2G  VW\F]QLD URNX MHVW RGU EQ MHGQRVWN RUJDQL]

=DGDQLHP 'RPX MHVW ]DSHZQLHQLH ZSDUFLD VSRA&HF]C
QDIDVSRNRMHQLH LFK SRGVWDZRZ\FK SRWU]JHE *\FLRZ\FK
]JH URGRZLVNLHP
'RP G]JLHOL VL QD QDVW SXM FH W\S\

9 7\S' $ GOD RVYE SUJHZOHNOH SV\FKLF]QLH FKRU\FK

9 7\S % GOD RVYE ] QLHSHAQRVSUDZQR FL LQWHOHNWXE

9 7\S & GOD RVYE Z\ND]XM F\FK LQQH SUJHZOHNA&H ]DEXL
© W\SLH % XF]JHVWQLNDPL V WDN*H RVRE\ ] QLHSH4QRVSUD.

6WDWXWRZD OLF]ED XF]HVVWBQ@DNWZ NDQRVQQD RMYEW RG ¢
GR SL WNX Z JRG] +

U ] XVa4aXJ GRPX VNRUJ\WWDA&R RVYE Z W\P RV

VSU] *RQ

=DM FLD ] XF]JHVWQLNDPL Z IRUPLH WHUDSLL ]DM FLRZ
WHUDSHXW\F]Q\FK PX]\F]QHM SODVW\F]JQR WHFKQLF]QHN
FRGJLHQQHJR U NRG]JLH&A&D L FHUDPLF]QHM 3URZDG]RQH ]
LQG\ZLGXDOQLH L JUXSRZR ] [DNUHVX U NRG]JLH4D PDOTL
G]LHZLDUVWZD HUJRWHUDSLL VRFMRWHUDSLL PX]\NR)
RJYOQRXVSUDZQLDM F\FK 8F]JHVWQLF\ EUDOL XG]LD& Z ]D
RUD] ZLHOX NRQNXUVDFK L SU]JHJO GDFK WZyUF]R FL DU\

PN
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SV\FKRORJLF]QH REHMPXM FH RFHQ VWDQX SV\FKLF]QHJF
WUHQLQJL ]DFKRZD SV\FKRHGXNDFM URG]LQ RUD] ZLDC
E\aD WDN*H RSLHND SLHO JQLDUVND REHMPXM FD SLHUZ
]JGURZRWQ ZVSyaSUDF ] OHNDU]DPL L URG]JLQDPL XFE]JH\
KLIJLHQLF]QR PHG\F]QH 8F]HVWQLNRP |[DSHZQLDQR JRU F
L UHHGXNDF\MQH SURZDG]RQH E\4\ SU]JH] SHGDJRJD
=HVSya ZVSLHUDM FR * DNW\ZL]XM F\ RGE\a SRVLHG]
RFHQLDQR L PRG\ILNRZDQR LQG\ZLGXDOQH SODQ\ G]JLD4aD >
U URGRZLVNRZ\ 'RP 6DPRSRPRF\ Z 6XZD4ANDFK SR]
] UH]JHUZ\ FHORZHM EXG*HWX SD VWZD Z NZRFLH IE
NDSLWDOQ\ UHPRQW &4D]LHQNL GOD RVYE QLHSHAQRVSUDZQ

BUDFRZQLD FHUDPLF]QD Z URGRZLVNRZ\P 'RPX 6DPRSRPRF\ Z 6XZDANDI

:VI\VWNLH SRGHMPRZDQH G]LDabQLD PLD&a\ QD FHOX XUX
VWDQX SV\FKLF]QHJR L IL]\F]QHJR SRSUDZ IXQNFMRQRZDC
QDE\ZDQLH XPLHM WQR FL UDG]JHQLD ] FKRURE

'RP 3RPRF\ 6SRaHF]QRD |DVYIOUQIRQDGORNDOQ\ L VSHFEMD
QDG RVREDPL SU]JHZOHNOH \
FKRU\PL ZLDGF] F XvaXJL
RSLHNX F]H L ZVSRPDJDM

SRILRRERZL ]XM FHJR VWDQC
3UDFDPLHV]NDUDPQL]RZDQD
MHVW PHWRG DXWRUVNLFK
WHUDSHXW\F]JQR UHKDELOLW
RSUDFRZ\ZDQ\FK L UHDOL]
SU]JH] SUDFRZQLNyZ 'RP X
OLHV]ND F\ SODFyYZNL XF]HV)
Uy*QRURGQ\FK IRUPDFK

UHKDELOLWDFML L 10
LQWHJUDF\MQ\FK 3URZDG]

]DM FLD ] ]JDNUHYV
3DUN ZRNya '36 A.DOLQD IRW ] DUFKLZXP '36 A.DOLQD”

PDODUVWZD U\WXQNX KDIWX G]J]LHYRBMRWEY INRWHDBBL LH
WHDWURWHUDSLL RUD] GZLF]JH RJYyOQRXVSUDZQLDM F\FK
'RP G\VSRQXMH PLHMVFDPL :HGaXJ VWDQX QD JU>
SUJHE\ZD&R RVYyE U Z '36 A.DOLQD" SU]JHE\zZDa\ RV
o



ZVFKRGQLHM 3ROVNL 6WUXNWXU SURFHQWRZHJR Z\NRU]\
SRV]F]HIJyOQH JPLQ\ SUHJHQWXMH :\NUHV

A\NUHV BWUXNWXUD SURFHQWRZHJR Z\NRUJ\WVWDQLD P
SRV]F]HJYyOQH JPLQ\

'UyGaR 2SUDFRZDQLH Z4&DVQH QD SRGVWDZLH GDQ\FK 'RPX 3RPRF\ 6SR:

: U QDMOLF]QLHMV] JUXS PLHVIND FyzZ '36 A.DOI
RVRE\ NWyUH SUJHNURF]\a\ URN *\FLD 'RPLQRZDA&\ RVRI
ODWD RJYOQHM SRSXODFML ZV]\WVWNLFK PLHV]ND FyZ 'RPX
6\WXDFM WHM JUXS\ RVYE GHWHUPLQRZDA&D QLHSHAC
GODWHJR WH* ZL NV]JR i ] QLFK Z\ND]\ZD4D ]QDF]QH RJUDQ!
FR ZL ][D4R VL ]H ]ZL NV]RQ\P ]DSRWU]HERZDQLHP QD Uy*
PLHV]ND FDPL RSLHNRZD&D VL RVRERZD ]DaRJD .
ZRORQWDULXV]DPL OLHVL F]Q\ NRV]W XWU]J\PDQLD PLHV]NE
]Ja L E\a NRQNXUHQF\MQ\ Z SRUYZQDQLX GR LQQ\FK WHJF
. UDPDFK VWUXNWXU\ RUJDQL]DF\MQHM 'RPX 3RPRF\ 6¢
'JLHQQHJR 3RE\WX A.DOLQND " -HVW WR PLHMVFH SU]JH]QDF
PLHV]IND FyZ 6XZDAaN Z ZLHNX SRZ\*HM ODW NWyU]\ ]H
QLHSHA4QRVSUDZQR i Z\PDJDM F] FLRZHM RSLHNL L SRPI
SRWUJHE *\FLRZ\FK
30DFYyZND IXQNFMRQXMH RG SRQLHG]LDANX GR SL WNX Z JF
SYyAVWDFMRQDUQHM VaXx*\ XWU]J\PDQLX VHQLRUyZ Z QDWX
3RE\WX A.DOLQND’" NRPSOHNVRZR ]DVSRNDMD LFK SRWU]F
ZROQ\ QLH LJROXM F UyZQRF]H QLH RG Z4ADVQHJR URGRZL\

'RP ']LHQQHJR 3RE\WX A.DOLQND" UHDOL]XMH QDVW SX]I
]JDSHZQLD G]LHQQ RSLHN

GZD SRVL4ANL Z W\P MHGHQ JRU F\ Z IRUPLH RELDGX
WHUDSL ]DM FLRZ

]JDM FLD RJYOQR XVSUDZQLDM FH

© © © ©



9 GRVW S GR NXOWXU\ L UHNUHDFML

'VSYyOQH SUJHGVL Z]L FLD NXOWXUDOQH WRZDUJ\WNLH L
JGURZLH IL]\F]QH L SV\FKLF]QH :\]ZDODM RQH ZLDU ZH Z4
EVFLD SRWU]JHEQ\P : URNX ] XVaxXJ 'RPX 'JLHQQHJR 3RE
RVYE

,QQH G]LDabQLD SRGHMPRZDQH SU]JH] OLDVWR 6XZI
3URJUDP 6XZDOVND .DUM]DDAGDHRBID ED]H QLD URN X
G]LD&4D ]JPLHU]DM F\FK GR SRSUDZ\ ZDUXQNyZ *\FLD PLF
A6XZDOVND .DUWD OLHV]ND FD° SU]J]\M WR XFKzD& 1U ;/9
6XZDANDFK ] GQLD NZLHWQLD U NWyU QDVW S«
ZSURZDG]DQLHP QRZ\FK XOJ F]\ WH* SUJHGA&X*DQLHP WHU
VIWXDFM SDQGHPLF]Q Z\QLNDM FD ] SRMDZLHQLHP VL ZLU
2EHFQLH RERZL |[XM F XFKzZDa Z VSUDZLH SU]\M FELD S
GR SRSUDZ\ ZDUXQNyZ *\FLD PLHV]ND FyZ PLDVWD 6XZD&aNL
5DGD OLHMVND Z 6XZDaNDFK SRGM 4D  ZUJH QLD URN X
A6XZDOVND .DUWD OLHV]ND FD° WR NRPSOHNVRZ\ SUR.
ZDUXQNyZ *\FLRZ\FK PLHV]IND FyZ OLDVWD NWyUHJR FHOF
PLHV]ND FRP 6XZD4aN EH] Z]JO GX QD VIWXDFM URG]LQQ
NXOWXU\ VSRUWX L UHNUHDFML ]DU] G]DQ\FK SU]JH] MHGC
OLDVWD 6XZD&aN &HOHP 3URJUDPX MHVW WH* SRSUDZD
SRSU]JH] ]JPQLHMV]HQLH REFL *H ILQDQVRZ\FK Z W\P V]F]H.
QLHSHAQRVSUDZQ\FK L VHQLRUyZ XPDFQLDQLH SRF]XFLD
WH* SURPRFMD NRUJ\WWDQLD ]H URGNYyZ NRPXQLNDFML Pl
QDGPLHUQHJR UXFKX VDPRFKRGYZ RVRERZ\FK 5HDOL]DFM]
MHGHQ ] HOHPHQWYZ VN&4DQLDM F\FK GR RVLHGODQLD VL
GDUPRZH PLHMVNLH SU]JHGV]NROD SU]JHMD]G\ NRPXQLNDI
VWXGHQWYZ RUD] SRVLDGDF]\ 6XZDOVNLHM .DUW\ OLHV]ND
GDUPRZH V]F]JHSLHQLD SU]JHFLZNR JU\SLH GOD VHQLRUYZ
ZLUXVRZL EURGDZF]DND OXG]INLHJR RVRERP XSUDZQLRQ\P
OLHMVNLHM Z 6XZDANDFK 3RVLDGDF]H 6XZDOVNLHM .DU)\
QD RS&4DW)\ |D SRE\W G]JLHFL Z PLHMVNLFK *4RENDFK SU\z
PR*OLZR FL Z& FJHQLD VL GR SURJUDPX RIHUXM F PLHV]N
SURGXNW\ Z Z\WRNR FL PLQLPXP 6]DFXQNRZD ZDUWR i S
U SRVLDGDF]RP 6XZDOVNLHM .DUW\ OLHV]ND FD Z\QLRV
OLHVIND FD SU]J\]QDMH VL ZV]\WWNLP PLHV]ND FRP 6XZDaN
Z 6XZD4NDFK UROQLNRP SRVLDGDM F\P JRVSRGDUVWZR UR
VL Z\4a FIQLH ] UROQLFWZD RVRERP EHJURERWQ\P Z U]
]JDWUXGQLHQLD L LQVW\WXFMDFK U\QNX SUDF\ RUD] RVRERI
2 URGND 3RPRF\ 5RG]JLQLH Z 6XZDA4ANDFK )XQNFMRQXM F]W
ZLHORG]LHWQHM RVRE\ QLHSH&4QRVSUDZQHM L VHQLRUD
SUJ\SDGNX VHQLRUyYZ + EH]WHUPLQRZR
2G SD(G]JLHUQLND URNX ZGUR*RQR QRZ\ V\VWHP C
OLHVIND FD D PLHV]ND F\ PRJ NRUJ\WWDi{ ] NDUW JEOL*HQ!
RNUHVLH GR JUXGQLD U ] 6XZDOVNLHM .DUW\ OLH\
1IDWRPLDVW RVYE RWU]\PD4R QRZH ]JEOL*HQLRZH NDUW

SROLW\ND VHQLRUDOQD Z OLH FLH 6XZDANL

'‘HF\]M 'RMHZRG\ 3RGODVNLHJR OLDVWR ©6XZDaNL |
JRUJDQL]RZDQLD WUDQVSRUWX GRZR]X GR SXQNWyZ
6$56 &R9 RVRERP QLHSHaQRVSUDZQ\P SRVLDGDM F\F
R QLHSHaQRVSUDZQR FL Z VWRSQLX JQDF]Q\P RUD] RVRERF
GR SU]JH]Z\FL *HQLD ZH Za4abVQ\P ]DNUHVLH WUXGQR FL Z V



V]FIHSLH OLDVWR 6XZDaNL SU]\ ZVSDUFLX MHGQRVWHN F
PLHMVNLFK LQVW\WXFML NXOWXU\ JRUJDQL]RZDA&R WUDQV

6XZDOVND 5DGD 6HQLRUyYZ
6XZDOVND 5DGD 6HQLRUyZ SRVLDGD FKDUDNWHU NRQ\
“HM J4yZQ\P FHOHP MHVW UHSUH]HQWRZDQLH VHQLRUyYZ L F
UR]ZL ]D SU]J\MD]Q\FK RVRERP VWDUV]\P 5DG WZRUJ\ ¢
JJARV]RQ\FK L Z\EUDQ\FK SU]JH] RUJDQL]DFMH SR]DU] GRZH
RVYE VWDUV]\FK RUD] GZLH ZVND]DQH SU]JH] 3UHJ\GHQWD oL
U SRZVWDA& QRZ\ 3URJUDP '|LD4aD QD 5]HF] 6HQ
Z OLH FLH 6XZD&NL NWyU\ JRVWD& SU]\M W\ 8FKZD& QU
Z 6XZDaANDFK PDUFD U
3URJUDP VNLHURZDQ\ MHVW GR ZV]\WWNLFK JUXS ZLH!
WZRU]JHQLH ZDUXQNyZ GR SUJHGVL Z]L & SURPXM F\FK LFK L
RUD] RNUH OHQLH ]DGD PDM F\FK QD FHOX SU]J\WWRVRZ
PR*OLZR FL RVYE VWDUV]\FK &HOHP 3URJUDPX MHVW Uyz
VHQLRUyYZ SUJH] VSRAHF]H VWZR Z V]F]HJYyOQR FL SU]JH] G]L
&HODPL VWUDWHJILF]Q\PL 3URJUDPX V
9 UR]ZyM SURPRFML ]JGURZLD L ZJURVW GRVW SQR FL GR
VWDUV]\FK Z OLH FLH 6XZDA&NL
9 UR]JZyM VLHFL XVaxXxJ URGRZLVNRZ\FK RUD] LQVW\WXF
ZVSDUFLD XG]LHODQHJR QLHVDPRG]LHOQ\P RVRERP VW
9 XFIHVWQLFWZR 6HQLRUyYZ Z *\FLX VSR4HF]Q\P RUD] ZVS
REVZDWHOVNLHM VSRAHF]QHM NXOWXUDOQHM HGXNDF
9 LQWHJUDFMD PL G]\SRNROHQLRZD L NV]WDAWRZDQLH
VWDUV]\FK Z VSRAHF]H VWZLH

: UDPDFK UHDOL]DFML 3URJUDPX 'ILD&aD QD 5]HF] 6HQLR!
6XZDaNL SURZDG]RQH V G]LD4bDQLD JPLHU]DM FH GR SRS
HPHU\WDOQ\P OLDVWR 6XzZDaNL Z URNX GRILQDQVRZD
6HQLRUD

6XZDOVNL .OXE 6HQLRUD QD 2VLHGOX 3y4aQRF XO &KRSLQEL

6XZDOVNL .OXE 6HQLRUD QD 2VLHGOX 3yaQRF SURZDG
$NW\ZQR FL 6SRAHF]QR + $UW\VW\F]J]QHM A1LH 3R 'URG]H '
SU]JH] GR ZLDGF]RQ\FK LQVWUXNWRUYZ L VSHFMDOLVWyZ ]
G]LDAaD HGXNDF\MQ\FK NXOWXUDOQR * R ZLDWRZ\FK VSR
UR]J]ZRMX RVRELVWHJR OLDVWR Z URNX ZVSDUAR G]LDAL
2VLHGOX 3Yya4QRF NZRW ]& = RIHUW\ .OXEX Z U
EHQHILFMHQWYZ

.OXE 6HQLRUD SUJ\ XO &LHVLHOVNLHM
.OXE 6HQLRUD SURZDG]RQ\ MHVW SU]JH] 6WRZDUJ\V]HQI
&HOHP G]LDADQLD .OXEX MHVW WZRUJHQLH PLHMVFD SU]
QDXF]\i VL QRZ\FK XPLHM WQR FL RUD] UR]JZLMDuU VZRMH G
URNX NRUJ\WWDaR VWDAa\FK EHQHILFMHQWYZ 5HDOL]L

EXG*HWX OLDVWD NZRW la
.OXE 6HQLRUD AZUD\_/_VRULXP " Z 3DUDILL ODWNL %R*HM OL:
.OXE 6HQLRUD A2UDWRULXP " G]Lbab Z 3DUDILL

6XZDaNDFK &HOHP G]JLDADOQR FL .OXEX MHVW ]ZL NV]JHQLF
VSRaAHF]QHM RVyE VWDUV]\FK SRGQLHVLHQLH MDNR FL
VSRaAHF]H VWZLH

= RIHUW\ .OXEX Z U NRU]J\WWDaR VWDa\FK EHQHILFN
GRILQDQVRZDQD ] EXG*HWX OLDVWD NZRW la

A



: U NRQW\QXRZDQRRIWRFUPMND GRWWHIRRUBDOL]D\
E\4D 6SYy4G]LHOQLD 6RFMDOQD 3HUVSHNW\ZD  Z 6XZDAND
RUD] SRSUDZD MDNR FL *\FLD SRSU]H] |DSHZQLHQLH VHQL
Z IDNUHVLH GUREQ\FK QDSUDZ GRPRZ\FK PL G]\ LQQ\PL
JOQLD]JGHN HOHNWU\F]Q\FK XV]F]JHOHN SU]JHFLHNDM F\FK :
SU]JHFLHNyYZ ]D SRPRF VLOLNRQX RGSRZLHWU]JHQLH NDORL
Z GU]ZLDFK RUD] NODPHN MDN UyZQLH* QDSUDZ PHEOL
ZQ WU] 1DSUDZ\ Z\NRQ\ZDQH V Z\4 F]QLH Z ORNDOX ]D
XELHJDM F VL R SRPRF 3URJUDP GHG\NRZDQ\ MHVW PLH\
ODW VDPRWQLH [DPLHV]NXM F\P OXE Z ZLHNX SRZ\*HM
OXE ]QDF]Q\P VWRSQLHP QLHSHAQRVSUDZQR FL = XZDJL QI
SRPRF RVRERP SRZ\*HM ODW Z SRVWDFL ]JDNXSX *\ZQR FI
3URMHNW UHDOL]JRZDQ\ E\4 ]JH URGNYZ EXG*HWX PLDVWD
URNX NZRW Z Z\WVRNR FL la URNX ] XVaxJ =aRr\
RVYE Z\NRQDQR XVaxJ SUJ\M WR ]JJARV]H
.RU]\VWDM F\ ]J4ADV]DOL XVaXJ G]ZRQL F SRG QU

1LHRGSA4DWQD 3RPRF 3UDzZQD

1D WHUHQLH OLDVWD 6XZDaN Z URNX IXQNFMRQR:
SRPRF\ SUDZQHM
9 GZD SXQNW\ SU]J\ XO .R FLXV]NL SURZDG]RQH SU]Jt

&HQWUXP $NW\ZQR FL 6SRAHF]QHM 35<=0%$7
9 SXQNW SU]\ XO )LOLSRZVNLHM % SURZDG]RQ\ SU]JH
ZVND]DQ\FK SU]JH] RNU JRZ UDG DGZRNDFN L UDG RNI
3RUDG\ SUDZQH E\4\ XG]JLHODQH Z ND*G\P SXQNFLH Z VS
Z W\ JRGQLX SR FJWHU\ JRG]LQ\ G]JLHQQLH 1LHRGSabDWQD
RVRELH NWyUD QLH MHVW Z VWDQLH SRQLH it NRV]WyZ RG
URNX XG]JLHORQR QLHRGSA4DWQ\FK SRUDG SUDZQ\Fk
L XWUJ\PDQLD SXQNWyZ SRUDG SUDZQ\FK Z\QLyVa
Z FD4R FL ] EXG*HWX SD VWZD

JAREHN OLHMVNL
5HVRUWRZ\ SURJUDP UR]JZRMX LQVW\WXFML RSLHNL QDC
AO$/8&+

U OLDVWR 6XZDaNL Z UDPDFK 5HVRUWRZHJR SURJUDEF

G]LHuPL Z ZLHNX GR ODW A0$/8&+ ’ SR]J\WNDaR
IXOQONFMRQRZDQLH PLHMVF Z )ARENX OLHMVNLP Z 6XZDaN
RUD] GRWDFM FHORZ ] EXG*HWX SD VWZD QD IXQNFMRQ

14

JAREHN OLHMVNL Z 6XZDA4NDFK SUJ\ XO .R FLXV]NL IRW ] DUFKLZXP 8l



6XZDOVNL %RQ )ARENRZ\

: RGSRZLHG]L QD SRWUJHE\ VXZDOVNLFK URG]LF
SRZUDFDM F\FK QD U\QHN SUDF\ L NRUJ\WWDM F\FK ] X\
SURZDG] F\FK QD WHUHQLH PLDVWD 6XZD4NL G]JLDADOQR i
GR ODW 5DGD OLHMVND Z 6XZD4aNDFK SRGM aD XFKzZD& Q
Z VSUDZLH VXZDOVNLHJR ERQX *aRENRZHJR )RUPD zzZ ZL

]& PLHVL F]QLH QD ND*GH G]JLHFNR XPR*OLZL&4D GRWI
ZV]\WWWNLFK ]JDLQWHUHVRZDQ\FK URG]JLFyZ L SR]ZROLA&D
]ZL |DQ\FK ] RGS4aDWQR FL ]D SRE\W G]JLHFND Z SODFyYZND
JAR*RQ\FK ZQLRVNyZ R SUJ\]QDQLH VXZDOVNLHJR EF
ZQLRVNRGDZFRP ZLDGF]HQLD Z SRV]F]JHJYOQ\FK PLHVL |

ERQyZ Z OXW\P ERQyZ Z PDUFX ERQyZ Z NZLHWQ
ERQyZ Z F]JHUZFX ERQyZ Z OLSFX ERQyZ Z VLHUS
ERQyZ Z SD(G]JLHUQLNX % ERQyZ Z OLVWRSDG]LH =

]ZL INX ] UHDOL]DFMZ zZ XRMNBEEOWNRZDQR URGNL ILQL
Z\VRNR FL la

SRGPLRW\ QLHSXEOLF]J]QH SURZDG] FH G]JLDaDOQR

G]JLHUPL Z ZLHNX GR ODW Z U
) U QD WHUHQLH PLDVWD 6XZDaN G]LDaDOQR u ] ]DI
GR ODW SURZDG]LAR *4RENYZ QLHSXEOLF]Q\FK A.,

A(PHOHN" A(PHOHN .ORQRZD’ A(PHOHN &KRSIUAQDHFANHOH
A%LHGURQHF]NDA3HGARB@GHENDRQ\ =DN WHN"~ AB4RQHF]NR
G]JLHFL FH AODaH *ZLD]G\" AOD&H *ZLD]G\,,” A/LWWOH 6WL

4 FIQLH Z QLHSXEOLF]Q\FK *aRENDFK L NOXEDFK G]LHF

PLHMVFD GOD QDMPaRGV]\FK G]JLHFL

6WUDWHJLD L SURJUDP\ UHDOL]RZDQH Z |IDNUHVLH
6WUDWHJILD 5R]ZL ]\ZDQLD 3UREOHPYZ 6SRaAHF]Q\FK OLELC

SU]\M WD XFKzba 11U ;::,,, 5DG\ OLHMVNLHM Z
ZUJH QLD U
6WDQRZL GRNXPHQW SURJUDPRZ\ R LVWRWQ\P ]

EH]SLHF]H VWZD VSRaHF]J]QHJR PLHV]ND FyZ PLDVWD Z V
Z\ANOXF]J]HQLHP VSRaHF]Q\P
:GUR*HQLH ]D4R*H 6WUDWHJILL PD Z HIHNFLH SU]\F]\QL
9 DNW\ZL]DFML ORNDOQHJR U\QNX SUDF\
9 SUJHFLZG]LDabDQLD L ]DSRELHJDQLD VNXWNRP Z)\
PDUJLQDOL]DFML
9 HIHNW\ZQLHMV]HM SRPRF\ GOD RVYE L URG]LQ G\VIXQ
9 SRGQRV]HQLD MDNR FL ZLDGF]RQ\FK XVaxXxJ SRSU

]JDDQJD*RZDQ\FK Z UHDOL]DFM ]DGD ] |[DNUHVX SROL)\
9 GRVNRQDOHQLD LVWQLHM FHM QD WHUHQLH PLDVWD |
SRWUJHE

9 ]ZL NV]HQLD XG]LDaX RVYE QLHSHAQRVSUDZQ\FK Z *\F
9 SURPRFML L SURILODNW\NL JGURZRWQHM VSRAHF]QR |
: U JRVWD& VSRU] GJRQ\ 5DSRUW ] PRQLWRUL
KWWS PRSU VXZDONL SO VWURQD QDV] PRSU VWUDYV

3URJUDP , QWHJUDFML 6SRaAHF]QHM L SNW\N\ZL]DFI
I1LHSHaAaQRVSUDZQ\FK Z 6XZDaNDFK SQPMOD\WXFKZD&a 1
Vi U 5DG\ OLHMVNLHM Z 6XZDaNDFK ] GQLD PDMD



=D4R*HQLHP 3URJUDPX MHVW SURZDG]HQLH L UR]ZyM D
L ]DZRGRZHM Z\QLNDM F\FK ] |DGD QDNUH ORQ\FK Z 6WUI
6SRAHF]Q\FK OLDVWD 6XZDA4NL QD ODWD + SROHJIDM |
9 XVXZDQLX EDULHU SV\FKRVSRA&HF]Q\FK Z SURFHVLH L
L LFK URGJLQ ]JH URGRZLVNLHP
9 Z\UyZQ\ZDQLX V]DQV RVYE QLHSH4QRVSUDZQ\FK Z ]DN
9 SURZDG]HQLX G]JLD&D JPLHU]DM F\FK GR OLNZLGDF
L NRPXQLNDF\MQ\FK RUD] WUDQVSRUWRZ\FK
9 SRSUDZLH MDNR FL *\FLD RVYE QLHSHAQRVSUDZQ\F
SRGHV]4\P ZLHNX
9 LGHQW\ILNDFML GLDJQR]JLH RUD] G]LD4&DQLDFK QD
QLHSHAQRVSUDZQ\FK
=DJDGQLHQLH LQWHJUDEFML VSRA4HF]QHM L ]DZRGRZHM RVy!|
D G]LDADQLD Z W\P ]DNUHVLH PDM ]JPLHU]DU GR Z]JURVW)
URGJLQQ\P VSRAHF]Q\P L |JDZRGRZ\P SRSU]H] ]DVWR
ZVSRPDJDM F\FK L DNW\ZL]XM F\FK ]DUyZQR VDPH RVRE\
RWRF]JHQLH 6ASR&AHPMM\H]QD OLNZLGDFMD Uy*QHJR URG]DMX ED
VIDQV RVYE QLHSHAQRVSUDZQ\FK RUD] DNW\ZQ\ XG]LD& Z *\FLX V
'RW\FKF]DVRZH G]LD4DQLD ]ZL ]DQH ] RUJDQL]DEM L IXQNF
VSRAHF]QHJR RVYE QLHSHAQRVSUDZQ\FK Z OLH FLH 6XZD
VSUDZR]GDQLDFK ] UHDOL]DFML 3URJUDPX '|LD4aD QD 5]HF]
6XZDANL QD ODWD + L ]JDPLHV]F]JRQH QD ZZZ PRSU VX

3URJUDP 3U]JHFLZG]LDADQLD 3U]JHPRF\ Z 5RG]LQLH RUD
Z 5RG]JLQLH Z 6XZD4ANDFK QD ODWD + SUJ\M W\ XFK
5DG\ OLHMVNLHM Z 6XZDANDFK ] GQLD PDMD U
&HOHP SURJUDPX MHVW RJUDQLF]DQLH JMDZLVND SU]F
VNXWHF]QR FL XG]JLHODQHM SRPRF\ GOD RVYE XZLN&DQ\FK
GR URNX SRSU]JH]
9 ]ZL NV]JHQLH GRVW SQR FL L VNXWHF]QR FL RFKURQ\
SUJHPRF
9 ]ZL NV]JHQLH VNXWHF]QR FL RGG]LD&4\ZD ZREHF VSUDZ
9 SURILODNW\N L HGXNDFM VSRAHF]JQR FL ORNDOQHM
9 SRGQLHVLHQLH MDNR FL L GRVW SQR FL ZLDGF]RQ
NRPSHWHQFML SUJHGVWDZLFLHOL /RNDOQHJR 6\VW
Z 5RG]LQLH
=DGDQLHP SURJUDPX MHVW ]J]PLDQD SRVWDZ SUH]HQW
Z URG]LQLH ]DUYZQR Z ZLDGRPR FL RVYE GR ZLDGF]DM F\F
RUD] SRSUDZD MDNR FL SURZDG]RQ\FK G]LD4D SRZR&DQ\FK
u L u L Z\QLNDM FH ] PDWU\F\ ZVND(QLNyZ Vax*
ZVND]XM QD OLF]QH G]LD4DQLD SURILODNW\F]QR * HGXNI
VSUDZFyZ SU]JHPRF\ :JUDVWD ]DSRWU]JHERZDQLH QD XVa
]ZL NV]IRQ DNW\ZQR i Z\PLDUX VSUDZLHGOLZR FL ZREHF V
SROLFML VND]DQLD ] DUW NN L NN QDWRPLDVW Z\V
]JDVWRVRZDQLD SUJ]\PXVRZHJR OHF]JHQLD RGZ\NRZHJR L QDE
NN

3URJUDP :VSLHUDQLD 5RG]LQ\ L 5R]ZRMX 3LHF]\ =DVW S
ODWD SUJ]\M W\ XFKzD& 1U 9, 5DG\ OLHMVNLHM Z
PDUFD U

&HOHP SURJUDPX E\4D UHDOL]DFMD ]DGD ]PLHU]DM |
QDWXUDOQHM Z Z\SHAQLDQLX IXQNFML RSLHNX F]JR Z\FKR?Z
]JDVW SF]JHM |DEH]SLHF]DQLX XV&XJ ZLDGF]JRQ\FK SU]JH] Lt
WHUHQLH OLDVWD 6XZDaN RUD] SRGHMPRZDQLH G]LD&4D QU



] URG]LQ ]JDVW SF]\FK SU]\ FLVAHM ZVSyaSUDF\ VDPRU] GX
LQVW\WXFML ][DMPXM F\FK VL URG]LQ
3RGHMPRZDQH L NRQW\QXRZDQH G]LD4DQLD SROHJDa\ QD
9 ]DSHZQLDQLX URG]JLQRP SU]JH*\ZDM F\P WUXGQR FL 2z
URG]LQ\
9 SURZDG]HQLX SODFYZHN ZVSDUFLD GJLHQQHJR
9 |DSHZQLDQLX GRVW SX GR SRUDGQLFWZD VSHFMDOLYV
9 XPR*OLZLDQLX XG]LD&X Z VINROHQLDFK Z]PDFQLDM F
Z\FKRZDZF]H
9 UHDOL]DFML SURJUDPYZ SURILODNW\F]Q\FK
9 XWUJ\P\ZDQLX VWDA&HJR NRQWDNWX | URG]LQDPL
VIVWHPDW\F]Q GLDJQR] LFK SRWU]JHE
9 UR]JZRMX ]DZRGRZ\FK URG]JLQ ]DVW SFJ\FK ]ZL NV]DN
ND*G\P URNX UHDOL]DFML JJRGQLH ] SU]\M W\P OLPLW
9 LQWHJUDFML ]JH URGRZLVNLHP RUD] ZVSDUFLHP ILQD
Z\FKRZDQNyZ RSXV]F]DM F\FK SLHF] ]DVW SF]
]JDSHZQLHQLX DGHNZDWQHM GR SRWU]JHE OLFJE\ PLHM
VINROHQLDFK Z]PDFQLDM F\FK NRPSHWHQFMH RVYE
XPR*OLZLDM F\FK QDE\FLH ZLHG]\ L XPLHM WQR FL |
WUXGQR FL
9 ZVSyaSUDF\ ORNDOQ\FK LQVW\WXFML L RUJDQL]DFML
] GILHUPL
,VWRW SURJUDPX VWDQRZL RNUH OHQLH OLPLWX ]DZ
]JDNADGD XWZRUJHQLH Z ND*G\P URNX URG]LQ\ : U X
URG]LQ ]DVW SF] 3RQDGWR SRGHMPRZDQR L SURSDJF
SROHJDM FH QD SRUDGQLFWZLH WHUDSLL URGIJLQQHM XF
Z\FKRZDQLH Z SODFyZNDFK ZVSDUFLD GJLHQQHJR L SRPRF
*H FRUD] FK WQLHM PLHV]ND F\ NRUJ\VWDM ] SR]DILQDQV
VSUDZR]GDQLH | SURJUDPKW\WBLHFVRSIRYNZODNL SO DNWXD
SURMHNW\ PLHMVNL SURJUDP ZVSLHUDQLD URG]LQ\ L UR

© ©

OLHMVNL 3URJUDP 3URILODNW\NL L 5R]ZL ]\ZDQLD 3L
L 3UJHFLZG]LDaDQLD 1DUNRPDQLL Z 6XZDaNDFK Z U

OLHMVNL 3URJUDP 3URILODNW\NL L 5R]ZL ]\ZDQLD 3
L 3UJHFLZG]LDADQLD 1DUNRPDQLL Z 6XZDANDFK MHVW SUR.
8FKzZD&a QU ::9, 5DG\ OLHMVNLHM Z 6XZD4ANDFK ] GQLD

3URJUDP NRPSOHNVRZR UHJXOXMH |DJDGQLHQLD GRW\
SUREOHPYZ DONRKRORZ\FK Z OLH FLH 6XZDAaNL :VND]XI
ZLHORVWURQQH L VNRRUG\QRZDQH G]LD4DQLD ] WHJR ]D
]JD LFK UHDOL]DFM ,VWRWQ\P SDUWQHUHP OLDVWD Z UHL
SR]DU] GRZH VSyaG]LHOQLH VRFMDOQH NR FLR&\ L ]JZL ]N
QD WU]HFK Z]DMHPQLH NRPSOHPHQWDUQ\FK SURJUDPDFK
SR]LRPDFK DGPLQLVWUDFML JPLQQ\P ZRMHZYG]NLP L QDU

=DGDQLD ]DZDUWH Z 3URJUDPLHKYZWQLNBWW D ZD KLY W DOR);

Z WUJH(ZR FL L SU]JHFLZG]LD4DQLX DONRKROL]JPRZL ] SD
SR] ] Sy(Q ]P ]ZDQHM GDOHM AXVWDZ R Z\FKRZDQLX
XVWDZ\ R SUJHFLZG]LD4DQLX QDUNRPDQLL ] OLSFD U

GDOHM AXVWDZ R SUJHFLZG]LD&4DQLX QDUNRPDQLL L
Z VIHU]JH SURILODNW\NL L UR]ZL ]\ZDQLD ORNDOQ\FK SUR
URG]LQ\ L VAVWHPX SLHF]\ [DVW SF]HM

=DGDQLD 3URJUDPX

9 =ZL NV]DQLH GRVW SQR FL SRPRF\ WHUDSHXW\F]QHM
X]DOH*QLRQ\FK RG DONRKROX L LQQ\FK URGNyYZ SV\FKF

io
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8G]LHODQLH URG]JLQRP Z NWYU\FK Z\VW SXM SURE
QDUNRPDQLL OXE SUJHPRF\ Z URG]JLQLH SRPRF\ SV\FKI
(GXNDFMD JGURZRWQD

BURILODNW\ND X]DOH*QLH

BUJHFLZG]LDA4DQLH SU]JHPRF\

=PQLHMV]DQLH UR]JPLDUyZ QDUXV]H SUDZD QD U\QNX Q
:VSRPDJDQLH G]LD4aDOQR FL LQVW\WXFML VWRZDU]\V
UR]ZL ]\ZDQLX SUREOHPYZ X]DOH*QLH RUD] SUJHPRF\ Z

©O O O oo

2 URGHN 3URILODNW\NL L :VSDUFLD GOD 2VyE 1LH

%YH]GRPQ\FK
2 URGHN 3URILODNW\NL L :VSDUFLD GOD 2VyE 1L
L %H]GRPQ\FK Z 6XZDaNDFK RG VW\F]QLD U SURZ
A3HUVSHNW\ZD" : VZ\FK G]LD&4DQLDFK REHMPXM F\FK
]JH URGRZLVN SDWRORJLF]Q\FK ] WHUHQX OLDVWD 6XZDa
RSLHNX FJH L PHG\F]JQH 2 URGHN RIHUXMH ZVSDUFLH L
L X]DOH*QLRQ\P RUD] ]DSHZQLD RSLHN OHNDUVN GR F]DV
EH]GRPQH ]QDOD]4\ VFKURQLHQLH L RSLHN Z 1RFOHJRZQL
F] FL VWUXNWXU\ RUJDQL]DF\MQHM 2 URGND
2G F]DVX SU]JHM FLD RSLHNL QDG RVREDPL QLHWU]JH(Z\
SRSUDZD VWDQX ]JGURZLD Z UyG RVYE SU]JHE\ZDM F\FK Z
VSR*\FLD DONRKROX Z UyG SRGRSLHF]Q\FK (JJHNZRZDQLH
QDG]yU L NRQWUROD ]JH VWURQ\ RSLHNXQyYZ SU]\ GX*\P XG
ZVSDUFLD PRW\ZDF\MQR WHUDSHXW\F]QHJR SR]ZROL&4R WI
JHUZDQLH ] QDARJLHP
UyG JAayZQ\FK |DGD MDNLH UHDOL]XMH 6SyaG]JLHOQLD
9 WHUDSLD JUXSRZD L ]DM FLRZD GOD RVyE OQLF
L EH]GRPQ\FK RUD] VSRWNDQLD GXV]SDVWHUVNLH G
Z\M FLD ] EH]JGRPQR FL L QD&RJX
9 WHOHIRQ |DXIDQLD GOD RVYE X]DOH*QLRQ\FK L LF
X]DOH*QLHQLD PR*OLZ\FK IRUP SRGM FLD OHF]JHQLD
SRGM FLD OHF]HQLD
9 SRGVWDZRZD SRPRF RVRERP EH]GRPQ\P SROHJDM FI
] QRFOHJX L ]JH ZLHWOLF\ JG]JLH XGRVW SQLRQD MH
PHG\F]QD NXFKQLD
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