w sprawie przyjecia Strategii OSwiaty Miasta Suwalk do 2030 roku

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1372 i poz. 1834), art.4 wust. 1 pkt 1, w zwiazku zart. 92 ust. 1 ustawy zdnia 5 czerwca 1998r.
o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z2020r. poz.920, z2021r. poz. 1038 1ipoz. 1834) oraz

art. 11 ust. 2 pkt 1 12 ustawy zdnia 14 grudnia 2016r. Prawo os$wiatowe (Dz.U. z2021r. poz. 1082
1 poz. 762) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategie Os$wiaty Miasta Suwalk do 2030roku, stanowiaca zatgcznik
do niniejszej uchwaly.

2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Suwatk.
p

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

1d: 29307ABC-8324-4414-8E35-7C35444CE8D9. Projekt Strona 1z 73



Uzasadnienie

Kierunek polityki oswiatowej Miasta Suwatk wyznaczaly w przesztosci nastgpujgce dokumenty:
»Program dziataf oswiatowych na lata 1996 — 1998 oraz ,Program dziatan o$wiatowych w Miescie
Suwatki do 2005 roku”. W kolejnych latach ,Program dziatan oswiatowych w miescie Suwatki do
2010 roku”, stanowiagcy zatgcznik do uchwaly nr XLIX/447/01 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia
19 grudnia 2001 r., zmieniany uchwatami: nr XXVII/307/04 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia
27 pazdziernika 2004 r., uchwatg nr XXVI/245/08 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 27 sierpnia
2008 r., uchwatg nr XXXIII/313/09 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25 lutego 2009 r. oraz ,,Strategia
Oswiaty Miasta Suwatk do 2015 roku”, przyjeta uchwata Rady Miejskiej w Suwatkach nr VIII/48/2011
z dnia 30 marca 2011r. w sprawie przyjecia Strategii O$wiaty Miasta Suwatk do 2015 roku. Od
2016 roku, z uwagi na liczne zmiany w o$wiacie, w tym reforme catego systemu, niemozliwe stato sie

opracowanie Strategii O§wiaty do 2020 roku.

30 czerwca 2021r. Rada Miejska w Suwalkach podjeta uchwate nr XXXII1/440/2021
W sprawie przyjecia strategii rozwoju miasta Suwatki, ktora zawiera szczegdtowy opis uwarunkowan
zewnetrznych Miasta Suwalki, opis struktury mieszkancédw, rynku pracy oraz stan lokalnej gospodarki.
Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan dotycza m.in. rozwoju ustug edukacyjnych na rzecz
dzieci 1mlodziezy, rozwoju ksztalcenia ustawicznego izawodowego, atakze poprawy efektywnosci

ksztalcenia.

Celem polityki edukacyjnej Miasta Suwalki jest stworzenie elastycznego systemu edukacyjnego,
umozliwiajacego podnoszenie jakosci ksztatcenia w Miescie zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami jego
mieszkancoéw. Systemu dostosowanego do wymogdéw Unii Europejskiej, ktéry reaguje na zmiany
gospodarcze i spofeczne. System ten ma zapewni¢ wysokg jakos¢ ustug oswiatowych prowadzonych

przez Miasto Suwalki oraz racjonalny poziom ich finansowania.

Przyjecie strategii pozwoli na usystematyzowanie kwestii o$wiatowych, potrzeb jednostek
oswiatowych w zakresie utrzymania dobrej kondycji i rozwoju oraz prowadzenie racjonalnej polityki

o$wiatowej Miasta Suwatki.

Zadania realizacyjne zaplanowane w przedmiotowe;j strategii finansowane bedg ze srodkéw wtasnych

budzetu miasta oraz ze Zrédet pozabudzetowych, w tym z funduszy europejskich.
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Kierunek polityki o§wiatowej Miasta Suwatk wyznaczaty w przesztosci nastgpujace dokumenty:
,Program dziatai o§wiatowych na lata 1996 — 1998” oraz ,,Program dziatafi os’vriatowych w Miescie
Suwatki do 2005 roku”. W kolejnych latach ,,Program dzialan oswiatowych! w miescie Suwalki
do 2010 roku”, stanowigcy zatgcznik do uchwaty nr XL.IX/447/01 Rady Miej skieé w Suwatkach z dnia
19 grudnia 2001 r., zmieniany uchwatami: nr XXVII/307/04 Rady Miejskiej ’w Suwatkach z dnia
27 pazdziernika 2004 r., uchwatg nr XXVI1/245/08 Rady Miejskiej w Suwa%kaf:h z dnia 27 sierpnia
2008 r., uchwatg nr XXXIII/313/09 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia ZSi lutego 2009 r. oraz
»Strategia Oswiaty Miasta Suwatk do 2015 roku”, przyjeta uchwala Rady Miejskiej w Suwatkach
nr VIII/48/2011 z dnia 30 marca 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Oswiaty Miasta Suwalk do 2015
roku. Natomiast od 2016 roku, z uwagi na liczne zmiany w o§wiacie, w tym reforme catego systemu,
niemozliwe stato si¢ opracowanie Strategii O$wiaty do 2020 roku. |

W 2021 roku uchwalony zostal dokument ,Suwatki 2030. Strategia Rozwoju”. Przyjeta
w czerwcu br. strategia zawiera szczegélowy opis uwarunkowan zewnetrznych Miasta Suwalki, opis
struktury mieszkancéw, rynku pracy oraz stan lokalnej gospodarki. Cele strategiczne, cele operacyjne
i kierunki dzialai dotycza m.in. rozwoju ustug edukacyjnych na rzecz dzieci i mlodziezy, rozwoju
ksztalcenia ustawicznego i zawodowego, a takze poprawy efektywnosci ksztalcenia.

Strategia O$wiaty Miasta Suwatk do 2030 roku to dokument majacy za, zadanie zaplanowanie
i usystematyzowanie kierunkéw rozwoju oswiaty. Celem polityki oSwiatowej Miasta Suwaltk jest
stworzenie elastycznych rozwigzah w systemie edukacyjnym, umozliwiajqcycj:h podnoszenie jakosci
ksztalcenia, wychowania i opieki. System ten powinien odpowiadaé na rézne :potrzeby mieszkancow
naszego miasta i powinien by¢ dostosowany nie tylko do wymogéw gospoda{rki lokalnej, lecz takze
krajowej oraz Unii Europejskiej. System ten ma zapewnié wysoka jako§é ustug edukacyjnych przy
jednoczesnym racjonalnym i optymalnym poziomie ich finansowania oraz organizowania.

Strategia o$wiaty to niezbgdne narzedzie do stymulowania rozwoju i pomocne przy pozyskaniu
$rodkéw z Unii Europejskiej. W zwiazku z nowa perspektywa unijng na lata ,;2021 — 2027 konieczne
staje si¢ przyjecie nowej strategii oswiaty. Nowy budzet Unii Europejskie‘j na lata 2021 — 2027
pozwoli na realizacj¢ wielu dziatan, zaplanowanych w tej strategii.

Strategia zawiera zadania realizacyjne, ktére bedg wdrazane w Miescie] Suwatki od 2022 roku.
Dziatania, dotychczas podejmowane przez samorzad w zakresie oswiaty, pokazujg racjonalne
gospodarowanie zasobami ludzkimi i mieniem. Miasto Suwatki realizujac oswiatowe zdania gminy
i powiatu podejmuje wiele dzialan na rzecz rozwoju oferty edukacyjnej i zabezpieczenia potrzeb
ucznidéw. Oferta edukacyjna miejskich jednostek, dzialania na rzecz wyréwnywania szans
edukacyjnych, dzialania na rzecz podniesienia jakos$ci ksztalcenia oraz inwestycje w infrastrukture

$wiadczg o priorytetowym traktowaniu o$wiaty w Miescie. Ponad 50 milionéw ztotych, pochodzacych

! 3
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z dochodéw wilasnych budzetu miejskiego, od dwoch lat jest przeznaczanych na dofinasowanie
o$wiaty. Miasto skutecznie pozyskuje srodki zewngtrzne, zaréwno z rzgdowych programéw, jak i Unii
Europejskiej. Realizacja wielu dziatan zaplanowanych w tej strategii nie bedzie jednak mozliwa bez
srodkdéw zewnetrznych, w szczegdlnosci w szkolnictwie branzowym i dzialaniach na rzecz osdb
z niepetnosprawnosciami. Pelna likwidacja barier architektonicznych, jak réwniez w komunikowaniu
sig, nie bedzie mozliwa bez $rodkéw spoza budzetu miejskiego.

Dobrej jakosci edukacja stanowi czynnik rozwoju Miasta Suwalk. Jest nierozerwalnie zwigzana
z tworzeniem dobrych podstaw dla miodego pokolenia Suwalczan. Przyjqcié Strategii to tylko
poczatek drogi w kierunku tworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju mieszkancéw naszego
Miasta. Rozw6j Suwatk nie jest mozliwy bez odpowiednich zasobow finansowych, czy odpowiedniej
infrastruktury, ale przede wszystkim bez kapitatu intelektualnego.

Miasto Suwatki do 2030 roku poprzez realizacjg¢ celéw strategicznych powinno staé sig, zgodnie
Z przyjeta wizja, subregionalnym osrodkiem edukacyjnym, zabezpieczajgcym réznorodne potrzeby
edukacyjne mieszkancéw oraz rynku pracy dzigki wysokiej jakosci ksztalcenia, wychowania i opieki.

Realizacja Strategii O$wiaty w Miescie Suwalki do 2030 roku powinna wigc przyczyni¢ si¢

do poprawy jakosci zycia mieszkancow.
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1. Metodologia opracowania Strategii Oswiaty Miasta Suwalk do
2030 roku

Prezydent Miasta Suwalk zarzadzeniem nr 70/2020 z dnia 31 stycznia 2020 r. powotat
przedstawicieli do pracy w Zespole do spraw Strategii O$wiaty Miasta Suwalk do 2030 roku.
Zarzadzeniem nr 17/2021 z dnia 31 stycznia 2021 r. w sprawie powolania przedstawicieli do pracy
w Zespole do spraw Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku i nr 327/2021 z 31 sierpnia 2021
roku Prezydent Miasta Suwatk ustalil ostateczny sktad ww. Zespotu.

W pracach 36-osobowego Zespolu, wzieli udziat przedstawiciele, reprezentujacy instytucje
o$wiaty, zaréwno publiczne jak i niepubliczne, przedstawiciele organu prowadzgcego, organu
sprawujacego nadzér pedagogiczny, rad rodzicdw, jednostek organizacyjnych miasta, miodziezy,
lokalnego samorzadu oraz zwigzkéw zawodowych. W 2020 r. pierwsze spotkania zespolu odbywaty
si¢ w formie stacjonarnej, kolejne z uwagi na pandemig, w trybie online. W spotkaniach, oprécz
Zespolu powolanego zarzadzeniami, brali udzial przedstawiciele pracodawcow, nauczyciele
przedszkoli i szkot publicznych oraz niepublicznych.

W pierwszej kolejnodci Zesp6t analizowatl dokumenty w zakresie funkcjonowania o$wiaty.
Po dokonanej analizie oméwione zostaly podstawowe problemy suwalskiej oswiaty. Na tej podstawie
powstala analiza SWOT. Sformulowana zostata misja i wizja suwalskiej edukacji. Majgc na uwadze
wizjg, misje¢ oraz analiz¢ SWOT, okreslono cztery cele strategiczne. W kolejnym etapie prac nad
Strategia sformulowano cele operacyjne. Cele te $ci§le powiazane sg z poszczegdlnymi celami
strategicznymi. Prace nad zadaniami realizacyjnymi w ramach celéw strategicznych przebiegaly
w czterech zespotach. Dla kazdego celu operacyjnego wyznaczone zostaly zadania realizacyjne.
Wskazane zostaly takze terminy realizacji poszczegdélnych zadan, odpowiedzialni za realizacje,
wskazniki rezultatu oraz potencjalne Zrédia finansowania. ’

Struktura dokumentu oparta jest na dwoéch podstawowych czesciach: analitycznej
i strategiczne;.

Czgéci od 2 do 6 stanowia cze$¢ statystyczno-analityczng, pokazujgcg sytuacje na terenie
Miasta w zakresie liczby uczniéw, zatrudnienia w jednostkach oswiatowych, nakladéw finansowych,
demografii, bazy lokalowej i wynikow egzaminoéw zewnetrznych oraz organizacje os$wiaty od 2016
do 2020 roku. |

W czeSci strategicznej zostaly sformulowane analiza SWOT, wizja i misja, a takze cele
strategiczne i operacyjne oraz zadania realizacyjne. Termin realizacji zostat wskazany dla kazdego
dzialania realizacyjnego. W kazdym zadaniu zostaly wskazane Zrédta finansowania i odpowiedzialni
za realizacje. Wskazniki rezultatu zapisane w strategii poshuza do monitorowania postgpu realizacji
strategii.

W Strategii O$wiaty Miasta Suwalk do 2030 roku uwzglednione zostaly kierunki dziataf,
zapisane w dokumentach na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim. Strategia oswiaty jest
powigzana z innymi dokumentami, ktdre zostaly wymienione w punkcie 10.

Istotnym elementem dokumentu jest system monitoringu i ewaluacji, majacy na celu nadzor
nad postepami w realizacji strategii oraz zapewnienie wysokiej efektywnosci i odpowiedniej jakosci
prowadzonych dzialan.

Zalgczniki do strategii to 2 raporty ewaluacyjne i analiza wynikéw badan spolecznych.

Podstawg do opracowania zatozen przedmiotowe;j strategii byly nastgpujace dokumenty:

- Informacje o stanie realizacji zadafi o§wiatowych od 2016 do 2020 roku,
- Raporty o stanie Miasta od 2016 roku do 2020 roku,
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- ,Rekomendacje zespotu ds. analizy wynikéw zewnetrznych”, ’

- »Analiza finansowo-organizacyjna o§wiaty Miasta Suwatki” opracowana przez Instytut Badan
w Oswiacie,

- ,»Wyniki badan spolecznych w Miescie Suwalki — wyniki ankiet”, opracowane przez Instytut
Badan w Oswiacie, ktore w wersji skroconej stanowig zalacznik do strategii,

- ,Diagnoza dla szkét w Suwalkach — analiza poréwnawcza z badaniami w innych miastach
wojewodztwa podlaskiego”,

- Raporty ewaluacyjne z badania ankietowego nauczycieli suwalskich przedszkoli, szkot
podstawowych i szkdét ponadpodstawowych - Przedmiot badania: Poczucie wypalenia zawodowego
w opiniach i odczuciach nauczycieli suwalskich szkét i przedszkoli. Dzialania zapobiegajgce
wypaleniu zawodowemu — rekomendacje nauczycieli oraz Przedmiot badania: Przyczyny niskiej
jakosci wynikéw z egzaminéw zewnetrznych oraz niskiej motywacji uczniéw, ktérych istotne
zatozenia i rekomendacje stanowig zalaczniki do przedmiotowej strategii, (raporty z dnia 23 marca
2021 r. — wykonane przez pracownikow Suwalskiego Osrodka Doskonalema Nauczycieli
w Suwalkach, okres badania: luty - marzec 2021 r.), (

- ,Zatozenia dotyczace ksztalcenia zawodowego i wspdlpracy szkét z pracodawcaml

- Ocena jako$ci ksztalcenia zawodowego w kontekscie jego dopasowania do potrzeb rynku pracy i
kluczowych pracodawcéw Suwalk™ i inne dokumenty organizacyjne i finansowe przygotowywane
na spotkania Zespotu.
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2. Organizacja oSwiaty w Suwalkach w 2020 roku

2.1. Statystyka

W roku szkolnym 2020/2021 Miasto Suwatki prowadzito nastepujgce publiczne jednostki
oswiatowe:

e 10 przedszkoli, w tym 1 specjalne,

e 9 szkét podstawowych, w tym 1 specjalna, 2 2z oddziatami integracyjnymi,
2 z oddziatami sportowymi, 1 z oddziatami dwujezycznymi,

e 3 licea ogdlnoksztalcagce, w tym 2 z oddzialami dwujgzycznymi, 1 z oddziatami matury
miedzynarodowe;j,

e 3 technika,

e 4 branzowe szkoty I stopnia, w tym 1 specjalna,

e 2 placéwki oswiatowe — Poradni¢ Psychologiczno—Pedagogiczng i Suwalski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli,

e 1 specjalny osrodek szkolno — wychowawczy.

Na podstawie uchwaty Nr VIII/104/2019 Rady Miejskiej w Suwaltkach z dnia 29 maja 2019 r., z
dniem 1 stycznia 2020 r. zostala utworzona nowa jednostka samorzadowa - Centrum Ustug
Wspélnych w Suwatkach. Do jego zadan nalezy obstuga finansowo-ksiegowa, kadrowa i prawna
jednostek o$wiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Suwatki. Od 1 stycznia 2020 r.
CUW zatrudnia pracownikdéw w fgcznym wymiarze 40,5 etatu.

Miasto Suwatki jest organem prowadzacym 25 jednostek oswiatowych. Miasto §wiadczy ustugi
edukacyjne nie tylko na rzecz Mieszkancéw Suwatk, ale tez pobliskich gmin, powiatow i miast.
Realizuje zadania zaréwno jako gmina, jak i powiat. Miasto Suwatki oferuje szeroka i kompleksowsa
ustuge edukacyjng nie tylko na rzecz dzieci i mtodziezy, ale tez dorostych oraz instytucji, w tym
przedsiebiorcéw. Miasto Suwatki przekazuje dotacje oswiatowym podmiotom niepublicznym badz
szkotom/placowkom, prowadzonym przez inne organy oraz pracodawcom, zatrudniajagcym
mlodocianych pracownikow.

Liczba oddzialow i uczniow w przedszkolach i szkolach prowadzonych przez Miasto Suwalki
w 2020/2021 roku

Typ jednostki Liczba oddzialéw Liczba uczniéw

Przedszkola i oddziaty

przedszkolne  przy  szkotach | 80 1910
podstawowych

Szkoty podstawowe 256 5710
Szkoty ponadpodstawowe 140 3945
Specjalny  osrodek  szkolno- 39 176
wychowawczy

Szkoty dla dorostych 1 18
Razem 516 11759

Tabela 1. Opracowanie na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej wedtug stanu na dzief
30 wrzesnia 2020 r.
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Srednia liczba uczniéw w oddziatach przedszkolnych w 2020 roku wyniosta 23,88, w szkotach
podstawowych — 22,30, a w szkotach ponadpodstawowych - 28,17.

Lacznie z systemu o$wiaty w 2020 roku w Miescie Suwatki korzystato 14651 ucznidéw, w tym
11759 w przedszkolach i szkotach prowadzonych przez Miasto Suwatki oraz 2892 uczniéw —
w przedszkolach (1125 dzieci), szkofach podstawowych (306 uczniéw), szkotach ponadpodstawowych
(461 ucznidéw) i placéwkach (1024 stuchaczy), nieprowadzonych przez samorzad.
Liczba ucznidow, oddzialéw i nauczycieli w przedszkolach w roku szkolnym 2020/2021

Nazwa przedszkola Liczba’uczni(’)w Liczba ({ddzial()w Liczbz.l .

ogolem ogolem nauczycieli
Przedszkole nr 1 174 7 14
Przedszkole nr 2 150 6 13
Przedszkole nr 3 213 9 16
Przedszkole nr 4 185 8 15
Przedszkole nr 5 149 6 12
Przedszkole nr 6 149 6 12
Przedszkole nr 7 158 7 14
Przedszkole nr 8 120 6 26
Przedszkole nr 10 148 6 15
Razem 1446 61 137

Tabela 2. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej - stan na 30
wrzesnia 2020 r.

Liczba uczniéw, oddzialéw i nauczycieli w szkolach w roku szkolnym 2020/2021

Liczba uczniow Liczba oddzialow Liczba
Nazwa szkoly : , er
ogblem ogodlem nauczycieli
Szkota Podstawowa nr 2 701 32 68
Szkota Podstawowa nr 4 790 34 64
Szkota Podstawowa nr 5 955 42 73
Szkota Podstawowa nr 6 760 32 61
Szkota Podstawowa nr 7 792 36 72
Szkota Podstawowa nr 9 438 20 N
Szkota Podstawowa nr 10 797 38 100
Szkota Podstawowa nr 11 941 41 111
Razem 6174 275 549

Tabela 3. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej - stan na 30
wrzesnia 2020 r.

Liczba uczniéw, oddzialow i nauczycieli w SOSW nr 1 w roku szkolnym 2020/2021

- _ Liezba 1y 7ba oddziatéw Liczba
Nazwa placowki uczniow/wychowankow . v e
4 ogolem nauczycieli
ogoélem
Przedszkole Specjalne nr 9 25 6
Szkota Podstawowa Specjalna nr 1 92 26
Szkota Specjalna Przysposabiajgca do 29 4
Pracy 107
Branzowa Szkota I stopnia Specjalna 17 3
or 1
Zajecia rewalidacyjno-wychowawcze 13
Razem 176 39

Tabela 4. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej - stan na 30
wrzesnia 2020 r.
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Liczba uczniéw, oddzialéw i nauczycieli w szkolach ponadpodstawowych i CKU w roku
szkolnym 2020/2021

Nazwa szkoly/placéwki Liczba’uczni()w Liczba Qddzial()w Liczba nauczycieli
ogolem ogolem
Technikum nr 2 557 20 73
Technikum nr 3 756 27 84
Technikum nr 4 451 17 43
Branzowa Szkota I stopnia nr 2 209 7 Liczba n-1i w Tech. 2
Branzowa Szkota I stopnia nr 3 302 11 Liczba n-li w Tech. 3
Branzowa Szkota I stopnia nr 5 30 1 Liczba n-li w Tech. 4
I Liceum Ogolnoksztatcace 525 19 52
IT Liceum Ogdlnoksztatcace 525 18 95
I1I Liceum Ogdlnoksztatcace 590 20 50
CKU W ZST 18 1 Liczba n-1i w Tech. 3
Razem 3945 140 397

Tabela 5. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej - stan na 30
wrzesnia 2020 r.

Liczba nauczycieli w placowkach w roku szkolnym 2020/2021

Nazwa placowki Liczba nauczycieli
Suwalski Osrodek Doskonalenia 14- 3 nauczycieli-konsultantéw, 11 doradcéw metodycznych
Nauczycieli (tacznie 6,94 etatu)
Poradnia Psychologiczno- 27
Pedagogiczna
Razem 41

Tabela 6. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej - stan na 30
wrzesnia 2020 r.

W Miescie Suwatki w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach os$wiatowych
zatrudnionych byto 1231 nauczycieli, w wymiarze 1171,30 etatu oraz 487 pracownikdéw administracji
i obstugi na 452,65 etatu (wg stanu na 30.09.2020 r). Liczba pracownikéw w jednostkach o§wiatowych
uzalezniona jest od specyfiki danej jednostki. Przedszkola, szkoly i placowki dysponuja kadrs,
pozwalajaca na optymalng realizacj¢ zadan oswiatowych. W kazdym miejskim przedszkolu w oddziale
zatrudniona jest wozna, a w grupie 3-latkow tworzony jest dodatkowy etat woznej. W szkotach
podstawowych w oddziatach przedszkolnych takze zatrudnione sa w réznym wymiarze etatu wozne.
Administracj¢ przedszkolng i szkolng stanowig w zaleznosci od typu jednostki: sekretarze szkoty,
pomoce administracyjne, intendentki, kierownicy gospodarczy, referenci lub specjalisci. W ramach
etatdw pracownikow obstugi zatrudnieni s3: dozorcy, konserwatorzy, sprzatajace, pracownicy kuchni,
pomoce nauczyciela i wozni.

Corocznie przy zatwierdzaniu arkuszy organizacji roku szkolnego, dokonywana jest analiza
liczby etatéw pracownikéw pedagogicznych 1 niepedagogicznych. W przypadku zmian
organizacyjnych, realizacji nowych zadan, istotnych potrzeb w danej jednostce, istnieje mozliwosé
zatrudniania nowych pracownikéw, w tym finansowanych ze srodkéw zewngtrznych.
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Liczba oséb/etatéw pedagogicznych i niepedagogicznych w roku szkolnym 2020/2021

Nauczyciele Administracja i obstuga
Bez
stopni : . Liczba | Liczba
. Razem | Liczba | Liczba - =
Nazwa §quty / Llcz,ba a,w s| k| M| D! liczha | etatéw | oséb etat9vy oso.b . Razem | Razem
placowki etatow tym 0s6b | obstugi | obstugi adminis | admini | etaty | osoby
art. 10 £ & tracji | stracji
KN

Przedszkole nr 1 13,09 3 11 14 13 14 2 2 15 16
Przedszkole nr 2 12,09 4 9 13 15 16 2 2 17 18
Przedszkole nr 3 16 2 14 16 15 15 2 2 17 17
Popstischkaleed 14,8 3 (12| 15 15 17 2 2 17 19
Przedszkole nr 5 1 1 110 12 14 16 2 2 16 18
Przedszkole nr 6 12 1| 4 7| 12 12 13 2 2 14 15
Przedszkole nr 7 12,77 3129 14 10 10 1 1 11 11
Przedszkole nr 8 25,96 2 (102 12| 26 13 15 2 3 15 18
R 14,09 31255 15 13 13 2 2 15 15
rslrz‘;“a S0 67,52 1166 ]55] 68 18 18 4 5 22 23
irz‘j:’*a Bosistamosa 61,27 1|15 6 |42 64 14 14 4 4 18 18
ﬁrzlg"*a Eodstamou 71,56 211015 |46| 73 20 21 3 3 23 24
rslrz?*a Ehigtangse 55,33 ) 1] 3]8 47| 61 19,4 20 3 3 2.4 23
rslfl;"*a Padsuwowa 69,74 1 |3 |10|4 54| 72 24 26 4 4 28 30
ISHZ];‘(’)*" Bodswons 98,42 21119 |78] 100 | 3525 | 38 35 5 38,75 | 43
:f‘;‘;*a BEgsERea 108,16 209 lwlo| 111 | 23 2% | 45 5 275 | 29
s 4426 202|444 52 10 10 3 4 13 14
Ogolnoksztatcagce
Zespét Sekét ar 1 45,14 4136 [37] 50 8 8 3 3 11 11
Zespét Szkétnr 2 89,87 s 4]10]|76] 95 15,25 17 4 5 1925 | 22
Zespol Szkol nr 4 39,91 413 |36 43 9 9 3 3 12 12
Zespht Sact 80,51 1 216|165 ]| 84 13 13 5,25 6 18,25 19
Technicznych
Zespol Szkol nr 6 70,03 071154 73 13 13 3 3 16 16
Suwalski Osrodek
Doskonalenia 6,94 14 14 0 0 3 3 3 3
Nauczycieli
Specjalny Osrodek
Szkolno - 104,83 1 3 24|21 |58] 107 | 335 43 4 4 37,5 47
Wychowawczy nr 1
Poradnia
Psychologiczno - 26 1 4 | 22 27 3 3 3 3 6 6
Pedagogiczna

Razem 11713 5 |46 [142]|150|888| 1231 | 3784 | 406 | 7425 | 81 | 452,65 | 487

Tabela 7. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej oraz danych
z arkuszy organizacji wraz z aneksami do tych arkuszy - stan na 30 wrzesnia 2020 r.
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W 2020 roku najliczniejszg grupg, wéréd pracownikéw pedagogicznych, stanowili nauczyciele
dyplomowani - 888 nauczycieli, 150 - mianowani, 142 - kontraktowi i 46 - nauczyciele stazysci.

Podzial procentowy nauczycieli wedlug stopni awansu zawodowego w roku szkolnym 2020/2021
3,74%

0,41%

® Dyplomowani
@ Mianowani

= Kontraktowi
m Stazysci

Bez stopnia awansu

Wykres 1. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej - stan
na 30 wrzesnia 2020 r.

Dokonana w roku szkolnym 2020/2021 analiza przedziatdw wiekowych nauczycieli jednostek
oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Suwatki, wskazuje na prawdopodobny
deficyt nauczycieli po roku 2024. Obecnie istnieja trudnosci w zatrudnieniu na wakaty w szkotach
nauczycieli matematyki, fizyki, chemii, informatyki i nauczycieli zawodu.

Zestawienie przedzialow wiekowych nauczycieli jednostek o§wiatowych, dla ktérych organem
prowadzacym jest Miasto Suwalki w roku szkolnym 2020/2021

Przedzial wiekowy Kobiety Mezczyzni Suma
do 40 lat 229 58 287
41-45 lat 178 42 220
46-50 lat 169 27 196
51-55 lat 153 33 186
56-60 lat 217 44 261
61-65 lat 45 30 75
powyzej 65 4 2 6
suma 995 236 1231

Tabela 8. Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z jednostek os$wiatowych
prowadzonych przez Miasto Suwatki oraz informacji przekazanych przez Centrum Ushug Wsp6lnych.

2.2. Oferta edukacyjna

Suwatki, jako miasto subregionalne, peini ponadlokalne funkcje edukacyjne. Suwalskie
przedszkola i szkoty proponuja bogata ofert¢ edukacyjna. Dzieciom z niepelnosprawnoscia Miasto
gwarantuje mozliwo$¢ nauki w przedszkolach i szkotach og6lnodostgpnych, w oddziatach
integracyjnych i specjalnych. Oferte edukacyjno - opiekunczg i wychowawczg uzupetniajg podmioty
nieprowadzone przez Miasto Suwatki.
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W 2020 roku obok oddziatéw ogélnodostgpnych, integracyjnych i specjalnych, funkcjonowaty
réwniez oddzialy o innej specyfice: sportowe (10,5 oddziatu - 221 ucznidéw), trzy z rozszerzonym
programem wychowania fizycznego, dziewigtnascie dwuj¢zycznych (501 uczniéw) i dwa z maturg
migdzynarodows.

Przedszkola samorzadowe zapewniaja dzieciom mozliwos$é spozycia 3 lub 4 petnowartos$ciowych
positkéw. Wszystkie szkoly podstawowe zapewniajg natomiast uczniom mozliwosé spozycia cieplego
positku oraz opieke w §wietlicy. Swietlice szkolne dziataja od godziny 6.30 lub 7.00 do godziny 16.30
lub 17.00 w zaleznoéci od potrzeb rodzicéw. W 2020 roku opieka w §wietlicy objetych bylo ponad
tysigc uczniéw. Kazda szkola posiada biblioteke. Czas pracy nauczycieli bibliotekarzy to 550 godzin
tygodniowo. 1

Suwalskie szkoly zapewniaja zréznicowang oferte dla mieszkaricow. Szkob% ponadpodstawowe
branzowe posiadaja bogatg propozycj¢ kierunkéw ksztalcenia, w tym dla uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Szkoly oferuja takze zréznicowane kierunki ksztatcenia. Ubranzowienie
szkot zawodowych dokonywane bylo od kilku lat. Dzigki temu szkoly ponadpodstawowe zawodowe
ksztatca w roéznych kierunkach. |

W suwalskich szkolach zawodowych wyodrgbnione zostaly wiodgce ' branze, zwigzane
z inteligentnymi  specjalizacjami wojewddztwa  podlaskiego, ktére koncentrujg  sie
na wyselekcjonowanych i dopasowanych do uwarunkowan regionalnych branzach:'

- hotelarsko—gastronomiczno-turystyczna, spozywcza, ekonomiczna i handlowa w Zespole Szkét

nr 4 w Suwatkach, |

- motoryzacyjna, drzewno-meblarska, poligraficzna, logistyczno- spedychna 1 teleinformatyczna

w Zespole Szkét nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach, ‘

- budowlana, mechaniczna, elektroniczno-mechatroniczna, poligraficzna, teleinformatyczna,

elektroenergetyczna w Zespole Szk6t Technicznych w Suwalkach. !

Szkoly branzowe ksztalca w 43 zawodach oraz w 3 zawodach pomocniczych. Oferta ta jest
corocznie uzupekiana o nowe kierunki ksztatcenia.

W 2020 roku w prognozie zapotrzebowania na pracownikdw w poszczegllnych zawodach
na krajowym i wojewédzkim rynku pracy oferta edukacyjna szkét zawodowych, prowadzonych przez
Miasto Suwalki, uwzglednia w znacznym stopniu zawody, wymienione ; w tej prognozie
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na v%ojewédzkim rynku
pracy. Automatyk, technik mechatronik czy technik pojazdéw samochodowych — m.in. na te zawody
prognozowane jest szczegdlne zapotrzebowanie na krajowym rynku pracy. Na przygotowanie uczniow
do wykonywania tych zawodéw Miasto Suwaltki otrzymuje wyzsza subwencj¢ o$wiatowg. Na 1196
uczniéw szkol branzowych w 2020 roku Miasto otrzymato ponad 2 miliony wy2sij subwencji.

Licea ogdlnoksztatcagce w miescie rOwniez zapewniajg réznorodng oferte edukacyjng. Mlodziez
ma mozliwos¢ wyboru klas lingwistycznych, medyczno-chemicznych, politechniczno-
architektonicznych. W 15 oddzialach klas pierwszych licedw najczgéciej realizowane przedmioty
w zakresie rozszerzonym to: matematyka (do wyboru w 10 oddziatach), jezyk angielski (9), fizyka (6),
geografia (3) i informatyka (4). Oddzialy dwujezyczne i migdzynarodowe daja mlodziezy mozliwosé
nie tylko zdobywania wiedzy i przygotowywania do egzaminéw maturalnych na poziomie
rozszerzonym z wybranych przedmiotéw, ale takze znajomoé¢ terminolegii i stownictwa
specjalistycznego w jezyku obcym. W 2020 roku w suwalskich liceach 446 uczniéw uczgszczato
do oddziatéw dwujgzycznych.

Wg danych MEN w 2020 roku w Polsce, w klasie liceum ogélnoksztatcacego rozpoczelo nauke
45% uczniéw, a w technikum i branzowej szkole I stopnia 55% uczniéw. W miescie Suwalki
proporcje sg podobne. W poréwnaniu do 2016 roku — w 2020 roku o 3% wzrosta liczba uczniéw

w klasach pierwszych w szkolnictwie branzowym. Technikum coraz czgsciej staje si¢ takze szkolg
12
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pierwszego wyboru.

Liczba uczniéw klas pierwszych liceéw i szkél branzowych w 2020/2021 roku.

Liczba uczniéw licedw ogdlnoksztatcgcych i szkét branzowych

H liczba ucznidw szkoét branzowych
- klasa pierwsza

H liczba ucznidw licedw
ogdlnoksztatcgcych-klasa
pierwsza

Wykres nr 2. Opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej - stan na 30
wrzesnia 2020 r.

2.3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Konsekwencja zmiany przepisow w zakresie wiaczania ucznidéw z niepetnosprawnosciami
do edukacji ogdlnodostepnej jest wzrost liczby ucznidw z niepetnosprawnosciami w szkotach
ogolnodostepnych. Edukacja wiaczajaca stala si¢ faktem w praktyce edukacyjnej. W 2016 roku
do suwalskich szkoét ogélnodostepnych uczeszezato 194 uczniéw z niepetnosprawnosciami, a w roku
2020 juz 257.

W przedszkolach i szkotach do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych
zatrudniani sg psychologowie, pedagodzy, logopedzi, nauczyciele wspomagajacy, nauczyciele
prowadzacy zajecia rewalidacyjne i pomoce nauczycieli. Oprocz zaje¢ rewalidacji indywidualnej
lub grupowej (w wymiarze 2 godzin) w przedszkolach i szkotach prowadzone sa zajgcia z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W 2020 roku w szkotach wymiar etatow specjalistow,
$wiadczacych pomoc psychologiczno-pedagogiczng, wynidst 55,14 etatow i 21 etatdw pomocy
nauczyciela, zatrudnionych do wsparcia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Uczniowie z niepelnosprawnosciami sa objeci dodatkowym wsparciem w oddziatach integracyjnych.
Z tej formy nauczania korzystato 113 uczniow. W 2020 roku utworzonych zostato 26 oddziatéw
integracyjnych w szkotach podstawowych oraz 6 oddziatéw w przedszkolach. Do kazdego oddziatu
integracyjnego w przedszkolu i szkole zatrudniony jest nauczyciel wspomagajacy. Dodatkowo
w oddziatach ogoélnodostgpnych dla ucznidéw z niepelnosprawnoscia intelektualng lub diagnoza
autyzmu, w tym z Zespotem Aspergera, w 2020 roku zatrudniani byli nauczyciele wspomagajacy lub
pomoce nauczyciela - w zaleznosci od potrzeb.

Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka jest organizowane od momentu urodzenia do podjecia
nauki w szkole podstawowej. W trzech jednostkach odbywaja si¢ w tym zakresie réznorodne zajgcia
specjalistyczne. W 2020 roku wczesne wspomaganie rozwoju dziecka zorganizowane zostato dla 85
dzieci.

W roku szkolnym 2020/2021 w Miescie Suwalki nauczanie indywidualne zostato
zorganizowane 15 uczniom, w tgcznym wymiarze 207,50 godzin.

Zajecia w ramach zindywidualizowanej $ciezki ksztalcenia zorganizowano dla 28 uczniow
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w fgcznym wymiarze 142 godzin tygodniowo. Ogdlnie na realizacje zadan, wymaglaj gcych stosowania
specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy w 2020 roku wydatkowano kwote
ponad 16 milionéw ztotych.

Liczba godzin i etatéw specjalistéw w roku szkolnym 2020/2021 ]

Pedagog Psycholog Logopeda RAZEM

Lp. Szkola godz. | etaty | godz. | etaty | godz. | etaty | godz. | etaty
1 Sp2 33 1,5 11 0,5 0 0 46 2,00
2 SP4 22 1 11 0,5 0 0 33 1,50
4 SP5 22 1 11 0,5 0 0 33 1,50
5 SP6 22 1 11 0,5 0 0 33 1,50
6 SP7 11 0,5 22 1 0 0 33 1,50
7 SP10 22 1 22 1 22 1 66 | 3,00
8 SP11 44 2 22 1 22 1 88 4,00
9 SOSW1 22 1 22 1 3 0,14 47 2,14
10 ILO 0 0 22 1 0 0 22 1,00
11 ZSnrl 22 1 0 0 0 0 22 1,00
12 ZSnr2 44 2 22 | 1,00| 0 0 66 | 3,00
13 ZSnr4 22 1 0 0 0 0 22 1,00
14 ZST 22 1 0 0 0 0 22 1,00
15 ZS6 22 1 0 0 0 0 22 1,00
16 PPP 194 9,7 220 11 156 7,8 570 28,50
17 P8 0 0 11 0,5 22 1 33 | 1,50
Ogodlem 524 24,7 407 | 19,5 | 225 | 10,94 | 1160 | 55,14

Tabela 9. Opracowanie wlasne na podstawie danych z arkuszy organizacji szkét i anekséw do tych
arkuszy - stan na dzien 30 wrzesnia 2020 r. |
|

W roku szkolnym 2020/2021 do SOSW1 uczgszezalo 176 ucznidw. W istrukturze Osrodka
funkcjonuje przedszkole, szkola podstawowa, szkota branzowa I stopnia, szkota przysposabiajgca
do pracy oraz internat. W ramach Osrodka realizowane jest rowniez wczesne wspomaganie rozwoju
dziecka oraz zajecia rewalidacyjno-wychowawcze. ‘

Z uwagi na wzrastajacg liczbg uczniéw z niepelnosprawnosciami i ograﬁiczone mozliwosci
lokalowe SOSW nr 1 istnieje problem zaspokojenia pelnych potrzeb. Z uwagi na fakt, ze miejski
ofrodek jest jedyny w regionie, ktdry oferuje kompleksowe wsparcie dzieciom z rdéznymi
niepelnosprawnosciami, istnieje problem z dostgpnoscia do tej placowki. |

Szczegblng rolg w wyrdwnywania szans edukacyjnych pelni Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Suwalkach. To placéwka, ktdra oferuje dzieciom z przedszkoli i szkot podstawowych
oraz mlodziezy ze szk6t ponadpodstawowych wsparcie pedagogiczne, psychologiczne, logopedyczne
oraz ushugi w zakresie doradztwa zawodowego. Specjalisci zatrudnieni w Porad%li sg do dyspozycji
ucznidéw, rodzicow i nauczycieli przez caty rok kalendarzowy, w tym réwniez w czasie ferii i wakacji.
Poradnia realizuje swoje zadania takze bezposrednio na terenie przedszkoli, szkét i placowek. W 2020
roku Poradnia objeta poradnictwem 23809 dzieci i miodziezy z terenu miasta i powiatu. Powiat
suwalski nie prowadzi poradni psychologiczno-pedagogiczne;j. |

Szczegblowe informacje na temat realizacji zadan przez poradnie i Jednostkl o$wiatowe, dla
ktérych organem prowadzgcym jest Miasto Suwalki, ukierunkowane na ksztalcenie uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi sa szczegélowo przedstawiane corocznie w ,,Informacji
o stanie realizacji zadan o$wiatowych w Miescie Suwalki” za dany rok szkolny.
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11

Oferte edukacyjng, skierowang do oséb z niepelnosprawnosciami, uzupehiaja przedszkola
i szkoly nieprowadzone przez samorzad. Przedszkola i szkoly, ktore giéwnie S$wiadcza ustugi
edukacyjne uczniom z niepeinosprawnosciami to:
- Niepubliczne Przedszkole Terapeutyczne ,,Koniczynka” (25 uczniow),
- Niepubliczna Terapeutyczna Szkota Podstawowa ,.Bajka” (63 uczniéw),
- Parafialna Podstawowa Szkota Polsko — Romska (61 uczniéw, w tym 12 z niepetnosprawnosciami),
- Niepubliczna Terapeutyczna Szkota Przysposabiajaca do Pracy ,,Prolog” (11 uczniéw).

3. Analiza o$wiaty w latach 2016-2020

|
3.1. Analiza w zakresie liczby uczniéw i nauczycieli .

Zmiany demograficzne, jakie zachodzg w strukturze mieszkaficow miasta, oraz reforma systemu
oswiaty w istotny sposéb oddzialywuja na liczbg uczniéw w przedszkolach, szkoiach podstawowych
1 ponadpodstawowych. '

W roku szkolnym 2016/2017 w Suwatkach ksztalcito si¢ 11464 uczniow, wychowankéw
i stuchaczy w 519 oddziatach, a w roku szkolnym 2020/2021 — 11759 uczniéw (wzrost o 295 uczniéw,
co stanowi 2,57 %) w 516 oddziatach.

W  roku szkolnym 2016/2017 w przedszkolach i oddzialach przedszkolnych
w szkotach podstawowych uczylo si¢ 1760 uczniéw w 73 oddziatach, a w roku szkolnym 2020/2021
do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych uczeszczato 1910 ucznibéw
(wzrost 0 150 ucznidéw co stanowi 9%) do 80 oddziatow.

W wojewddztwie podlaskim w 2017 roku w wychowaniu przedszkolnym uczestniczylo 83,1%
dzieci. W Suwatkach ten wskaznik byt wyzszy i wynosit 88,8%, a w 2018 r. — 98,1%. *

Oprécz miejsc w przedszkolach publicznych Miasto Suwalki oferuje miejsca w niepublicznych
przedszkolach, wybranych w konkursie ofert na podstawie ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych.
0Od 2020 roku przedszkola niepubliczne oferujg dodatkowo 89 miejsc.

W roku szkolnym 2016/2017 w szkotach podstawowych uczylo si¢ 4451 uczniéw
w 199 oddziatach. W roku szkolnym 2020/2021 do szkél podstawowych uczeszeza 5710 uczniéw,
wzrost o 1259 uczniéw, co stanowi 28,29%) w 256 oddziatach. Wzrolst liczby uczniéw
spowodowanym jest wdrozong reforma sytemu o$wiaty tj. likwidacja gimnazjow i ]wydluzemem nauki
w szkole podstawowej do klasy 8. 1

Lacznie w szkolach ponadpodstawowych w roku szkolnym 2016/2017 ksztalcilo si¢ 3036
uczniéw w 124 oddziatach, a w roku szkolnym 2020/2021 szkoly tego typu ksztaicﬁy tacznie 3945
ucznidéw, wzrost 0 909 uczniéw co stanowi 29,94%) w 140 oddziatach. ‘

W efekcie zmian demograficznych i reform systemu o$wiaty corocznie' zmienia sie liczba
uczniéw i nauczycieli w suwalskich szkotach.

Liczba etatéw nauczycieli i uczniéw w poszczegélnych latach

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Etaty nauczycieli 1136,47 1128,39 1145,18 1127,62 1171,29
Uczniowie 11464 11485 11612 11937 11759

Tabela 10. Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej - stan na 30

wrzeénia poszczegblnych lat.
[

! Dane GUS BDL - https://bdl.stat.gov.p/BDL/dane/teryt/tablica
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Poréwnujgc rok szkolny 2016/20217 do 2020/2021 zauwazy¢ mozna, ze liczba etatow
nauczycieli, zatrudnionych w suwalskich jednostkach os$wiatowych wzrosta o 34,82 etatow
(w roku szkolnym 2016/2017 wynosita 1136,47 etatéow, a w 2020/2021 - 1171,29 etatow,
co stanowi wzrost o 3,06%). W latach 2019-2020 nastapit spadek liczby uczniéw w suwalskich
szkotach o 178, natomiast liczba etatéw nauczycielskich wzrosta o 43,67 etatow. Jest to zwigzane
m.in. ze wzrostem liczby uczniéw, posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego,
a tym samym z zatrudnianiem w szkotach i jednostkach oswiatowych nauczycieli wspomagajacych,
nauczycieli prowadzacych zajecia rewalidacyjne, a takze wzrostem liczby nauczycieli korzystajacych
z ptatnych urlopéw dla poratowania zdrowia.

Analiza liczby uczniéw, przypadajacych na jeden etat, w latach 2014 — 2020 pokazuje,
ze tendencja jest w zasadzie malejaca z wyjatkiem roku 2019/2020.

Liczba uczniéw przypadajacych na jeden etat nauczycielski w latach 2014 — 2020
10,7

10,59

10,6

10,5
10,41
10,4 A

10,3 + 10,24

10,18

10,2 4 10,14
10,09

® Liczba uczniéw przypadajacych
10,1 -+ na jeden etat nauczycielski

. w latach 2016 — 2020
10 -
9,9 -
9,8 -
9,7 - . ' ,

Wykres 3: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu
Miejskiego w Suwatkach.

Kluczowe znaczenie dla wielkosci oddziatu ma proces rekrutacji. Srednia wielko$é oddziatu
w szkolach podstawowych w 2016 roku wyniosta ok. 22 uczniéw na oddzial, w szkotach
ponadpodstawowych — od ok. 25 do 29 uczniéw w liceach i 23 do 25 uczniéw w technikach.
Szczegbtowa analiza w tym zakresie jest zawarta w opracowaniu ,,Analiza finansowo-organizacyjna
o$wiaty Miasta Suwatki”. W 2020 roku srednia wielko$¢ oddziatu w szkotach podstawowych wyniosta
ok. 22 uczniéw na oddziat, w szkotach ponadpodstawowych — ok. 29 uczniow w liceach i ok. 25
uczniéw w technikach. W zaleznosci od procesu rekrutacji i specyfiki szkoty rézne oddziaty
w poszczegdlnych szkotach mogg si¢ zasadniczo rézni¢ w liczbie uczniow.

Na przestrzeni 5 lat zmienila si¢ takze struktura zatrudnienia nauczycieli pod wzglgdem stopnia
awansu zawodowego. W przedszkolach, szkotach i w placowkach o$wiatowych, dla ktérych organem
prowadzacym jest Miasto Suwalki, liczba nauczycieli ksztattowata sig nastgpujaco:
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— liczba nauczycieli dyplomowanych - w roku szkolnym 2016/201‘47 wyniosta 831,
a w roku szkolnym 2020/2021 — 888 (wzrost o 57, co stanowi wzrost o 6,86%),

— liczba nauczycieli mianowanych - w roku szkolnym 2016/2017 wyniosta 205, a w roku
szkolnym 2020/2021 — 150 (spadek o 55, co stanowi spadek 0 26,83%),

— liczba nauczycieli kontraktowych - w roku szkolnym 2016/2017 wyniosta 129, a w roku
szkolnym 2020/2021 — 142 (wzrost o 13, co stanowi wzrost o0 10,08%),

— liczba nauczycieli stazystéw - w roku szkolnym 2016/2017 wyniosta 33, a w roku szkolnym
2020/2021 — 46 (wzrost o 13, co stanowi wzrost 0 39,39%), |

— liczba nauczycieli bez stopnia awansu zawodowego - w roku szkolnym 2016/2017 wyniosta 2,
a w roku szkolnym 2020/2021 — 5 (wzrost o 3, co stanowi wzrost 0 250%). |

3.2. Uczniowie w szkolach prowadzonych przez inne podmioty i

Od 2016 roku sukcesywnie rosnie liczba szkot i placéwek oswiatowych, nieprowadzonych
przez samorzad.

W roku szkolnym 2016/2017 w ewidencji placéwek i szkét niepublicznych, prowadzonej przez
miasto Suwalki, figurowalo 26 szkél niepublicznych, w tym 24 z uprawnieniami szkét publicznych
oraz 2 bez uprawnien szkot publicznych. |

W roku szkolnym 2020/2021 do ewidencji placéwek i szkét mepubhcznych prowadzonej przez
Miasto Suwalki (stan na 31 grudnia 2020 r.) wpisanych zostato: 1

e 17 szkdt niepublicznych, w tym: ‘
— 4 szkoly podstawowe, w tym 2 ogélnodostepne, 1 z odd21a%am1 integracyjnymi
i1 specjalna z oddziatami przedszkolnymi specjalnymi,
— 13 szkdét ponadpodstawowych, w tym 5 liceéw ogolnoksztaicqcych 1 technikum,
1 branzowa szkola I stopnia z oddzialami integracyjnymi, 1 szkola specjalna
przysposabiajgca do pracy, 5 szkét policealnych; |
e 16 placdéwek niepublicznych;
e 20 przedszkoli, w tym 17 og6lnodostepnych, 1 specjalne, 1 z oddziatami mtegracyjnyml 1 punkt
przedszkolny. !
Liczba uczniéw w przedszkolach i szkolach niepublicznych oraz publiéznych, dla ktérych
organem prowadzacym nie jest Miasto Suwalki, ksztaltowata si¢ nastepujaco: ‘

- w roku szkolnym 2016/2017 do przedszkoli uczeszczato 511 uczniéw, a w roku
szkolnym 2020/2021 do przedszkoli uczgszczato 1125 uczpiéw, co stanowi
zwigkszenie o 614 uczniéw (wzrost o 120,16%) w tym 89 ucznidw, ktdrym miejsce
realizacji wychowania przedszkolnego zostato wskazane przez organ prowadzgcy.

— w roku szkolnym 2016/2017 w szkolach podstawowych uczylo sie¢ 143 ucznidw.
W roku szkolnym 2020/2021 do szkét podstawowych uczeszczato 306 ucznidw,
co stanowi wzrost 0 163 uczniéw (wzrost o 113,99%).

- w szkolach ponadpodstawowych (z wylaczeniem szkét policealnych i szkét dla
dorostych) w roku szkolnym 2016/2017 ksztalcilo si¢ tacznie 470 ucznidéw, a w roku
szkolnym .2020/2021 szkoly ponadpodstawowe ksztalca lgcznie 461 ucznidw,
co stanowi spadek o 9 ucznidéw (spadek o 1,91%).

Przedszkola i szkoly niepubliczne korzystnie uzupeniajg sie¢ miejskich jednostek
oswiatowych i tym samym poszerzajg ofertg, kierowana do uczniéw. Licea og6lnoksztalcace i szkoty
zawodowe réwniez uzupeiniajg oferte edukacyjng. Cze$é kierunkéw ksztalcenia pokrywa sig
z kierunkami w publicznych szkolach zawodowych.
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1
|
3.3. Analiza finansowa oSwiaty w latach 2016 — 2020 '

W zwiazku z realizacjg nowych zadan o$wiatowych przez samorza,dyi a takze licznymi
zmianami prawa, wydatki o§wiatowe w Miedcie Suwalki corocznie wzrastaj"c}. Réznica miedzy
dochodami, a wydatkami o$wiaty w latach 2016-2020 wzrosla z ponad 35 milionéw ziotych
do ponad 55 milionéw zlotych. Szczegétowa analiza dochodéw i wydatkéw, przedstawiona
w dokumencie pn. ,,Analiza finansowo-organizacyjna o$wiaty Miasta Suwatki” pokazuje wydatki
suwalskiej oswiaty na tle innych 42 miast. Podsumowania i wnioski z tego raporturwskazujq, ze udziat
wydatkéw, zwigzanych z o§wiatg, w budzecie Miasta ro$nie zdecydowanie wolnej niz w innych
miastach poréwnywalnej wielko$ci. Suwatki na tle innych miast wydajg wiqkszac czes¢ budzetu
o$wiaty na wyposazenie i biezace utrzymanie szkoét i placowek oswiatowych. |

Jak wynika ze sprawozdafh z wysokosci Srednich wynagrodzen suwalskich nauczycieli
od 2016 do 2020 roku, sporzgdzonych zgodnie z art. 30a ustawy z dnia 29 sty?znia 1982 r. Karta
Nauczyciela (Dz. U. Z 2021 r. poz.1762), nauczyciele zatrudnieni w przedszkolach, szkotach
i placéwkach oswiatowych, prowadzonych przez Miasto Suwalki, corocznie osiggaja poziom $rednich
wynagrodzen na wszystkich stopniach awansu zawodowego. Od 2016 roku Miasto Suwalki wydatkuje
wyzsze $rodki finansowe na wynagrodzenia nauczycieli niz reguluje to ustawa. |

Wydatki na o$wiate wzrosty z 141 255 790 zt w2016 roku do 190 627 024 zt w 2020 roku
(wzrost 0 49 371 234 zk, tj. 0 34,95%). W tym samym czasie, przekazywana z budzetu paristwa, subwencja
o$wiatowa wraz m.in. z dotacja na realizacj¢ zadan z zakresu wychowania przel:dszkolnego wzrosta

0 18 772 418 4, tj. 0 20,20%.

|

Mimo w miare stabilnej liczby uczniéw oraz wzrostu zatrudnienia nauczycieli, wydatki biezgce
na oswiate wzrosly o 34 352 415 zt w roku 2020 w stosunku do roku 2016 (4. 0 26,36%).

Udzial dochodéw i wydatkéw na eswiate i wychowanie (dz. 801) oraz edukacyjna opieke wychowawezg (dz.
854) w dochodach i wydatkach Miasta Suwalk ogélem w zlotych
W 1s s 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok
yszczegOlnienie :
wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie
Dochody miasta — ogélem 370116576 | 391547643 | 451802429 | 524 097 756 509 536 603
Z"gf),ylﬁ‘ej“@é" ofwiatowa subwencil | g4 063 667 | 90044021 | 92274741 | 100151313 | 108 534443
w tym dotacja na realizacje zadan ‘
z zakresu wychowania 2 868 780 2261220 2361 880 2 710]'596 3170422
przedszkolnego
w tym dochody budzetu |
(dz.801 + 854) 12 679 441 14 181 313 20 067 076 22 27Zi 523 | 23040167
Wydatki miasta — ogélem 366 894 695 394930290 | 476390176| 566222388 516790 105
Wydatki ,,o$wiaty” — ogélem ‘
(dz. 801 + 854) 141 255790 142 449 640 | 160247070 175 541: 5731 190 627 024
w tym majatkowe 10911 666 6724779 14 400 148 14997451 | 25930485
w tym biezgce 130344 124 135724 861 | 145846922 | 160544122 164 696 539
szkoly i placdwki, dla ktérych !
organem prowadzacym nie jest 15773 936 16 615 855 18 074 535 21413248 | 25140 843
Miasto Suwatki
réznica migdzy dochodami 35643902| -35963086| -45543373| -50407141| -55 881992
a wydatkami o§wiaty
Wydatki ,obwiaty” ze Srodkéw 4216664|  2092855| 15379350| 14937163| 21571327
UE (majatkowe i biezace)
Stosunek subwencji oSwiatowe] 69,09% 66,34% 63,26% 62,38% |  65,90%
do wydatkéw biezacych i
Tabela 11. Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzgdu Miejskiego w Suwatkach.
18
1d: 29307ABC-8324-4414-8E35-7C35444CE8DS9. Projekt ‘ Strona 18 z 71



Srednie roczne wydatki na nauczanie jednego ucznia w jednostkach oéwiatowych (bez
wydatkow majatkowych), dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Suwalki, od 2016 do 2020
roku wzrosty w kazdym typie szk6t. Srednie roczne wydatki na nauczanie jednego ucznia w szkotach
specjalnych znaczaco wzrosty w szczegoélnosci w szkole podstawowej specjalnej i zawodowej —
odpowiednio o 46% 1 38%. W 2016 roku $redni roczny wydatek na jednego ucznia w szkole
podstawowej specjalnej wynosit — 36 222 zt, a w 2020 roku — 61 730 zt. Wydatki w przedszkolach
i szkotach zawodowych wzrosty nieznacznie w stosunku do 2016 roku — odpowiednio o 5% i 7%.
Wydatki w liceach wzrosty od 2016 roku o 13%.

Analiza wydatkéw z ostatnich 5 lat pokazuje dynamike wzrostu na ksztatcenie specjalne oraz
ksztatcenie w liceach.

Srednie roczne wydatki na nauczanie jednego ucznia w jednostkach oSwiatowych (bez wydatkéw

majatkowych), dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto Suwalki w okresie 2016-2020

specjalne szkoty zawodowe

szkoty zawodowe

licea

m 2016

m 2017

2018

specjalne szkoty 2019
podstawowe+s$wietlice+stotowki ® 2020

61730

szkoty podstawowe+$wietlice+stotédwki

przedszkola+stotowki

T T
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Wykres 4. Opracowanie wiasne na podstawie danych Wydzialu Oswiaty i Wychowania Urzedu
Miejskiego w Suwatkach.

Miasto pozyskuje skutecznie znaczace srodki zewngtrzne na oswiate. W ramach $rodkéw
z Unii Europejskiej od 2016 roku na rzecz oswiaty pozyskanych zostato ponad 49 milionéw ztotych.
19
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|
Zbiorcze zestawienie projektow wspolfinansowanych ze srodkow UE realizowélnych przez
jednostki oSwiatowe w latach 2016-2020 — pozainwestycyjne

Lp. Rok rozpoczecia realizacji projektow Wartos¢ projektéw w zt
1 2016 987 916,25
2 2017 36 723 987,43
3 2018 8268 315,87
4 2019 0 \
5 2020 3820208,19
RAZEM 49 800 427,70 [

Tabela 12. Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

i

Corocznie w suwalskich szkolach realizowane byly projekty, wspdtfinansowane
w szczegdlnosci w ramach Osi Priorytetowej III. Kompetencje i kwalifikacje Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. W ramach pozyskanych $rodkéw z Unii
Europejskiej realizowane bytly m.in.: dodatkowe zajecia dla uczniéw (w tym dla uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi), zajecia wspierajace postawe przedsiebiorcza uczniéw,
warsztaty i zajecia, poszerzajace wiedzg uczniéw, doskonalenie zawodowe nauczycieli (studia
podyplomowe i szkolenia), doposazenie pracowni wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii
ueznidéw. W szkolach branzowych realizowane byly staze zawodowe i praktyki dla uczniéw oraz staze
dla nauczycieli, organizowane u pracodawcéw, szkolenia specjalistyczne, zéje;cia pozalekcyjne
i wyréwnawcze dla uczniéw, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli ksztalcenia zawodowego, zajecia
prowadzone w szkole wyzszej, wspdlpraca z pracodawcami — przygotowanie ﬁowych programow
nauczania, utworzenie klas patronackich, stypendia i doposazenie pracowni do ksztalcenia
zawodowego. Kazdorazowo w projekcie realizowany byl zakup pomocy dydaktycznych
i wyposazenia, w tym m.in. dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Oprécez srodkdéw z Unii Europejskiej Miasto Suwalki korzysta z rzgdowych programéw. Corocznie
sktadane sg wnioski do aktualnie realizowanych programéw m.in. ,,Aktywna“ Tablica”, ,,Zdalna
szkola” i ,,Zdalna szkota+”, ,,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa na lata 201620207,
»Bezpieczna szkota”, ,,Wyprawka Szkolna”, a takze w ramach rezerwy czgsci oSwiatowej subwencji
ogolne;j.

|

3.4. Prace remontowe i inwestycyjne obiektéw oswiatowych w latach 2016 — 2020

Z roku na rok poprawia sie stan techniczny obiektéw szkolnych i wyposazenia. W ramach
srodkéw budzetowych, Srodkéw Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych, Budzetu Obywatelskiego,
funduszy z rzadowych programéw, s$rodkéw z Unii Europejskiej oraz prac remontowych
i konserwacyjnych pracownikdw jednostek, a takze prowadzonych przy wsparciu rodzicow,
realizowane sg prace remontowe i inwestycyjne, dzigki ktérym uczniowie maja coraz lepsze warunki
do nauki, a nauczyciele i pracownicy administracyjno — obslugowi coraz lepsze warunki pracy. Dzigki
ponoszonym corocznie nakladom finansowym ze $rodkéw wilasnych Miasta oraz Srodkéw
pozyskiwanych z funduszy unijnych, znacznej poprawie ulegt stan bazy 'szkél i placowek
o$wiatowych, w tym bazy sportowej. Sukcesywnie w ramach prac remontowych i inwestycyjnych
likwidowane sg bariery architektoniczne i techniczne.
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Szczegblowe informacje na temat prac remontowych i inwestycji publikowane sg

w ,,Informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych w Miescie Suwatki” za dany rok szkolny oraz
»Raportach o stanie Miasta” za kazdy rok budzetowy.

Zbiorcze zestawienie wydatkéw poniesionych w latach 2016 — 2020 z zakonczonych
i zrealizowanych zadan remontowych o$wiatowych |
Lp. Lata realizacji zadan remontowych Kwota wydatkéw w zl
1 |2016 rok . 1521 757,50
2 2017 rok 1 593 307,60
3 |2018 rok i 2099 623,80
4 (2019 rok '1444 311,07
5 12020 rok . 1548 530,74
Ogoélem lata 2016 - 2020 ' 8207 530,71

Tabela 13. Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

Zbiorcze zestawienie poniesionych wydatkéw w latach 2016 - 2020 z zakonczonych
i zrealizowanych zadan inwestycyjnych o§wiatowych [

Lp. Lata realizacji zadan inwestycyjnych Kwota wydatkéw w zi
1 2016 rok '13 178 718,56
2 {2017 rok " 6568 743,13
3 {2018 rok 110 978 320,73
4 |2019 rok 123 121 732,23
5 12020 rok 26 575 535,75
Ogoélem lata 2016 - 2020 80 423 050,40

Tabela 14. Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne od 2016 r. do 2021 r.:

|

1

1) rozbudowa infrastruktury sportowej, np.: |

budowa boisk sportowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy Szkolela Podstawowej nr 5
im. A. Wierusz-Kowalskiego w Suwatkach, ]

budowa biezni przy Szkole Podstawowej nr 7 im. §w. Jana Pawila Il w Suwalkach

budowa biezni i skoczni przy Szkole Podstawowej nr 9 im. W{odmmlerza Puchalskiego oraz
przy Szkole Podstawowej nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi im. gen. bryg. pil
W. Urbanowicza w Suwatkach,

budowa boiska do pitki noznej z zapleczem oraz biezni i skoczni przy Szkole Podstawowej
nr 10 z Oddzialami Integracyjnymi im. Olimpijezykéw Polskich w Suwalkach,

modernizacja zaplecza sali sportowej w Zespole Szkét nr 6 im. K. Brzostowskiego
w Suwalkach, |

budowa kompleksu boisk wraz z zapleczem sanitarno-szatniowym przy Zespole Szkoét
Technicznych w Suwatkach,

2) termomodernizacja przedszkoli i szk6} prowadzonych przez Miasto Suwatki,
3) budowa placdw zabaw przy wszystkich przedszkolach i szkotach podstaonvych,
4) rozbudowa infrastruktury Zespotu Szkét Technicznych w Suwatkach,
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5) rozbudowa Szkoly Podstawowej nr 4 im. Ks. Kazimierza Aleks;mdra Hamerszmita
w Suwatkach w tym dostosowanie do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami,

6) rozbudowa infrastruktury Zespotu Szkét nr 6 im. K. Brzostowskiego w Suwatkach oraz
dostosowanie Zespotu Szkét nr 6 im. K. Brzostowskiego w Suwatkach do potrzeb osob
niepeilnosprawnych,

7) budowa pochylni dla oséb niepetnosprawnych w Przedszkolu nr 3 im. OJca Swietego Jana
Pawtla Il i w Przedszkolu nr 10 im. M. Konopnickiej wspétfinansowana ze §rodkéw PFRON,

8) modernizacja lazienki z przeznaczeniem dla oséb niepelnosprawnych w I Liceum
Ogolnoksztatcgcym z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej,

9) wykonanie platformy dla niepetnosprawnych w SOSW nr 1 przy ul. Przytorowe;.

Podsumowanie:

L

{
Informacje zawarte w dokumencie ,,Suwatki 2030. Strategia Rozwoju” - w zakresie o$wiaty

wskazujg na wysoka dostepnos¢ do opieki przedszkolnej. Liczba dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym zwigkszyta si¢ z 2313 dzieci w 2016 r. do 3060 dzieci w 2020 r. Liczba niepublicznych
przedszkoli wzrosta w stosunku do 2016 r. o 10 (11 w 2016 r. - 21 w 2020 r.), a liczba dzieci
w przedszkolach niepublicznych o 614 — ponad 120%. Dzigki powstaniu nowych przedszkoli
niepublicznych nastgpil wzrost dostgpnych miejsc, posadowionych w réznych obszarach Miasta,
co przelozylo si¢ na zwigkszenie liczby dzieci korzystajacych z wychowania prze;:dszkolnego. Miasto
Suwatki przekazuje dotacje na kazdego ucznia w przedszkolu. Jest to korzystne ekonomicznie, gdyz
samorzad nie musi inwestowa¢ w rozbudowe infrastruktury przedszkoli.

Obowigzujace prawo w zakresie dotowania szkét i placéwek, nieprowadzonych przez samorzad
i niepublicznych, zobowigzuje Miasto Suwaltki do przekazania dotacji na ksztalcenie uczniéw tych
szkot na rzeczywistg liczbe uczniéw w danym miesigcu, bez wzgledu na ilosé.Srodkéw otrzymanych
na ten cel w subwencji o$wiatowej. Dodatkowo w szkolach dla dorostych wysoko$¢ dotacji zalezy
od frekwencji na zajeciach w danym miesigcu. Bardzo trudno jest wigc zaplanowaé rzeczywiste koszty
dotacji w danym roku.

t

Dokument ,,Analiza finansowo-organizacyjna o§wiaty Miasta Suwalki” pokazuje, ze o$wiata
w naszym miescie jest dobrze zorganizowana i dostgpna wszystkim mieszkaicom. Miasto zapewnia
bogata oferte edukacyjna oraz inwestuje w utrzymanie i rozwéj bazy o§wiatowej i wyposazenia szkot.
Miasto Suwalki pozyskuje takze znaczace $rodki zewnetrzne na funkcjonowanie i rozwdj oswiaty.
Szkoty srednie gwarantujg zroznicowana oferte dla mieszkancéw. Oferta ksztalcenia zawodowego jest
bogata i zréznicowana.

Wyzwania finansowe, stojace przed Miastem od 2016 r., zwigzane sg z realizacjg nowych zadafi
o$wiatowych, naktadanych na samorzad, w szczegdlnosci w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, podwyzek wynagrodzenia nauczycieli oraz reformy systemu oswiaty. Zapowiadane
zmiany w przepisach o$§wiatowych wskazuja na kolejne wydatki w zakresie o$wiaty, w tym planowane
podwyzki wynagrodzen nauczycieli czy wdrazanie programu ,,Edukacja dia wszystkich”

Konieczno$é corocznej podwyzki wynagrodzenia dla znaczacej grupy pracoWnikéw administracji
i obstugi, wynikajacej z podnoszenia minimalnego wynagrodzenia oraz wylgczenia z minimalnego
wynagrodzenia dodatku stazowego rodzi ogromne skutki finansowe dla Miasta. W 2022 roku
planowana jest znaczaca podwyzka wynagrodzenia, nie tylko mlnlmalnego dla pracownikéw
samorzgdowych w jednostkach o§wiatowych.
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|
Wydatki na poszczegélne szkoly i placéwki w miescie sg zrdznicowane, quzaleZnione przede
wszystkim od specyfiki danej placéwki, liczby uczniéw i liczby godzin w arkuszach organizacji
i aneksach, a takze stopnia awansu zawodowego, liczby godzin zastgpstw doraznych, liczby
nauczycieli przebywajacych na urlopie zdrowotnym. Niezwykle waznym zadaniem do realizacji
w kolejnych latach wydaje si¢ wypracowanie standardéw konstruowania arkuszy organizacji pracy
jednostek.

4. Prognoza demograficzna

W 2020 roku miasto zamieszkiwalo 69 765 oséb, czyli o 7 wigcej niz w roku 201910 139
wigcej niz w roku 2016 (69 626). Szczegdtowe prognozy demograficzne i mlgraCJe przedstawione
zostaly w Raportach o stanie Miasta od 2016 roku do 2020 roku.

Lata 2016 - 2020 wskazuja na zjawisko suburbanizacji, zachodzgce zw%aszcza Z gming
Suwatki, bezposrednio sasiadujacg z miastem. Zjawiskami ksztaltujagcymi zmieniajacy si¢ obraz
demograficzny miasta sa:

— og6lny spadek liczby urodzen,

~ wazrost przecietnego trwania zycia,

— nasilenie proceséw migracyjnych ludnosci, w tym przeniesienie miejsca zamieszkania
do gmin o$ciennych, |

— nowopowstajgce osiedla poza centrum miasta, !

— pandemia. 1

Analiza urodzen w latach pokazuje, ze planowana liczba mleszkancow w wieku szkolnym
bedzie utrzymywacd si¢ na wzglednie statym poziomie.

|
Liczba urodzen w latach 2005 — 2020 |

Rok i ivicie|lale|lm|la|la|lxsunle|nloe|lale
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Tabela 15. Dane GUS-Bank Danych Lokalnych - Urodzenia
1

Szczegbtowa analiza w dokumencie p.n. ,,Analiza ﬁnansowo-organizacyﬂna oswiaty Miasta
Suwatki” pokazuje, ze prognoza demograficzna dla Miasta jest niekorzystna. Z punktu widzenia
rozwoju infrastruktury edukacyjnej miasta kluczowa jest kwestia prognozowane_] liczby dzieci
w wieku szkolnym. Mozna wigc zalozy¢, ze miastu nie beda potrzebne nowe mle_]sca w szkotach,
po wprowadzeniu jednak pewnych modyfikacji w funkcjonowaniu o$wiaty. W niektérych latach
szkolnych bgdzie zmniejszone zapotrzebowanie na miejsca w poszczegdlnych szkolach.

Na podstawie danych, dotyczacych liczby dzieci w wicku od 1 roku do 6 lat, urodzonych
i zameldowanych na terenie Miasta wynika, ze liczba klas I szkét podstawowych be;dzw do 2027 roku
na podobnym poziomie. Planowana liczba oddzialéw, na podstawie danych z pogrzedmch lat, bedzie
oscylowaé w granicach ok. 30 - 32. Wystgpuja jednak znaczne réznice w liczbie dzieci 1-6 lat
zameldowanych w obwodach poszczegdlnych szk6él. W Szkole Podstawowej nr 2 im. Aleksandry
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Pitsudskiej w Suwatkach — 400 dzieci, w Szkole Podstawowej nr 4 im. Ks. Kazimierza Aleksandra
Hamerszmita w Suwatkach — 735, a w Szkole Podstawowej nr 5 im. A. Wierusz-Kowalskiego
w Suwatkach — 867. Zwigkszona liczba oddziatéw I-III w niektérych szkotach skutkowaé bedzie
zwigkszeniem liczby oddzialéw na nastepnym etapie edukacyjnym. Planowana rozbudowa osiedli
potozonych w obwodzie Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ks. Kazimierza Aleksandra Hamerszmita
w Suwatkach, skutkowa¢ moze zwigkszong liczba oddzialéw zaréwno klas pierwszych, jak
1 w kolejnych rocznikach. W 2020/2021 roku liczba oddziatéw w Szkole Podstawowej nr 4 im. Ks.
Kazimierza Aleksandra Hamerszmita w Suwatkach wyniosta 34 (790 uczniéw). Zaktadajac, ze liczba
dzieci corocznie w obwodzie bedzie rosta, liczba oddziatéw w tej szkole moze zwigkszy¢ si¢ w 2027
do 40 - 42 oddziatéw (ok. 1000 ucznidéw).

Prognozowana liczba uczniow klas pierwszych w obwodach szkél na lata 2022-2027 na
podstawie liczby urodzen i meldunkéw w latach 2015-2020

900 -
800 -
700 - &

3 ®2015-722
600 - ®2016-816
500 m2017-809
400 42018779
300 31 ®2019-712

: 2020-675
200
100
0 s .
sp2 sp4 SP5 sP6 sP7 P9 SP10 SPil

Wykres 5. Opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urze¢du
Miejskiego w Suwatkach.

Na podstawie danych z 2021 roku mozna przyja¢, ze w roku 2030 do jednostek o$wiatowych
bedzie uczgszezaé ok. 10000 uczniéw (bez ucznidw przedszkoli). Zaktadajac, ze szkoty podstawowe
i ponadpodstawowe, nieprowadzone przez Miasto Suwatki, bedg prowadzi¢ rekrutacje na podobnym
poziomie, szacowana liczba uczniéw w miejskich szkotach powinna pozosta¢ na poziomie ok. 9500
uczniow.

Prognozowana liczba uczniéw w szkolach podstawowych i ponadpodstawowych
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Liczba uczniéw w

szkotach 5491 | 5272 | 5630 | 5699 | 5742 | 5668 | 5632 | 5575 | 5473
podstawowych
Liczba uczniéw w

szkotach 4044 | 4878 | 4499 | 4104 | 3978 | 4130 | 3930 | 4440 | 4620
ponadpodstawowych

RAZEM 9535 |10150 |10129 |9803 (9720 |9798 |9562 (10015 |10093

Tabela 16.0pracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Suwaltkach oraz GUS —
lata 2017-2030
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Najwigkszy wzrost liczby uczniéw w szkotach ponadpodstawowych prognozowany jest
w2023 roku - 4878 uczniéw (ponad 800 uczniéw wigcej niz w 2022 roku). W szkolach
podstawowych w 2023 roku nauk¢ zakosiczy rekordowa liczba uczniéw miejskich szkot
podstawowych — 964 ucznibw. W tym roku szkoly ponadpodstawowe utworza wiekszg liczbe
oddziatéw. W 2019 roku po likwidacji gimnazjéw i rekrutacji podwdjnego rocznika do szkét
ponadpodstawowych, szkoly nieprowadzone przez Miasto Suwaltki, oferowaty 493 miejsca uczniom.
Dzigki funkcjonowaniu szk6t nieprowadzonych przez Miasto Suwalki i przy zwiekszonej liczbie
oddziatéw w miejskich szkolach, wszyscy absolwenci szkét podstawowych beda kontynuowaé nauke
w liceach, technikach lub szkolach branzowych. Znaczacy spadek liczby uczniéw w szkolach
ponadpodstawowych nastapi w 2025 roku oraz w 2028 roku, a liczba uczniéw w szkolach
podstawowych ustabilizuje si¢ od roku szkolnego 2024/2025. W 2024 roku nauke zakoriczy 372
uczniéw, ktoérzy w skutek reformy oswiaty i cofnigcia obowigzku szkolnego dzieci 6-letnich,
rozpoczeli szkole jako 7-latkowie. Szkoty ponadpodstawowe odnotuja w tym roku zmniejszone
zapotrzebowanie na miejsca (ok. 400 ucznidéw — 13 -14 oddzialow).

Podsumowanie:

Liczba uczniéw w suwalskich szkolach zalezy od demografii w miescie. Na liczbe uczniéw
w miescie, szczegblnie w szkolach ponadpodstawowych, ma tez wplyw demografia w okolicznych
gminach, powiatach oraz gminna i powiatowa oferta edukacyjna. Prognozowana liczba uczniéw,
wykazana w statystyce, dotyczy tylko liczby uczniéw zameldowanych w Miescie Suwatki. Rodzi
to problemy przy planowaniu oddziatéw klas pierwszych, zaréwno w szkotach podstawowych, jak
i ponadpodstawowych. Do oddziatéw przyjmowani sg bowiem uczniowie zamieszkali w obwodzie
danej szkoly. Zjawisko suburbanizacji powoduje, ze duza cze$¢ mieszkancéw, posiada jedynie
meldunek na terenie Miasta, lecz faktycznie zamieszkuje na terenie sgsiednich gmin. To zjawisko
powoduje zwigkszone wydatki na uczniéw, ktérzy faktycznie nie sa mieszkaficami naszego Miasta.
Z kolei niektérzy uczniowie nie posiadajg meldunku, lecz faktycznie zamieszkuja na terenie miasta.
Wobec powyzszego, niezb¢dna wydaje sig¢, wigc zmiana warunkdw przyjmowania dzieci z sgsiednich
gmin do miejskich szkdt podstawowych. Konieczna wydaje si¢ tez korekta obwodéw szkét
podstawowych.

Zmniejszajaca si¢ liczba uczniéw, w tym takze liczba ucznidéw w oddziale i rozwdj oswiaty
niepublicznej beda miaty dalekosigzne skutki dla oswiaty w Miescie Suwatki. Mniejsza liczba
uczniéw, przypadajgca na jednego nauczyciela oraz rosngca liczba placéwek, nieprowadzonych przez
Miasto Suwalki, moze prowadzi¢ do wigkszej konkurencji migdzy jednostkami. Zmniejszajaca si¢
liczba uczniéw, a tym samym wigksza konkurencja migdzy jednostkami, moze przyczyni¢ sig¢
do podniesienia jakosci ksztalcenia.

Obowigzujgce przepisy prawne pozwalaja uczniom naszego miasta na wyb6r innej szkoly niz
obwodowa. To jest pozytywny aspekt. Rodzice z tej mozliwosci korzystaja. Dokument ,,Analiza
finansowo-organizacyjna o$wiaty Miasta Suwalki” pokazuje, Ze migracje o§wiatowe, czyli spelnianie
obowigzku szkolnego w innej szkole niz obwodowa, sa znaczace. W przypadku rozwoju miasta
w obwodach Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ks. Kazimierza Aleksandra Hamerszmita w Suwalkach
i Szkoly Podstawowej nr 5 A. Wierusz-Kowalskiego w Suwatkach konieczna wydaje si¢ zmiana
obwoddéw i wprowadzenia rekrutacji elektronicznej do klas pierwszych szkét podstawowych. Dazenie
do wypracowania specjalizacji szkdl podstawowych w zakresie zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych
rozwigzatoby problem kumulacji uczniow w obwodach tych szkét.
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S. Dzialania na rzecz podniesienia jakosci ksztalcenia

Miasto Suwalki podejmuje wiele dziatan w celu podniesienia efektywnosci ksztalcenia
w suwalskich szkotach. Wspélnie z Suwalskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Suwalkach
organizuje wysokiej jakosci szkolenia, skierowane do dyrektoréw jednostek os$wiatowych
i nauczycieli. Miasto Suwalki przekazuje $rodki na doskonalenie nauczycieli. W 2020 roku zostala
wyodrebniona w budzecie miasta na doskonalenie nauczycieli kwota ponad 550 tys. ztotych. Ponad
450 tys. zlotych przekazano na indywidualne formy doskonalenia nauczycieli i szkolenia rad
pedagogicznych oraz ponad 100 tys. ztotych na organizacje wspomagania szkét i placéwek. W ramach
$rodkdw na doskonalenie w planie dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli
priorytetem sa kursy i studia, nadajace kwalifikacje do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. W roku szkolnym 2020/2021 dodatkowe kwalifikacje do pracy z uczniami ze SPE
posiada 1027 nauczycieli suwalskich szkét, w tym do pracy w uczniami ze spektrum Autyzmu
i Zespotem Aspergera - 158 nauczycieli, 292 do pracy w uczniami z niepelnosprawnoscia intelektualng
w stopniu lekkim oraz 277 do pracy w uczniami z niepelmosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym.

Ogromng role w procesie podnoszenia jakosci ksztalcenia odgrywa Suwalski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Suwalkach. Kadre¢ pedagogiczng SODN w Suwalkach stanowia
nauczyciele-konsultanci oraz nauczyciele-doradcy metodyczni. Od dwodch lat Podlaski Kurator
Oswiaty wyraza zgode na coraz szersze prowadzenie doradztwa metodycznego przez Suwalski
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Suwaltkach, jednoczednie powierzajac funkcje doradeéw
metodycznych wskazanym nauczycielom. W zwigzku z tym zwigkszona jest dotacja na to zadanie
o$wiatowe.

W roku szkolnym 2020/2021 osrodek realizowal dzialania na rzecz podniesienia jakos$ci
ksztalcenia w naszym miescie, tj. prowadzil wspomaganie szkét i placéwek, organizowat sie¢
wspolpracy i samoksztalcenia nauczycieli oraz dyrektorow, a takze wspieral rozwdj zawodowy
nauczycieli.

W ramach realizacji zadan w roku szkolnym 2020/2021 SODN w Suwatkach zrealizowat
382 rézne formy doskonalenia, w tym m.in. 347 szkolen rad pedagogicznych, 229 warsztatéw oraz 71
lekcji i zajeé otwartych. W ww. formach doskonalenia uczestniczylo 6928 nauczycieli.

Miasto Suwalki realizowalo réwniez wiele projektéw na rzecz podniesienia jakosci ksztalcenia,
w tym w ramach programu ,Zdolny Suwalczanin”, jak i projektéw, podyktowanych biezgcymi
potrzebami suwalskich uczniéw.

Realizowane programy, projekty i konkursy to:

e program ,Prowadzenie kampanii informacyjnej, zwigkszajacej Swiadomo$¢ rodzicéw
w zakresie wykrywania nieprawidlowosci w rozwoju dzieci”.

e program pn. ,Aby jezyk gietki...”. W ramach programu dzieci, uczgszczajgce
do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkolach podstawowych, objgte byly
terapig logopedyczna.

e program na rzecz wsparcia dzieci z autyzmem, w tym z Zespolem Aspergera i ich
rodzin ,,NIEBIESKI PROMYK”.

e organizacja konkurséw INNOWACYIN@ i PRZYJAZN@ SWIETLIC@”
i, INNOWACYIN@ i PRZYJAZN@ BIBLIOTEK@”

e program pn. ,Sprawdzian i egzamin - dam radg¢”, dodatkowe zajecia z matematyki
i jezyka angielskiego.

e programu ,,Matura - klucz do sukcesu” (dodatkowe zajgcia uczniom klas maturalnych).
Po wprowadzonej reformie o$wiatowej w Miescie Suwatki w szkolach podstawowych
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i szkolach ponadpodstawowych realizowany byt Progtam ,,Egzamin i Matura - klucz
do sukcesu”.

» konkursy na dofinansowanie realizacji pozalekcyjnych i pozaszkolnych zajeé
naukowych dla uczniéw zdolnych ze szkét, dla ktérych organem prowadzacym jest
Miasto Suwaiki.

* konkursy ,,Rozwijam swoje pasje”. Najciekawsze projekty uzyskaty dofinansowanie
w kwocie do 5.000,00 zt. W latach 2016-2019 w szkolach zrealizowano 49 projektow.

Dodatkowo na podstawie uchwaly nr XLII/526/2018 Rady Miejskiej w Suwaltkach z dnia
28 lutego 2018 r. w sprawie realizacji Programu wspierania rozwoju uczniéw zdolnych ,,Zdolny
Suwalczanin” w Miescie Suwalki od 2018 roku przyznawane sa uczniom suwalskich szkét stypendia
i nagrody Prezydenta Miasta Suwalk za szczegblne osiagniecia w nauce lub sporcie. Od 2018 roku
uczniom suwalskich szkét przyznano 152 stypendia i 204 nagrody.

Prezydent Miasta Suwalk, z uwagi na niezadowalajacy wynik egzaminéw zewnetrznych,
powotat Zesp6t do spraw analizy wynikoéw egzaminéw zewnetrznych (zarzgdzeniem nr 308/2019
Prezydenta Miasta Suwalk z dnia 21 sierpnia 2019 r.). Zesp6t wypracowal diagnoze i rekomendacije,
dotyczace podniesienia jakosci nauczania w Miescie Suwatki. Dyrektorzy szkét w miare mozliwosci
zrealizowali wypracowane przez Zesp6t rekomendacje. We wspdlpracy z Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng w Suwatkach oraz Suwalskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Suwatkach
podejmowali dzialania, w szczegélnosci na rzecz dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Rekomendacje wypracowane przez Zespd! zostaly przedstawione Komisji Oswiaty
i Wychowania Rady Miejskiej w Suwatkach oraz przestane dyrektorom suwalskich jednostek
oswiatowych. Rekomendacje te sg systematycznie wdrazane. Dotyczg one r6znych obszaréw, np.:

— mnadzoru pedagogicznego (m.in. odbiurokratyzowanie nadzoru pedagogicznego w szkotach,
wzmocnienie nadzoru dyrektora, wprowadzenie w szkolach ogélnomiejskiego poziomowego
badania wynik6w nauczania — po klasie III i w klasie VI),

— organizacji pracy szkoly (m.in. ograniczenie biurokracji szkolnej, planowania lekcji z jezyka
polskiego i matematyki nie pdzniej niz na szdstej godzinie lekcyjnej, planowanie zastepstw
za nieobecnych nauczycieli ze szczegblnym uwzglednieniem przedmiotu, ktdrego zastepstwo
dotyczy),

— dydaktyki i pomocy psychologiczno-pedagogicznej (m.in. dostosowanie liczby zaje¢ korekeyjno-
kompensacyjnych do potrzeb uczniéw/szkoly, zintensyfikowanie wsparcia merytorycznego Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Suwatkach w siedzibach suwalskich szkét, przydzielenie szkotom
dodatkowych godzin na zajgcia wyrdwnujace szanse edukacyjne uczniéw z matematyki, stworzenie
oferty zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki lub zajeé rozwijajacych myslenie logiczne
wyréwnujacych szanse edukacyjne ucznidw, przydzielanie godzin na zajecia dla uczniéw
uzdolnionych matematycznie z godzin do dyspozycji dyrektora, wdrazanie zaj¢é uczacych czytania
ze zrozumieniem/logicznego myslenia, np. wprowadzanie wigcej zaje¢ z programowania, edukacji
przez szachy, zajeé rozwijajacych umiejetnosci matematyczne, robotyki),

— wspomagania szk6l (m.in. ukierunkowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
na ksztalcenie kompetencji metodycznych w zakresie np. matematyki, podstawy programowej
i wymagan egzaminacyjnych, nowatorskich metod i form pracy, budowania dobrych relacji
i wspierajacej informacji zwrotnej skierowanej do ucznidéw i nauczycieli, aranzowanie form
doskonalenia zawodowego umozliwiajacych nauczycielom i dyrektorom szkét i przedszkoli
wymiang doswiadczei i dzielenie si¢ dobrymi praktykami),

— nagrod finansowych za wyniki edukacyjne — Program ,,Zdolny Suwalczanin” (m.in. nagradzanie
najlepszych uczniéw za szczegblne osiagnigcia, gratyfikowanie szkél osiggajacych najwyzsze
w miedcie wyniki z egzaminéw zewngtrznych adekwatnie do wysokosci tych wynikéw —
docenianie wiedzy i sukceséw edukacyjnych, a nie gtéwnie sportowych),

— innych dziatan (stworzenie centrum nauk matematyczno-przyrodniczych — miejsca rozwijania pasji
i zainteresowan uczniow).
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6. Wyniki egzaminow zewnetrznych

Jednym z gtéwnych sposobow weryfikacji wiedzy, przyswojonej na kazdym z etapéw nauczania,
jest egzamin zewnetrzny, jako narzedzie pomiarowe, badajace aktualny poziom kompetencji
1 umiejetnosci. Szkota oceniana jest w duzym stopniu na podstawie wynikéw egzaminu zewnetrznego.
Staje si¢ on dla organdéw nadzorujacych szkofe, ale tez rodzicéw i ucznidw, waznym wskaznikiem jej
pracy. Egzaminy w réznych formach (sprawdzianu, klaséwki, kartkéwki) sg najbardziej popularng
forma weryfikacji wiedzy w szkotach. Niezwykle trudno dokonaé poréwnania wynikow ksztalcenia
za pomocg egzaminow wewnetrznych - moga by¢ one bardzo indywidualne zaréwno w formie, jak
1 tresci, réznig si¢ w zaleznosci od badanej szkoly lub nawet nauczyciela. Wyniki egzaminéw
zewngtrznych dostarczaja niezwykle istotnych danych, umozliwiajacych oceng i poréwnanie osiggniec
uczniow w Swietle wymagan programowych, a takze ewaluacje wynikow i efektywnos$ci nauczania
w danej szkole.

Wyniki egzamindéw zewnetrznych nie zaleza tylko od organizacji pracy w szkole i pracy
z uczniami na lekcji, ale tez rodziny, srodowiska oraz indywidualnych cech i predyspozycji. Dokument
pn. ,,Analiza finansowo-organizacyjna o$wiaty Miasta Suwatki” przedstawia efektywnos$¢ naktadow
finansowych w kontekscie osigganych wynikéw edukacyjnych. Wg ww. analizy liczne badania polskie
i $wiatowe pokazuja, ze wzrost nakladow na o$wiate nie przektada si¢ wprost na efekty nauczania
w szkotach. Raporty ewaluacyjne, stanowigce zalaczniki do przedmiotowej strategii, przedstawiajg
rekomendacje suwalskich nauczycieli w zakresie rozwigzan podnoszacych wyniki nauczania, a takze
informacje na temat zapobiegania wypalenia zawodowego nauczycieli.

Wyniki egzamindw zewngtrznych maja natomiast istotne znaczenie w procesie rekrutacji
do szkét ponadpodstawowych oraz na wyzsze uczelnie.

W szkotach w kazdym roku szkolnym dokonywana jest analiza ilosciowa i jakosciowa
wynikow egzamindéw zewnetrznych dla poszczegdlnych oddziatow z wykorzystaniem nastepujacych
narzedzi: arkusza Excel — wszystkie wyniki oraz analizy sprawozdan Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Lomzy — wyniki indywidualne uczniow i wyniki szkoly na tle miasta,
wojewddztwa, kraju.

Prezentowane ponizej wyniki egzamindéw zewnetrznych stanowia ocene tylko pewnego
obszaru pracy szkoty, poniewaz egzaminy nie sprawdzaja stopnia realizacji calej podstawy
programowej, lecz ograniczaja si¢ do pewnych obszaréw nabytej w procesie ksztatcenia wiedzy
i umiejetnosci.

Szczegbtowe wyniki z egzamindw zewnetrznych, znajduja si¢ w ,Informacjach o stanie
realizacji zadan oswiatowych w Miescie Suwatki”, ktére sporzadzane sg za kazdy rok szkolny.

Ww. informacje publikowane sg w BIP Urzedu Miejskiego w  Suwalkach:
http://bip.um.suwalki.pl/Menu_tematyczne/Oswiata_i_sport/informacja_o_realizacji_zadan_oswiatow

yeh/
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6.1. Wyniki egzaminow 6smoklasistow

SREDNE WYNIKI EGZAMINU OSMOKLASISTY W SZKOLACH PODSTAWOWYCH,
KTORYCH ORGANEM PROWADZACYM JEST MIASTO SUWALKI W ROKU
SZKOLNYM 2018/2019

Wyniki egzaminéw dsmoklasisty 2018/2019 — Sredni wynik % i pozycja wyniku szkoly na skali staninowej

. s g Jezyk
Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski LT,
Przystapily do ezyKp ty gzykang niemiecki
Lp. Szkota egzaminu
6smoklasisty | Sredni |Poz.naskali| Sredni {Poz. na skali| Sredni |Poz. na skali Sredni wynik
wynik | staninowej | wynik | staninowej | wynik | staninowej Tednt wyn.
1. SP2 93 58% 4 42% 5 57% 5 e -
2. SP4 69 60% 4 45% 6 63% 6 ——————
3. SP5 119 61% 5 39% 4 58% 6 e
4. SP6 7 66% 6 49% 6 63% 6 6%
( 6 uczniow)
5. SP7 88 63% 5 38% 4 56% 5 2%
(1 uczen)
6. SP9 77 65% 6 52% 7 69% 7 80%
(1 uczen)
7. SP10 75 66% 6 47% 6 57% s | ~
8. SP11 124 55% 3 36% 4 60% 6 100%
(1 uczen)
Sredni wynik w
9. wojewsdztwie - 60% - 46% - 58% - -
10. E::inm wynik w - 63% - 45% - 59% - -

Tabela 17. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy.

Do egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2018/2019 przystapito 722 uczniéw ze szkoét, dla ktérych
organem prowadzacym jest Miasto Suwalki. Najwyzsze srednie wyniki z matematyki i jezyka
angielskiego osiggneta Szkola Podstawowa nr 9 im. Wi Puchalskiego w Suwalkach w Zespole Szkét
nr 2 w Suwalkach, a z jezyka polskiego Szkota Podstawowa nr 6 im. Aleksandry Kujalowicz
w Suwalkach. Wyniki powyzej éredniej krajowej i wojewddzkiej z jezyka polskiego, matematyki
i jezyka angielskiego osiggnely: Szkota Podstawowa nr 6 im. A. Kujalowicz w Suwalkach, Szkola
Podstawowa nr 9 im. Wi. Puchalskiego w Suwatkach w Zespole Szkét nr 2 w Suwatkach. Wyniki
powyzej Sredniej krajowej i wojewddzkiej z jezyka polskiego osiggnela takze Szkola Podstawowa
or 10 z Oddzialami Integracyjnymi im. Olimpijczykéw Polskich w Suwalkach. Wyniki powyzej
$redniej krajowej 1 wojewddzkiej z matematyki osiggnela natomiast Szkota Podstawowa nr 10
z Oddziatami Integracyjnymi im. Olimpijczykéw Polskich w Suwatkach. Wyniki powyzej $redniej
krajowej i wojewddzkiej z jezyka angielskiego osiagnela takze Szkola Podstawowa nr 11
z Oddzialami Integracyjnymi im. gen. bryg. pil. W. Urbanowicza w Suwalkach i Szkota Podstawowa
nr 4 im. ks. K.A. Hamerszmita w Suwatkach.

29

1d: 29307ABC-8324-4414-8E35-7C35444CE8DO. Projekt Strona 29z 71



SREDNIE WYNIKI EGZAMINU OSMOKLASISTY W SZKOLACH PODSTAWOWYCH,
KTORYCH ORGANEM PROWADZACYM JEST MIASTO SUWAERKI W ROKU

SZKOLNYM 2019/2020
Wyniki egzaminéw ésmoklasisty 2019/2020 — §redni wynik % i pozycja wyniku szkely na skali staninowej
jezyk polski matematyka jezyk angielski | jezyk niemiecki | jezyk rosyjski
Przystapity do .| Poz.na .| Poz.na |4 .| Poz na
egzaminu s’edi“k‘ skali S“"di“k‘ skali || gl | Sredniwynik | Sredni wynik
6smoklasisty wyn staninowej wyn staninowej wyn staninowej
SP2 62 50 3 37 4 48 5 100 (1 uczen)
Sr4 75 50 3 42 5 51 5
SPs 76 59 5 45 5 54 6
SP6 83 62 6 49 6 57 6 87 (1 uczefi)
SP7 80 56 4 44 5 53 5 52 (2 ucznidéw)
SP9 60 63 6 56 7 68 7 100 (2 uczniéw)
SP10 61 57 5 45 5 47 5
Spr11 98 50 3 39 4 53 5
Sredni wynik w
wojewodztwie ) 58 ) 41 ) 4 ) ) B
$Sredni wynik w kraju - 59 - 46 - 54 - - -

Tabela 18. Opracowano na podstawie danych udostepnionych na stronie OKE w Lomzy.

Do egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2019/2020 przystapito 595 uczniow ze szkél, dla ktérych
organem prowadzacym jest Miasto Suwalki. Najwyzsze srednie wyniki zar6wno z jezyka polskiego,
matematyki, jak i jezyka angielskiego osiggneta Szkota Podstawowa nr 9 im. Wi Puchalskiego
w Suwatkach w Zespole Szkét nr 2 w Suwatkach. Wyniki powyzej éredniej krajowej i wojewddzkiej
osiggneta Szkota Podstawowa nr 6 im. A. Kujalowicz w Suwalkach, a Szkola Podstawowa nr 5
im. A. Wierusz-Kowalskiego w Suwalkach osiagngta wyniki na poziomie S$redniej krajowej

i wojewddzkiej.
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SREDNIE WYNIKI EGZAMINU OSMOKLASISTY W SZKOEACH PODSTAWOWYCH,
KTORYCH ORGANEM PROWADZACYM JEST MIASTO SUWALEKI W ROKU
SZKOLNYM 2020/2021

Wyniki egzaminéw ésmoklasisty 2020/2021 — Sredni wynik % i pozycja wyniku szkoly na skali staninowej

Jjezyk polski matematyka Jezyk angielski
Pr:zs;t:;giigudo S'redpi Poz. nia skali éredpi Poz. na skali sredpi Poz. na skali staninowei
ésmoklasisty wynik | staninowej | wynik | staninowej | wynik ) d
Sp2 62 58 5 50 6 64 5
Sp4 99 56 4 43 5 69 6
SP5 127 64 6 51 6 72 6
SP6 114 60 5 50 6 69 6
SP7 80 52 3 44 5 64 5
SP9 51 56 4 49 6 68 6
SP10 87 60 5 36 3 62 5
Spi1 102 58 5 48 6 68 6
oy | - s | - e - | :
Sredni wynik w kraju - 60 - 47 - 66 -

Tabela 19. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w f.omzy.

Do egzaminu ésmoklasisty w roku szkolnym 2020/2021 przystapito 722 uczniéw ze szkét, dla ktérych
organem prowadzacym jest Miasto Suwalki. Najwyzsze srednie wyniki zaréwno z jezyka polskiego,
matematyki, jak i1 jezyka angielskiego, osiggnela Szkola Podstawowa nr 5 im. A. Wierusz-
Kowalskiego w Suwaltkach, wyniki powyzej Sredniej krajowej i wojewddzkiej osiggneta takze Szkola
Podstawowa nr 6 im. A. Kujalowicz w Suwatkach.

W 2020/2021 wyniki osiggnigte przez uczniéw w suwalskich szkotach podstawowych sg wyzsze niz
w poprzednim roku. Srednie wyniki z matematyki sa na poziomie $redniej wojewddzkiej i krajowej,
a wyniki z jezyka angielskiego sa wyzsze, zardwno od $redniej wojewddzkiej jak i krajowej. Znaczgco
wzrosly takze wyniki z matematyki i jezyka angielskiego w ujgciu staninowym - 5 szké6t z jezyka
angielskiego i matematyki osiagnelo wynik wyzej Sredni — stanin 6 (w roku poprzednim — 2
z matematyki — stanin 6 i 7 oraz 3 z jezyka angielskiego stanin 6 - 2 szkoly i 7 — jedna szkota).

Od Kkliku lat miejskie szkoty uzyskuja sredni nizszy wynik z matematyki w stosunku do $redniego
wyniku w wojewddztwie 1 kraju. W 2020/2021 roku $redni wynik w miescie, kraju i wojewddztwie
jest na tym samym poziomie.
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Sredni wynik egzaminu z matematyki 2018/2019-2020/2021 w skali staninowej

77

2018/2019
H 2019/2020
2020/2021

SP2 SP4 SP5 SP6 SP7 SP9 SP10 SP11

Wykres 6. Opracowano na podstawie danych udostepnionych na stronie OKE w Lomzy.
Prezentowany wykres pokazuje tendencj¢ wzrostowa wyniku z egzaminu z matematyki

w poszczegdlnych szkotach. W Szkole Podstawowej nr 6 im. A. Kujatowicz w Suwatkach wyniki sg
od 3 lat na tym samym poziomie - wyzej Srednim. Najwyzszy wzrost $redniego wyniku nastapit
w Szkole Podstawowej nr 2 im. Aleksandry Pilsudskiej w Suwatkach i Szkole Podstawowej nr 11
z Oddziatami Integracyjnymi im. gen. bryg. pil. Witolda Urbanowicza w Suwatkach (o 2
staniny — a Sredni wynik o 13% i 9%). Tendencje wzrostowa sredniego wyniku z matematyki
wykazuje Szkota Podstawowa nr 5 im. A. Wierusz-Kowalskiego w Suwatkach - od staniny 4 w 2019
do staniny 6 w 2021 r. (Sredni wynik wyzszy o 18%).

Sredni wynik egzaminu z jezyka polskiego 2019/2020-2020/2021

kraj
wojewddztwo
SP11

SP10

SP9

SP7 ®2020/2021

SP6 2019/2020

SP5

SP4

SP2

70
Wykres 7. Opracowano na podstawie danych udostepnionych na stronie OKE w Lomzy.
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Analiza $rednich wynikow z jezyka polskiego pokazuje wyrazny wzrost srednich wynikéw w stosunku
do poprzedniego roku - 5 na 8 szkét osiggneto wyzszy wynik niz w roku poprzednim. Najwigkszy
wzrost nastapit w Szkole Podstawowej nr 2 im. Aleksandry Pitsudskiej w Suwatkach i Szkole
Podstawowej nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi im. gen. bryg. pil. Witolda Urbanowicza
w Suwatkach tj. 0 8%.

Sredni wynik egzaminu z jezyka angielskiego 2018/2020-2020/2021

80

70 69 7 69 69368 68

60 -~

50 A

40 A

30 -+

a0 3 N0) © N )

Q Q Q Q Q Q
9 S S ) ) ) ]
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Wykres 8. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy.

Analiza $rednich wynikéw z jezyka angielskiego pokazuje wyrazny wzrost $rednich wynikow
w stosunku do roku 2019/2020 - 7 na 8 szkét podstawowych osiggneto wyzszy wynik niz w roku
poprzednim, a jedna szkotfa osiggneta wynik na tym samym poziomie. Najwiekszy wzrost sredniego
wyniku nastgpit w Szkole Podstawowej nr 4 im. ks. K. A. Hamerszmita w Suwatkach i Szkole
Podstawowej nr 5 im. A. Wierusz-Kowalskiego w Suwalkach, tj. o 18%. 5 szkét osiggneto sredni
wynik wyzszy od $redniego wyniku w wojewddztwie podlaskim i w kraju. W Szkole Podstawowej
nr 5 im. A. Wierusz-Kowalskiego w Suwatkach wynik byt o 6 % wyzszy niz sredni wynik w kraju.
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6.2. Wyniki egzaminéw maturalnych

WYNIKI EGZAMINU MATURALNEGO W POSZCZEGOLNYCH SZKOEACH, KTORYCH
ORGANEM PROWADZACYM JEST MIASTO SUWALKI W ROKU SZKOLNYM 2018/2019

Absolwenci Jezyk polski Jezyk polski
przystepujacy do matury ¢z. ustna ¢z. pisemna Matematyka
Liczba
: absolwentd
w, ktérzy
Szkola przystapili .
do Zdawalnosé Sredni | Odsetek | Sredni | Odsetek | Sredni | Odsetek
wszystl.cic’h wynik | sukceséw | wynik | sukcesow | wynik | sukceséw
egzamind
w
obowigzk.
ogéll:;:fs"z'::;cace 130 98,5% 863% | 100% | 653% | 99.2% 83% 100%
Ogéllflz“g:‘t';‘cace 133 96,2% 79% 100% | 638% | 992% | 724% | 97,7%
Ogg::“ki::;‘l‘:ace 133 98.6% 85,1% | 100% | 638% | 100% | 728% | 993%
T“h“ik“;‘ o 2wZS 95 68,4% 697% | 100% | 512% | 93,7% | 397% | 69,5%
;;‘%‘““‘“m nr3 w 136 81,6% 785% | 100% 50% 956% | 541% | 904%
::f:‘“i"“m nrdwZS 56 62,5% 892% | 100% | 492% | 100% | 459% | 67,9%
Liceum
Og‘i"‘l‘)’ﬁzz‘;‘;ﬁ“ dia 10 70% 94% 100% | 599% | 100% | 51,8% 70%
Sredni wynik w v o o
wojewddztwie 2% 60%
$redni wynik w kraju 2% | ----—- 58% P

Tabela 20. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy i CKE.
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JEZYKI OBCE

Jezyk angielski Jezyk angielski Jezyk niemiecki Jezyk niemiecki
Szkota/wojewddztwo/ €Z. ustna cZz. pisemna ¢z, ustna cz. pisemna
kraj

Sredni Odsetek Sredni Odsetek Sredni Odsetek Sredni Odsetek

wynik sukceséw wynik sukceséw wynik sukceséw | wynik | sukceséw
{)];:ﬁﬁl;ll?sz aleace 87,1% | 100% 87,5% | 992% 67% 100% | 724% | 100%
gglfsm;::z taleace 80,2% 100% 77% 99,2% 83,5% 100% 81% 100%
gg;:f:l‘:s';‘tche 824% | 100% 83,1% | 985% | e | e | e —
nT:?“‘k“m w2wZS | esa% | 100% 62% 94,5% | 423% 100% 40% 100%
;;cT““‘k“m r3 w 64,6% | 100% 655% | 9L6% | e
Temikumnr 4WZS | 6,19 | 100% 572% | 893% | e | e | e | e
Liceum
gﬁf(')‘s‘fy'f:‘a“q“ dia 1 5930 | 100% 65,6% 100%
Sredni wynik w o
wojewddztwie 73% 61%
Sredni wynik w kraju 72% 61%

Tabela 21. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy i CKE.

Do egzaminu maturalnego w roku 2018/2019 przystapito 693 uczniéw. Najwyzsze Srednie wyniki
wsrdd liceéw ogodlnoksztalcacych osiggneto I Liceum Ogdlnoksztalcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. M. Konopnickiej w Suwaltkach, a wérdd technikéw — Technikum nr 4 w Zespole Szkét nr 4

w Suwalkach oraz Technikum nr 3 w ZST.

W 2019 roku byta bardzo wysoka zdawalno$é w suwalskich liceach (97,6%), wyzszy procent
zdawalnosci niz w kraju i woj. podlaskim (w kraju — 81,1%, w wojewddztwie podlaskim — 82,7%)
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WYNIKI EGZAMINU MATURALNEGO W POSZCZEGOLNYCH SZKOEACH, KTORYCH
ORGANEM PROWADZACYM JEST MIASTO SUWALKI W ROKU SZKOLNYM 2019/2020

Wyniki dotyczg absolwentéw, ktérzy przystapili do egzaminu maturalnego, przeprowadzonego
w czerweu i lipcu 2020 r. po raz pierwszy i pisali arkusze standardowe w nowej formule. Zdawalno$é
egzaminu maturalnego ustalona zostala dla absolwentéw, ktorzy przystapili do wszystkich egzaminéw
obowigzkowych w czerwcu i lipcu 2020 r.

Absolwenc:);tzuy:;gpuj acy do Jezyk polski Matematyka
Liczba
Szkola/wojewddztwo/kraj absolwent6w, , Odsetek | -
ktoérzy przystapili | Zdawalno$ | Sredni sukcesé Sredni | Odsetek
do wszystkich egz. é wynik W wynik | sukceséw
Obow.

I Liceum Ogélnoksztakcgce 173 97,1% 63,7% 100% 74% 97,7%
II Liceum Ogdlnoksztalcace 138 98,6% 63,5% 100% 70,4% 100%
I Liceum Ogélnoksztalcace 165 97% 62,6% 100% 66,5% 97,6%

Technikum nr 2 w ZS nr 6 95 54,7% 46,1% 86,5% 36,3% 61,5%

Technikum nr 3 w ZST 121 59,5% 37,4% 76,9% 45,4% 78,5%

Technikum nr 4 w ZS nr 4 76 65,8% 52,8% 97,4% 45,7% 71,1%

L‘“"“‘;‘lfg‘;'r‘;‘;'l‘ys:l‘f’cace 10 10% | 31,3% | 444% | 27,1% | 333%
$redni wynik w wojewodziwie 51% 54%
$redni wynik w kraju 52% 52%

Tabela 22. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w £omzy i CKE.

JEZYKI OBCE
Jezyk angielski Jezyk niemiecki
Szkola/wojewddztwo/kraj Sredni Odsetok | ¢eni | Odsetek
wynik suk‘;eso wynik | sukcesdéw
I Liceum Ogélnoksztalcace 84,5% 98,8% 80,4% 100%
II Liceum Ogélnoksztalcace 76,5% 98,5% 68,8% 100%
I Licenm Ogoélnoksztaleace 82,7% 99,4% 64% 100%
Technikum nr 2 w ZS nr 6 64,6% 91,6% 36% 100%
Technikum nr 3 w ZST 64,5% 88,6% 40% 66,7%
Technikum nr 4 w ZS nr 4 66,9% 96% 76% 100%
Liceum Ogdélnoksztalcgce dla Doroslych 64,3% 87,5% 40% 100%
Sredni wynik w wojewddztwie 70% 62%
§redni wynik w kraju 71% 55%

Tabela 23. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy i CKE.

Do egzaminu maturalnego w roku 2019/2020 przystgpito 778 ucznidw. W 2020 r., z uwagi
na pandemi¢ koronawirusa, nie przeprowadzono egzaminéw ustnych.

Najwyzsze Srednie wyniki wérdd licedw ogdlnoksztatcacych osiagneto I Liceum Ogdlnoksztalcgce
z Oddzialami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Suwatkach, a wsréd technikéw — Technikum
nr 4 w Zespole Szko6t nr 4 w Suwalkach.

W 2020 roku byla bardzo wysoka zdawalno§¢ w suwalskich liceach (97,6%), wyzszy procent

zdawalnosci niz w kraju i woj. podlaskim (w kraju — 81,1%, w wojewddztwie podlaskim — 82,7%).
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WYNIKI EGZAMINU MATURALNEGO W POSZCZEGOLNYCH SZKOLACH, KTORYCH
ORGANEM PROWADZACYM JEST MIASTO SUWALKI W ROKU SZKOLNYM 2020/2021

A . .
bsolwenc:);zuys;qpuj acy do Jezyk polski Matematyka
Szkola/wojewddztwo/ Liczba absolwentow,
kraj “‘;f,?z’yp;tg:;@fe’g; @ | Zdawalnosé | Sredni | Odsetek | Sredni | Odsetek
aganych ) wynik | sukcesé6w | wynik | sukceséw
I Liceum Ogélnoksztalcace 133 99% 64% 100% 7% 99%
II Liceum Ogélnoksztalegcego | 125 100% 62% 100% 70% 100%
III Liceum Ogélnoksztalegee | 167 99% 65% 100% 76% 99%
Technikum nr 2 w ZS nr 6 106 75% 50% 92% 45% 76%
Technikum nr 3 w ZST 125 91% 57% 98% 53% 92%
Technikum nr 4 w ZS nr 4 84 73% 51% 99% 41% 73%
Liceum Ogélnoksztalcace 7 43% 38% 55% 35% 45%
dla Doroslych
Sredni wynik w wojewddztwie 59% 62%
Sredni wynik w kraju 55% 56%

Tabela 24. Opracowano na podstawie danych udostepnionych na stronie OKE w Lomzy i CKE.

JEZYK OBCY
Jezyk angielski
Szkota/wojewddztwo/kraj Sredni Odsetek
wynik sukcesow
I Liceum OgéInoksztalcace 93% 100%
II Liceum Ogolnoksztalcace 81% 100%
III Liceum Ogdlnoksztalcgce 92% 100%
Technikum nr 2 w ZS nr 6 72% 959%,
Technikum nr 3 w ZST 75% 100%
Technikum nr 4 w ZS nr 4 61% 94%,
Liceum Ogélnoksztalcgce dla Doroslych 48% 64%
Sredni wynik w wojewddztwie 75%
Sredni wynik w kraju 76%

Tabela 25. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy i CKE.

Do egzaminu maturalnego przystapito w roku 2020/2021 747 uczniéw. W suwalskich liceach bylta
bardzo wysoka zdawalnosé z jezyka polskiego, angielskiego i matematyki (99-100%), a w Technikum
nr 3 zdawalno$é z matematyki byta wyzsza niz Srednia w kraju o 15%. Najwyzsze §rednie wyniki
z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego wérdd liceéw ogdlnoksztatcacych osiggneto
I Liceum Ogolnoksztalcace z Oddzialami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Suwalkach
i IIT Liceum Ogdlnoksztalcace im. A. Lityriskiego w Suwatkach, a wérdd technikéw — Technikum nr 3
w Zespole Szkét Technicznych w Suwatkach. Srednie wyniki z matematyki i jezyka angielskiego
I Liceum Ogolnoksztalcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Suwatkach
i IIT Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Litynskiego w Suwatkach osiagneto zdecydowanie wyzsze niz
$rednie wyniki w wojewddztwie podlaskim — z matematyki o 10 i 11%, z jezyka angielskiego
0111 12% . W przypadku technikéw jedynie z jezyka angielskiego w Technikum nr 2 i Technikum
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nr 3 wyniki byly wyzsze niz $rednia wojewédzka —o 71 10% a z jezyka polskiego w Technikum nr 3
-0 3%.

Srednie wyniki z egzaminu maturalnego z jezyka polskiego w Miescie Suwalki w % (w szkolach
prowadzonych przez Miasto Suwalki) od 2018/2019 do 2020/2021 r.

kraj

wojewddztwo

Technikum nr 4-Z54

Technikum nr 3-ZST
2020/2021

B 2019/2020

Technikum nr2-ZS6 ®2018/2019

Lo

II'LO

ILO

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 9. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w L.omzy i CKE.

Analiza wynikéw z jezyka polskiego od 2018 roku pokazuje, ze uczniowie liceum ogdlnoksztalcacego
osiggaja wyzsze niz uczniowie w wojewddztwie podlaskim i w kraju. Uczniowie trzech miejskich
liced6w uzyskujg bardzo zblizone $rednie wyniki z jezyka polskiego. Najwieksze réznice w technikach
w S$rednich wynikach z jezyka polskiego odnotowato Technikum nr 3 - od 37,4% w 2019 r. do 57%
w 2020 r. Analiza Srednich wynikéw z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego pokazuje,
ze w przypadku jezyka polskiego nie wystgpuja tak znaczace réznice w srednich wynikach osigganych
przez uczniéw liceéw ogdlnoksztatcacych i technikéw, jak w przypadku matematyki i jezyka
angielskiego.
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Srednie wyniki z egzaminu maturalnego z matematyki w MieScie Suwalki w %
(w szkolach prowadzonych przez Miasto Suwalki) od 2018/2019 do 2020/2021 r.

kraj

wojewddztwo

Technikum nr 4-254

Technikum nr 3-ZST

2020/2021

m 2019/2020
B 2018/2019

Technikum nr2-ZS6

IIlLO

IILo

ILO

Wykres 10. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy i
CKE.

Analiza wynikéw z matematyki od 2018 roku pokazuje zdecydowanie nizszy wynik
z matematyki osiggany przez uczniéw technikum w stosunku do uczniéw liceum
ogoblnoksztalcacego, ale tez w stosunku do $redniego wyniku w wojewddztwie i kraju.
Uczniowie Technikum nr 2 w Zespole Szkoét nr 6 w Suwalkach uzyskali o 9% wyzszy niz
w roku poprzednim. Jest to wynik nizszy (45%) od $redniego wyniku, uzyskiwanego przez
uczniéw technikum (54%).

Analiza wynikéw z matematyki od 2018 roku wykazuje, ze miejskie licea osiagaja corocznie
nieznacznie nizsze wyniki w matematyki z wyjatkiem III Liceum Ogdlnoksztatcacego
im. Alfreda Litynskiego, ktére poprawito $redni wynik o 3 punkty procentowe. Najwyzsze
Srednie wyniki osiggajg uczniowie I Liceum Ogoélnoksztatcacego im. Marii Konopnickiej
i w 2020 roku jest to wynik o 11% wyzszy od $redniego wyniku osigganego w liceach
w kraju.
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Srednie wyniki z egzaminu maturalnego z jezyka angielskiego w MieScie Suwalki w %
(w szkolach prowadzonych przez Miasto Suwalki) od 2018/2019 do 2020/2021 r.

kraj

7 2020/2021
wojewddzt

"o H 2019/2020

N — , , _ m 2018)/2019
Technikum S

nr 4-2S4

Technikum
nr 3-ZST

Technikum
nr2-ZS6

Lo 92
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Wykres 11. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy
i CKE.

Analiza wynikéw z jezyka angielskiego od 2018 roku pokazuje, ze uczniowie technikum
osiggaja nizsze wyniki z jezyka angielskiego niz uczniowie liceum ogdlnoksztatcgcego.
Uczniowie I Liceum Ogolnoksztatcagcego im. Marii Konopnickiej w Suwatkach i III Liceum
Ogolnoksztatcgcego im. Alfreda Litynskiego w Suwalkach, w ktérych funkcjonuja oddziaty
dwujezyczne uzyskali znacznie wyzsze wyniki (93% i 92%) niz $rednie wyniki uzyskiwane
przez uczniéw liceum (81%).
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6.3. Wyniki egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie

Zmiany w szkolnictwie branzowym od roku szkolnego 2019/2020 koncentrujg sie
na usprawnieniu i zwiekszeniu efektywnosci egzamindéw zawodowych. Warunkiem
otrzymania dokumentu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe jest nie tylko dobre
przygotowanie uczniéw, ale takze przystgpienie do egzaminu, ktdry dotychczas nie byl
obligatoryjny. Obowiazek przystgpienia do egzaminu zawodowego bedzie warunkiem
ukonczenia szkoly.

INFORMACJA O WYNIKACH EGZAMINU POTWIERDZAJACEGO
KWALIFIKACJE W ZAWODZIE, KTORY ODBYL SIE W STYCZNIU I LUTYM
ORAZ W CZERWCU I LIPCU 2020 R. W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
(FORMUEA 2012)

Na podstawie stosownego rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
przeprowadzano egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie dla uczniéw szkoét
zawodowych, absolwentéw, eksternéw oraz oséb, ktdre ukoniczylty kwalifikacyjne kursy
zawodowe.

Egzamin odbyt si¢ w styczniu i lutym 2020 r., a przeprowadzony zostal
w 89 kwalifikacjach — dla ucznidéw szkét zawodowych, absolwentéw, eksternéw oraz oséb,
ktdre ukonczyly kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Kolejny egzamin odbyt si¢ w czerwcu i lipcu 2020 r., a przeprowadzono go
w 81 kwalifikacjach — dla uczniow szkot zawodowych, absolwentéw, eksternéw oraz osdb,
ktére ukonczyty kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Zdawalnos$é egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (sesja ZIMA)
Powiat/ Zdajacy, ktorzy
wojewodztwo/ | Przystap | Zaliczyli Zaliczyli Przystapil | Otrzymali
kraj ili do cze$é pisemna | Przystapil | czesé ido obu $wiadectwo
czeSci ido praktyczng czescei potwierdzajac
pisemnej czesci egzaminu | e kwalifikacje
praktyczn
&j
liczba liczba | % liczba liczb | % liczba liczba | %
a
M. Suwatki 215 176 81,9 | 238 171 | 71,8 | 175 135 77,1
M. Lomza 511 456 89,2 | 538 392 | 72,9 | 480 347 72,3
M. Bialystok | 890 808 90,8 | 918 732 | 79,7 | 770 653 84,8
W. podlaskie 75,9
kraj 74,25

Tabela 26. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy.
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Zdawalno$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (sesja LATO)
Powiat/ Zdajacy, ktdrzy
wojewddztwo/ | Przystap | Zaliczyli Zaliczyli Przystapil | Otrzymali
kraj ili do czesé Przystapili | czesé idoobu | $wiadectwo
czesci pisemna do czesci praktyczna czesei potwierdzajac
pisemnej praktycznej egzaminu | e kwalifikacje
liczba liczb | % liczba liczb | % liczba liczba | %
a a
M. Suwatki 223 168 | 75,3 |230 144 [62,6 | 199 113 56,8
M. L.omza 59 50 84,7 |98 50 51,0 |32 19 59,4
M. Bialystok | 518 451 | 87,1 | 596 367 | 61,6 |476 300 63,0
W. podlaskie 58,8
kraj 75,10

Tabela 27. Opracowano na podstawie danych udostepnionych na stronie OKE w Lomzy.

Swiadectwa potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie otrzymato w sesji Zimowej
wigcej ucznidbw suwalskich szkél niz ucznibw w Lomzy, ale mniej niz uczniowie
w Bialymstoku. W sesji letniej wigcej uczniow biatostockich i fomzyniskich szkét otrzymato
$wiadectwa potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie niz suwalskich uczniow.

INFORMACJA ) WYNIKACH EGZAMINU POTWIERDZAJACEGO
KWALIFIKACJE W ZAWODZIE, KTORY ODBYE SIE W CZERWCU I LIPCU
2020 R. W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Egzamin (formuta 2017) przeprowadzono dla uczniéw i stuchaczy branzowych szké6t
I stopnia, technikéw i szkoét policealnych, eksternéw oraz oséb, ktére ukoniczyly
kwalifikacyjne kursy zawodowe w 81 kwalifikacjach w sesji czerwiec - lipiec 2020 roku.
Do obu czgéci egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie przystapito 6 203
zdajacych. Swiadectwa potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie otrzymato 80,6% zdajacych
sposrod wszystkich, ktdrzy przystapili do obu czgsci egzaminu.

Zdawalnos$é egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (sesja LATO)

Powiat/ Zdajacy, ktorzy
wojewodztwo Przystapil | Zaliczyli czesé Zaliczyli czgéé | Przystapili | Otrzymali
ido pisemna ... | praktyczna do obu $wiadectwo
czesci Przy St%pfh czedei potwierdzajace
pisemnej do czgsel egzaminu | kwalifikacje
praktyczne
j
liczba liczba | % liczba liczba | % liczba liczba | %
M. Suwalki 525 461 87,8 | 525 457 87,0 | 510 409 80,2
M. Lomza 567 488 86,1 576 493 85,6 | 558 432 774
M. Bialystok 2299 2025 83,1 | 2330 2063 | 88,5 | 2220 1814 | 81,7
W. podlaskie 6203 4939 | 80,6

Tabela 28. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy.
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W sesji letniej zdawalno§¢ w Suwalkach byla nizsza niz $rednia zdawalno$é
w wojewddztwie podlaskim, w Biatymstoku, ale wyzsza niz w Lomzy.

INFORMACJA O EGZAMINIE POTWIERDZAJACYM KWALIFIKACJE
W ZAWODZIE (FORMUEA 2017), KTORY ODBYL SIE W STYCZNIU I W LUTYM
2021 R. W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Do obu czgéci egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie przystapito 3 125
zdajgcych. Swiadectwa potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie otrzymato 71,6% zdajacych
sposérod wszystkich, ktdrzy przystapili do obu czgéci egzaminu.

Zdawalnos¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (sesja ZIMA)

Powiat/ Zdajacy, ktbrzy
wojewodztwo | Przystap | Zaliczyli Zaliczyli Przystapil | Otrzymali
ili do czesé pisemng | Przystapil | czgéé ido obu $wiadectwo
czesei ido praktyczna czescei potwierdzajac
pisemnej czesci egzaminu | e kwalifikacje
praktyczn
&j
liczba liczb | % liczba liczb | % liczba liczba | %
a a
M. Suwatki 188 158 | 84 201 157 | 78,1 | 156 124 79,5
M. Lomza 493 393 | 79,7 477 357 | 74,8 | 439 307 69,6
M. Bialystok | 1181 1027 | 87 1160 927 | 79,9 |1022 802 78,5
W. podlaskie | 3125 2238 | 71,6

Tabela 29. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy.

INFORMACJA O EGZAMINIE POTWIERDZAJACYM KWALIFIKACJE
W ZAWODZIE (FORMUEA 2017), KTORY ODBYL SIE W CZERWCU I LIPCU
2021R. W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Do obu czesci egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie przystapito 4 500
zdajacych. Swiadectwa potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie otrzymalo 76,9% zdajacych
sposrod wszystkich, ktérzy przystapili do obu czgsci egzaminu.

Zdawalno$é egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (sesja LATO)

Powiat/ Zdajacy, ktorzy

wojewddztwo Przystapil | Zaliczyli Zaliczyli czesé | Przystapili | Otrzymali
ido czeéé pisemna | Przystapili praktyczna do obu Swiadectwo
czesci do czgsei czgsei potwierdzajgce
pisemnej praktycznej egzaminu | kwalifikacje
liczba liczba | % liczba liczba | % liczba liczba | %

M. Suwatki 769 662 86,1 | 765 636 83,1 | 735 554 75,4

M. Lomza 403 320 794 | 439 363 82,7 | 369 270 73,2

M. Bialystok 2148 1864 | 85,8 | 2098 1786 | 85,1 | 1985 1547 | 77,9

W. podlaskie 4500 3459 | 76,9

Tabela 30. Opracowano na podstawie danych udostgpnionych na stronie OKE w Lomzy.
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W sesji zimowej zdawalnosé egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
w Suwalkach byla wyzsza niz $rednia zdawalnos¢ w wojewddztwie podlaskim, w Lomzy
i w Bialymstoku. W sesji letniej zdawalno$¢ byla nizsza niz $rednia zdawalno$é
w wojewodztwie podlaskim, w Biatymstoku, ale wyzsza niz w Lomzy.

Podsumowanie:

W roku szkolnym 2018/2019 szkoty podstawowe prowadzone przez Miasto Suwatki
z jezyka polskiego osiagnely sredni wynik (61,75%) wyzszy od S$redniego wyniku
w wojewoddztwie (60%), ale nizszy od Sredniego wyniku w kraju (63%). Z kolei w roku
szkolnym 2019/2020 z jezyka polskiego osiagnely $redni wynik (55,875%) nizszy
od sredniego wyniku w wojewddztwie (58%) i od $redniego wyniku w kraju (59%). W roku
szkolnym 2020/2021 szkoly podstawowe prowadzone przez Miasto Suwalki z jezyka
polskiego osiagnely $redni wynik (58%) réwny ze $rednim wynikiem w wojewoddztwie,
ale nizszy od Sredniego wyniku w kraju (60%).

W roku szkolnym 2018/2019 szkoly podstawowe prowadzone przez Miasto Suwatki
z matematyki osiagnely $redni wynik (43,5%) nizszy od sredniego wyniku w wojewddztwie
(46%) i od S$redniego wyniku w kraju (45%). Z kolei w roku szkolnym 2019/2020
z matematyki osiagnely $redni wynik (44,625%) nizszy od S$redniego wyniku
w wojewoddztwie (47%) i od $redniego wyniku w kraju (47%). W roku szkolnym 2020/2021
szkoty podstawowe prowadzone przez Miasto Suwaiki z matematyki osiaggnety sredni wynik
(47%) réwny ze $rednim wynikiem w wojewddztwie i w kraju.

W roku szkolnym 2018/2019 szkoty podstawowe prowadzone przez Miasto Suwatki
z jezyka angielskiego osiagnely Sredni wynik (60,37%) wyzszy od $redniego wyniku
w wojewodztwie (58%) 1 od sredniego wyniku w kraju (59%). Z kolei w roku szkolnym
2019/2020 z jezyka angielskiego osiagnely sredni wynik (53,875%) nizszy od $redniego
wyniku w wojewodztwie (54%) i od sredniego wyniku w kraju (54%). W roku szkolnym
2020/2021 szkoly podstawowe prowadzone przez Miasto Suwalki z jezyka angielskiego
osiggnely sredni wynik (68%) wyzszy niz §redni wyniki w wojewddztwie (65%) i w kraju
(66%).

Na éredni wynik Miasta skladaja si¢ tez wyniki szkot niepublicznych. W przypadku
egzaminéw Osmoklasisty corocznie najwyzsze wyniki z jezyka polskiego, matematyki
i jezyka angielskiego uzyskuje Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej
w Suwatkach. W 2020/2021 roku sg to wyniki wyzsze z poszczegdlnych przedmiotéw o 15%
i 23% od $redniej krajowej. Wysokie wyniki uzyskuje tez Niepubliczna Szkota Podstawowa
w ,,Akademii Dzieci Ciekawych Swiata” w Suwatkach. W roku szkolnym 2019/2020 szkola
uzyskata wyniki posadowione w staninach 8 (matematyka) i 7 (jezyk angielski).

W roku szkolnym 2018/2019 szkoly ponadpodstawowe prowadzone przez Miasto
Suwatki z jezyka polskiego (cz. pisemna, poziom podstawowy) osiagnely Sredni wynik
(57,6%) wyzszy od $redniego wyniku w wojewddztwie (52%) oraz od sredniego wyniku
w kraju (52%). Z kolei w roku szkolnym 2019/2020 z jezyka polskiego osiagnely Sredni
wynik (51,06%) na poziomie Sredniego wyniku w wojewddztwie (51%) i nieznacznie nizszy
od $redniego wyniku w kraju (52%). Z kolei w roku szkolnym 2020/2021 z jezyka polskiego
osiggnely sredni wynik (56 %) nizszy od Sredniego wyniku w wojewodztwie (59%).
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W roku szkolnym 2018/2019 szkoly ponadpodstawowe prowadzone przez Miasto
Suwalki z matematyki (poziom podstawowy) osiagnety sredni wynik (60%) na poziomie
Sredniego wyniku w wojewddztwie (60%) oraz wyzszy od Sredniego wyniku w kraju (58%).
Z kolei w roku szkolnym 2019/2020 z matematyki osiagnely Sredni wynik (52%) nizszy
od sredniego wyniku w wojewddztwie (54%) i na poziomie $redniego wyniku w kraju (52%).
Z kolei w roku szkolnym 2020/2021 z matematyki osiggnety sredni wynik (58,15 %) wyzszy
od $redniego wyniku w wojewodztwie (52%).

W roku szkolnym 2018/2019 szkoly ponadpodstawowe prowadzone przez Miasto
Suwatki z jezyka angielskiego (cz. pisemna, poziom podstawowy) osiagnety S$redni wynik
(71,13%) nizszy od $redniego wyniku w wojewddztwie (73%) oraz od $redniego wyniku
w kraju (72%). Z kolei w roku szkolnym 2019/2020 z jezyka angielskiego osiagnety Sredni
wynik (72%) wyzszy od sredniego wyniku w wojewodztwie (70%) i od sredniego wyniku
w kraju (71%). W roku szkolnym 2020/2021 z jezyka angielskiego osiggnely sredni wynik
(76,81 %) wyzszy od $redniego wyniku w wojewodztwie (75 %).

Potrzeba wzmacniania kapitalu ludzkiego, dynamicznie zmieniajgca si¢ sytuacja
gospodarcza i demograficzna, stawiaja nowe wyzwania przed Miastem. Wazne jest
wzmocnienie potencjatu edukacji, a szczegdlnie doskonalenie jakosci ksztalcenia
branzowego. Wysokie wyniki egzaminéw zewngetrznych w liceach ogdlnoksztatcacych, na tle
wynik6w w kraju, sg zadowalajace. Licea wymagaja jedynie wickszego dopasowania oferty
edukacyjnej do potrzeb uczniéw. Uczniowie sygnalizuja potrzebe zmian profili
w poszczegblnych liceach. Ksztalcenie w technikach wymaga wigkszej uwagi w zakresie
zaréwno wynikéw maturalnych, jak i egzaminéw zawodowych. Zdawalno$é¢ egzaminéw
maturalnych i zawodowych, w szczegdlnosci w kontekscie nakladéw projektowych,
w technikach nie jest zadowalajaca.

Prezentowane wyniki egzamindw zewnetrznych nie sprawdzaja stopnia realizacji calej
podstawy programowej, lecz ograniczaja si¢ do pewnych obszar6w nabytej w procesie
ksztalcenia wiedzy i umiejetnosci. Wyniki egzaminéw zewngtrznych analizowane
w procentach i staninach nie przedstawiaja pelnego obrazu wiedzy i umiejg¢tnosci ucznia, ale
pozwalaja na poréwnanie wynikéw w danej klasie, szkole, miescie. Corocznie
przeprowadzana przez dyrektoréw szkol, w ramach nadzoru pedagogicznego, analiza
wynikéw egzaminéw zewnetrznych, rodzi skutki w postaci zmian w organizacji pracy szkof,
podejmowaniu nowych dziatai, wdrazaniu innowacji i programéw autorskich, a takze
ewentualnie programéw naprawczych. Miejskie dziatania w zakresie podnoszenia jakosci
ksztalcenia to nie tylko finansowanie doskonalenia nauczycieli, finansowanie dodatkowych
godzin zajeé, realizacja miejskich programéw, ale tez powolanie zespolu ds. podniesienia
jakoéci ksztalcenia. Podejmowane dziatania, wspdlnie z dyrektorami, nauczycielami
i rodzicami, powoli przynosza pozytywne skutki. Rok 2021 pokazuje progres w Srednich
wynikach osigganych przez osmioklasistéw oraz maturzystéw w liceach. Srednie wyniki
osiggane przez maturzystbw w liceach ogdlnoksztalcagcych sg corocznie zdecydowanie
wyzsze niz $rednie wyniki w wojew6dztwie i kraju. Analiza $rednich wynikéw z jezyka
polskiego, matematyki i jezyka angielskiego od 2018/2019 do 2020/2021 roku pokazuje,
ze uczniowie licedw ogdélnoksztatcacych uzyskuja znacznie wyzsze wyniki niz uczniowie
technikow.
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»Analiza finansowo-organizacyjna o$wiaty Miasta Suwalki” z 2019 roku potwierdza,
ze wyniki nauczania w szkotach podstawowych sg nizsze niz przeci¢tna dla podobnych miast.
Efektywnos$¢ szkét ponadgimnazjalnych przewyzsza srednig dla Polski. Nauczyciele
i uczniowie trzech suwalskich licedw pracuja zdecydowanie lepiej niz nauczyciele oraz
uczniowie przecietnego polskiego liceum.

Dokument ,,Ocena jakos$ci ksztatcenia zawodowego w kontekscie jego dopasowania
do potrzeb rynku pracy i kluczowych pracodawcéw Suwatk” podsumowuje dziatalnosé szkot
branzowych w Miescie Suwatki. Wg ww. raportu suwalskie szkoly zawodowe ksztalca
swoich uczniéw zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy, wspdipracujac z pracodawcami
i uczelniami z regionu. Kazda ze szk6l ma swoja specyfike, wynikajaca z prowadzonych
w niej kierunkéw ksztalcenia, swoje dobre i stabsze strony, jednak ogdlna ocena jakosci pracy
tych szkét w réznych obszarach ich funkcjonowania jest dobra i bardzo dobra.
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7. Analiza SWOT

LP. MOCNE STRONY SEABE STRONY
! Bogata oferta zajg¢ 2z  pomocy ) Krétkoterminowos¢  realizacji  zajgé
" | psychologiczno-pedagogicznej " | pozalekcyjnych
Zbyt mala w odniesieniu do potrzeb liczba
2. | Bogata oferta zajec pozalekcyjnych 2. | specjalistbw w szkotach, tj. logopedéw,
psychologdw, terapeutoéw
Doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkéw
ﬁnanso'wych. z fundflszy z:fewne;trzn}.lc}.l na Brak Osrodka Rewalidacyjno —
3. | podwyzszanie kwalifikacji nauczycieli, 3. .
. . . . Edukacyjno — Wychowawczego
zajecia dodatkowe, wyposazenie i pomoce
dydaktyczne
4 Poszerzanie oferty dydaktycznej szkot, w 4 Niewystarczajace wsparcie uczniow
" | tym dla uczni6w szczegdlnie uzdolnionych " | szezeg6lnie uzdolnionych
5 Termomodernizacja wszystkich obiektow 5 Mata efektywno$¢ zaj¢é z doradztwa
" | o$wiatowych " | zawodowego
Dobra} t.>aza S pragiu specj ahstycznefg’o ' Brak zindywidualizowanego podejécia
6. | rehabilitacyjnego na potrzeby ucznidéw o 6. do uczia
specjalnych potrzebach edukacyjnych
Nowoczesne place zabaw w przedszkolach
7 i wiekszosci szkét podstawowych oraz 7 Niskie wyniki egzaminéw zewngtrznych
" | infrastruktura sportowa. Nowoczesna baza " | wniektérych szkotach podstawowych
obiektow edukacyjno — sportowych
2 Nowoczesna infrastruktura szkolnictwa g Niska zdawalno$¢ egzamindéw
" | zawodowego " | zawodowych
Duza llc.zt?a niepublicznych p 1 acGwek . Czgs¢ kadry pedagogicznej nie stosuje
9. | uzupehiajagca zapotrzebowanie w zakresie | 9. efektywnych metod nanczania
edukacji
Wvsoki procent dzieci obietvch Niedostateczne przygotowanie nauczycieli
10. ySoxip . tecl objetyc 10. | do edukacji wigczajacej — brak
wychowaniem przedszkolnym zainteresowania niektoérych nauczycieli
11. | Bezptatne przedszkola publiczne 11. | Wypalenie zawodowe nauczycieli
Szeroka oferta ksztalcenia integracyjnego i Niedf)statef:zna liczba nauczy'lcieli posiada
12. . 12. | kwalifikacje do pracy z uczniem ze
specjainego specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
. .. ] Niedostosowanie czgsci jednostek
1. CzeSciowe ubranzowienie szkolnictwa 13. | ogwiatowych do potrzeb oséb
zawodowego )
niepetnosprawnych
Dobra wspdlpraca szkét z pracodawcami Niedoinwestowanie bazy dydaktycznej
14. 14. . s . . r
szkoét, szezegblnie w zakresie przedmiotoéw
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Scistych
Wysoko wykwalifikowana kadra Niewystarczajace $rodki finansowe na
15. | pedagogiczna 15. | remonty i inwestycje o§wiatowe w tym
sportowe
16. Zz:séc;:vzaﬁzgyll?ecllioskonaleme 16. | Niewystarczajacy nadzér pedagogiczny
., ., Brak specjalistéw — przedmioty $ciste,
17. | System stypendiéw dla zdolnych uczniow 17. nauka zawodu
SZANSE ZAGROZENIA
Poszerzenie i zréznicowanie oferty zajec Zw1e;kszar,11e zadat osw1ato.wych
1. | pozalekcyjnych z wykorzystaniem 1. samorz.q déw Pez wystarczajcego
innowacji i dzialan kreatywnych zabezpieczenia finansowego ze strony
rzadu
Niespéjne dzialania na szczeblu
centralnym w obszarze o§wiaty,
2 Stworzenie uczniom perspektyw rozwoju 5 przejawiajace si¢ mi¢dzy innymi brakiem
" | zawodowego przez pracodawcéw " | dlugofalowej polityki o§wiatowej pafistwa
czy zbyt czgsta zmienno$cia prawa
o$wiatowego
Zwigkszone zainteresowanie uczniéw Zdalne nauczanie-utrudniony dostep
3. . 3. .. C e
szkolnictwem zawodowym do edukacji, wychowania i opieki
Nowa perspektywa unijna — projekty na
zajecia pozalekcyjne, w tym uczniom o
4. | specjalnych potrzebach edukacyjnych, 4. | Brak motywacji uczniéw do nauki
doradztwo zawodowe, nowoczesne
pomoce dydaktyczne
Brak doptywu specjalistycznej kadry
5 Upowszechnianie dobrych praktyk w 5 pedagogicznej, zwlaszcza w szkolnictwie
" | zakresie integracji i pedagogiki specjalnej " | zawodowym i z zakresu przedmiotow
Scistych
6. | Funkcjonowanie CUW 6. | Rosngca biurokracja w szkotach
7 Zmodemizowana baza dydaktyczna szkét 7 Wzrost liczby dzieci wymagajacych
" | zawodowych " | pomocy psychologiczno-pedagogicznej
Wspolpraca szkét zawodowych z Rosngcy odsetek dzieci z problemami
8. | lokalnymi pracodawcami — klasy 8. | zdrowotnymi (m.in. wady postawy,
patronackie otylos¢)

Tabela 31. Opracowanie wlasne Zespolu do spraw Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030
roku.
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8. Wizja i misja oSwiaty Miasta Suwalk
Wizja

Suwalki - subregionalny oSrodek w pelni zabezpieczajacy ré6znorodne
potrzeby edukacyjne mieszkancow oraz potrzeby rynku pracy dzieki
wysokiej jakosci ksztalcenia, wychowania i opieki.

Misja

Suwalski system oSwiaty oparty na nowoczesnych szkolach zapewniajacych
wszechstronny rozwéj aktywnych edukacyjnie i zawodowo mieszkancow,
wspierajacy ucznidow wraz z opiekunami w §wiadomym oraz aktywnym
uczestnictwie w Zyciu spolecznym i kulturalnym.

9. Cele strategiczne i operacyjne oraz zadania realizacyjne
do 2030 roku

CELE STRATEGICZNE

1.Wzrost jakosci ksztalcenia, wychowania oraz opieki dzieci i miodziezy.

2. Podniesienie jakosci, atrakcyjnosci oraz lepszego dostosowania ksztalcenia zawodowego
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

3. Zwiekszenie dostepnosci do ushig edukacyjnych uczniom o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

4. Doskonalenie zarzadzania o§wiatg.
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10. Powiazanie strategii z innymi dokumentami

W Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku uwzglednione zostaly cele, kierunki
i dziatania zapisane w dokumentach oraz analizach na poziomie regionalnym, krajowym jak
1 europejskim.

Cele i zadania zapisane w Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku sa
powigzane z dokumentami krajowymi tj. ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020” (z perspektyws do 2030 r.). Cele i zadania zapisane w krajowej strategii
tj. podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej, wsparcie rodzin w zakresie wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka, poprawa umiejgtnosci os6b dorostych i szersze wykorzystanie
istniejagcych instrumentéw wsparcia (np. kwalifikacyjne kursy zawodowe, Krajowy Fundusz
Szkoleniowy) sg zbiezne z celami i zadaniami miejskiej strategii.

Wyzwanie 3. Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spolecznego w ,Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” opisuje dzialania w zakresie podniesienia jakosci
wyksztalcenia i lepszego dopasowania kwalifikacji i umiej¢tnosci absolwentéw do potrzeb
rynku pracy. Te dzialania wpisane sag w miejskiej strategii oswiaty.

Strategia Oswiaty Miasta Suwalk do 2030 roku nawigzuje w swoich zalozeniach
do ,Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (czgs¢é ogdlna)” i ,Zintegrowane]j Strategii
Umiejetnosci 2030 (czegéé szczegdlowa)”, ktore zakladaja rozbudowe oferty doskonalenia
zawodowego kadry ksztalcacej a takze rozwijanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje
efektywnego doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i os6b dorostych. Takie dzialania
realizacyjne zostaty zaplanowane w Strategii.

Zaplanowane w miejskiej Strategii dzialania s3 powigzane 2z dziataniami
wynikajacymi z zalozen planowanego modelu ,Edukacji dla wszystkich” tj. zwiekszenie
dostepnosci do ustug edukacyjnych uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W miejskiej Strategii zostalo zapisane zadanie realizacje tj. dostosowanie techniczne,
organizacyjne i metodyczne procesu edukacyjnego do potrzeb uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. To zadanie jest zgodne z zadaniami zaplanowanymi w rzadowym
programie ,,Dostepnos¢ Plus”.

»otrategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2030” zaklada zwigkszenie udzialu dzieci
i mlodziezy niepetnosprawnej w szkolnictwie ogélnodostgpnym. Priorytetem w tej strategii
stato si¢ upowszechnianie koncepcji edukacji wlaczajacej oraz rozszerzanie dziatan w tym
zakresie, aby szkolnictwo ogélnodostepne bylo gotowe na przyjecie i udzielenie wiasciwego
wsparcia uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wsparcie uczniom
niepetnosprawnym w tym zakresie zostalo zaplanowane w Strategii Oswiaty Miasta Suwalk
do 2030 roku.

Kluczowy dokument strategiczny na poziomie wojewddztwa podlaskiego — ,,Strategia
Podlaskie 2030” wskazuje kierunki dziatan w zakresie poprawy jakosci kapitalu ludzkiego
a takze rozwoju edukacji w tym e-edukacji, co tez zostato zaplanowane w Strategii Oswiaty
Miasta Suwaltk do 2030 roku.

Zadania zaplanowane w strategii o§wiaty powiazane sg $cisle z dokumentem ,,Suwatki
2030. Strategia Rozwoju”. W strategii miasta zostal zaplanowany rozwéj ustug edukacyjnych
i rozwdj ksztalcenia ustawicznego i zawodowego. Takie dzialania zostaly zaplanowane
w Strategii o§wiaty.
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Do osiagnigcia zakladanych rezultatéw Strategii O$wiaty Miasta Suwatk do 2030 roku
poprzez posrednie dziatania wytyczajg réwniez inne lokalne dokumenty, takie jak:
- Strategia Rozwigzywanie Probleméw Spolecznych Miasta Suwalki na lata 2016 — 2025,
- Program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczeristwa obywateli i porzadku
Publicznego na lata 2019-2022,
- corocznie uchwalane Miejskie Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych i Narkomanii.

11. Monitoring i ewaluacja strategii

Zapewnienie  skutecznego  monitorowania  realizacji = Strategii =~ wymaga
przeprowadzenia odpowiednich analiz i opracowania raportéw okresowych z monitorowania,
ktére beda przedstawiane Prezydentowi Miasta. Proces monitorowania bedzie polegat
na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych w poszczegdlnych zadaniach
realizacyjnych. Celem monitorowania bedzie zapewnienie informacji zwrotnej dla
odpowiedzialnych za realizacj¢ strategii oraz stworzenie obiektywnej podstawy
do modyfikacji dziala. Monitoring obejmuje systematyczne zbieranie informacji
dotyczacych uzytych zasob6ow i uzyskanych efektéw w ramach strategii.

Podczas monitorowania bgdzie sprawdzane:

- Czy zadania sg wykonywane zgodnie z harmonogramem?

- Czy zalozenia tego zadania wymagajg przeformutowania?

- Czy realizowane dziatania prowadza do osiagniecia zamierzonych celow?
- Czy $rodki uruchamiane sg zgodnie z harmonogramem?

- Czy wystepuja problemy w realizacji zadan?

Monitoring obejmowa¢ bedzie réwniez gromadzenie danych o realizacji
poszczegllnych celéw i dziatah.

Za proces monitorowania odpowiedzialny bedzie Suwalski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Suwalkach we wspélpracy z Wydzialem O$wiaty i Wychowania Urzedu
Miejskiego w Suwatkach.

Ewaluacja bedzie podstawa do dalszego planowania. Ewaluacja Strategii shuzy
zapewnieniu wysokiej efektywnosci i odpowiedniej jakosci prowadzonych dziatan.
W praktyce moze okazaé sie, ze zmiana uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych
realizacji zaplanowanych zadan, wywota potrzebe aktualizacji i korekty dokumentu.

Celem ewaluacji jest:

a) gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja,
b) ocena stopnia realizacji celow,
c¢) wprowadzenie ewentualnych zmian w strategii.

Monitorowanie bedzie odbywac si¢ co dwa lata. Natomiast pierwsza ewaluacja bedzie
przeprowadzona w polowie realizacji strategii, tj. w 2025 roku. Analizie zostang poddane
osiggniete na tym etapie rezultaty. Zostanie rowniez dokonana pierwsza ocena jakoS$ci
strategii. Pierwsza ewaluacja bedzie dotyczyé okresu od 2021 do 2024 roku. Po zakoficzeniu
realizacji strategii bedzie dokonana kolejna ewaluacja (ex-post) aby oceni¢ skutecznosc,
efektywnos¢, trafno$é i uzyteczno$¢ strategii. Dodatkowo w trakcie realizacji strategii moze
zosta¢ zlecona ewaluacja gdy zajdzie taka potrzeba, np. pojawia si¢ problemy w trakcie
realizacji strategii. Ewaluacja powinna wyjasni¢ przyczyny probleméw, jesli monitoring

ujawni, ze takie wystepuja.
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Kryteriami ewaluacji beda:
1) skuteczno$¢ - zbadanie stopnia realizacji zaktadanych celéw, ocena efektow,
2) efektywnos¢ - zbadanie relacji pomigdzy nakladami, kosztami, zasobami finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi a osiggni¢tymi efektami,
3) trafnos¢ - w jakim stopniu za pomocg zaplanowanych zadah zostaly osiggnicte cele
strategiczne?
4) trwalos¢ - czy na poziomie uzytecznosci realizowanych zadari pozostang trwate zmiany?
5) uzyteczno$¢ - w jakim stopniu zrealizowane zadania spelity oczekiwania mieszkaficow
Suwatk?
Ewaluacja bedzie prowadzona z wykorzystaniem nastepujacych metod i narzedzi:
- badania sondazowe, wywiady, ankiety,
- analiza dokumentéw.
Gléwnym produktem ewaluacji bedzie Raport ewaluacyjny.
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12. Zespol realizacyjny

Prezydent Miasta Suwatk zarzadzeniem nr 70/2020 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia
31 stycznia 2020 r. powolal przedstawicieli do pracy w Zespole do spraw Strategii Oswiaty
Miasta Suwatk do 2030 roku. Zarzadzeniem nr 17/2021 z dnia 31 stycznia 2021 r. w sprawie
powotania przedstawicieli do pracy w Zespole do spraw Strategii O$wiaty Miasta Suwalk
do 2030 roku i nr 327/2021 z dnia 31 sierpnia 2021 roku Prezydent Miasta Suwalk ustalit
ostateczny sktad ww. Zespohy, tj.:

1) Roman Waldemar Rynkowski — Zast¢pca Prezydenta Miasta Suwatk — Przewodniczacy;
2) Anna Ruszewska — Radna Rady Miejskiej w Suwalkach;

3) Mariola Brygida Karpiniska — Radna Rady Miejskiej w Suwatkach;

4) Anna Maria Gawlinska — Radna Rady Miejskiej w Suwalkach;

5) Jarostaw Schabieniski — Radny Rady Miejskiej w Suwatkach;

6) Zbigniew Roman De-Mezer — Radny Rady Miejskiej w Suwalkach;

7) Adam Otowniuk — Radny Rady Miejskiej w Suwalkach;

8) Barbara Michaluk — Gléwny specjalista w Wydziale Inwestycji Urzedu Miejskiego
w Suwatkach;

9) Jadwiga Bogustawa Urynowicz-Piskorz — przedstawiciel Podlaskiego Kuratora O$wiaty;
10) Waldemar Kazimierz Brzezinski — Prezes Oddziatu Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego;

11) Bozena Anuszkiewicz — Przewodniczaca Oddzialu Regionu Podlaskiego NSZZ
,»Solidarno$é” w Suwalkach;

12) Magdalena Prejs — czlonek Zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Oswiaty
w Suwatkach;

13) Zbigniew Giza — Przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej Wolnego Zwigzku
Zawodowego ,,Forum-Os$wiata” w Suwatkach;

14) Maciej Slawomir Jarmocewicz — p.o. Dyrektora Suwalskiego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli w Suwatkach;

15) Maria Kowalewska — Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Suwatkach;

16) Anna Polkowska — Wicedyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
nr 1 w Suwalkach;

17) Jarostaw Cezary Stabifiski — Wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach;

18) Jadwiga Nowacka — przedstawiciel Pafistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof.
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach;

19) Urszula Zofia Rutkowska — Dyrektor Przedszkola nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi
w Suwatkach;

20) Halina Walendzewicz — Dyrektor Szkoly Podstawowej nr 10z Oddziatami
Integracyjnymi im. Olimpijczykéw Polskich w Suwatkach;
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21) Romuald Borkowski — Dyrektor Zespolu Szk6t nr 2 w Suwatkach;

22)Beata Szczecina — Wicedyrektor ILiceum Ogdlnoksztalcgcego z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Marii Konopnickiej w Suwatkach;

23) Artur Kuczynski — Wicedyrektor Zespotu Szk6t Technicznych w Suwatkach;
24) Rafat Dwojakowski — Przewodniczacy Mlodziezowej Rady Miasta Suwalki;

25) Krystyna Siemiaszko — Specjalista ds. szkolefi zawodowych i os$wiaty — przedstawiciel
Cechu Rzemieslnikéw i Przedsiebiorcéw w Suwaltkach;

26) Dariusz Gorski — Dyrektor Izby Przemystowo-Gospodarczej w Suwatkach;

27) Joanna Teresa Romotowska — Doradca zawodowy w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Suwatkach;

28) Piotr Ludwik Zielinski — Przewodniczacy Rady Sportu przy Prezydencie Miasta Suwatk;

29) Stawomir Filipowicz — Przewodniczacy Rady ds. Kultury przy Prezydencie Miasta
Suwalk;

30) Agnieszka Rzadkowska — przedstawiciel Rady Rodzicéw Przedszkola nr 3 im. Ojca
Swictego Jana Pawla Il w Suwalkach;

31) Andrzej Szelagg — przedstawiciel Rady Rodzicéw Szkoly Podstawowej nr 6 im.
Aleksandry Kujatowicz w Suwatkach;

32) Marek Zubrzynski — przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkét nr 1 w Suwatkach;
33) Krzysztof Jurewicz — przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkot nr 4 w Suwatkach;

34) Urszula Duda — Dyrektor Niepublicznej Terapeutycznej Szkoly Podstawowej ,,Bajka”
w Suwatkach;

35) Grzegorz Kosinski — Komendant Strazy Miejskiej w Suwalkach.
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13. Zalaczniki

13.1. Raport ewaluacyjny z badania ankietowego nauczycieli suwalskich szkol
podstawowych i szkol ponadpodstawowych (przedmiotem badania byly przyczyny
niskiej jakosci wynik6éw z egzaminow zewnetrznych oraz niskiej motywacji uczniow)

Raport ewaluacyjny z badania ankietowego nauczycieli suwalskich szké6t
podstawowych 1 szkél ponadpodstawowych zostal wykonany przez pracownikéw
Suwalskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Suwatkach w okresie luty — marzec
2021 1.

Znaczacy wplyw na wprowadzane zmiany w polityce o$wiatowej panstwa oraz
na tworzone przez lokalne samorzady strategie rozwoju os$wiaty ma m.in. niska jakos$¢
wynikéw z egzamindéw zewnetrznych. W zmiany te réwniez powinny angazowaé sie¢
spolecznosci szkolne.

W badaniu ankietowym suwalscy nauczyciele rekomendowali rozwigzania
podnoszace wyniki nauczania:

1. Nauczyciele powinni w swej pracy wykorzystywaé wyniki z analizy egzaminéw
zewnetrznych, monitorujgc w ten sposéb postgpy wszystkich uczniéw. Analize te
nalezy wykorzystywaé do okreslania poziomu osiggnig¢é ucznia, biorac pod uwage ich
mozliwosci psychofizyczne, jego postepy oraz zaangazowanie na lekcji.

2. Angazowanie si¢ nauczycieli w tworzenie i wdrazanie autorskich programow
nauczania pozbawionych niepotrzebnych tresci.

3. Zmniejszenie liczebnosci uczniow w klasach.

4. Przydzielenie dodatkowej liczby godzin - szczegblnie w klasach programowo
najwyzszych na podstawowym i ponadpodstawowym etapie edukacyjnym.

5. Odcigzenie nauczycieli z tworzenia zbgdnych dokumentéw, tak aby mogli skupié sig
na lepszym przygotowaniu do lekcji.

6. Systematyczna praca z uczniami nad poprawa ich umiejetnosci samodzielnego
uczenia sie.

7. Zwigkszenie efektywnos$ci udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,
szczegblnie w zakresie dostosowania wymagan egzaminacyjnych do potrzeb
i mozliwosci uczniow oraz indywidualizacji nauczania.

8. Wdrozenie nauczycieli do pracy w zespolach nauczycielskich celem podniesienia
efektywnosci nauczania uczniéw z dysfunkcjami.

9. W zwigzku z wyjatkowo niskim, w ocenie nauczycieli, poziomem zaangazowania
uczniéw w osigganie lepszych wynikéw nauczania, nalezy zwigkszy¢ aktywny udziat
rodzicé6w w skuteczne formy motywowania uczniow.

W odniesieniu do powyzszych wnioskow rekomenduje sie:
1. Doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli w obszarze rozwijania ich umiejg¢tnosei

i kompetencji w zakresie:

— dostosowania wymagafh edukacyjnych do potrzeb i mozliwosci
psychofizycznych uczniéw,
— dostosowania metod pracy z uczniem 2z obnizonymi mozliwosciami
edukacyjnymi i majacemu problemy w nauce,
— dostosowania metod w pracy z uczniem zdolnym,
— stosowania efektywnych metod motywowania uczniéw,
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— doskonalenia umiejetnosci nauczycieli w zakresie metod efektywnego uczenia
si¢ celem przekazania uczniom zdobytej wiedzy,

— wspierajgcej wspdlpracy z rodzicami uczniéw w celu zwiekszenia motywacji
ich dzieci do nauki,

— doskonalenia umiejetnosci formutowania i przekazywania wspierajgcej
informacji zwrotnej dotyczacej postepoéw ucznia,

— wspblpracy ze specjalistami w zakresie wlasciwego wykorzystywania
diagnozy mozliwoéci psychofizycznych ucznia,

— doskonalenia umiejetnosci radzenia sobie z wypaleniem zawodowym wsréd
nauczycieli przedmiotéw, z ktérych sprawdza si¢ na egzaminach zewnetrznych
poziom osiagni¢é edukacyjnych uczniéw,

— réznych metod i form sprawdzania poziomu osiggnieé uczniéw,

— efektywnego wykorzystywania na zajgciach technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) i innych nowoczesnych pomocy naukowych.

2.Podjecie wspodlpracy z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi dzialajacymi
w S$rodowisku lokalnym, mediami i kanatami informacyjnymi oraz autorytetami
w ,blogosferze modowej” w celu pozytywnego ksztaltowania wizerunku ucznia
osiggajacego wysokie wyniki z egzaminéw zewnetrznych.

W celu podniesienia efektywnosci nauczania koncentracja uwagi na wynikach
egzaminéw zewnetrznych jest jednym z elementéw skladowych majacych wplyw na ilo$é
i jakos¢ przyswajanej wiedzy. W mysleniu systemowym istotne jest tworzenie nowych profili
nauczania odpowiadajacych potrzebom dynamicznego rozwoju naszego regionu, a takze
zwrdcenie szczegblnej uwage na umozliwienie nauczania przedmiotéw w kontekscie
praktycznym juz od najwczesniejszego etapu edukacyjnego.

13.2. Raport ewaluacyjny z badania ankietowego nauczycieli suwalskich przedszkoli,
szkol podstawowych i szk6l ponadpodstawowych (przedmiotem badania bylo poczucie
wypalenia zawodowego w opiniach i odczuciach nauczycieli suwalskich szkél
i przedszkoli. Dzialania zapobiegajace wypaleniu zawodowemu — rekomendacje
nauczycieli)

Raport ewaluacyjny zostal wykonany przez pracownikéw Suwalskiego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli w Suwalkach, okres badania: luty - marzec 2021 r.

Jak wskazala najwigksza liczba respondentéw pozytywna atmosfera i wspierajace
$rodowisko w pracy oraz wspierajgca postawa dyrektora szkoly/placowki stanowi istotny
element, ktéry pozytywnie wplywa na dobrostan psychiczny nauczyciela i zmniejsza
zagrozenie wypalenia zawodowego.

Ponadto badani wskazali wérdéd wielu czynnikdw chronigeych nauczycieli przed
wypaleniem zawodowym istotng rol¢ wsparcia spolecznego — ze strony dyrektora
szkoly/placowki, kolegéw i kolezanek z pracy oraz instytucji zewngtrznych.

Wedlug wskazafi wielu nauczycieli, zmniejszenie ilosci wypelianej i tworzonej
dokumentacji oraz dobre relacje z rodzicami ucznidw sg réwniez istotnym czynnikiem

ochronnym przed wypaleniem zawodowym.
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Inne czeste wskazania dotycza potrzeby i checi uczestniczenia w zorganizowanych
formach wsparcia i rozwoju kompetencji osobistych.

REKOMENDACJE

Dobrostan psychiczny nauczycieli lezy w interesie spolecznym. Jest on bowiem
bezposrednio zwigzany z tym, jaka jest jako$¢ ich pracy na rzecz uczniéw i calej spotecznosei
lokalnej, w ktérej dziataja, Nawet najlepiej przygotowany merytorycznie nauczyciel bedzie
osiagal niezadowalajace wyniki w pracy dydaktyczno-wychowawczej, jesli jego
funkcjonowanie w pracy nie bedzie optymalne.

W odniesieniu do omawianych zagadnien istotne jest wysokie poczucie
otrzymywanego wsparcia — ze strony dyrektora placéwki oraz spotecznosci nauczycielskiej,
ktdre stanowi jeden z kluczowych czynnikdw chronigcych nauczycieli przed doswiadczeniem
wypalenia zawodowego.

Rekomendacje - organizowanie:

1. Cyklicznych ,,grup wsparcia i rozwoju osobistego” skierowanych do zainteresowanych
nauczycieli, zagrozonych wypaleniem zawodowym.

2. Form doskonalenia skierowanych do dyrektoréow szkot w zakresie doskonalenia
umiejetnosci budowania pozytywnego klimatu organizacyjnego szkoty/placéwki oraz
wspierajgcego i nastawionego na relacje reagowania w sytuacjach wymagajacych
wsparcia.

3. Form doskonalenia skierowanych do zainteresowanych dyrektoréw szkét i placowek
oraz nauczycieli dotyczacych wsparcia merytorycznego w zakresie strategii radzenia
sobie ze stresem, metod i technik zmniejszajacych napiecie emocjonalne.

4. Form doskonalenia skierowanych do zainteresowanych dyrektoréw szkét i placowek
oraz nauczycieli w zakresie budowania dobrych relacji z rodzicami uczniéw.

5. Form doskonalenia skierowanych do zainteresowanych nauczycieli w zakresie
wdrazania zdrowego stylu zycia i utrzymywania zdrowia fizycznego.

6. Szkolenia rad pedagogicznych w zakresie rozwoju i doskonalenia kompetencji
osobistych zwigkszajacych efektywnosé realizacji zadan szkoly/placéwki.

13.3. Wyniki badan spolecznych oswiaty Miasta Suwalki, przeprowadzonych przez
Instytut Badan w OSwiacie

Badaf przeprowadzone zostaty w okresie wrzesien-grudzien 2019 r.
7 przeprowadzonych badaf wynika, ze o$wiata w Miescie Suwaitki jest rozbita

na dwie czesci w zakresie ocen i oczekiwan mieszkancow. Skrajnie odmiennie oceniane sg
przedszkola i szkoly.

Przedszkola publiczne w Suwalkach budza pozytywne skojarzenia i cieszg si¢
dobrymi opiniami. Oceniane sa jako miejsca bezpieczne, przyjazne i lubiane przez dzieci,
ktére oferuja opieke ,jak w domu”. Postrzegane s3 takze jako dobrze wyposazone,
doinwestowane w zakresie potrzeb edukacyjnych. Obszary, ktére stanowig obecnie wyzwania
w zakresie przedszkoli to:
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1. Postgpujace braki kadrowe oraz negatywny marketing szeptany w zakresie wycofywania
wsparcia niafi z przedszkoli oraz kadry specjalistycznej (logopedéw). Odpowiednia
komunikacja Miasta oraz weryfikacja polityki kadrowej, moze polepszy¢ calosciowy
wizerunek przedszkoli oraz sprawi¢ by rodzice poczuli si¢ bezpiecznie. Wazna jest
refleksja czy rzeczywiscie ograniczenie etatdw bedzie realng oszczednoscig, czy raczej
poczatkiem probleméw (niedopatrzeniem dzieci, zmgczeniem kadry wychowawczej
przedszkoli i frustracjg rodzicow).

2. Koncentracja na sieci przedszkoli publicznych. Obecnie podstawowsg potrzebg jest
dostgpno$¢ oraz liczba miejsc oferowanych w przedszkolach publicznych, ktéra
w odbiorze spolecznym jest zbyt mala. Przedszkola niepubliczne oceniane sg jako zbyt
drogie i uruchamiaja myslenie o braku réwnego dostgpu do ushug opiekuriczo-
wychowawczych na podstawowym poziomie.

3. W pojedynczych wypadkach konieczne jest doposazenia przedszkoli w odpowiednie place
zabaw (ogrodzone, wyposazone w bezpieczny sprzet do zabaw).

Szkoly publiczne w Suwalkach maja natomiast uogélniong negatywna opinie i budza
sporo ztych emocji, zaréwno wsrdéd rodzicéw jak i ucznidéw. Widaé niepokdj lokalnych
mieszkancéw, a glosy krytyczne dominujg w odbiorze publicznym. Szkoly oceniane sa jako
tradycyjne, nastawione na sztywna realizacj¢ programu nauczania, zatrudniajagce malo
aktywnych nauczycieli, stosujacych schematyczne metody nauczania. Negatywnie oceniony
jest poziom nauki matematyki i jezykéw obcych oraz budowanie kompetencji spotecznych.
Postulowane dziatania dotycza:

1. Podjecia skoordynowanych dziatann na rzecz poprawy jakosci nauczania. Na poziomie
kadry nauczycielskiej dotyczg koniecznosci odpowiedniego przygotowywania si¢ do zajeé
oraz doskonalenia metod nauczania. Na poziomie zarzadzania (dyrekcji): potrzeby
wzmocnienia nadzoru pedagogicznego, adekwatnej oceny i motywowania do pracy,
zgodnego z indywidualnym zaangazowaniem i uzyskiwanymi wynikami nauczycieli.
Na poziomie organu prowadzacego: programéw motywacyjnych w zakresie zarzadzania
i doskonalenia, np. inicjowanie programéw wsparcia dla nauczycieli w zakresie
efektywnego wykorzystania dostgpnych narzedzi (tablic interaktywnych, tabletéw, etc.)

2. Podstawowe oczekiwania w zakresie bezpieczenstwa sg spelnione, choé¢ w niektérych

jednostkach potrzebne bedzie odpowiednie zabezpieczenie szkét (ogrodzenia, szkoty

zamykane lub etat dla woZnego). Wazniejsza wydaje si¢ pomoc w rozwoju spotecznym
uczniéw, ktora uznawana jest za element bezpieczenstwa, pozwala budowaé spotecznosé
szkolng na zasadach kolezenskich oraz fatwiej rozwigzywac ewentualne konflikty.

Nie odnotowano wielu potrzeb inwestycyjnych w baz¢ i warunki szkolne.

4. Warto podejmowaé dzialania nakierowane na rodzicdw, wykorzysta¢ ich energi¢ i checi
do tworzenia spolecznosci na rzecz szkét. Budowanie wspdlnoty skupionej wokot szkoly
daje rodzicom poczucie bezpieczenstwa i kreuje zadowolenie ze szkoty.

5. Generalnie, warto zastanowi¢ si¢ nad sposobem komunikacji ustug edukacyjnych
oferowanych w Miescie Suwatki. Pomysly konkretnych rozwigzaf, skoordynowane
dzialania i rozwijanie réznych aspektéw tego systemu, moglyby by¢ odpowiedzig
na oczekiwania mieszkancow.

w
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