Protokol nr 25/2020

z posiedzenia Komisji Oswiaty i Wychowania Rady Miejskiej w Suwalkach odbytego

w dniu 30 listopada 2020 r. w godz. od 16% do 18%°

w Urzedzie Miejskim w Suwalkach przy ul. Mickiewicza 1 oraz za pomoca Srodkow

porozumiewania si¢ na odleglos$¢.

Obecni czlionkowie Komisji Oswiaty i Wychowania:

ok wdpE

Anna Ruszewska — Przewodniczgca Komisji

Mariola Brygida Karpinska

Anna Maria Gawlinska

Adam Otowniuk

Marek Lech Zborowski-Weychman

Jarostaw Schabienski — Wiceprzewodniczacy Komisji

W posiedzeniu udzial wzieli:

ok wdE

Czestaw Renkiewicz — Prezydent Miasta Suwatk

Lukasz Kurzyna — Zastgpca Prezydenta Miasta Suwatk

Wiestaw Stelmach — Skarbnik Miasta Suwatk

Monika Podziewska — Naczelnik Wydziatu Budzetu i Finansow
Alicja Jacewicz — Naczelnik Wydziatu Oswiaty i Wychowania
Jolanta Bilewicz — Krysa — Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych.

Lista obecnosci stanowi zalgcznik nr 1 do protokotu.

Posiedzenie Komisji Oswiaty i Wychowania w punktach 2-3 odbywalo si¢ wspolnie
z posiedzeniem Komisji Kultury, Sportu i Turystyki. Posiedzenie poczatkowo prowadzit
Bogdan Bezdziecki — Przewodniczacy Komisji Kultury Sportu i Turystyki, ktory powitat
zebranych i przypomniat, ze porzadek posiedzenia zostat przestany radnym wraz z materiatami
komisyjnymi. Pozostate punkty porzadku obrad — pkt. 1, 4-5 prowadzita Anna Ruszewska —
przewodniczaca Komisji Oswiaty i Wychowania.

Radni jednoglosnie przyjeli nastepujqcy porzgdek posiedzenia:

N

Przyjecie protokotu nr 24/2020 z posiedzenia Komisji O$wiaty i Wychowania Rady
Miejskiej w Suwatkach z dnia 2 listopada 2020 r.

Zaopiniowanie projektu budzetu Miasta Suwatk na 2021 rok.
Zaopiniowanie  projektu  wieloletniej prognozy finansowej Miasta  Suwalki
na lata 2021-2040.

Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany statutu Centrum Ustug Wsp6lnych
w Suwatkach.

Wolne wnioski.



Ad pkt. 1
Przyjecie protokolu nr 24/2020 z posiedzenia Komisji OSwiaty i Wychowania Rady
Miejskiej w Suwalkach z dnia 2 listopada 2020 r.

Anna Ruszewska zapytatla o ewentualne uwagi i wnioski do protokolu z poprzedniego
posiedzenia. Cztonkowie Komisji nie wniesli uwag, wobec czego protokdt zostal przyjety.

Ad pkt. 2

Zaopiniowanie projektu budzetu Miasta Suwalk na 2021 rok.
Projekt budzetu stanowi zalgcznik nr 2 do protokotu.

Czeslaw Renkiewicz tytutem wprowadzenia nadmienit, ze jest to trudny budzet. Kazdego roku
mamy coraz to wigksze problemy, zeby go dobrze zaplanowac i zabezpieczy¢ te zadania,
ktére cigza na samorzadzie. Chcemy, aby miasto si¢ rozwijatlo, aby byly realizowane
inwestycje. Nie jest to budzet naszych marzen, ktory zabezpiecza wszystkie nasze oczekiwania,
ale jest na pewno optymalny i stabilny, zaktada stabilny rozwdj naszego miasta. Jak Panstwo
wiecie, zestawiajac dochody 1 wydatki, wychodzi nam deficyt na poziomie 14 259 000 ztotych.
Jest to budzet, ktory przewiduje do$¢ wysokie jak na dzisiejsze czasy wydatki inwestycyjne —
Z tego si¢ nalezy cieszyC. Przewiduje réwniez, ze sytuacja zwigzana z pandemia bgdzie miata
miejsce co najmniej do pierwszego kwartatu przysztego roku. Jest to budzet, ktory wprowadza
ostrzejszg dyscypling w wydatkowaniu $rodkéw publicznych przez nasze jednostki — jest
to budzet mozna powiedzie¢ — ,,mocniejszego zaciskania pasa”, ktéry musi respektowac
oczywiscie okre§lone ramy prawne — przepisy, bo musi by¢ nadwyzka tzw. operacyjna — czyli
dochody biezace wyzsze od wydatkéw biezacych. W niektérych naszych jednostkach
te dochody bardzo systematycznie rosng. Dlatego tez skupiliSmy swoja uwage na tych
dziataniach klasyfikacji budzetowej, gdzie chcemy, by ten przyszly rok byt taki, Zzeby zachowaé
poziom wydatkow biezacego roku. Jest to budzet, ktory nie zawiera w sobie wzrostu
wynagrodzen — oczywiscie poza tymi koniecznymi sytuacjami - takimi jak wzrost minimalnego
wynagrodzenia. Ale nie planujemy podwyzek wynagrodzen swoim pracownikom. Jest
to trudny rok 1 ciesze si¢, ze przy takim budzecie przyjdzie nam realizowa¢ catkiem niemate
inwestycje. Oczekujemy tutaj rowniez na rozstrzygnigcia naszych wnioskow, ktore zostaty
zlozone do rdéznych programow. Dobrze, ze mamy juz zakontraktowane pewne pozycje
jesli chodzi o inwestycje, ze uda nam si¢ zrealizowa¢ - np. remont basenu w Szkole
Podstawowej nr 10, remont budynku przy ul. Sejnenskiej 22. Nasze dochody — zaczynajac od
tych dochodéw, ktore sa otrzymane z zewngtrz — subwencja ogdlna jest nizsza o 3 735 000
ztotych. W czeséci oswiatowej mamy 3 368 000 zlotych wiecej, czyli o taka kwote wzrasta
subwencja o$wiatowa. Ale ona pozwoli tylko i wylacznie na pokrycie skutkow — i to nie
w pelnej wysokos$ci, wynagrodzen nauczycielom. Udziaty w PIT zaplanowaliSmy wyzsze,
przyjmujemy je tak, jak Minister Finanséw nam zaproponowal — na poziomie 84 484 000
ztotych — to jest wzrost 0 9 500 000. Jesli chodzi o udziat w CIT — tez planujemy tg kwote
troch¢ mniejsza. W podatkach lokalnych mamy wzrost o 1 500 000 ztotych wigcej dochodow
w przysztym roku. Nadwyzka operacyjna jest na plusie. Planujemy zaciagna¢ kredyt, ktory
bedzie pokrywal planowany deficyt budzetowy, jak rowniez bedzie przeznaczony na splate
wczesniej zaciagnietych kredytow. Zadluzenie na koniec roku 2021 bedzie wynosito
239 562 000 ztotych. To jest w stosunku do planowanych dochodow — 47,7%.



Ponadto, Prezydent omowil projekt budzetu pod wzgledem merytorycznym, zwigzanym
z Komisja.

Anna Gawlinska zapytala na jakiej podstawie byly kalkulowane koszty wynagrodzen
osobowych pracownikéw o$wiaty? Prawie na kazdym poziomie nauczania, a szczegodlnie
w przedszkolach, szkotach podstawowych - w tym specjalnych sg one nizsze niz w roku
biezacym. Taki niewielki wzrost natomiast obserwuje si¢ tylko w liceach, szkotach branzowych
1 zawodowych. Dlaczego jednoczesnie wzrosng dotacje dla szkot policealnych?

Ponadto, jakich obiektow dotyczy wzrost kosztéw w planie na zakup energii w szkotach
branzowych i innych placéwkach? Jak to bylo kalkulowane?

Na jakie konkretnie cele bedzie przeznaczona rezerwa na wydatki os§wiatowe, poza odprawami
emerytalnymi? W przedlozonym materiale ta kwota jest dos¢ skrupulatnie wyliczona.

Prosze o przyblizenie zakresu prac zwigzanych z wydatkami na cele o$wiatowe, szczegolnie
jesli chodzi 0 zakres prac — modernizacja basenu w Szkole Podstawowej nr 10, przebudowa
w Il Liceum Ogolnoksztatcagcym, dostosowanie Zespotu Szkét nr 6 do potrzeb osodb
niepetnosprawnych.

Czeslaw Renkiewicz odpowiedziat, ze kazdego roku rosng dotacje, a jesli chodzi o kwesti¢ ich
naliczania — my realizujemy oczywiscie zapisy prawa, jezeli to prawo przewiduje,
ze komus si¢ ta dotacja nalezy, to po prostu wedlug okreslonego algorytmu ja naliczamy.
W tym roku z naszych kalkulacji wynika, ze dotacja dla niepublicznych placowek bedzie
wynosita az 24 000 000 ztotych. Mamy jedng szkotlg i niezbyt wielu uczniow tam chodzi, gdzie
dotacja przyznana tej szkole niepublicznej wynosi 4 000 000 ztotych. Te pienigdze wynikaja
z litery prawa.

Prezydent odniést si¢ rowniez do kwestii remontu obiektu basenowego. Chcemy
to zrealizowa¢ na przestrzeni dwoch lat, bo nie mamy mozliwosci pozyskania srodkoéw
Z zewnatrz na realizacje tej inwestycji. W tym roku chcemy przeznaczy¢ kwote 1 900 000
ztotych 1 w przysztym roku zakonczy¢ remont, aby basen zafunkcjonowal od 1 wrzesnia
2021 roku. Chcialbym, aby ten basen byl wydzielony z tego catego obiektu szkolnego z taka
mys$la, aby by¢ moze prowadzit go kto$ inny, aby czgs¢ osiedla Potnoc mogla weekendowo
korzysta¢ z tego obiektu. JesteSmy teraz na etapie ekspertyzy co chodzi o remont niecki
basenowej. Wszystko tam jest w bardzo ztym stanie, wszystko wymaga gruntownego remontu.
Chcemy po wykonaniu ekspertyzy technicznej oglosi¢ przetarg w ramach  projektu
»Zaprojektuj 1 Wybuduj”. Z uwagi na takie mozliwosci finansowe jakie mamy, rozktadamy
ta inwestycje na dwa lata.

Odnoszac si¢ do remontu Il Liceum Ogodlnoksztalcgcego - mamy szatnie - koszt 50 000
ztotych, to juz mniejszy wydatek. Mamy réwniez inne szkoty, dla ktorych dajemy fundusze
chociazby na instalacje elektryczne itp. Rowniez w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym mamy kwesti¢ dotyczacg wind dla osob niepetnosprawnych. Jest tam
potrzebna taka platforma, ktéra bedzie zainstalowana przy hali sportowej w tym obiekcie.
Ztozytem do PEFRON trzy wnioski - jeden wniosek dotyczy wiasnie Specjalnego Osrodka,
drugi wniosek dotyczy Zespotu Szkét nr 6 na ul. Sikorskiego — ten budynek nie jest
dostosowany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych i Il Liceum Ogo6lnoksztatcace — tam tez
problem.



Wiestaw Stelmach odniost si¢ do pytania, dotyczacego przeznaczenia rezerwy oswiatowe;.
Radna pytala, z czego ta réznica moze wynikaé. Jak moéwiliSmy w rezerwach celowych
zatrzymane zostaly §rodki przeznaczone na odprawy emerytalne oraz na specjalny fundusz
nagréd. W tych wydatkach, ktére Pani ma do poréwnania w roku biezacym, te §rodki zostaly
juz w wigkszo$ci uruchomione, tak samo jak $rodki na wyptate nagréd jubileuszowych.
Te $rodki sg w roéznych latach, bo réznie ludzie nabywajg uprawnienia do wyplaty tych
$wiadczen, stad czasami znaczgce réznice. Takze taka generalna zasada — te wydatki
nie przechodza w rOwnym stopniu z roku na rok. Natomiast jakie sg rezerwy celowe zwigzane
z o$wiatg? Przede wszystkim 500 000 ztotych na wydatki zwigzane z remontami i awariami,
151 900 ztotych na pomoc zdrowotna dla nauczycieli, 50 000 ztotych na Dzien Edukacji
Narodowej, zorganizowanie uroczystosci, 20% udziatu miasta w stypendiach socjalnych, czyli
kwota 75 000 ztotych. Rezerwa celowa na jubileusze — 50 000 ziotych, specjalny fundusz
nagrod — 955 262 ziotych. Odprawy emerytalne i rentowe — 1 402 192 ztotych i kwota 12 100
ztotych to sa jednorazowe $wiadczenia dla nauczycieli. To sa wszystkie rezerwy celowe,
zwigzane z o§wiatg ujete w budzecie.

Alicja Jacewicz odpowiedziala na pozostate pytania radnej Anny Gawlinskiej. Tak jak
powiedzial Pan skarbnik, zmniejszone sg zaplanowane wydatki na wynagrodzenia nauczycieli,
to wynika m. in. z nagrod i odpraw. W nastepnym roku rekordowa liczba nauczycieli deklaruje
odejscie na emeryture — jest to okoto 70 nauczycieli. Trudno jest nam w tej chwili tez
oszacowac, ilu nauczycieli begdzie na urlopie zdrowotnym. Poki co, jest ich okoto 30.
W nastepnym roku te urlopy si¢ koncza, wiec szacujemy ze wydatki beda nizsze. Dodatkowo
konczy si¢ w wielu przypadkach nauka jezyka polskiego, jest mniejsza liczba dzieci
niepetnosprawnych, wigc jest mniejsza liczba rewalidacji. Dodatkowo odchodzi czgs§¢
oddziatow integracyjnych. To jest wszystko zwigzane z organizacja. JesteSmy w tej chwili
po analizie nastgpnego roku szkolnego, na pewno w klasach 4-6 bedzie wigksza liczba
oddziatow, w szkotach ponadpodstawowych mniejsza liczba oddziatow. Jest skutek zmian
organizacyjnych, ktore byly w przedszkolach - po rozmowach z dyrektorami i nauczycielami
widzimy, ze nie ma potrzeby, zeby przedszkola byty otwarte do godziny 17.00. Dodatkowo
realizujemy projekty unijne, sg pozyskane dodatkowe pienigdze budzetowe - w przysztym roku
beda realizowane projekty unijne, beda dodatkowe zajecia, beda budowane place zabaw.

Jesli chodzi o energi¢ elektryczng — szkota branzowa I stopnia zostala utworzona w Zespole
Szkot nr 4 dwa lata temu, ale nabér dokonal si¢ we wrzesniu tego roku, wigc tak naprawde
na nastepny rok liczone sg juz te koszty, proporcjonalne.

Natomiast je$li chodzi o szkoly niepubliczne, prowadzone przez inne organy niz JST,
to sukcesywnie wzrasta liczba ucznidow, szczegdlnie w przedszkolach obserwujemy
ten wzrost. W przysztym roku sg planowane zmiany w zakresie dotowania szkot
niepublicznych i prawdopodobnie beda otrzymywaé mniejsze dotacje. Ale my poki
co nie mamy mozliwos$ci zaplanowania dla nich mniejszych wydatkéw, dopiero jak ukaze si¢
uchwala budzetowa, woOwczas my jako samorzad dostaniemy metryczke subwencji
- bedziemy przeliczac i korygowac.

Czeslaw Renkiewicz - jesli chodzi o zakup energii w szkotach branzowych — w tym roku
przekazalismy do uzytkowania dwa nowe obiekty — duzy obiekt na ul. Sikorskiego i przy



Zespole Szkot Technicznych. To chodzi o tg dodatkowg powierzchni¢ wynikajaca z oddania
tych inwestycji.

Elzbieta Szczesna, pracownik Wydziatu O$wiaty i Wychowania, zajmujacy si¢ sprawami
budzetu w jednostkach o$wiatowych dodata, ze szkoty planuja budzet tak, aby zabezpieczy¢
te $rodki. Aczkolwiek roznie to bywa, zarowno jesli chodzi o zime, jak i o pozostate
okolicznosci. Jezeli nie zostang one wydatkowane, zagospodarujemy je na inne wydatki szkoty.
To wszystko jest nie do konca do przywidzenia.

Anna Ruszewska powiedziala, ze cieszy si¢, ze wladze wshuchuja si¢ w glosy radnych oraz
mieszkancow. Ma na mysli szczegélnie modernizacj¢ basenu w Szkole Podstawowej nr 10,
ktéry to temat wracat nie raz. Chciatabym podzigkowaé, ze rzeczywiscie ten budzet pokazuje,
ze w te glosy si¢ Panstwo wstuchujecie i bierzecie je pod uwage - powiedziala.

Czestaw Renkiewicz — remont basenu w Szkole Podstawowej nr 10 to nie jest tatwa decyzja
zaré6wno dla mnie - jako Prezydenta jak i radnych. Widzimy, Ze te obiekty wymagaja pdzniej
duzych $rodkéw na utrzymanie. Ja bede optowat za tym, aby po remoncie, ten obiekt
zabezpieczajac potrzeby szkoty, przekazaé jakiemu$ operatorowi zewnetrznemu i to nawet
za symboliczng ztotowke. Przywotal przyktad instruktorow nauki ptywania, ktérzy apelowali
o to, aby nie ogranicza¢ ich szkét plywania w Aquaparku. Wtedy trwaty dyskusje,
ja zachgcalem ich do zainteresowania si¢ wspomniang przeze mnie wczesniej propozycja.
Wstuchujemy si¢ w glosy 1 radnych 1 mieszkancow. Te decyzje sg czasami trudne, wymagajace
znacznego udziatu srodkow finansowych publicznych, miejskich. Nie mniej jednak, jezeli jest
taka wola wigkszosci, to jesteSmy tutaj po to, aby wstuchiwac si¢ w te glosy.

Wieslaw Stelmach poinformowat o autopoprawce do przedtozonego projektu budzetu na 2021
rok, o ktorej uwzglednienie bgdzie wnioskowat Prezydent na sesji Rady Miejskiej.

Cztonkowie Komisji nie wniesli wigcej pytan 1 uwag do powyzszego projektu uchwaty, wobec
czego przystapiono do gtosowania.

Glosowanie nad projektem uchwaly:

za pozytywng opinig glosowato - 3radnych
przeciw -2
wstrzymato si¢ od gltosu - 1.

Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt budzetu Miasta Suwatk na 2021 rok.

Opinia Komisji stanowi zalgcznik nr 3 do protokotu.

Ad pkt. 3
Zaopiniowanie projektu wieloletniej prognozy finansowej Miasta Suwalki na lata
2021-2040.



Stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

Wiestaw Stelmach poinformowat o autopoprawkach, ktére zostang wniesione na sesji Rady
Miejskiej do projektu wieloletniej prognozy finansowej Miasta Suwatki na lata 2021-2040.

Cztonkowie Komisji nie wniesli wigcej pytan i uwag do powyzszego projektu uchwaty, wobec
czego przystapiono do gtosowania.

Glosowanie nad projektem uchwaly:

za pozytywng opinig glosowato - 3radnych
przeciw -1
wstrzymalo si¢ od glosu - 2.

Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt wieloletniej prognozy finansowej Miasta Suwatki
na lata 2021-2040.

Opinia Komisji stanowi zalgcznik nr 5 do protokotu.

Ad pkt. 4

Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie zmiany statutu Centrum Uslug Wspdélnych
w Suwalkach.

Projekt uchwaty stanowi zalgcznik nr 6 do protokotu.

Jolanta Bilewicz-Krysa - zglaszamy zmiany do Statutu Centrum Uslug Wspodlnych,
polegajace na przejeciu obstugi w zakresie stuzby BHP w jednostkach ponizej 100 oséb
zatrudnionych. W tej sytuacji, jaka jest aktualnie, zadania stuzby BHP wykonuje inspektor
zatrudniony w Suwalskim Osrodku Doskonalenia Nauczycieli. Wydaje si¢ uzasadniony - jak
najbardziej wniosek dyrektorow szkot, aby to stanowisko pracy przeszto do Centrum Ustug
Wspolnych. Latwiejsza bytaby tez komunikacja miedzy dyrektorami, a tym pracownikiem,
poniewaz pracownik bytby umiejscowiony na ul. Noniewicza 83. Zmiana nie niesie za sobg
skutkow finansowych, poniewaz bytoby to przeniesienie pracownika samorzagdowego na tych
samych warunkach, ktore ma w tej chwili. Druga zmiana wigze si¢ z ustawg o Pracowniczych
Planach Kapitalowych, ktora zacznie obowigzywa¢ od 1 stycznia 2021 roku. W zwiazku
z tym, ze CUW obstuguje wyliczanie wynagrodzen wydaje si¢ oczywiste, ze te zadania
w zakresie technicznej obstugi PPK tez powinien to przejac.

Adam Olowniuk — przeniesienie osoby petniacej stuzbe BHP do CUW ma za zadanie odcigzy¢
dyrektorow w ich pracy. Czy Osrodek Specjalny si¢ do tego nie kwalifikuje?

Jolanta Bilewicz - Krysa - nie, wynika to z Rozporzadzenia o stuzbie BHP — nie mozemy
wlaczy¢ Osrodka do pracy CUW-u. Przepisy stanowig, ze w jednostce, w ktorej zatrudnionych
jest powyzej 100 os6b, musi by¢ odrebny pracownik, ktéry w danej jednostce jest zatrudniony
1 tam pelni obowiazki.



Cztonkowie Komisji nie wniesli wigcej pytan i uwag do powyzszego projektu uchwaty, wobec
czego przystapiono do gtosowania.

Glosowanie nad projektem uchwaly:

za pozytywng opinig glosowato - 6 radnych
przeciw -0
wstrzymato si¢ od glosu - 0.

Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty w sprawie zmiany statutu Centrum Ustug
Wspdlnych w Suwatkach.

Opinia Komisji stanowi zalgcznik nr 7 do protokotu.

Ad pkt. 5
Wolne wnioski.

Mariola Brygida Karpinska podzickowata za szybkie udzielenie odpowiedzi z informacja
0 tym, ze frekwencja czyli brak logowania na platforme internetowg podczas nauki zdalnej nie
przyczyni si¢ do obnizenia frekwencji ucznia oraz o zakupie 81 sztuk tabletow do nauki
matematyki w szkotach. Odnoszac si¢ do tej odpowiedzi zapytala, czy to sa nowe tablety, czy
tablety w ramach Programu? Radnej bowiem chodzito o to, aby kupi¢ takie tablety, aby mozna
byto na nich rozwigzywaé w domu zadania matematyczne. Czy to sg takie tablety do pisania
na nich, ktére dajg mozliwo$¢ przerzucenia ekranu na ktorym sie pisze, zeby uczniowie widzieli
na komputerze, co jest pisane na lekcji matematyki? Radna ma wrazenie, ze sg t0 ogodlnie
tablety, ktore zostaty zakupione dla ucznidow. Czy to sg tablety dla nauczycieli?

Alicja Jacewicz odpowiedziala, Ze to jest nowy sprzet, oczywiscie. WystaliSmy Pani pytanie
do dyrektorow szkot 1 takg odpowiedz otrzymalismy. Jezeli trzeba co$ doprecyzowac, drugi raz
zadamy to pytanie dyrektorom - powiedziata.

Anna Gawlinska doprecyzowata, Zze chodzi o tablety graficzne, do pisania na nich, aby byt
odbior na ekranie.

Anna Ruszewska poinformowata, ze w dniu Komisji radni otrzymali na e-maila pismo
dotyczace Zespotu do spraw Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku. Termin
na wniesienie ewentualnych poprawek do przestanych dokumentéw wyznaczony jest na dzien
10 grudnia 2020 r.

Mariola Brygida Karpinska — tam wystepuje analiza SWOT. Jesli mamy jakie$ poprawki,
mamy je nanie$¢ do analizy SWOT?

Czeslaw Renkiewicz — zamysl jest taki, aby po pierwsze ten Zespot, ktory bedzie pracowat nad
nowg Strategig zostal rozbudowany. Dokumenty, ktére zostaly dotychczas wypracowane,
W czesci dezaktualizowaty sie. Trzeba na to wszystko popatrze¢ jeszcze raz, na catoksztalt.
Chcialbym, aby cztonkowie zapoznali si¢ z tymi materiatami, przyjrzeli si¢ tym dokumentom



i by¢ moze po 10 grudnia br. uda nam si¢ zorganizowaé pierwsze spotkanie online z tym
Zespolem ds. Strategii. Trzeba nakresli¢ droge dojscia do tej Strategii.

Wigcej wnioskow nie zgloszono.

Przewodniczaca podzigkowata wszystkim za obecno$¢ 1 glosy w dyskusji oraz zakonczyta
posiedzenie Komisji.

Na tym protokot zakonczono.

Przewodniczaca
Komisji O$wiaty 1 Wychowania
Rady Miejskiej w Suwaltkach

Anna Ruszewska

Protokot sporzadzita:
Emilia Jankowska

podinspektor w Biurze Rady Miejskiej



