Protokél nr 24/2020
z posiedzenia Komisji Oswiaty i Wychowania Rady Miejskiej w Suwalkach
odbytego w dniu 2 listopada 2020 r. w godz. od 17°°do 20%
w sali 26 Urzedu Miejskiego w Suwalkach
oraz za pomoc3 Srodkow porozumiewania si¢ na odleglos¢.

Obecni czlonkowie Komisji Oswiaty i Wychowania:
Anna Ruszewska — Przewodniczaca Komisji
Jarostaw Schabienski — Wiceprzewodniczacy Komisji
Anna Maria Gawlinska

Mariola Brygida Karpinska

Adam Otowniuk

Marek Lech Zborowski-Weychman
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W posiedzeniu udzial wzieli:

Czestaw Renkiewicz — Prezydent Miasta Suwatk

Alicja Jacewicz — Naczelnik Wydz. Os$wiaty i Wychowania

Artur Radzewicz — Naczelnik Wydz. Inwestycji

Jolanta Bilewicz-Krysa — Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych

Bozena Obuchowska — Dyrektor Delegatury Kuratorium O$wiaty w Suwatkach
Bozena Anuszkiewicz — Przewodniczaca Rady Oddziatu NSZZ Solidarnos¢
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W posiedzeniu wzigli rowniez udziat dyrektorzy miejskich placéwek o§wiatowych.

Lista obecnosci stanowi zalgcznik nr 1 do protokotu.

Anna Ruszewska powitata zebranych i przypomniata, Zze porzadek posiedzenia zostat
przestany wraz z materiatami komisyjnymi. Zapytala, czy radni chca wnies$¢ jakie$ uwagi.

Uwag nie zgloszono, wobec czego cztonkowie Komisji jednoglosnie przyjeli nastepujacy
porzadek posiedzenia:

1. Przyjecie Protokotu nr 23/2020 z posiedzenia Komisji Oswiaty i Wychowania Rady
Miejskiej w Suwatkach z dnia 21 wrze$nia 2020 r.

2. Informacja z konsultacji spotecznych w sprawie Suwalskiego Budzetu Obywatelskiego
jako czesci budzetu miasta na 2021 rok.

3. Informacja o stanie realizacji zadan o$§wiatowych w Miescie Suwatki za rok szkolny
2019/2020.

4. Informacja dotyczaca funkcjonowania Centrum Ustlug Wspdlnych w Suwatkach.

5. Wolne wnioski.



Ad pkt. 1
Przyjecie Protokolu nr 23/2020 z posiedzenia Komisji Oswiaty i Wychowania Rady

Miejskiej w Suwalkach z dnia 21 wrzes$nia 2020 r.

Cztonkowie Komisji nie wniesli uwag, wobec czego protokét zostal przyjety.

Ad pkt. 2
Informacja z konsultacji spolecznych w sprawie Suwalskiego Budzetu Obywatelskiego

jako czesci budzetu miasta na 2021 rok.
Informacja stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.

Czitonkowie Komisji nie mieli pytan i uwag do powyzszego materiatu, wobec czego,
Informacja z konsultacji spotecznych w sprawie Suwalskiego Budzetu Obywatelskiego jako
czesci budzetu miasta na 2021 rok, zostata przyjeta.

Ad pkt. 3
Informacja o stanie realizacji zadan oSwiatowych w MieScie Suwalki za rok szkolny

2019/2020.
Informacja stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

Anna Ruszewska podkreslita, ze cieszy si¢ z obecnosci dyrektorow na Komisji O§wiaty
1 Wychowania. Wszystkim bowiem zalezato na tym, aby radni mogli zada¢ pytania, ktore
wielokrotnie byly poruszane na Komisji, pytania skierowane bezposrednio do dyrektorow
placowek.

Prezydent Czestaw Renkiewicz zreferowat przedtozony materiat. Nadmienil, ze informacja
zawiera duzo wiedzy na temat minionego roku szkolnego - liczba placoéwek byta podobna,
jak rok wczesniej, liczba uczniow natomiast ulegta wzrostowi. Powstala tez nowa jednostka,
powolana na podstawie uchwaty Rady Miejskiej, zajmujaca si¢ rozliczeniem finansowo-
ksiggowym oraz kadrowym miejskich jednostek oswiatowych — Centrum Uslug Wspdlnych.
Liczba nauczycieli jest liczba stabilng, duza ilo$¢ z nich to nauczyciele ostatniego stopnia
awansu zawodowego — nauczyciele mianowani. Sytuacja finansowa jest, jaka jest, nie jest zbyt
dobra — za rok ubiegty 2019, deficyt w o$wiacie wyniost prawie 50,5 mln zlotych.
To czego nam brakuje — to spiecie wydatkow na oswiate w dwoch dziatach - 801 i 854.
Stosunek subwencji o$wiatowej do wydatkow biezacych — coraz mniej subwencji wystarcza
na pokrycie wydatkow biezacych oswiaty. Przedtozony materiat zawiera rowniez informacje
0 zastgpstwach doraznych w szkolach. Analizowany rok szkolny byt rokiem trudnym —
pierwszy raz musieliémy zmierzy¢ si¢ z pracg zdalng. Zanim zaczgto to wszystko normalnie
funkcjonowac, mingto troche czasu. Nauczyciele i uczniowie musieli dostosowac sie, uzupetnic
swoja wiedze, towarzyszyly temu réwniez problemy sprzetowe. W tym obecnym roku
szkolnym jest lepiej, posiadamy juz pewne do§wiadczenia. Oczywiscie wspomagamy naszych
uczniow stypendiami, zasitkami szkolnymi, stypendiami w ramach Programu ,,Zdolny
Suwalczanin”, ,,Wyprawka szkolna”, pomoc zdrowotna dla nauczycieli, doskonalenie
zawodowe. Pomimo tego, ze duzo zrobiliSmy w zakresie wynikow egzamindw zewngtrznych,
ich obraz jest niesatysfakcjonujacy. Odczuwany jest niedosyt w tym zakresie, by¢ moze fakt
ten spowodowany jest obecng sytuacjg pandemiczng. Olbrzymi postep zostal wykonany m. in.
przez Szkote Podstawowa nr 9, na drugim miejscu jest Szkota Podstawowa nr 6 i na trzecim —



Szkota Podstawowa nr 5. Inne szkoty muszg jeszcze troche popracowacé. Jesli chodzi o egzamin
maturalny — widzimy, ze w zakresie zdawalnos$ci nie mamy wigkszych probleméw, jesli chodzi
o licea ogélnoksztatcgce. Analiza OKE w Lomzy - zestawienie szkot, ktore braty udziat
w egzaminie maturalnym, pokazuje bardzo slabg zdawalnos¢ w szkotach innych
niz prowadzacych przez organ miejski, one takze rzutujg na wyniki miasta. Gorzej sytuacja
wyglada w szkotach zawodowych — odsetek uczniow, ktorym nie powiodto si¢ na maturze wraz
z egzaminem poprawkowym jest wyzszy. I oczywiscie egzamin zawodowy — o tyle o ile dobrze
to wychodzi w Zespole Szkot nr 4, to z Kkolei trzeba popracowa¢ w Technikum nr 3
1 w Technikum nr 2. Ta zdawalno$¢, odsetek uczniow, ktérzy otrzymali Swiadectwo
potwierdzajace kwalifikacje w stosunku do tych ucznidow, ktorzy przystapili do egzaminu,
w niektorych kwalifikacjach jest bardzo niski. A sg takie przypadki, gdzie na 10 uczniéw nikt
nie otrzymal $§wiadectwa potwierdzajacego kwalifikacje. Mamy tutaj nad czym pracowac, bo
w stosunku nawet do innych samorzadow, widzimy, ze wypadamy slabiej. OczywiScie mamy
teraz $wietng baz¢ do ksztalcenia zawodowego, zainwestowalismy duze $rodki finansowe,
mamy klasy patronackie, realizujemy rézne programy. W zakresie nadzoru pedagogicznego
réwniez widzimy, jakie zadania zostaly podjete. Jesli chodzi o jako$¢ nauczania — powotatem
Zespot, ktory zajal sie jakoScig nauczania, ktory przygotowal pewne rekomendacje, ktore
zostaty przekazane dyrektorom szkot, po to, aby je wdrozy¢. Mamy jednostki wspomagajace —
SODN, w ktorym zatrudnieni sg doradcy pedagogiczni, konsultanci. Spore $rodki finansowe
kierowane sg dla szkot po to, aby prowadzi¢ dodatkowe godziny. Tych dziatan jest duzo. Miasto
ma dostarczy¢ szkotom wszystko, co jest potrzebne do prowadzenia edukacji na wiasciwym
poziomie — poczynajac od kadry, a konczac na kredzie do tablicy. Miasto odpowiada za t¢
strong, za finansowanie o$wiaty. Sam proces edukacji to nie jest domena organu prowadzacego
— tutaj duza rola spoczywa na dyrektorach szkét. Kwestia motywowania pedagogdw,
nauczycieli do wigkszego wysitku na rzecz uczniow, aby poziom nauczania byl bardziej
satysfakcjonujacy.

Mariola B. Karpinska powitata zebranych go$ci, nadmienita, ze cieszy si¢ z tego typu
dyskusji, w ktorej mozna porozmawia¢ i wyjasni¢ pewne kwestie. Jako wieloletnia
nauczycielka, matka, pracownik o$wiaty, troszczy si¢ o dobro suwalskiej oswiaty. Podkreslita
fakt, ze ma wiele pytan i watpliwosci, ale jako radna nie czuje si¢ w obowiazku rozliczac¢
dyrektoréw - po pierwsze z tego tytutu, ze radni nie sg organem nadzorujagcym, w ogole takiej
wiladzy nie maja i tego nie chce czyni¢. Traktuje dzisiejsze spotkanie jako okazje do dyskusji
w kierunku wspotpracy, wyciagniecia pewnych wnioskow, wytworzenia wspolnych dziatan,
wspolnego kierunku. Nawigzujac do przedtozonej Informacji - we wszystkich szkotach,
w jakich byty kontrole, generalnie zadnych zalecen ze strony Kuratorium nie ma. Widzimy,
ze bardzo dobrze wypadaja matury - te wyniki sg rewelacyjne. Troszeczke stabiej jest
w technikach, ale majac na wzgledzie to, ze mtodziez przygotowuje si¢ tam tez z przedmiotow
zawodowych, wyniki sg bardzo dobre. Czyli mamy bardzo zdolne dzieci w Suwatkach.
Dziatania w przedszkolu sg bardzo ogodlnie opisane, ale sa. Radna nie rozumie, dlaczego
w 70 000 miescie wyniki w szkotach podstawowych nie sa za pigkne. Uwaza, ze kazdy
dyrektor bardzo cigzko pracuje, natomiast za malo pisza o tym co robig. Przytoczyla
nastepujace przyktady: ,stworzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych logiczne
myslenie, uzdolnienia matematyczne, uczacych czytania ze zrozumieniem w klasie 1-3” — takie
zajgcia pojawity si¢ w Szkole Podstawowej nr 2, ,,motywowanie uczniéw do nauki i dziatania
— zachgcam rodzicow do wspolpracy w tym obszarze. Systematyczne ocenianie i informowanie
rodzicow o postepach ucznia w nauce”. Bardzo dobrze. Natomiast niektore dziatania, nie
przytaczajac konkretnych szkot - ,,w wigkszym zakresie wykorzystywanie lekcji otwartych
w celu dzielenia si¢ przyktadami dobrych praktyk™, ,,nadzér pedagogiczny” — to sa zalecenia
z nadzoru. Inne - ,indywidualizowanie pracy podczas zaje¢, dostosowanie zadan



do indywidualnych mozliwosci ucznia” — radna nie wie, czy to jest robione, czy to jest
rekomendowane. Inne — ,dostosowanie planu wychowawczego do wyzwan zwigzanych
z sytuacjg ryzyka epidemicznego” — wynika z nadzoru, z Rozporzadzenia. Pewne dziatania
wynikaja normalnie z mocy prawa, musimy to zrobi¢. Tu sa wpisane — ,,wzmocnienie
wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym” — to sg dziatania, ktére chyba majg by¢. Natomiast
,Wyznaczenie osoéb odpowiedzialnych za dokonanie analizy jako$ciowej i ilosciowej wynikow
egzaminu” — 1 bardzo dobrze. W celu podniesienia jako$ci nauczania wazne jest rOwniez
wyrazanie i realizowanie programow autorskich innowacji pedagogicznych — i zeby bylo jasne,
to s3 materiaty dyrektorow suwalskich placowek. Czy byly wdrazane programy efektywnosci
ksztatcenia 1 wychowania? Odpowiedzi szkot brzmig — ,nie, nie dotyczy”. Przy catym
szacunku do ci¢zkiej pracy dyrektorow, ktorej majg mnostwo, radna prosi 0 materiaty,
na ktorych mozna bytoby si¢ oprze¢ i faktycznie si¢ do nich odnie$¢. W szkole podstawowej —
,»W stosunku do lat ubiegltych zauwazalny jest postgp z matematyki” i 39% S$redni wynik.
Uwaza, ze nalezy znalez¢ jaki$ zloty $rodek — co zrobié, zeby bylo jeszcze lepiej. Mamy
wspaniate dzieci, ktore chcg tez studiowa¢ na dobrych uczelniach w przysztosci. Co mozemy
zrobié, zeby poprawi¢ I wzmocni¢ efektywnos¢ nauczania. Jeszcze jedna rzecz, wystgpujaca
w Informacji — tutaj jest bardzo duzo dziatan - dodatkowych zaj¢é —a mianowicie wynikajacych
z pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Patrzac na pomoc psychologiczno-pedagogiczna,
udzielang uczniom posiadajgcym orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Jest
tu mndstwo zajec, bardzo dobrze ze one sg, natomiast one tez wynikaja z Rozporzadzenia. To
sg dziatania, ktore muszg znalez¢ si¢ w ramach dziatan szkoty. Radnej brakuje w Informacji
dodatkowych zaje¢. Nie znajac mozliwosci finansowych miasta, bo to tez trzeba uwzglednié,
tak realnie oceniajac cala tg sytuacje - na pewno co$ trzeba byloby zrobi¢, co$ ulepszy¢. Moze
istnieje szansa wsparcia finansowego dyrektoréw, zeby dostali pienigdze na dodatkowe zajecia,
nie tylkona te, wynikajace z pomocy psychologiczno-pedagogicznej, tylko wspomagajace
dyrektorow. Bo dyrektor ma tez ograniczone mozliwosci, po prostu nauczyciel ile moze, tyle
daje z siebie, tak jak bylo w tej Informacji, niektorzy nauczyciele pracuja bezptatnie. Radna
podkreslita, ze sama byta nauczycielka, ktora wielokrotnie przygotowywata uczniow bezptatnie
1 w pewnym momencie sama miata do$¢ tych bezptatnych zaje¢. Uwaza, ze tu gdzie$ trzeba
znalez¢ zloty $rodek. Jakie sa mozliwosci Urzedu Miasta, jako organu sprawujacego nadzor,
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finansowania? Radni chca wspomoc, porozmawiaé, nie natomiast rozlicza¢ dyrektorow.

Prezydent Czeslaw Renkiewicz odpowiedzial, ze jako organ prowadzacy nie czuje si¢
wiasciwy do oceny, w jaki sposob nauczaja nauczyciele. Nadzor pedagogiczny jest tutaj jasno
okreslony. Miasto ma stworzy¢ warunki i takie warunki sg maksymalnie tworzone. Moze jest
to kwestia glebszej analizy, dlaczego w jednej szkole zdawalnos$¢ jest lepsza, w innej gorsza.
W niektorych szkotach zawodowych sg takie klasy, gdzie na 10 0sob przystepujacych do czesci
pisemnej i praktycznej, niestety nikt egzaminu zawodowego nie zdaje. Miasto dyskutowato
rowniez z dyrektorami szkot 0 egzaminie osmoklasisty — sg takie szkoty, ktorym wychodzi
on dobrze, inni musza natomiast popracowac, zanotowaty stabsze wyniki. Przyjdzie czas i pora
na wyciggniecie wnioskow, trzeba na pewno zwiekszy¢ nadzor pedagogiczny. Nie jest tak,
ze Os$wiata pracuje idealnie. Trzeba zastanowic si¢ co zrobié, zeby bylo lepiej. Od analizowania
jest dyrekcja, sg rady pedagogiczne. Miasto, jako organ prowadzacy jest otwarte na takie
sugestie. Czasami widzimy, ze nawet wsparcie finansowe, ktore czasami idzie w kierunku
szkot, nie do konca przynosi efekty. To jest zmienna, ztozona i trudna materia, nad ktorg
wszyscy powinnismy pracowac.



Anna Ruszewska powiedziala, ze bardzo cieszy si¢ ze Prezydent o tym mowi. Najwazniejsze,
ze chcemy o tym rozmawiaé, dzigki temu mozemy dopracowac lepsze rozwiazania, to na
pewno wspomoze proces dydaktyczny. Mowimy o wynikach egzaminéw zewnetrznych — sg
lepsi i1 gorsi nauczyciele, tak to mozna ujaé. Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze sg tez szkoly
z klasami integracyjnymi, gdzie wyniki egzamindéw zewngtrznych zawsze bedg odbiegaly od
tych wynikéw w szkolach, gdzie nie ma klas integracyjnych. Przez to czasami ujmujemy
niektérym nauczyciclom. To tez jest bardzo wazne i nalezy mie¢ na uwadze - specyficzne
warunki pracy z taka mtodzieza.

Jarostaw Schabienski nadmienil, Ze omawiana materia jest sama w sobie bardzo
skomplikowana 1 bardzo wazna. Statystyka jest, ale moze tez wprowadzac¢ w blad. Nalezy bra¢
oczywiscie pod uwage to, ze sg rowniez szkoly z klasami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Sa tez pewne rzeczy podstawowe 1 najwazniejsze. Kwestia nadzoru
pedagogicznego — nadzor pedagogiczny sprawowany jest w szkotach przez dyrektora.
Kto zatrudnia dyrektoréw? Dyrektoréw szkét zatrudnia Pan Prezydent, w zwigzku z czym
istnieje tutaj bardzo powazna odpowiedzialno$¢ za ich pracg — a jesli chodzi o nig, jednym
z najwazniejszych elementow jest sprawowany nadzoér pedagogiczny nad nauczycielami.
Co nalezy do Pana Prezydenta — odpowiedzialno$¢ za catos¢ funkcjonowania szkot w naszym
mieécie. Radni nie maja zadnych kompetencji w stosunku do dyrektoréw, maja jednak
obowiazek odwotywania si¢ i zwracania uwagi, poprzez rozmowy z Prezydentem na temat
tego, jak oswiata w cato$ci funkcjonuje. Po to nasza Rada istnieje. Pewnie latwiej byloby tutaj
przyznawac si¢ do tej swojej roli, gdyby te wyniki byly nieco wyzsze, tak jest trudniej. Ale tutaj
od odpowiedzialno$ci nie mozna ucieka¢. Wyniki sg troche stabsze niz np. w Bialymstoku
I W Lomzy, i co$ z tym pewnie musimy w przysztosci zrobi¢. Jesli chodzi o nadzor
pedagogiczny — Kuratorium, to ten sam nadzoér co w Lomzy i w Suwatkach. Nas interesuje to,
co dzieje si¢ w Suwatkach — kadra, ktora sprawuje bezposredni nadzor pedagogiczny nad praca
nauczycieli i funkcjonowaniem szkot. Naszym zadaniem jest oczywiscie zapewnienie jak
najlepszych warunkow wiasnie po to, zeby wyniki byly na satysfakcjonujagcym poziomie.
Moéwilismy chociazby o tej opiece pedagogicznej, o wspomaganiu szkot w tym wzgledzie
ilo$cig pedagogdw itp., ale te rzeczy rowniez nie sg na poziomie satysfakcjonujgcym. Niewiele
szkot w Suwatkach ma pedagogdw na caty etat, w zwigzku z czym sg tutaj rzeczy, ktore nalezy
poprawié¢. Kolejnym watkiem jest kwestia finansowania. Na poczatku lat 90, kiedy szkoty byty
przekazywane samorzadom, jednym z podstawowych powodow, dla ktorych je przekazywano
bylo wlasnie to, ze szkoty bedg rowniez finansowane przez samorzad, oprocz pieniedzy, ktore
na szkoty przeznacza panstwo. To jest jakby rzecz naturalna, zZe to finansowanie idzie z dwoch
stron. Oprocz subwencji przeciez istnieje szereg programow, ktore wspomagaja. Jak patrzymy
na dane w przedstawionej Informacji, na ilo§¢ subwencji i ilos¢ wydatkowanych srodkow — one
nie oddajag do konca tego, jak to wyglada w rzeczywisto$ci. To samorzad odpowiada
za funkcjonowanie szkol, w tym takze wyniki.

Prezydent Czestaw Renkiewicz odniost si¢ do wypowiedzi Jarostawa Schabienskiego. Nadzor
pedagogiczny, tak jak radny zauwazyl, peini dyrektor szkotly, ktérego zatrudnia organ
prowadzacy — czyli Prezydent Miasta. Jednak czy Prezydent ma wplyw na wylonienie
dyrektora szkoly w konkursie? Komisja Konkursowa sktada si¢ z dwunastu oséb, najczesciej
przedstawicieli organu prowadzacego jest trzech. Dlatego tez dobrze bytoby, aby w momencie,
kiedy organ prowadzacy ma ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za wszystko, takie rozwigzania prawne
wprowadzi¢, zeby rzeczywiscie Prezydent miat wptyw na wybdr dyrektorow. Prezydent jest
tu jedynie notariuszem. Jezeli Komisja Konkursowa wskaze, ze dany kandydat w procedurze
konkursowej zdobyl najwyzsza ilo§¢ punktow, wygrat go, Prezydent musi podpisa¢ dla niego
angaz i okresli¢ poziom wynagrodzenia. Tyle moze organ prowadzacy. Faktycznie, Prezydent



zatrudnia tego dyrektora, wptyw ma taki, jaki ma. OczywiScie jest postulat, aby przyjrze¢ sie
kwestiom dotyczacym zatrudnienia pedagogow i psychologéw — Miasto na pewno zrobi taka
analizg, odniesie si¢ tez do innych samorzagdéw. Prezydent dodat réwniez, ze nie uciekamy
od odpowiedzialno$ci w zakresie finansowania szkot, tylko podkre§lamy to, ze S$rodki
finansowe, ktore ptyng z budzetu panstwa na realizacje¢ tych zadan, coraz mniej pokrywajg
nasze wydatki. Tempo przyrostu wydatkow jest znacznie wyzsze niz tempo naszych dochodow,
dlatego kwestie finansowania o$wiaty wymagajg glebokich reform. I ta reforma pewnie bedzie
przeprowadzona. Prezydent ma nadziej¢, ze dojdziemy, jako samorzady do jakiego$
konsensusu, kto i za co odpowiada oraz kto i co powinien finansowaé. Pojawiajg si¢ glosy, zeby
samorzady finansowaty pozostate zadania, a zeby kwestia finansowania wynagrodzen lezata po
stronie budzetu panstwa. To byloby klarowne, sensowne rozwigzanie. Na pewno nie uciekamy
od odpowiedzialnos$ci za jako§¢ suwalskiej o$wiaty, nie mniej jednak na niektdre sprawy nie
do konca mamy wplyw. Wptyw ma Kuratorium O$wiaty i1 dyrektorzy szkot, i roOwniez radni,
ktérzy znaja nasze szkoty oraz przedszkola, wiedza, jak one funkcjonuja. Powinni§my razem
pracowa¢ nad tym, zeby poprawi¢ to co jest do poprawy, w informacjach widzimy, gdzie
troszeczke odstajemy od $redniej. Prezydent podatl przyktad — Szkota Podstawowa nr 9 — w tej
szkole wyniki nauczania byty, mozna powiedzie¢, ponizej $rednich miejskich. Pan Dyrektor
Zespotu nr 2 podjat jakie$ dziatania i nagle okazuje sig, ze ta szkota jest na pierwszym miejscu,
jesli chodzi o wyniki z tego ostatniego egzaminu 6smoklasisty.

Jarostaw Schabienski zgodzit si¢ z Prezydentem odnosnie umiejetnosci dyrektora
Borkowskiego. Nie przypomina sobie, mimo ze rzeczywiscie w komisji konkursowej jest
trzech przedstawicieli organu prowadzacego, zeby przez ostatnie lata duzo jako$§ bylo
dyrektorow, na ktorych organ prowadzacy patrzylby niezyczliwie. Jezeli chodzi o subwencje
— pewnie wymaga ona zmian. Podkreslit rol¢ wszystkich innych projektow, ktdre wspomagaja
o$wiate. Tak czy inaczej, odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie szkoty spada przede wszystkim
na organ prowadzacy, na samorzad.

Anna M. Gawlinska podkreslita, Ze tu chodzi o wymiang doswiadczen pomigdzy dyrektorami.
Wiadomo, warunki pracy w szkole si¢ zmieniaja, wchodzi duzo nowych kwestii. Chodzi
0 sposob nauczania mtodziezy — w jaki sposob do nich dotrze¢, zeby chcieli wiedzg przyswoic
i pokaza¢ ja podczas egzaminu. Warto byloby przeprowadzi¢ miedzy dyrektorami takie
konsultacje. Zobaczy¢, co nowego wprowadzili w swoich szkotach, ze ten sukces jest.
Wymiana do$wiadczen jest bardzo dobrym pomystem. Kilka, kilkanascie lat temu byty
organizowane takie spotkania dyrektorow, mozna powiedzie¢ — kolezenskie, gdzie trwaty takie
dyskusje, rozmowy. To jest jeden ze sposobow podniesienia poziomu nauczania.

Mariola B. Karpinska nadmienita, ze nie chodzi o to, kto jest winny bo sukces ma wiele
matek, porazka za$§ zadnego ojca. Nie chodzi o to, zeby jakikolwiek organ rozliczac.
Mozliwosci finansowania o$wiaty sg takie, jakie sg. To jest budzet, nikt z dyrektoréw nie moze
przekroczy¢ dyscypliny finansowej, kazdy ma twardy rezim finansowy. Uwaza, Ze to,
co powiedziala na poczatku - spotkaliSmy sie, rozmawiamy — to juz ogromny sukces.
Mamy w Suwatkach tak dos§wiadczonych dyrektoréw, ze nie jeden moze si¢ od nich uczyc.
Pamieta te czasy, kiedy suwalska edukacja szkot podstawowych byta na bardzo wysokim
poziomie. Uwaza, ze tez trzeba wzig¢ pod uwage jeden czynnik — teraz jest jeszcze okres
transformacji, my si¢ uczymy. By¢ moze byt to tez zly czas tego wszystkiego. Nie wie, jak
wyglada finansowanie, jak wygladaja etaty nauczycieli — nauczyciele generalnie nie zarabiaja
duzo, ale czy jest mozliwos¢ dawania im nadgodzin w szkole, czy sa zatrudniani nowi
nauczyciele? Jak to wyglada? Jak wiasciwie te finanse pokierowaé, zeby madrze nimi
kierowac¢? Nie twierdzi, ze nie sg one madrze kierowane, ale jest gdzie$ jaki§ problem, ktory



jest nierozwigzany. Trzeba go zdiagnozowac i1 rozwigzac. Jak wyglada sytuacja 14 pens;ji,
czy doktada si¢ do oswiaty 14 pensje? Jezeli si¢ doklada, to istnieje taka alternatywa — zajgcia
rozwijajace, wspierajace. Nalezy wczesniej dokonac¢ takich analiz, poprosi¢ o takie zajgcia.
W tym momencie nauczyciele beda dobrze zarabiali, beda prowadzi¢ zajecia w jednej szkole,
beda efektywni. Trzeba si¢ temu przyjrze¢ doktadnie, przeanalizowac.

Piotr Ludwik Zielinski, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 11, nawigzujac do dosc
stabych wynikow egzamindéw 6smoklasisty jego szkoly nadmienit, ze to nie jest tak, ze szkota
tego nie widzi, ze nic z tym nie robi. W roku 2009, Szkota Podstawowa nr 11 byta w 3%
najlepszych szkot w Polsce, jezeli chodzi o wynik sprawdzianu. Potem, przez kolejne
przynajmniej 3 lata 2010-2013 byta w 7 staninie — czyli ciggle wynik bardzo dobry. Nastepnie
stato si¢ co$ niedobrego, wyniki zjechaty w sposob znaczacy i1 szczegdlnie te wyniki dwoch
ostatnich egzamindw sa po prostu stabe. Analizujac, przyczyn jest wiele. Najistotniejsze sa trzy.
Pierwsza przyczyna, lezaca po stronie Pana Prezydenta i Rady Miejskiej w Suwatkach — czyli
sitowe potaczenie szkot: Gimnazjum i Liceum, ktore byto Zespotem, a zostalo potaczone
ze Szkota Podstawowa nr 11. Na pewno mialo to uzasadnienie ekonomiczne. Natomiast
w przypadku Szkoty Podstawowej nr 11, szczegdlnie w sytuacji kiedy byta bardzo
konfrontacyjna sytuacja pomiedzy dwoma osobami, ktére staraty si¢ zosta¢ dyrektorem tej
szkoly, co zniszczyto atmosfer¢ pracy. Dyrektor przypomniat swoje do$¢ dramatyczne
wystgpienie 6-7 lat temu na sali sesyjnej, gdzie apelowal, aby w miar¢ mozliwosci tego nie
robi¢, mowit o mozliwych skutkach tej decyzji. OczywiScie to nie jest jedyna przyczyna.
Analizujac wyniki dwoch lat ostatnich zauwazylismy, ze oprécz wynikéw dobrych, jest wiele
wynikoéw bardzo stabych — powiedziat Dyrektor. | tu mowa jest o drugiej przyczynie. To jest
wlasnie to, ze jestesmy szkota z oddzialami integracyjnymi. W naturalny sposéb w naszej
szkole staraja si¢ znalez¢ miejsce dzieci w jaki$ sposob skrzywdzone przez los. Uwaza, ze rola
szkoty z oddzialem integracyjnymi jest przyjmowanie takich dzieci. Natomiast po tych
analizach, po wnioskach nauczycieli, mitosierdzia juz nie bedzie. Jezeli jest dziecko
z niepelnosprawnos$cig — oczywiscie, ma takie prawo, ale jezeli dziecko jest stabe, nie radzi
sobie gdzies indziej i nie jest z obwodu naszej szkoty, to nie bedziemy przyjmowac. | trzecia
przyczyna jest po mojej stronie — to nie jest tak, ze wrzucam tylko kamyczek do czyjego$
ogrodka - w swoim czasie przez wiele lat uczestniczyliSmy w Ogolnopolskim Badaniu
Umiejetnosci Trzecioklasistow, w momencie kiedy ten projekt centralny, ministerialny si¢
skonczyl, zrezygnowatem z tego, niepotrzebnie. Od tego roku wprowadzone zostajg, zgodnie
z zaleceniami Zespotu — sprawdziany po trzeciej 1 szostej klasie. Jakie dziatania podjelismy?
To sg dziatania podjete juz 5 lat temu, ktore daty bardzo dobre owoce, cho¢ ich jeszcze nie
widaé. To jest tworzenie klas specjalistycznych — w obecnych klasach 6smych jedna z klas
integracyjnych jest klasg szachowa. Dyrektor zaprzecza powszechnemu zdaniu, ze te klasy
sg stabe. Jest to klasa z najwyzszg $rednig ocen w szkole. Wprowadzilismy dodatkowe zajecia
szachowe we wszystkich klasach 1 i 2, 4 i 5 — robotyke, w 7 i1 8 — dodatkowy jezyk angielski.
Bardzo intensywnie poszukiwalismy sSrodkow we wspolpracy z Urzedem Miejskim,
pozyskaliSmy projekt unijny na prawie 2 mln zlotych na dwa-trzy lata. Mndstwo zajgé
specjalistycznych dla dzieci niepetnosprawnych, mnéostwo zaje¢ matematycznych — i te efekty
wida¢. Dyrektor jest przeswiadczony i pewny, ze w znaczacy sposob ta poprawa bedzie
w przysztym roku widoczna. Mamy juz wprost potwierdzenie — wyniki konkursow
przedmiotowych, ktére na poziomie szkoty si¢ odbyly. Dzialania podejmujemy i bedziemy
podejmowac. Jezeli wynik najblizszego egzaminu oOsmoklasisty nie bedzie przynajmniej
na poziomie $redniej krajowej, Dyrektor deklaruje przej$cie na emeryture, bo okaze sig¢, ze nie
bedzie wystarczajaco skuteczny. Apeluje, aby wszyscy popatrzyli na dziatalnos¢ szkot
z perspektywy innych dziatan, znaczaco wykraczajacych poza to, do czego szkota jest
powotana, wynikajacych z roli szkoty. Przytoczyt przyktady przedsiewzig¢ w SP11 -



wspolpraca ze szkola w Waren — juz kilkanascie lat, Suwalska Liga Szkolna, Suwalska
Spartakiada Integracyjna, Konkurs Piosenki Ludowej, dziatania patriotyczne zwigzane
z patronem i sport — dwukrotnie szkota wygrywata rywalizacje wojewodzka na poziomie szkot.
To tez jest istotne — zachecenie dzieci do sportu. Za ostatnie 4 lata szkota otrzymata takie
wyréznienie dla najlepszej szkoly podstawowej w sporcie w wojewddztwie podlaskim.
Wygrywanie zawodow ogolnopolskich — to wszystko to bardzo duza wartos$¢, warto§¢ rowniez
edukacyjna.

Bozena Obuchowska, Dyrektor Delegatury Kuratorium O$wiaty w Suwalkach nadmienita,
ze przystuchujac si¢ catej dyskusji ma pewne watpliwosci dotyczace tego, co zostato
skierowane do organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny. Organ nadzoru rowniez nie jest
organem do rozliczania dyrektorow, jesli chodzi o wyniki egzaminow zewnetrznych. Nadzor
pedagogiczny, zgodnie z wytycznymi Ministra, z kierunkami polityki o$wiatowej panstwa
I tak jak zostalo juz powiedziane, kontrole Kuratorium i ewaluacje w poprzednim roku
szkolnym wynikaty ze $ci$le okreslonych zaloZen i planéw na dany rok szkolny. Zadna z tych
kontroli nie odnosita si¢ do kontrolowania wynikow egzaminow zewngtrznych, badz
czynnikow, ktore maja na to wptyw. Dyrektorzy i1 uczestnicy kontroli tez wiedza, ze kontrola
przeprowadzana jest w $cisle okreslonym zakresie. Skupianie uwagi na tym, kto jest
odpowiedzialny za wyniki, na pewno nie wptynie na jej podwyzszenie. Warto byloby skupi¢
si¢ 1 poszukac¢ czynnikéw, ktore maja realny wplyw na to dlaczego jest tak, a nie inaczej. Nadzor
Kuratora prowadzony jest w sposob jednakowy w calym wojewddztwie. Taka dokladna,
szczegotowa analiza wynikdw egzamindw zewnetrznych, moze postuzy¢ do wypracowania
wnioskow, rekomendacji, do dalszej pracy w danej szkole. Dopiero wowczas, w kolejnej czgsci
mogg one postuzy¢ do formutowania wnioskOw na poziomie miasta. Podkreslita rowniez,
ze wyniki egzaminow zewngtrznych stanowia wazny element funkcjonowania szkoty, ale nie
najwazniejszy. Praca, obszar szkoly, tak jak wcze$niej powiedzial dyrektor Zielinski, jest
bardzo szeroki. Podzigkowata dyrektorom za prace i wspotprace w tym trudnym dla wszystkich
okresie.

Romuald Borkowski, Dyrektor Zespolu Szkot nr 2 popierajac wypowiedz Pana Piotra
Zielinskiego nadmienil, Ze na wynik egzaminéw zewngetrznych ma wptyw wiele sktadowych.
Sa lata, kiedy wyniki te bywaja lepsze 1 sg lata, kiedy bywaja gorsze. Wszyscy doktadamy
wszelkich staran, zeby osiggnac¢ lepszy wynik. Podziekowat za te dobre stowa, ktore przekaze
Radzie Pedagogicznej swojej szkoly. Bez watpienia begdzie to sygnat do jeszcze lepszej pracy.
Przed nami nowe wyzwania, trudne do zrealizowania ze wzgledu na panujaca sytuacje
epidemiczna.

Anna Ruszewska, podsumowujac powiedziala, ze tematu jeszcze nie wyczerpali$my, temat
jest dhugi. Na pewno bedziemy pracowali nad tym, aby te wyniki egzaminéw zewngtrznych
byly jak najlepsze. Wazne jest to, aby o tym rozmawiac, aby dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami
I 0 tym powinnismy pamigtaé. Uwaza, ze dobrg praktyka bedzie zapraszanie dyrektorow
placowek oswiatowych i przedstawiciela delegatury Kuratorium podczas omawiania corocznej
Informacji o stanie realizacji zadah o$wiatowych. Radni bowiem czgsto dyskutuja
na tematy zwigzane bezposrednio z konkretnymi placowkami, nie majac odpowiedzi zwrotne;j
w tym zakresie. Poinformowata, ze Informacja zostanie przestana wszystkim Dyrektorom po
posiedzeniu Komisji Oswiaty. Podzigkowata dyrektorom, bo to dzigki ich pracy powstal tak
obszerny material, nad ktérym dzi$ dyskutujemy i Wydziatlowi O$wiaty za przygotowanie
Informaciji.



Wigcej gtosow w dyskusji nie byto, zatem Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych
w Miescie Suwalki za rok szkolny 2019/2020, zostata przyjeta.

Ad pkt. 4
Informacja dotyczaca funkcjonowania Centrum Uslug Wspoélnych w Suwalkach.

Informacja stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

Czeslaw Renkiewicz tytulem wstepu nadmienit, ze nowo powotlany twor — Centrum Ustug
Wspdlnych ma na celu obsluge finansowo-ksiggowa i1 kadrowa suwalskich placowek
oswiatowych. Poszukujemy jak najlepszych rozwigzan, dotyczacych obstugi naszych
placowek, oczywiscie pomyst skoncentrowania tej obstugi w jednym miejscu nie jest
pomyslem nowym, stosowano to juz kilka lat temu. Powrocono do tegd pomystu,
do tej centralizacji w grudniu 2018 r. Prezydent powotal wowczas Zespot do spraw stworzenia
CUW — 15 os6b, m. in. radni Rady Miejskiej, pracownicy oswiaty, radcy prawni. Ten zespot
pracowat nad propozycjg utworzenia placowki lub tez odejscia od tego pomystu. Byly wyjazdy
studyjne — w tym m. in. wyjazd do Bielska-Bialej, gdzie funkcjonowato to juz wczeséniej, aby
przekona¢ si¢, jak te samorzady sobie poradzity. Oczywiscie w konsekwencji zostaty
przedstawione rekomendacje - w maju ubiegtego roku, dotyczace podjecia si¢ tego wyzwania
i utworzenia Centrum Ustug Wspolnych. Pod koniec maja ubiegtego roku podjeta zostata w tej
sprawie uchwala - o utworzeniu z datg 1 stycznia br. Pot roku trwaly przygotowania
do rozpoczecia funkcjonowania tej jednostki — organizacyjne, logistyczne, wymagato to
réwniez przeniesienia czg$ci pracownikow z naszych jednostek do tej placowki. Oczywiscie w
jaki$ sposob uporaliSmy si¢ z tym. Duzo zalozen z uzasadnienia do uchwaty, ktore zostaty
zaplanowane podczas powotania CUW-u zostato zrealizowanych. Dyrektorzy placowek
oswiatowych, ktérzy maja najczestszy kontakt z nowo powolang placowka rowniez
wypowiadali si¢ co do jej pracy. Wyglada to catkiem niezle, obstuga finansowo - ksiggowa jest
oceniana dobrze. Natomiast troche gorzej jest z obstuga kadrowa, trzeba nad tym troche
popracowac. Miasto tworzyto ta placowke nie tylko po to by scentralizowa¢ obstuge szkot, lecz
roOwniez by ja zoptymalizowac. Z perspektywy tych trudnych miesigcy, ktore mamy za soba,
wszystkie rzeczy zwigzane z finansami, przy absencji pracownika, ktory ,jest prawa reka
dyrektora”, mogtyby prowadzi¢ do paralizu, chociazby w kwestii wyptaty wynagrodzen.
Scentralizowanie tej obstugi w jedno miejsce spowodowalo, ze wiele osob zajmuje si¢ danym
zagadnieniem, moze si¢ wzajemnie zastepowac 1 takiego zagrozenia nie ma. Byly pewne
zatozenia mowiace o tym, ze w konsekwencji bedziemy tez chcieli zredukowa¢ zatrudnienie.
Poprzednio w naszych placowkach pracowato 55 pracownikéw w tych sferach. W tej chwili
pracuje grupa pracownikow zatrudniona na 40,5 etatach. Co to nam dato? Trochg¢ oszczednosci
— oszczgdnoscei rzedu 670 000 ztotych w stosunku do tego stanu, gdyby$my nie utworzyli
CUW-u. Jakie s3 korzysci, ze w jednym miejscu scentralizowane jest to wszystko. Na pewno
nastgpifa unifikacja, ujednolicone zostaty pewne czynnos$ci finansowo-ksiegowe, wszedzie jest
w miar¢ podobnie. Na pewno temat prowadzenia kadr wymaga naszej troski, jest duzo spraw
do zrobienia chociazby w kwestii ustosunkowania si¢ do rekomendacji dyrektoréw placowek.
Prezydent stwierdzit, ze generalnie jest usatysfakcjonowany z pewnym niedosytem. Wiadomo
gdzie 1 co wymaga poprawy, co jeszcze jest niekomfortowe dla dyrektorow.

Jolanta Bilewicz-Krysa, dyrektor CUW, przekazata uwagi odnosnie jego obstugi kadrowe;.
Faktycznie, jest to obszar bardzo wrazliwy. Przed powstaniem Centrum Uslug Wspolnych,
kazda jednostka oSwiatowa miata bezposredni kontakt z pracownikiem, ktory zajmowat si¢ jej
kadrami, czyli ogodlnie byto to 26 osob. W tej chwili 8 pracownikéw kadrowych obstuguje
wszystkie 25 jednostek. Nie ulega watpliwosci, ze dyskomfortem dla dyrektora jest fakt, ze
pracownik zajmujacy si¢ obstuga kadrowa, nie koncentruje si¢ tylko i wylacznie na jego



jednostce. O ile przez pierwsze 6 miesiccy w miare to funkcjonowato,
o tyle poczatek wrzesnia, czyli poczatek roku szkolnego pokazal, ze musimy skupié¢ si¢
na innych rozwigzaniach. Podkreslita, ze zalezy jej na spotkaniu z dyrektorami i wspolnym
wypracowaniu  dogodnych dla  wszystkich  praktyk, poniewaz zupelnie inne
sg oczekiwania w szkolach podstawowych, inne w przedszkolach, a jeszcze inne w szkotach
ponadpodstawowych. Z rozmow z dyrektorami wynika, ze najwigksze niezadowolenie jest
po stronie zespotow szkél — w ich jednostce bylo zazwyczaj po 3 pracownikow, ktorzy
zajmowali si¢ swoimi kwestiami — oddzielnie kadrowymi, oddzielnie placowymi. Ma nadzieje
na znalezienie wspolnych rozwigzan, aby ta wspotpraca odbywata si¢ ptynnie, a dyrektorzy byli
zadowoleni. Wszyscy pracownicy ds. obstugi kadrowej — 8 osdb zostalo przniesionych
z innych jednostek. Ich wiedza jest bez watpienia bardzo duza, a dyskomfort pracy, tak jak
i dyrektorom, rowniez bardzo duzy. Zdarzaja si¢ konflikty, tak jak w kazdej pracy, musimy
to sobie pouktadaé. Funkcjonujemy jednak dopiero 9 miesiecy, a juz i tak osiggnelismy bardzo
duzo — jesteSmy na dobrym etapie. Jezeli chodzi o obstuge kadrowg — na pewno nie pomaga
nam to, ze pracownicy zlokalizowani sg poza siedzibg CUW. Zostato to tak zorganizowane
ze wzgledu na lepsza wspotprace. Czego nam zabraklo przez te 9 miesigcy, aby obsluga
kadrowa byla rowniez na dobrym poziomie? Na pewno bezposrednich kontaktow
i z dyrektorami szkét i pracownikami, takich normalnych ludzkich spotkan, co spowodowat
oczywiscie COVID-19. Dla wszystkich sa to nowe, trudne tematy, a sytuacja zwigzana
z pandemig, na pewno nam w tym przeszkodzita. Nawigzujgc natomiast do dyskusji
poprzednikow, zwigzanych z sytuacja finansowa w o$wiacie, bronigc funkcjonowania CUW,
nalezy podkresli¢ ze w zwiazku z jego funkcjonowaniem pozostata kwota oszczednos$ci
opiewajaca na ponad 600 000 ztotych.

Mariola B. Karpinska — jak wynika z powyzszego, kwota z tytulu oszczgdno$ci, zwigzanych
z wynagrodzeniem pracownika przed i po powstaniu CUW wynosi 670 880 zt - czy to jest
kwota miesigczna, czy roczna?

Jolanta Bilewicz-Krysa — jest to kwota roczna, przekalkulowana na 9 miesiecy.

Mariola B. Karpinska nadmienita, ze najlepiej ocieniaja czy CUW dobrze funkcjonuje
dyrektorzy, ktorzy gtownie z nim wspotpracuja. Jak wynika z Informacji, nie ma zbyt duzo ich
uwag, 76% jest zadowolonych z funkcjonowania CUW, z jakimi§ drobnymi uwagami.
Pogratulowata Pani Dyrektor CUW cigzkiej pracy. Cieszy si¢, ze pojawiaja si¢ dodatkowe,
zaoszczgdzone Srodki zwigzane z jego funkcjonowaniem.

Prezydent Czestaw Renkiewicz dodal, ze zachecal dyrektorow do ztozenia uwag i ocen w
zakresie funkcjonowania CUW, zbiorcze zestawienie otrzymat z Wydzialu Os$wiaty. Jest nad
czym pracowac, widaé co trzeba poprawi¢. Na pewno jest duzy dyskomfort dla dyrektoréw,
ktorzy poprzednio w swoich murach posiadali na wytacznos$¢ kadrowca, a teraz ten kadrowiec
jest gdzie§ w innej szkole, ale rozproszenie tych pracownikow rowniez powstalo na etapie
tworzenia CUW. Na pewno dyrektorzy powinni otrzyma¢ daleko idaca pomoc w zakresie
zwigzanym z zatrudnieniem pracownika. Te dokumenty powinny by¢ przygotowane,
przekazane dyrektorom szk6t — mowa o dokumentach gotowych kandydatowi do pracy.
Tu troche brakuje wiasciwej komunikacji na linii pracownik obslugujacy dang placéwke i jej
dyrektor. Do Prezydenta docierajg takie sygnaty. Proponuje, aby dyrektorzy szkot spotkali sig
z Dyrektor CUW i wspolnie wypracowali pewne schematy.

Alicja Jacewicz uzupehlniajac wypowiedz Prezydenta powiedziala, ze Centrum Ustug
Wspolnych powstato 1 stycznia i nie pamigta chociazby jednego dnia, w ktorym nie bytoby



rozmow z dyrektorami 1 dyrektor CUW. Caty czas wspotpracujemy, ulepszamy tg wspotprace.
Bez watpienia atutem CUW-u jest bezpieczenstwo — szczegélnie takie przy chorobach
pracownikow. Dyrektor nie musi si¢ martwi¢ absencja kadrowej, ksiggowej, poniewaz Panie
z CUW zastepuja si¢ wzajemnie. To nalezy doceni¢. Od niedawna znany jest juz rowniez fakt,
ze pracownik CUW-u moze réwniez wpisywaé dane do Systemu Informacji Oswiatowej —
I to si¢ zadzialo z dniem 1 listopada — pracownicy CUW wprowadzaja te dane. W tej chwili
analizujemy réwniez wprowadzanie danych do i-arkusza. Z punktu widzenia Miasta Suwatki,
najwazniejsza sprawa jest dobry system, ktory zepnie nam wszystkie programy. ldealne
programy istnieja, ale sg ,,szyte na miar¢” danego samorzadu, taki program jest nam niezbedny.
Wspodltpracujemy na tyle, ze znamy uwagi dyrektorow co do funkcjonowania CUW, te uwagi
zostaly przekazane Pani Bilewicz-Krysie. Jest i bedzie coraz lepie;j.

Adam Olowniuk powiedziat, ze przed Komisjg zasiggnat informacji od pracownikow Osrodka
Specjalnego, odno$nie oceny CUW-u. Faktycznie, pokrywaja si¢ z dzisiejsza analiza. Tak jak
na ktorym$ ze spotkan - 9 miesigcy temu, chciatby 1 dzi§ poprosi¢ o mozliwos¢
przeanalizowania faktu, aby miejscem docelowym jednej z kadrowych z grupy Zespotu Szkoét
Technicznych - Osrodek Specjalny — Zespot Szkot nr 4 — Szkota Podstawowa nr 6, byt Osrodek
Specjalny. Tak jak wspominat Prezydent i dyrektor CUW, na pewno wszyscy dyrektorzy
chcieliby, aby ta osoba kadrowa byta w ich szkole, aby byla jak najlepsza mozliwos¢
wspolpracy, obiegu dokumentow. Za prosbg radnego przemawia liczebno$¢ kadry Osrodka,
liczba obstugiwanych o0so6b i1 przedstawiona w Informacji tabela o liczbie dokumentow
obiegowych, przekazanych do CUW-u. Kolejna kwestia zwigzana jest z zapisem, o ktorym
mowita wczesniej Naczelnik Wydzialu Oswiaty — od 1 listopada pracownicy CUW
wprowadzajg dane do SIO. To byl jeden z powodow niezadowolenia dyrektorow — brak
mozliwo$ci bezposredniej wspolpracy z pracownikami, brak pracownika w jednostce
i konieczno$¢ wprowadzania tych danych do systemu przez pracownika danej jednostki. Prosi,
aby byto spotkanie z pracownikami Wydziatu O$wiaty o mozliwosci i zgodnosci wprowadzania
danych z tym, co Wydziat zaleca, i tym co maja wprowadzié¢ osoby wprowadzajace. Zeby
nie bylo takich medialnych spraw, ze Ministerstwo zabiera pieniagdze z Urzedu, ze wina jest
osoby wprowadzajacej, ze byly zalecenia pokontrolne Wydzialu odnos$nie tego wprowadzania.
Pozniej powstaja takie niemite sytuacje, dobrze bytoby ich unikng¢. To sg takie dwie prosby.

Jarostaw Schabienski podzigkowal Pani Dyrektor CUW-U za wyczerpujaca informacje.
Ma dwie uwagi — ma wrazenie, ze warto tez pomysle¢ nie tylko o zewnetrznej pracy CUW-u,
ale rowniez o komforcie pracy pracownikoéw tej placéwki. Nie sa to warunki komfortowe,
trzeba byloby rozluzni¢ te warunki chociazby pod wzgledem pomieszczen. Jezeli chodzi
0 sprawy kadrowe — faktycznie, prawo oswiatowe jest bardzo trudne, wigc moze w tym
przypadku nalezy zwigkszy¢ liczbg pracownikow kadrowych, jezeli w tym aspekcie sg takie
zatory. Zwlaszcza, ze ta praca kumuluje si¢ pewnie okresowo — sg momenty, kiedy pewnie jest
jej naprawde duzo, kiedy fizycznie nie jest mozliwe przerobienie naktadu pracy w terminie.
To oczywiscie spowoduje, zZe te oszczednosci beda mniejsze, ale by¢ moze tatwiejsza bedzie
wowczas praca z dyrektorami.

Mariola B. Karpinska odniosta si¢ do wypowiedzi Jarostawa Schabienskiego. Uwaza, ze nie
po to zostata stworzona ta jednostka, by zatrudnia¢é nowe osoby. Stworzone to zostato, by
zminimalizowa¢ zatrudnienie. Jezeli co$ dziala nie tak, a dziata zaledwie 9 miesigcy, nalezy
znalez¢ jakie$ rozwigzanie, udrozni¢ to, stworzy¢ wtasciwy obieg dokumentoéw, popracowac
nad tym, sprawdzi¢ jak drogi bytby taki program, by zsynchronizowac te wszystkie dziatania
jednostek. Radna uwaza, ze w tym tkwi problem — nalezy opracowa¢ wiasciwy model
zarzadzania obiegu dokumentow. Celem CUW-u byta minimalizacja i optymalizacja kosztow.



Jarostaw Schabienski podzickowal za uwagg. Proponuje jednak, by rozwazy¢ wszelkie
mozliwosci, dopiero pdzniej podejmowac jakie§ wigzace decyzje, a nie odrzucaé z gory
propozycje zgltaszane przez radnych.

Prezydent Czeslaw Renkiewicz odniost si¢ do sugestii i wnioskoéw. Jesli chodzi o zmiang
ulokowania kadrowca z duetu w Zespole Szkot Technicznych, o co prosit radny Adam
Otowniuk, jest to kwestia przeanalizowania, przemyslenia, by¢ moze to rozwigzanie warto
byloby wdrozy¢. Natomiast Prezydent nie jest zwolennikiem przenoszenia jednej osoby — to
jest kwestia systemu zastepstw. W przypadku absencji jednej osoby, zastepuje ja druga. Radny
mowit rowniez o wprowadzaniu danych do Systemu Informacji Oswiatowej - te dane beda
wprowadzane, ale tylko dotyczace nauczycieli. Nadal pozostawimy wprowadzanie do SIO
uczniéow. Ten btad, ktory byt popelniony przy wprowadzaniu danych w O$rodku byt btedem
osoby pracujacej W sekretariacie. Zostata zawyzona liczba ucznidéw, przez co w nieuzasadniony
sposob wzrosta kwota subwencji o$wiatowej. Nastgpnie subwencja zostala nam zabrana.
Odnoszac si¢ do wypowiedzi radnego Jarostawa Schabienskiego, ktory podnidst kwestie
warunkéw pracy pracownikow CUW-u. Na tyle, na ile udalo nam si¢ wygospodarowac
pomieszczenia w 11 Liceum Ogodlnoksztatcgcym, takie warunki pracy — korporacyjne zostaly
stworzone. Kwestia kilku os6b w pokojach tez ma swoje dobre strony — pracownicy moga
wymienia¢ si¢ do$wiadczeniami, praktykami. Natomiast jest do kwestia ewentualnie
do zastanowienia, czy mamy inne rozwigzania. Prezydent nie wie, czy sg potrzeby w zakresie
zwigkszenia ilosci pracownikéw spraw kadrowych CUW, jednak jako ekonomista, po
przeanalizowaniu tabelki z iloSciami dokumentow ksiggowych do zaksiggowania dziennie, jest
to wymierny efekt tej centralizacji, jest to ewidentny zysk. Jesli teraz CUW przejmie
wprowadzanie danych do SIO, zobaczymy jak sytuacja bedzie si¢ przedstawiata blizej wiosny
czy lata. Na pewno podziela poglad radnej Marioli Karpinskiej, ze kwestia obiegu i przebiegu
dokumentacji jest rzecza niezbedna, zeby to dobrze funkcjonowato — schemat obiegu
dokumentacji musi by¢ dograny.

Adam Olowniuk zgadza si¢ ze stowami Prezydenta, dlatego poprzednio prosit,
aby wyprostowac sytuacj¢ z wprowadzeniem danych przez Panig Sekretarke, ktora na wyrazne
polecenie osoby z Wydzialu O$wiaty, naliczyta nieprawidiowo. Dlatego byla prosba
0 ewentualne dogranie spraw z tym zwigzanych. Podzi¢ckowat za powotanie nowego dyrektora.
Dodal, ze ma nadzieje, ze teraz juz bedzie tylko lepie;.

Prezydent Czestaw Renkiewicz odpowiedzial, ze trudno sobie wyobrazi¢, aby pracownik
Wydziatu O$wiaty kazal Pani Sekretarce w Osrodku wprowadzi¢ dwa razy wiecej uczniéw, niz
ten Osrodek posiada do SIO. Stalo si¢, byt blad, trzeba bylo to skorygowac i nalezy przejs¢ do
prawidlowe;j realizacji zadan, opracowac taki system, aby btedow przy wprowadzaniu byto jak
najmniej. Podkreslil, Zze niestety nie mial zbyt duzego wyboru na powotanie dyrektora,
to Komisja Konkursowa go wybrala. Nie mniej jednak trzyma kciuki, aby wszystko byto w jak
najlepszym porzadku.

Bozena Anuszkiewicz, Przewodniczagca NSZZ Solidarno$¢ wypowiedziala si¢ na temat
Komisji Konkursowej, ktorej byta cztonkiem podczas wyboru nowego dyrektora Osrodka
Specjalnego. Jedna osoba ze wzgledow formalnych zostala odrzucona, druga natomiast
nie uzyskata wystarczajacej liczby punktow. Jakich mielismy kandydatéw, takie byly glosy.
Jesli chodzi o nowg Panig Dyrektor, Prezydent juz pole do popisu mial. Wiemy, ze Osrodek
jest trudng 1 rozbudowang placowka. Wszystkim zalezy na tym, zeby funkcjonowata jak



najlepiej. Moze warto otworzy¢ ja rowniez do uzytku dla dzieci, spoza rejonu Suwalk. Poprosita
0 wysylke materialow z posiedzenia tej Komisji na e-maila.

Prezydent Czestaw Renkiewicz odpowiedzial, ze materialy zostang przekazane. Odnoszac si¢
do wypowiedzi Pani Przewodniczacej nadmienil, ze oczywiscie Komisja Konkursowa nie
rozstrzygneta konkursu. Prezydent poszukiwat osoby, ktéra posiada odpowiednie kwalifikacje.
Takich osob zbyt wiele nie ma, ale udalo sie. Zyczy nowej Pani Dyrektor, aby w Osrodku
zapanowala stabilizacja, spokojna i systematyczna praca. Jesli chodzi o otwarto$¢ tej placéwki
na dzieci spoza miasta Prezydent jest otwarty, jednak wystosowat wniosek i prosb¢ do Starosty
o partycypowanie w kosztach, wtedy nie bgdzie problemow z przyjeciem dzieci z powiatu.

Anna Ruszewska powiedziata, ze do niej rowniez kierowane byly zapytania, dlaczego do
Osrodka sg przyjmowane tylko dzieci z Suwatk. Podkreslita, ze to dobre rozwigzanie. Dzieci
spoza Suwalk powinny by¢ przyjmowane, przy jednoczesnej partycypacji w kosztach.
Zachgcita rowniez do tego, by dyrektorzy wspotpracowali z Panig Dyrektor CUW, bo jest to
klucz do sukcesu. Podzickowata za sporzadzong Informacje, aktywno$¢ i zaangazowanie.

Wigcej glosow w dyskusji nie bylo, wobec czego Informacja dotyczaca funkcjonowania
Centrum Ustug Wspolnych w Suwatkach, zostata przyjeta.

Ad pkt. 5
Wolne wnioski.

Anna M. Gawlinska zapytata czy jest jakies pozwolenie, by nauczyciele mogli pracowac
zdalnie ze swojego miejsca zamieszkania, jesli oczywiscie majg takie warunki, oczywiscie
jezeli

ze strony szkoty i Urzedu Miasta nie bedzie zadnych roszczen? Ponadto, czy juz moze jest
wyznaczony termin spotkania odno$nie strategii oswiaty w naszym miescie?

Prezydent Czeslaw Renkiewicz odpowiedzial, ze kwesti¢ Sposobu zorganizowania pracy
zdalnej pozostawit dyrektorom naszych szkol, to oni okreslili sposdb pracy nauczyciela.
Prezydent nie ingeruje w te decyzje, to nie jest rola organu prowadzacego. Oczywiscie, jesli
dyrektor uzna to za stosowne, taka decyzje podejmie. Jesli chodzi o spotkanie dotyczace
strategii o$wiaty — oczywiscie jest ono potrzebne. Prezydent planuje zorganizowanie takiego
spotkania pod koniec listopada. Teraz bowiem przygotowuje materiaty, ktore bedg stanowity
podstawe do dyskus;ji.

Mariola B. Karpinska podzigkowata za stworzenie platformy dla ucznidéw, ktora utatwia
prace zdalng. Nawiazujac do wczesniej wspominanych oszczednosci, ktore powstalty w CUW
zapytala, czy nie datoby rady zakupic z tej puli sSrodkow tabletow dla nauczycieli matematyki
i chemii, ktore znacznie utatwig ich prace?

Prezydent Czeslaw Renkiewicz odpowiedzial, ze suwalskie placowki o$wiatowe
zaplanowaly wydatki biezace o 25 miliondw wyzsze, niz w tym roku. Miasto w tej chwili
weryfikuje te wydatki, poniewaz nie moze sobie pozwoli¢ na tak wysoki wzrost. W tym roku



zostala zakupiona bardzo duza ilo$¢ sprzetu — laptopow, komputeréw. Beda tez realizowane
roézne projekty unijne. Zastanowimy si¢ nad prosba radnej, przeanalizujemy sprawe.

Alicja Jacewicz dodata, ze Urzad ztozyt wniosek do Ministerstwa na odprawe dla nauczycieli.
Jesli dostaniemy, nawet okoto 30 000 ztotych, mozemy takie tablety zakupic.

Mariola B. Karpinska poprosita, aby w pierwszej kolejnos¢ byly to tablety do szkot
podstawowych 1 tam gdzie byly gorsze wyniki, aby poprawi¢ efektywnos¢.

Wigcej wnioskoéw nie zgtoszono.

Przewodniczaca podzigkowata wszystkim za obecnos¢ i gtosy w dyskusji oraz zakonczyta
posiedzenie Komisji.

Na tym protokot zakonczono.

Przewodniczaca
Komisji Oswiaty i Wychowania
Rady Miejskiej w Suwatkach

Anna Ruszewska

Protokot sporzadzita:
Emilia Jankowska

podinspektor w Biurze Rady Miejskiej
Urzedu Miejskiego w Suwatkach



