ZARZADZENIE NR 125/2020
PREZYDENTA MIASTA SUWALK

7 dnia 11 marca 2020 r.

w sprawie Zasad nadzoru wlascicielskiego nad spolkami z udzialem Miasta Suwalk

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z2019r. poz. 506, 1309, 1571, 16961 1815) oraz § 28 pkt 33 Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Miejskiego w Suwalkach, stanowigcego zatacznik nr 1do zarzadzenia Nr 289/2019
Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 1 sierpnia 2019 r., zarzadza si¢ co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Miasta Suwatk,
stanowigce zaltacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2. Traci moc zarzadzenie Nr 358/2017 Prezydenta Miasta Suwatk z dnia 10 listopada 2017 r.
w sprawie Zasad nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem Miasta Suwalk, zmienione
zarzadzeniem Nr 415/2017 Prezydenta Miasta Suwaltk z dnia 29 grudnia 2017 r. w sprawie zmiany
zarzadzenia w sprawie Zasad nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udzialem Miasta Suwatk.

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Naczelnikowi Wydziatu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Komunalnej.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta Suwatk

Czeslaw Renkiewicz
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 125/ 2020
Prezydenta Miasta Suwatk

z dnia 11 marca 2020 r.

Zasady nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udzialem Miasta Suwalk

Zasady
nadzoru wlascicielskiego
nad spolkami z udzialem

Miasta Suwalk

Suwalki, .............. 2020 .
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WSTEP
Nadzor wiascicielski wynika z realizacji zapisow nizej wymienionych ustaw
a) ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2019 r. poz. 712,
z p6ézn. zm.),
b) ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2019r. poz. 505
z pézn. zm.),

c¢) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami (Dz. U. z 2019 r. poz. 1885 z p6zn. zm.),

d) ustawa z dnia z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz. U. 22019 1. poz. 1302 z p6zn. zm.),

€) ustawa zdnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z2019 poz. 351
z pdézn. zm.)

W niniejszym dokumencie przyjmuje si¢, ze Nadzor Wilascicielski to podejmowanie przez
Miasto Suwatki dziatan, wobec spotek w zakresie wykonywania praw przystugujacych Miastu
Suwatki. Dzialania te obejmujg zaréwno aspekt prawny i ekonomiczno-finansowy
funkcjonowania spoétek.

Zasady nie stanowigc aktu prawa powszechnie obowigzujacego na terenie gminy Suwaltki,
wigzg w stosunkach wewnetrznych organy spoétek, w ktorych Miasto Suwatki jest jedynym
wspolnikiem lub posiada wiekszos¢ wymagang do ich wdrozenia w zycie. W spotkach, w
ktorych Miasto Suwalki jest wspdlnikiem mniejszosciowym wyrazaja one oczekiwania
Prezydenta Miasta Suwatk, odpowiedzialnego za ochron¢ interesow Miasta Suwatki w spotkach
z jego udziatem, w kwestii sposobu realizacji tego celu przez komorki organizacyjne, organy
1 osoby fizyczne zaangazowane w prowadzenie spraw zwigzanych z dzialalnos$cia spotek.

Niniejsze Zasady odnosza si¢ w zasadniczej cze$ci do jednoosobowych spdétek Gminy
Miasta Suwatki oraz Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach Sp.
z 0.0., w ktorym Gmina Miasto Suwatki jest udziatowcem wigkszosciowym.

Do nadzoru nad pozostatymi spotkami, w ktorych Miasto Suwatki posiada udziaty lub akcje
odnosi si¢ rozdzial 4 niniejszych Zasad.

Rozdzial 1.
Cele nadzoru wlascicielskiego
Do gtownych celéw nadzoru wiascicielskiego sprawowanego przez Miasto Suwalki, zwane
dalej "Miastem" nad spotkami z jego udziatem nalezg:

1) skuteczne wykorzystanie praw wiascicielskich dla realizacji celow polityki spoleczno-
gospodarczej Miasta,

2) racjonalne wykorzystywanie zasobéw majatkowych dla zapewnienia prawidtowej realizacji
zadan Miasta,

3) wzrost efektywnos$ci dzialania oraz skutecznosci zarzadzania spotkami,
4) osiggnigcie przejrzystosci funkcjonowania spotek,

5) ksztaltowanie zasad wynagrodzen czlonkdw organu zarzadzajacego 1 cztonkéw organu
nadzorczego spotek.

Osiagnigciu wymienionych celow stuzy:
1) dobor wlasciwie przygotowanych cztonkow rad nadzorczych oraz kadry zarzadzajacej spotek,

2) wdrazanie mechanizméw monitorowania i oceny dziatalnos$ci ekonomiczno- finansowej spotek
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z udzialem Miasta.

Dla realizacji wskazanych celow nadzoru witascicielskiego istotne znaczenie ma wiasciwe
funkcjonowanie kodeksowych organdow spotek prawa handlowego: zgromadzenia wspolnikow,
rady nadzorczej oraz zarzadu.

Bezposredni nadzor nad dziatalnos$cig spotek z udzialem Miasta sprawujg rady nadzorcze.
Maja one ustawowo wyznaczone miejsce w systemie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami.
Takie usytuowanie rad nadzorczych jest instrumentem Prezydenta Miasta Suwalk stwarzajacym
mozliwo$¢ monitorowania i kontrolowania procesOw zachodzacych w spotkach. Stad
w nadzorze wiascicielskim nad spdétkami zudziatem Miasta szczegdlng role odgrywaja
zagadnienia kompetencji, organizacji pracy oraz oceny pracy rad nadzorczych i ich cztonkéw.
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Rozdzial 2.

Rada Nadzorcza

1. Kompetencje i zadania

W spotkach zudziatem Miasta, zgodnie zart. 10a ust.1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996r
o gospodarce komunalnej dziatajg rady nadzorcze.

Do rad nadzorczych stosuje si¢ przepisy ustaw:
a) o gospodarce komunalne;j,
b) kodeks spotek handlowych,
¢) o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami,
d) o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Rada nadzorcza sprawuje staty, bezposredni nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnos$ci. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow cztonek rady nadzorczej
powinien dotozy¢ staranno$ci wynikajacej zzawodowego charakteru swojej dziatalnosci
(art. 293 §2 1 483 §2 Kodeksu spotek handlowych).

Zakres uprawnien oraz obowigzkéw rad nadzorczych okreslajg Kodeks spotek handlowych
oraz umowy spoélek lub statuty spotek, regulaminy rad nadzorczych oraz uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikow.

Zgodnie zart. 219 § 3 Kodeksu spoétek handlowych do szczegdlnych obowigzkow rady
nadzorczej nalezy ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoétki 1 sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak
1 ze stanem faktycznym, oraz wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
atakze skladanie Zgromadzeniu Wspolnikow corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikow tej oceny. Biorgc pod uwage art. 10a ust 6 ustawy zdnia 20 grudnia 1996 .
o gospodarce komunalnej rady nadzorcze w spotkach Miasta Suwatki powotuja i odwotuja
cztonkow zarzadu spoétek.

W oparciu o art. 220 kodeksu spotek handlowych umowa spotki moze rozszerzy¢ uprawnienia
rady nadzorczej. W spotkach komunalnych Miasta Suwatki powierzono radom nadzorczym:

1) delegowanie czlonkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu nie mogacego sprawowac swoich czynnosci,

2) wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spoiki,
3) opiniowanie planéw rzeczowo-finansowych Spotki,

4) opiniowanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

5) nadzér nad realizacjg uchwat Zgromadzenia Wspolnikow,

6) obowigzek ksztaltowania w Spdlce wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajacego zgodnie
zustawg o zasadach ksztalttowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spédtkami
1 uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikow,

7) ustalenie po uzgodnieniu z wiascicielem szczegdtowych celow zarzadczych oraz wskazania
wag poszczegolnych celow zarzadczych, atakze obiektywnych 1 mierzalnych kryteriow ich
realizacji 1 rozliczania,

8) oceng realizacji celow zarzadczych oraz wyliczenia naleznej kwoty wynagrodzenia zmiennego
Prezesa Zarzadu Spotki.

9) przyjecie rezygnacji Prezesa Zarzadu z pelnienia funkcji, w celu przyjecia tego o$wiadczenia
niezwlocznie zostanie zwotane posiedzenie rady nadzorczej, arezygnacja bedzie skuteczna
z dniem nastepujacym po dniu, na ktore zwotano posiedzenie rady nadzorcze;.
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Ponadto, zgodnie =zart.210 § 1 Kodeksu spotek handlowych rada nadzorcza (o ile
Zgromadzenie Wspdlnikoéw nie powotato pelnomocnika) reprezentuje Spotke w umowie miedzy
Spoika, a cztonkiem zarzadu oraz w sporze z nim. W tym zakresie rada nadzorcza m.in. zawiera
z Prezesem Zarzadu Spoétki umowe, o S$wiadczenie uslug w zakresie zarzadzania
z wynagrodzeniem miesigcznym sktadajace si¢ zczgdci stalej iczesci zmiennej, okresSlonym
w uchwale Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Prezesa
Zarzadu Spotki.

Od rady nadzorczej oczekuje si¢ rowniez:

1) monitorowania 1ikontroli wszystkich istotnych dla Spotki decyzji Prezesa Zarzadu,
a takze oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu,

2) monitorowania stopnia realizacji przez Spotke przedstawionych w planie rzeczowo-
finansowym oraz strategicznych planach wieloletnich parametréw, celow oraz konkretnych
zadan.

Czlonkowie rad nadzorczych reprezentujagcy Miasto zobowigzani sg do:

1) dbania o przestrzeganie przez zarzad irad¢ nadzorczg obowigzujacych przepisow prawa
1 postanowien umow spoétek, podpisanych z pracownikami umow spolecznych oraz podjetych
uchwat przez Zgromadzenie Wspolnikéw i rady nadzorcze spotek,

2) przestrzegania obowigzujacych przepisOw prawa ipostanowien uméw spotek oraz uchwat
Zgromadzenia Wspolnikow,

3) niezwlocznego informowania Prezydenta Miasta lub jego Zastepcy o zaistnialych przypadkach
nieprawidtowosci w dzialalnosci Spotki stwierdzonych w wyniku sprawowanego nadzoru lub
w przypadku podejrzenia, ze dziatania podejmowane przez organy spotki mogg by¢
niekorzystne dla Spoiki lub Miasta,

3) informowania Prezydenta Miasta lub jego Zastepcy o pojawiajacych si¢ istotnych problemach
w dziatalnosci Spoiki, powaznych zmianach w sytuacji finansowej, problemach spotecznych
oraz wydarzeniach majacych istotny wptyw na jej dziatalnos¢,

4) przekazywania do Wydzialu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Urzedu
Miejskiego w Suwatkach (Wydzial OSGK) uchwalonych regulaminow wewngtrznych
funkcjonowania organdéw Spotki oraz kopii protokotéw z posiedzen rad nadzorczych wraz
z podjetymi uchwatami,

5) powiadamiania Wydzialu OSGK o wszelkich zmianach swojego adresu i numeru telefonu oraz
wszelkich zdarzeniach utrudniajgcych lub uniemozliwiajacych wypetnianie obowigzkow
cztonka rady nadzorcze;.

6) zlozenie o$wiadczenia o przyjeciu obowigzku ksztattowania w spétce wynagrodzen cztonkow
organu zarzadzajacego zgodnie z ustawa.

W celu wykonania swoich obowigzkow rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty
Spoiki, zada¢ od zarzadu i1 pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu
majatku Spotki (art. 219 § 4 Kodeksu spotek handlowych). Ma prawo wstepu do wszystkich
pomieszczen Spotki.

Mimo ustanowienia rad nadzorczych w spétkach Gminy Miasta Suwalki umowy spolek
nie wylaczytly, ani nie ograniczyly indywidualnej kontroli wspolnikow (art. 213 § 3 Kodeksu
spotek handlowych).

Kadencja cztonka rady nadzorczej w spotkach z wigkszosciowym udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego trwa 3 lata. Powotywani sg oni na kadencje taczna.

Zgodnie z zapisami art. 218 Kodeksu spotek handlowych mandaty cztonkéw rady nadzorczej
wygasaja z dniem odbycia zgromadzenia wspolnikow zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy pelnienia tej funkcji.
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2. Kryteria doboru czlonkéw rad nadzorczych

Kandydata na cztonka rady nadzorczej reprezentujgcego Miasto w spéice wskazuje Prezydent
Miasta.

W spotkach powstatych w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego dwoch
cztonkow rad nadzorczych wybieraja pracownicy Spotki. (art.18 ust. 5 o gospodarce komunalne;j

2.1. Ustawowe wymogi 1 ograniczenia dotyczace kandydatow na cztonkéw Rad Nadzorczych

Zgodnie z zapisami ustawy o gospodarce komunalnej, art. 10a ust. 5 kandydaci na cztonka
rady nadzorczej spotek reprezentujacy Miasto powinni spetnia¢ wymogi oraz nie podlegac
ograniczeniom okreslonym wart. 19 ust. -5 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym tj:

1) posiada¢ wyksztatcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych, oraz posiada¢ co najmniej 5-
letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prac¢, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia uslug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek, atakze spelniaé przynajmniej
jeden z ponizszych wymogow:

a) posiadac stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,

b) posiada¢ tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, bieglego rewidenta, doradcy
podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

c¢) posiada¢ ukonczone studia Master of Business Administration (MBA),

d) posiadac certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiadac certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),

f) posiada¢ certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
g) posiadac certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

h) posiada¢ potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powotang przez Ministra
Przeksztalcen Wtasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa lub
Komisja Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r.
o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. poz. 202, pdzn. zm.),

1) posiada¢ potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powotang przez ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji (Dz. U. z 2016 1. poz. 981 1 1174),

J) ztozyta egzamin dla kandydatow na czlonkéw organdéw nadzorczych przed komisja
egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow;

2) nie pozostaje w stosunku pracy ze Spotka ani nie $wiadczy pracy lub uslug na jej rzecz na
podstawie innego stosunku prawnego;

3) nie posiada akcji w Spotce zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy zdnia 29 lipca 2005r. o0 obrocie instrumentami
finansowymi;

4) nie pozostaje ze spotka, o ktorej mowa w pkt 3, w stosunku pracy ani nie $wiadczy pracy lub
ustlug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

5) nie wykonuje zaj¢€, ktore pozostawalyby w sprzecznosci zjej obowigzkami jako cztonka
organu nadzorczego albo moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczos$¢ lub interesownos¢ lub
rodzi¢ konflikt interesow wobec dzialalnosci Spotki, w tym nie petnieni funkcji z wyboru
w zaktadowej organizacji zwigzkowej;

6) nie petni funkcji spotecznego wspotpracownika albo nie jest zatrudniona w biurze poselskim,
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senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie
umowy o prace lub $wiadczy pracg na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze;

7) nie wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujagcego parti¢ polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

8) nie jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prac¢ lub $wiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

2.2. Dokumenty dotyczace kandydata na czlonka rad nadzorczych

Kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada:
1) CV,
2) dokument potwierdzajacy uprawnienie do petnienia funkcji cztonka rady,

3) kandydaci urodzeni przed dniem 1 stycznia 1972 r. skladaja dodatkowo o$wiadczenie
lustracyjne lub informacje¢ o zlozeniu takiego oswiadczenia zgodnie z zapisami ustawy z dnia
18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow bezpieczenstwa
panstwa  zlat  1944-1990 oraz  tresci  tych  dokumentow. (WOJEWODZIE
W MOMENCIE KANDYDOWANIA)

4) formularz weryfikacyjny, stanowiagcy zatgcznik nr 1 do niniejszych Zasad,

5) oswiadczenie o przyjeciu obowigzku ksztattowania w spotce wynagrodzen cztonkéw organu
zarzadzajacego zgodnie z ustawa.

Pracownik Wydzialu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej dokonuje weryfikacji
ztozonych dokumentéw i potwierdza ten fakt podpisem na zataczniku nr 1 do niniejszych zasad.

2.3. SposOb powolania na cztonka rady nadzorczej

Powotanie cztonka rady nadzorczej odbywa sie w formie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow
przy czym zgodnie zart. 18 ust 5 ustawy o gospodarce komunalnej wybor przedstawicieli
pracownikow jest wigzacy dla Zgromadzenia Wspolnikow.

Odwotanie cztonka rady nadzorczej odbywa sie w formie uchwatly Zgromadzenia Wspolnikow.

Od kandydata na czlonka rady nadzorczej Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Komunalnej w imieniu Prezydenta odbiera o$wiadczenia o przyjeciu obowigzku ksztattowania
w spotce wynagrodzen cztonkow organu zarzadzajacego.

3. Realizacja zadan

O ile umowy suwalskich spétek komunalnych nie stanowig inaczej, zgodnie z art. 219 § 5
Kodeksu spotek handlowych, kazdy cztonek rady nadzorczej moze samodzielnie wykonywac
prawo nadzoru.

Zgodnie zart. 219 § 2 Kodeksu spétek handlowych rada nadzorcza nie ma prawa wydawac
Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoiki.

Udziat cztonkow w posiedzeniach rady nadzorczej jest obowigzkowy.

Cztonkom rad nadzorczych przystuguje wynagrodzenie zgodnie zapisami uchwaly
Zgromadzenia Wspdlnikow w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkow rady
nadzorczej.

Posiedzenia rady powinny odbywac¢ si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce.

3.1. Regulamin

Organizacje 1sposob wykonywania czynno$ci przez rad¢e nadzorcza okresla regulamin
opracowany przez rad¢ i uchwalony przez Zgromadzenie Wspolnikow.
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Regulamin rady nadzorczej okresla m.in. wewnetrzng organizacje rady oraz sposob zwotywania
posiedzen. Pierwsze posiedzenie rady zwotuje Zarzad w uzgodnieniu
z Prezydentem Miasta. Przedmiotem posiedzenia jest ukonstytuowanie si¢ rady. Na posiedzenie to
Zarzad przygotowuje dla cztonkéw rady:

- kopie umowy Spotki,

- kopi¢ obowigzujacego regulaminu rady nadzorczej,

- informacje o strukturze organizacyjnej Spoiki,

- informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.

3.2. Tematyka pracy

Rada opracowuje roczny plan pracy, uzupetniany o tematy i dziatania, z wszystkich dziedzin
funkcjonowania Spoéiki, ktorych potrzeba pojawia si¢ w trakcie roku.

Porzadek obrad posiedzen rady zawiera kazdorazowo m.in.:

- sprawozdanie z dziatan zarzadu w okresie od poprzedniego posiedzenia rady (podjete akty
wewnetrzne, procedury udzielenia zamoéwien publicznych, podpisane umowy, zmiany
w zatrudnieniu, wnioski o dofinansowanie, przeprowadzone kontrole, informacje o innych
istotnych wydarzeniach w Spotce),

- sprawozdanie z realizacji planu rzeczowo-finansowego Spotki.

3.3. Badanie sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdania finansowe spotek komunalnych Miasta Suwalki podlegaja badaniu
przez firme audytorska.

Zgodnie z obowigzkiem wynikajagcym z umow spotek rada nadzorcza dokonuje wyboru firmy
audytorskiej do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki. Rada nadzorcza dokonuje
wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego Spotki po przeprowadzeniu postepowania
majacego na celu zapewnienie wyboru niezaleznej i bezstronnej firmy audytorskiej oraz wyboru
oferty najkorzystniejszej z punktu widzenia ustalonych kryteriow. W tym celu:

-rada nadzorcza podejmuje decyzje o wszczeciu postepowania prowadzacego do wytonienia
firmy audytorskiej, jednoczesnie okresla kryteria wyboru oraz sposéb oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego Spoiki,

- Zarzad publikuje na stronie internetowej spotki informacje¢ o naborze ofert na badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spoiki i zbiera pisemne oferty,

-rada dokonuje wyboru najkorzystniejszej oferty iupowaznia Zarzad do zawarcia umowy
o badanie sprawozdania finansowego,

- Zarzad zawiera stosowng umow¢ z wybrang firmg audytorska.

Zgodnie zapisami art. 66 ust.5 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Zarzad
zawiera zfirmg audytorska umowe o badanie sprawozdania finansowego Ww terminie
umozliwiajgcym firmie audytorskiej udzial w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow
majatkowych z zachowaniem warunku Zze umowa o badanie sprawozdania finansowego jest
zawierana z firmg audytorskg na okres dwoch lat. Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego ponosi Spoéika.

Zabronione sg wszelkie klauzule umowne w umowach zawartych przez Spotke, ktore
ograniczatyby mozliwo$¢ wyboru firmy audytorskiej przez rad¢ nadzorcza na potrzeby
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych, do okreslonych kategorii lub
wykazoéw firm audytorskich.

Wybér firmy audytorskiej oraz zawarcie z nig stosownej umowy powinny by¢ dokonane
w III kwartale roku poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez Spotke. Jest
to niezbedne wcelu realizacji ustawowego obowigzku zawarcia umowy W terminie
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umozliwiajagcym udzial firmy audytorskiej w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie prac
wstepnych do badania sprawozdania finansowego, ktore wykonywane sg przewaznie w IV
kwartale roku.

Rada nadzorcza przedstawia wybranej firmie audytorskiej swoje spostrzezenia
w sprawach istotnych dla prawidlowego funkcjonowania Spoéiki oraz aktywnie znim
wspotpracuje na wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spotki powinna by¢ poinformowana
o potrzebie obecnosci na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow stuzac uczestnikom
zgromadzenia stosownymi wyjasnieniami i1 informacjami. Zapis ten nalezy umies$ci¢ w zawarte]
umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.

3.4. Ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz wniosku co do podzialu
zysku
Zgodnie z ustawowym obowiazkiem rada, po zakonczeniu roku obrotowego dokonuje oceny

sprawozdania jednostki z dziatalnosci Spoitki, sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia straty.

Czlonkowie rady nadzorczej zobowigzani sg do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania ustawy o rachunkowosci oraz odpowiadajg solidarnie wobec Spotki za szkode
wyrzadzong dzialaniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego obowigzku. Rada
wspomaga si¢ opinig firmy audytorskiej i1 raportem z badania sprawozdania finansowego. Przed
dokonaniem oceny wskazane jest spotkanie rady z firmg audytorskg celem omoéwienia wynikéw
badania sprawozdania.

Rada sktada Zgromadzeniu Wspolnikéw pisemne sprawozdanie z wynikéw ww. oceny.
Sprawozdanie zawiera:

- zwiegzta oceng sytuacji Spoftki,

- uchwate rady nadzorczej w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
zawierajaca stwierdzenie w zakresie jego zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak ize stanem
faktycznym, wraz z wnioskiem do Zgromadzenia Wspdlnikow w sprawie udzielenia Prezesowi
Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow,

- uchwale rady nadzorczej w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki zawierajaca
stwierdzenie w zakresie jego zgodnos$ci z ksiegami i1 dokumentami, jak ize stanem faktycznym,
wraz z wnioskiem do Zgromadzenia Wsp6lnikow o jego zatwierdzenie lub odrzucenie,

- uchwate rady nadzorczej opiniujgcg wniosek Zarzadu dotyczacego podzialu zysku lub pokrycia
straty.

3.5. Zawarcie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z Prezesem Zarzadu

3.5.1.Rada nadzorcza podejmuje uchwale o zawarciu umowy o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania z Prezesem Zarzadu Spoétki z uwzglednieniem wynagrodzenia miesigcznego
ustalonego przez wtasciwy organ, obejmujacego czgs¢ statg i zmienng wynagrodzenia.

W imieniu Spotki umowe o $swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z Prezesem Zarzadu
podpisuje cztonek rady nadzorczej upowazniony przez nig uchwata do dokonania tej czynnosci.
Wzér umowy o §wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego
dokumentu oraz zatacznik nr 4 w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Kopi¢ zawartej umowy rada nadzorcza przesyta do Wydzialu OSGK Urzedu Miejskiego
w Suwatkach sprawujacego nadzor nad spotkami komunalnymi Miasta.

3.6. Sprawozdawczos$¢ rady nadzorczej wobec Prezydenta Miasta

Dla zapewnienia mozliwos$ci sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spotek, Prezydent Miasta
powinien dysponowa¢ informacjami dotyczacymi sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.
W zwigzku z powyzszym rada nadzorcza Spotki zobowigzana jest niezwtocznie (jednak nie pozniej
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niz w ciggu 2 dni po zatwierdzeniu dokumentéw) przekazywac Prezydentowi:
1. kopie protokotow z posiedzen rady nadzorczej wraz z kopiami podjgtych uchwat,
2. kopie uchwalonych (zatwierdzonych) regulaminéw lub innych dokumentow wewngtrznych.

Rada nadzorcza powinna informowaé Prezydenta o zaistnialych w Spoétce zagrozeniach
w funkcjonowaniu Spotki, nieprawidlowosciach w dziataniach Zarzadu oraz wystepujacych
niepokojach pracowniczych.

4. Ocena pracy rady nadzorczej

Rada nadzorcza poza sprawozdaniem z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania jednostki z dziatalno$ci Spotki sklada na Zwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow sprawozdanie ze swojej dzialalnosSci za poprzedni roku obrotowy. Sprawozdanie
zawiera informacje, dotyczace:

1) kadencji rady nadzorczej,

2) sktadu osobowego rady nadzorczej, pehlionych funkcjach, dokonanych zmianach
w trakcie roku obrotowego,

3) liczby odbytych posiedzen oraz liczby podjetych uchwat,
4) obecnosci cztonkdéw rady nadzorczej na posiedzeniach i1 podjetych na nich uchwatach,

5) istotnych problemach, ktérymi zajmowala sie rada nadzorcza i przeprowadzonych kontrolach
oraz postgpowaniach wyjasniajacych,

6) uchwat podjetych przez radg nadzorcza (numer uchwaty, data podjecia 1 tytut),

7) wykonania uchwat zgromadzenia wsp6lnikow odnoszacych si¢ do dziatalnosci rady nadzorczej,
8) wspotpracy z Zarzadem,

9) innych informacji istotnych dla organizacji i funkcjonowania spotki,

10) oswiadczen cztonkoéw rad nadzorczych, o braku ograniczen, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-5
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

11) przyjecie rezygnacji Prezesa Zarzadu z pehienia funkcji.

Zgromadzenie Wspdlnikow dokonuje corocznej oceny pracy cztonkéw rad nadzorczych poprzez
udzielenie lub nieudzielenie absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow.

Ocena obejmuje w szczegdlnosci:

1) przestrzeganie obowigzujacych przepisow prawa, w tym prawidtowos$¢ wykonywania czynnosci
nadzorczych wynikajacych z obowiazkow 1 uprawnien ustalonych
w postanowieniach uméw spotek z udziatem Miasta,

2) czestotliwos¢ posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje poszczegdlnych jej cztonkow,

3) dziatania podjete przez rady nadzorcze wobec czitonkéw Zarzadu w przypadku zaistnienia
okolicznos$ci wymagajacych takich dziatan,

4) aktywnos$¢ rad nadzorczych i poszczegdlnych ich cztonkéw w zakresie podejmowania inicjatyw
1 zgtaszania wnioskow dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania Spotki,

5) sposob  iszybko$¢ reagowania na ujawnione nieprawidlowosci lub  zagrozenia
w dziatalnos$ci Spotki,

6) sposob 1 terminowos¢ realizacji poszczegolnych zadan zleconych radzie nadzorczej przez
Zgromadzenie Wspolnikow,

7) czestotliwos¢ oraz sposob utrzymywania kontaktu z Prezydentem Miasta, jego Zastepcg oraz
Wydzialem OSGK odnos$nie przekazywania informacji o sytuacji ekonomicznej, zagrozeniach,
nieprawidtowos$ciach i niepokojach wystepujacych w spotkach,
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8) nadzor nad realizacjg przez Zarzad wyznaczonych do osiggni¢cia przez Spotke parametrow
ekonomicznych oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania.

Fakt nie udzielenia absolutorium przez Zgromadzenie Wspolnikéw skutkuje dokonaniem
zmian kadrowych oraz nie obsadzaniem w ciggu nastepnych 3 lat danego kandydata w organach
nadzoru w spotkach z udzialem Miasta.

5. Wynagrodzenie

Wysokos¢ izasady wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w spotkach ustala
Zgromadzenie Wspolnikéw w uchwale dotyczacej zasad ksztalttowania wynagrodzen cztonkéw
organu nadzorczego Spotki

6. Wspolpraca rad nadzorczych z Wydzialem OSGK Urzedu Miejskiego w Suwalkach

Bezposrednim ogniwem zapewniajagcym 1aczno$¢ pomigdzy Prezydentem Miasta
i radami nadzorczymi jest Wydziat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Urzedu
Miejskiego w Suwatkach (OSGK). Wydziat speinia funkcje¢ organizatorska, administracyjng
i kontrolng wobec rad nadzorczych Spoétek w zakresie poprawnosci 1 terminowosci
wykonywania przez nie ustawowych i statutowych obowigzkow.

1) Pracownicy OSGK utrzymuja bezposredni kontakt z cztonkami rad nadzorczych, zwtaszcza
w sytuacjach wymagajacych szybkiej wymiany informacji lub zasiggni¢cia opinii.

2) Wydziat OSGK informowany jest przez rad¢ nadzorcza, z minimum tygodniowym
wyprzedzeniem, o posiedzeniu  rady, celem ewentualnego wzigcia  udziatu
w posiedzeniu. Wraz z informacjg przekazywany jest material przygotowany dla cztonkoéw rady
na posiedzenie.

3) Cztonkowie rad nadzorczych — przedstawiciele Miasta zobligowani s3 do ujecia
w planie pracy rady tematow zgloszonych przez Prezydenta Miasta.

4) Kopie protokotow z posiedzen rady, wraz z kopiami podjetych uchwal przekazywane sa do
Wydziatu OSGK po ich zatwierdzeniu (nie p6zniej niz w ciggu 2 dni od zatwierdzenia).

5) Wydziat OSGK zobowigzany jest do udzielania pisemnych odpowiedzi na przedstawione
w formie pisemnej przez cztonkow rad nadzorczych problemy i watpliwosci dotyczace
funkcjonowania nadzorowanych spotek.

6) W przypadku powzigcia informacji o jakichkolwiek nieprawidtowosciach w zakresie czynnosci
Zarzadu Spotki, Wydzial OSGK niezwtocznie informuje o tym rade nadzorcza danej spotki,
celem zajgcia przez nig stanowiska w danej sprawie.

Rozdzial 3.
Zarzad spolki

1. Procedury i kryteria doboru

Zarzad Spotki powolywany jest przez rade nadzorczg po pozytywnym zaopiniowaniu przez
Prezydenta Miasta.

W uzasadnionych przypadkach prowadzone jest postepowanie kwalifikacyjne. Postgpowanie
kwalifikacyjne prowadzi komisja konkursowa powotana przez rad¢ nadzorcza, w ktorej
uczestniczy¢ moga przedstawiciele Prezydenta Miasta.

Czlonkowie Zarzadu powinni legitymowa¢ si¢ odpowiednim  wyksztatceniem,
doswiadczeniem zawodowym, przedsiebiorczosciag, dazeniem do statej poprawy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spoétki, podnoszeniem jakosci swiadczonych przez nig ustug, a takze
umiejetnoscig dobrej wspotpracy z zatoga.

Zgodnie z zapisami ustawy o gospodarce komunalnej, (art. 10a ust.7) kandydat na cztonka
Zarzadu Spotki musi spetnia¢ wymogi oraz nie moze podlega¢ ograniczeniom okreslonym
w art. 22 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, co oznacza, ze
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1) cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktora spetnia tgcznie nastepujace warunki:

a) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotlania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o pracg, lub §wiadczenia ustug na podstawie inne;j
umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

c) posiada co mnajmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace =z prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na wiasny
rachunek,

d) spelnia inne niz wymienione wlit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrgbnych,
aw szczegbdlnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajacego w spotkach handlowych;

2) Cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktora spetnia przynajmniej jeden z ponizszych
warunkow:

a) pelni funkcje spolecznego wspoOtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub §wiadczy pracg na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego parti¢ polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prac¢ lub $§wiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

d) pelni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;,

e) jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalno$ci spotki.

Ponadto kandydaci urodzeni przed dniem 1 stycznia 1972r. skladaja dodatkowo
oswiadczenie lustracyjne lub informacj¢ o zlozeniu takiego os$wiadczenia zgodnie z zapisami
ustawy zdnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow
bezpieczenstwa panstwa zlat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentéw. (WOJEWODZIE
W MOMENCIE KANDYDOWANIA)

2. Zatrudnienie i wynagradzanie

Prezes Zarzadu Spotki zatrudniony jest na podstawie umowy o $wiadczenie ushug
w zakresie zarzadzania.

Zasady zatrudnienia 1wynagradzania Prezesa Zarzadu Spoétki okresla Uchwata
Zgromadzenia Wspolnikow Spotki ws. zasad ksztattowania wynagrodzen Prezesa Zarzadu
Spofki.

Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu Spotki sktada si¢ z czeSci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe, okreslonej kwotowo, oraz czgsci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupeiniajace za rok obrotowy Spoiki.

Czes$¢ stata wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki ustala si¢ z uwzglednieniem skali
dziatalno$ci Spotki, w szczegdlnosci wartosci jej aktywow, osigganych przychodow 1 wielkosci
zatrudnienia.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki, stanowigca wynagrodzenie

uzupeltniajace za rok obrotowy Spotki, uzalezniona jest od poziomu realizacji celow zarzadczych
okreslonych w uchwale przez rade nadzorczg, odrebnie dla kazdego roku obrotowego Spoiki.

Ocena realizacji przyjetych  celow zarzadczych nalezy do rady nadzorczej Spotki

Id: E0834612-4E40-4601-9E67-BDFBDD006124. Podpisany Strona 13 z 45



1 wymaga formy uchwaty.

Spotka zapewnia Prezesowi Zarzadu Spotki, w czasie trwania umowy o zarzadzanie
mozliwos¢ korzystania z okreslonych urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie
Spoiki, w zakresie niezbednym do prawidlowego wykonania umowy o zarzadzanie. Warunki
korzystania z urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spotki okresla rada
nadzorcza Spotki uchwats.

Prezes Zarzadu Spotki moze rozwigza¢ umowe o prace poprzez ztozenie, w siedzibie spotki,
oswiadczenia o rezygnacji z pelnienia funkcji. Rezygnacja bedzie skuteczna z dniem
nastepujacym po dniu, na ktore zwotano posiedzenie rady nadzorcze;.

3. Ocena pracy
Biezaca kontrola i ocena pracy Zarzadu nalezy do rady nadzorcze;.

Dodatkowg forma biezacej kontroli pracy Zarzadu jest prowadzona co kwartat przez Wydziat
OSGK analiza sprawozdan Spotki oraz ocena stopnia realizacji przedstawionych
w planie rzeczowo-finansowym oraz strategicznych planach wieloletnich parametrow
ekonomicznych, atakze zleconych konkretnych zadan do wykonania w Spoéice. Analiza ta
przedstawiana jest przez Wydziat OSGK Prezydentowi Miasta oraz Zastgpcy Prezydenta
odpowiedzialnemu za nadzor nad spétkami.

Ocena sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania
z dziatalno$ci jednostki — pozostaje w gestii Zgromadzenia Wspolnikow, jako organu
rozpatrujacego 1 zatwierdzajacego te sprawozdania.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno zawiera¢ informacje zgodnie z art. 49 ust.2,
3 i 3a ustawy o rachunkowosci.

Wyrazem pozytywnej oceny pracy Zarzadu jest udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu
z wykonania przez nich obowigzkow.

Rozdzial 4.
Nadzor nad spétkami z mniejszo$ciowym udzialem Miasta
W spotkach, w ktorych Miasto posiada mniejszosciowe udzialy/pakiet akcji bezposredni
nadzér nad dziatalnoscig spotki sprawuje:
- przedstawiciel Miasta w radzie nadzorczej, tam gdzie Miasto posiada przedstawiciela w radzie,
- Wydziat OSGK, tam gdzie Miasto nie posiada przedstawiciela w radzie nadzorczej spotki.

Spoiki, w ktorych Miasto posiada przedstawiciela w radzie nadzorczej

Czlonek rady jest obowigzany podejmowac dziatania majace na celu okreslenie, w drodze
uchwaty walnego zgromadzenia lub zgromadzenia wspolnikéw, w statucie spoiki, lub umowie
spotki, wymogow, jakie musi spelnia¢ kandydat na cztonka organu zarzadzajacego, okreslonych
w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Zgodnie z art. 10a ustawy o gospodarce komunalnej, Prezydent Miasta w zakresie
wykonywania praw z udzialéw 1 akcji podejmuje dzialania majace na celu okreslenie, w drodze
uchwaty walnego zgromadzenia lub zgromadzenia wspolnikow, w statucie spotki, lub umowie
spotki, wymogow, jakie musi spelnia¢ kandydat na cztonka organu zarzadzajacego, okreslonych
w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Zgodnie z art. 2 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami, Miasto Suwalki obowiazane jest podejmowaé dzialania majace na celu uksztaltowanie
1 stosowanie w spotce zasad wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajacego i cztonkow organu
nadzorczego okreslonych ustawa. Wykonanie tego obowigzku, polega na:

1) doprowadzeniu do glosowania przez walne zgromadzenie spotki projektow uchwat w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkow organu zarzadzajacego 1 cztonkow organu
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nadzorczego spotki zgodnie z ustawg oraz oddaniu gtosow za ich uchwaleniem,

2) odebrania od kandydata na czlonka organu nadzorczego wskazanego przez podmiot
uprawniony do wykonywania praw udzialowych o$wiadczenia, o ktérym mowa
w art. 3 ust. lustawy zdnia 9.06.2016r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen os6b
kierujacych niektérymi spotkami.

W spotkach, w ktoérych Miasto posiada przedstawiciela w radzie nadzorczej, w przypadku
niepodjecia przez zgromadzenie wspolnikéw uchwaly w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkoOw organu zarzadzajacego, pomimo podjecia dzialan, o ktorych mowa w niniejszym
rozdziale w pkt 1) i 2) , Miasto Suwatki przekazuje , wskazanym przez siebie czlonkom organu
nadzorczego informacj¢ o koniecznosci wykonania obowigzku ksztattowania w spotce
wynagrodzen cztonkow organu zarzadzajgcego, wykonujac uprawnienia wynikajace z przepisow
prawa oraz postanowien statutu dotyczacych organunadzorczego, w szczegdélnosci przy
podejmowaniu uchwat.

Czlonek rady sporzadza i przesyta co kwartal do Wydzialu OSGK (w terminie do ostatniego
dnia miesigca po uplywie kwartatu kalendarzowego) sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
w ktorym opisuje istotne zdarzenia dla funkcjonowania Spotki w danym kwartale, swojg oceng
tych zdarzen oraz swoje stanowisko przy podejmowaniu kluczowych decyzji przez rade.

Czlonek rady sporzadza iprzedktada Prezydentowi Miasta przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Wspolnikdéw ocene rocznej dziatalnosci Spoétki wraz z wnioskami oraz
propozycja stanowiska Miasta w sprawach wtasciwych dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Spdiki, w ktérych Miasto nie posiada przedstawiciela w radzie nadzorczej

Wydzial OSGK nadzoruje przekazywanie przez Spotke Prezydentowi Miasta informacji
o swojej dziatalnosci, w tym sytuacji ekonomiczno — finansowej. Informacja analizowana jest przez
Wydzial, awnioski ujmowane w kwartalnych syntetycznych informacjach o sytuacji
w spotkach z udziatem Miasta.

Rozdzial S.
Nadzor prowadzony przez Wydzial OSGK

Komoérkag Urzedu Miejskiego w Suwatkach wlasciwa w zakresie wspoOtpracy oraz
merytorycznego nadzoru nad spétkami zudzialem Miasta jest Wydziat Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Komunalnej (OSGK).

Do zadan nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dzialan w zakresie przedmiotu
dziatalno$ci Spoiki, w szczegodlnosci:

1) opiniowanie i uzgadnianie projektéw uchwal kierowanych na Zgromadzenie Wspolnikoéw lub
Walne Zgromadzenie,

2) wyrazanie stanowiska w sprawie dziatalnosci Spotki,
3) wspotpraca ze Spotka przy realizacji jej zadan statutowych,
4) reagowanie na informacje cztonkoéw rad nadzorczych dotyczace sytuacji w Spoice,

5) obstuga Prezydenta Miasta jako peligcego funkcje Zgromadzenia Wspolnikow
w jednoosobowych spotkach Miasta,

6) koordynowanie spdjnosci dziatalnosci spotek ze strategia Miasta, budzetem oraz Wieloletnig
Prognoza Finansowg Miasta,

7) dokonywanie analizy i oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Spoétki poprzez interpretacje
kwartalnych informacji o wynikach ekonomiczno - finansowych spoétek oraz sprawozdan
rocznych. Wydziat przygotowuje i przedktada kwartalnie Prezydentowi Miasta oraz Zastgpcy
Prezydenta nadzorujagcemu sprawy gospodarcze syntetyczng informacje o wynikach dziatalnosci
spotek,
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8) udziat w posiedzeniach rad nadzorczych spotek,
9) analiza propozycji rad nadzorczych dotyczacych celow zarzadczych oraz ich wag.
Opinii Wydziatu OSGK nie wymagaja sprawy osobowe w spotkach.

W celu realizacji swoich zadan Wydziat OSGK moze wystepowaé o wyjasnienia
i dokumenty od Zarzadu Spoitki oraz rady nadzorczej oraz korzysta¢ zprawa kontroli
przystugujacej wspolnikowi.

Wydzial OSGK przygotowuje w odpowiednim terminie projekt upowaznienia Prezydenta
Miasta dla osoby reprezentujgcej Miasto, w sytuacji, gdy nie moze on uczestniczy¢
w Zgromadzeniu Wspolnikow lub Walnym Zgromadzeniu.
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Zalacznik nr 1
do Zasad nadzoru wlascicielskiego
nad spotkami z udziatem Miasta Suwatki

FORMULARZ
WERYFIKACJI SPELNIANIA WYMOGOW FORMALNYCH
PRZEZ KANDYDATA NA CZELONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI Z UDZIALEM GMINY MIASTO SUWALKI

Jako kandydat na czlonka rady nadzorczej spoiki kapitatlowej z udziatem Gminy Miasto Suwatki o$§wiadczam, ze spelniam ponizsze wymagania
formalne

Lp Wymoég formalny Spetnienie Uwagi
(Tak/Nie)

1 Posiadam wyksztatcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na
podstawie przepisow odrgbnych, oraz posiadam co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o pracg, lub S$wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek.

2 Spetniam przynajmniej jeden z ponizszych wymogoéw okreslonych w ppkt. 1a-1j:

a) posiadam stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,

b) posiadam tytul zawodowy radcy prawnego, adwokata, bieglego rewidenta, doradcy podatkowego, doradcy
inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

¢) ukonczylem/am studia Master of Business Administration (MBA),

d) posiadam certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e¢) posiadam certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),

f) posiadam certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),

g) posiadam certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

h) posiadam potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez Ministra Przeksztalcen Wtasnosciowych,
Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotana na podstawie art. 15 ust. 2
ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. 0 narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. poz. 202, p6zn.
zm.),

1) posiadam potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu
Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U.
z 2016 r. poz. 981 1 1174),

j) Ztozytem/am egzamin dla kandydatéw na cztonkdéw organdw nadzorczych przed komisjg egzaminacyjng wyznaczong
przez Prezesa Rady Ministrow;

3 Nie pozostaje w stosunku pracy ze spotkg ani nie S$wiadczg pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku
prawnego; (nie dotyczy osob wybranych do organu nadzorczego przez pracownikow.).
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Nie posiadam akcji w spotce zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

Nie wykonuje¢ zaj¢¢, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z jej obowigzkami jako czlonka organu nadzorczego albo
moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownos¢ lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnosci spotki.

Nie petni¢ funkcji spotecznego wspotpracownika albo nie jestem zatrudniony/a w biurze poselskim, senatorskim,
poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace, a takze nie Swiadcze

pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, w tym nie petni¢ funkcji z wyboru w
zaktadowej organizacji zwigzkowe;.

Nie wchodze w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego parti¢ polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do
zaciggania zobowigzan.

Nie jestem zatrudniony/a przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace, a takze nie §wiadcze pracy na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

Posiadam doswiadczenie zawodowe na stanowisku zwigzanym z jedng z nastgpujacych dziedzin: finanse, prawo
gospodarcze, zarzadzanie i marketing, funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego, nadzér wiascicielski lub
doswiadczenie branzowe zwigzane z dziatalnoscig spoitki.

10

Korzystam z petni praw publicznych i posiadam pelng zdolno$¢ do czynno$ci prawnych.

11

Nie podlegam okreslonym w innych przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania stanowiska czlonka rady
nadzorczej w spotkach prawa handlowego w tym art. 214 1 387 Kodeksu spotek handlowych.

12

Podlegam obowiazkowi ztozenia o§wiadczenia lustracyjnego lub informacji o zlozeniu takiego o$wiadczenia zgodnie z
zapisami ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow bezpieczenstwa panstwa
z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (WOJEWODZIE).

SUWAIKI, v e

czytelny podpis
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Potwierdzam zt0Zenie PIrzez ..........ceeeeeeeeeiiiiiiiiieee et Prezydentowi Miasta nizej wymienionych dokumentow wymaganych

Zasadami nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem Miasta Suwaltki (potwierdza pracownik wydziatu OSGK)

Lp Dokument Tak/Nie Uwagi

a) | CV

b) | dokument potwierdzajacy uprawnienie do petnienia funkcji cztonka rady
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Zalagcznik nr 2
do Zasad nadzoru wiascicielskiego
nad spétkami z udzialem Miasta Suwalki
SPRAWOZDANIE
7. DZIALALNOSCI ............ W SUWALKACH SP. Z.0.0. W ROKU ........
(WZOR)

Sprawozdanie z dziatalnos$ci jednostki powinno obejmowaé istotne informacje o stanie
majatkowym 1 sytuacji finansowej, wtym ocen¢ uzyskiwanych efektow oraz wskazanie
czynnikdéw ryzyka i opis zagrozen, a w szczegdlnosci informacje o:

1) zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego;

2) przewidywanym rozwoju jednostki;
3) aktualnej 1 przewidywanej sytuacji finansowej;
4) udziatach wtasnych, w tym:
a) przyczynie nabycia udziatow wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie 1 warto$§ci nominalnej nabytych oraz zbytych wroku obrotowym udziatow,
aw przypadku braku warto$ci nominalnej - ich wartosci ksiggowej, jak tez czesci kapitatu
podstawowego, ktora te udziaty reprezentuja,

c¢) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych udziatow,

d) liczbie 1 wartosci nominalnej wszystkich udziatow nabytych i zatrzymanych, a w razie braku
warto$ci nominalnej - wartosci ksiegowej, jak roéwniez czesci kapitalu podstawowego, ktoérg
te udziaty reprezentuja;

5) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywow srodkow pienigznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Sprawozdanie z dziatalnosci powinno zawiera¢ wszystkie wyzej wymienione, wymagane
zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 49 ust 2 1 3) informacje, a w przypadku, gdy ktoras
nie wystepuje powinno to zosta¢ napisane ( Krajowy Standard Rachunkowosci nr 9 czes¢ V
pkt. 5.21 dalej uzywam w skrocie KRS nr 9).

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno réwniez obejmowaé wskazniki finansowe
i niefinansowe, tacznie zinformacjami dotyczacymi zagadnien S$rodowiska naturalnego
i zatrudnienia, atakze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym. (obowigzkowo z art. 49 ust 3 ustawy o rachunkowosci, w skrocie uor ).

Wszelkie tabele, wykresy i schematy witaczone do Sprawozdania z dziatalnosci wymagaja
opisu, opatrzenia tytutem, oznaczenia tresci kolumn, wierszy, wykresow, w przypadku danych
liczbowych - wskazanie jednostek miary, w niektérych przypadkach wskazanie zrodta danych (z
KSR nr 9 czes¢ Vpkt.5.13).

1. Dane wste¢pne.

1.1. Informacje ogdlne o Spoéice, wtym: nazwa, forma prawna, przedmiot dziatalnosci,
siedziba, kapital podstawowy jego struktura, informacja o ilo$ci i1 wartosci udziatow oraz
informacja o udzialach wtasnych, aktualny sktad organow oraz ewentualne ich zmiany
w trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania Sprawozdania z dzialalnos$ci. Informacja
na temat przedmiotu dzialalnosci Spoétki uszczegdtawia prezentacja gltownych wyrobow,
towarow 1 ustug przez nig oferowanych na tle branzy z oceng stopnia wykorzystania zdolnosci
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wytworczych Spotki oraz omoéwieniem grup nabywcow (gtownych odbiorcow) ze wskazaniem
ewentualnych zmian, ktore nastgpity w dynamice i strukturze w stosunku do lat poprzednich.
O ile sezonowos¢ i cyklicznos¢ produkcji lub zbytu gtownych pozycji asortymentu wywiera
istotny wptyw, wskazuje si¢ jak te zjawiska wptynety na dziatalno$¢, wyniki oraz sytuacje
Spoiki. Spotka ma obowigzek poinformowac czy prowadzi prace badawczo-rozwojowe, a jezeli
tak to przedstawia wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan irozwoju ( uor art. 49. Ust
2 pkt. 415 oraz KSR nr 9 czes¢ VIpkt. 6.116.1416.18).

1.2. Struktura organizacyjna oraz zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego,
w tym informacj¢ o posiadanych przez Spotke (oddziatach), zaktadach, posiadanych Ilub
wdrazanych systemach zarzadzania potwierdzonych stosownymi certyfikatami (art. 49 ust
2 pkt. 3 uor).

1.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki:

1.3.1. zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikow produkcyjnych 1 nieprodukcyjnych, zuwzglednieniem podziatu na komorki
organizacyjne,

1.3.2. informacje z zakresu zmiany stanu zatrudnienia (fluktuacji) i struktury zatrudnienia
(wyksztatcenie, wiek, pte¢) w okresie biezacego i1 poprzedniego roku (art.49 ust. 3 uor i KSR
czes¢ Vpkt. 5.15),

1.3.3. krotkie omowienie systemu wynagrodzen i$wiadczen na rzecz pracownikow
obowigzujacego w Spotce, z podaniem S$redniego miesiecznego wynagrodzenia (bez odpraw
emerytalnych 1nagrod jubileuszowych) w badanym okresie, zuwzglednieniem struktury

organizacyjnej, w porownaniu do okresu poprzedniego (art. 49 ust. 3 uor i KSR czes¢ VI
pkt. 6.21),

1.3.4. istotne informacje majace wptyw na sytuacj¢ kadrowo-ptacowa, w tym zagrozenia
1 ryzyka zwigzane z zasobami ludzkimi ( KSR czes¢ VI pkt. 6.19),

1.4. Sytuacja majatkowa:
1.4.1. informacja o stanie majatku posiadanego przez Spoitke,

1.4.2. zmiany w majatku Spotki, wtym praw majatkowych, zarejestrowanych znakow
towarowych, patentoéw 1 innych praw majatkowych ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia/nabycia, trybu, podstawy podje¢cia decyzji — w ujeciu wartoSciowym 1 procentowym
zmian w stosunku do aktywow Spotki, jak 1 danej pozycji bilansowej,

1.4.3. znaczacy wzrost/spadek aktywow  trwalych, z wyszczegélnieniem  zmian
w §rodkach trwatych 1 warto$ciach niematerialnych 1prawnych, wtym zarejestrowanych

znakach towarowych, patentach i innych prawach majatkowych, ktéry wystapit w omawianym
okresie badz jest przewidywany w dalszych latach, wraz z podaniem zrodet jego finansowania,

1.4.4. informacja o majatku Spoéiki dzierzawionym lub uzyczonym innym podmiotom
1 0 dzierzawie lub uzyczeniu przez Spétke majatku od innych podmiotéw, oraz zabezpieczeniach
na majatku Spotki na rzecz innych podmiotow jak tez zabezpieczeniach na rzecz Spotki na
majatku innych podmiotow,

1.4.5. Informacje o stanie bezpieczenstwa 1 higieny pracy w Spotce oraz ochronie srodowiska,
w tym informacje o przeprowadzonych kontrolach zewngtrznych i ich wynikach.

1.5. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez ZW konkretnych zadan do wykonania
w Spotce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Omoéwienie poziomu i struktury przychodow za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdlnych pozycji przychodow,

2.2. Omowienie struktury kosztow (Spotki 1poszczegdlnych dziatalnosci — (jesli sa
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prowadzone rézne) w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdlnych kosztow,

2.3. Omoéwienie poreczen, gwarancji 1pozyczek udzielonych przez Spotke z podaniem
sytuacji podmiotéw, ktérym je udzielono wtym stanu obstugi kredytow i pozyczek oraz
otrzymanych poregczen i gwarancji od innych podmiotow,

2.4. Wielkos¢ nalezno$ci z okresleniem ich struktury czasowej i omowieniem gtownych
pozycji sktadowych, z przedstawieniem zmian do roku poprzedniego,

2.5. Wielkos¢ zobowigzan z podaniem struktury zrodet ich powstania za rok sprawozdawczy
1 poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian,

2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych i pozyczek w ciggu roku,

2.7. Informacja o instrumentach finansowych 1iryzykach ztym zwigzanych (art.49
ust. 2 pkt. 7 uor).

3. Informacje dodatkowe
3.1. Przedstawienie wptywow, jaki na dzialalnos$¢ Spotki 1 jej potozenie wywarty m.in.:
— 0goblny stan gospodarki, uwarunkowania makroekonomiczne i prawne,
— warunki w branzy w ktorej funkcjonuje Spotka, gtowne rynki, na ktorych jednostka
prowadzi dziatalnos$¢,

— czynniki bezposrednio zalezne od Spotki (np. strategia dziatalnosci, wykorzystanie
mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania)..

3.2. Wskazniki finansowe 1 niefinansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni.

3.3. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane
ianalizy zapewniajagce porownywalnos¢ wynikéw  w przypadku réznych  okreséw
sprawozdawczych oraz informacje o zdarzeniach istotnie wplywajacych na dziatalnos¢ Spotki,
jakie nastgpity w roku obrotowym, atakze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego,, takich jak decyzje restrukturyzacyjne, potaczenia lub podziat, spory
zbiorowe lub istotne sprawy sporne, w tym réwniez wyniki kontroli przeprowadzonych przez
uprawnione organa kontroli lub nadzoru Spoétki, majace istotny wplyw na jej sytuacje.(uor
art. 49 ust. 2 pkt. 1).

4. Przewidywane kierunki rozwoju Spolki

4.1.Przedstawienie kierunkdw rozwoju ze wskazaniem zagrozen iryzyka, jakie moga
wystgpi¢ w Spotce, majace wptyw na realizacje wieloletniej strategii funkcjonowania Spotki.

4.2. Opis mozliwos$ci rozwoju 1 przewidywanej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoiki.
4.3. Strategia Spotki na najblizsze lata oraz niezbgdne potrzeby inwestycyjne.
5. Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu jako organu Spélki.
5.1. Kadencja Zarzadu.
5.2. Ustanowienie lub odwotanie prokury.
5.3. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podj¢te uchwaty.
5.4. Realizacja uchwatl Zgromadzen Wspolnikow.

5.5. Najwazniejsze dziatania idecyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg i dziatalno$¢ Spotki.

5.6. Oswiadczenie w sprawie kontynuacji dziatalnosci w okresie nie krotszym niz jeden rok od
dnia bilansowego lub o niemoznosci albo zagrozeniach dla kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke w istotnie nie zmniejszonym zakresie. W przypadku wystgpienia zagrozenia,
przedstawienie informacji o podj¢tych lub zamierzonych dzialaniach naprawczych. (uor
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art. 49 ust.3 i KSR nr 9 czes¢ VI pkt.6.29).

Powyzsze informacje i dane powinny zosta¢ przedstawione w zestawieniu z wykonaniem roku
poprzedniego oraz wielkosciami ujetymi w zatwierdzonym przez Zgromadzenie Wspolnikow
planie rzeczowo-finansowym (wraz z odniesieniem si¢ do rozbieznosci w stosunku do wielkosci
zapisanych w planie).
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Zalacznik nr 3
do Zasad nadzoru wiascicielskiego
nad spotkami z udziatem Miasta Suwatk

UMOWA O SWIADCZENIE USLUG W ZAKRESIE ZARZADZANIA
zawarta w ................. dnia ... roku pomiedzy:

................................................................... Spotka z 0.0. w Suwalkach zwang dalej
,,Spolka”, reprezentowang przez:

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana ................ Upowaznionego zgodnie z Uchwalg Rady
nadzorczej, zdnia [ data | nr [ nr uchwaly ], w sprawie ksztattowania wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu Spotki

a

Panem .......................l zamieszkaltym W ... , posiadajacego

[nr NIP] PESEL,
zwanym dalej ,,Zarzadzajacym”.

Spotka i1 Zarzadzajacy zwani sg w dalszej czeSci Umowy facznie ,,Stronami”, a kazdy znich
z osobna ,,Strong”.

Strony postanowitly zawrze¢ niniejszg umowe o §wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
(,Umowa”), ktorej celem jest okreslenie wzajemnych praw iobowigzkoéw Stron w zwigzku
z uczestnictwem Zarzadzajacego w zarzadzaniu Spoétka, w taki sposéb, by skutecznie realizowac
efektywne zarzadzanie w zakresie opisanym w niniejszej Umowie oraz prowadzi¢ do rozwoju
Spoiki, umacniania jej marki oraz wzrostu jej wartosci .

I. OSWIADCZENIE STRONY
§ 1. 1. Zarzadzajacy oswiadcza, ze:

a) posiada kwalifikacje, doswiadczenie oraz stosowna wiedz¢ potrzebng do $wiadczenia ustug
w zakresie zarzadzania, zgodnie z najwyzszymi standardami w dziedzinie zarzadzania w zwigzku
z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki oraz nie podlega ograniczeniom okreslonym
w art. 22 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

b) zapoznat si¢ z Umowa Spotki, a takze wszystkimi regulaminami, procedurami i innymi aktami
wewnetrznymi  obowigzujacymi w Spotce, przyjetymi przez wiasciciela zasadami nadzoru
wlascicielskiego 1 akceptuje wynikajace z nich obowigzki,

¢) nie istniejg zadne przeszkody faktyczne lub prawne uniemozliwiajace lub utrudniajace zawarcie
lub wykonywanie niniejszej Umowy.
II. PRZEDMIOT UMOWY

§ 2. 1. Spotka powierza Zarzadzajacemu, za$ Zarzadzajacy w zwigzku z pelnieniem funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki zobowigzuje si¢ do $§wiadczenia ustug w zakresie zarzadzania na rzecz
Spoiki (,,Ustugi”) z obowigzkiem $wiadczenia osobistego obejmujacych w szczegolnosci:

1) prowadzenie spraw Spoiki,
2) osobiste zarzadzanie dziatalno$cig Spotki,

3) reprezentacje Spoiki, w sprawach sadowych,  jak 1 pozasagdowych, W tym
w szczegolnosci wobec organdéw panstwowych, organéw samorzadu terytorialnego 1 oséb
trzecich, zgodnie z obowigzujacymi zasadami reprezentaciji.

2. Zakres uprawnien i obowigzkoéw Zarzadzajacego okreslajg postanowienia niniejszej] Umowy,
powszechnie obowigzujace przepisy prawa, wtym w szczegolnosci przepisy kodeksu spotek
handlowych 1 kodeksu cywilnego, a takze Umowa Spoéiki, Uchwaly Zgromadzenia Wsp6lnikow
Spoiki oraz inne przepisy wewnetrzne Spoiki.

Id: E0834612-4E40-4601-9E67-BDFBDD006124. Podpisany Strona 24 z 45



3. Zarzadzajacy rozpocznie $wiadczenie Ustug od dnia wejscia w zycie Umowy.

4. Zarzadzajacemu przysluguje wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 7 od dnia rozpoczgcia
$wiadczenia Ustug.

5. Zarzadzajacy nie jest uprawniony do powierzenia §wiadczenia Ustug osobie trzecie;.

II1. OBOWIAZKI ZARZADZAJACEGO
§ 3. 1. Zarzadzajacy zobowigzuje si¢ do:

a) wykonywania przedmiotu Umowy majac na uwadze interes Spoiki,
z uwzglednieniem profesjonalnego charakteru prowadzonej dzialalnosci oraz charakteru
swiadczonych ustug, jak réwniez przy przyjeciu zasady podejmowania ryzyka uzasadnionego
gospodarczo,

b) dotozenia przy wykonywaniu przedmiotu Umowy najwyzszej starannosci
1 sumienno$ci wymaganej w powszechnie przyjetych standardach zarzadzania,

c¢) dzialania zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Umowg Spotki oraz regulaminami,
procedurami iinnymi aktami wewng¢trznymi obowigzujagcymi  w Spotce, podpisanymi
z pracownikami umowami spotecznymi oraz podjetymi przez Zgromadzenie Wspolnikow
1 Rady Nadzorczej Spotki uchwatami.

2. Do obowigzkow Zarzadzajacego w szczegolnosci nalezy:
a) kierowanie 1 nadzorowanie catosci dziatalnosci Spotki,

b) inspirowanie nowych przedsiewzie¢ 1 rozwigzan zapewniajacych optymalne jej funkcjonowanie
w kazdym obszarze dzialania,

¢) racjonalne zarzadzanie i gospodarowanie mieniem, srodkami Spoétki oraz zasobami ludzkimi,
c) biezaca analiza dziatalnosci Spotki,

d) kierowanie dziatalnos$cig Spotki zgodnie z planami,

e) dazenie do osiagnigcia celow strategicznych spotki oraz biezacych celow zarzadczych,

f) reprezentowanie i obrona interesow Spotki wobec 0soOb trzecich, w tym do zawierania uméw
oraz wystepowania przed sgdami 1 innymi organami,

g) prowadzenie spraw Spotki zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, Umowa
Spoitki, uchwatami organdéw Spoéiki, wewnetrznymi regulacjami obowigzujacymi w Spotce
1 innymi wlasciwymi przepisami,

h) dbanie o dobre imig 1 interesy Spotki,

1) koordynowanie i organizowanie pracy =zatrudnionych przez Spotke pracownikow oraz
prowadzenia racjonalnej polityki zatrudnienia,

j) nalezyte  wspoéldzialanie w procesie pracy zinnymi osobami oraz organizacjami
w stopniu uzasadnionym interesem Spoiki oraz organizacjg procesu pracy,

k) ochrona powierzonego przez Spoditke mienia i wykorzystywania go tylko w celach okreslonych
niniejszg umowa, a takze zgodnie z jego przeznaczeniem i1 wlasciwosciami.

§ 4. 1. Zarzadzajacy zobowigzany jest wykorzystywaé swoje umiejgtnosci oraz doswiadczenie
dla spraw i intereséw Spotki.

2. Zarzadzajacy zobowigzany jest wykonywacé swoje obowigzki w siedzibie Spotki, oraz —
w zaleznosci od potrzeb Spotki — w innych miejscach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
poza jej granicami, jednakze $wiadczenie ustug poza siedzibg Spotki nie moze zakiocaé jej
ptynnego funkcjonowania.
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3. Zarzadzajacy zobowigzany jest $wiadczy¢ Ustugi w czasie koniecznym do ich nalezytego
wykonywania.

4. Nieobecnos¢ Zarzadzajacego w siedzibie Spotki trwajaca nieprzerwanie powyzej
7 (siedmiu) dni kalendarzowych wymaga wczesniejszego uzgodnienia z  Prokurentem,
aw przypadku niemoznos$ci dokonania tego zpowoddw obiektywnie uzasadnionych
z wskazang przez Prokurenta osoba.

5. Zarzadzajacy jest ponadto zobowigzany do pisemnego poinformowania Przewodniczacego
Rady nadzorczej, aw przypadku niemoznosci dokonania tego zpowoddéw obiektywnie
uzasadnionych wskazang przez niego osobe, o kazdym przypadku niemoznos$ci nieprzerwanego
swiadczenia Uslug spowodowanej losowymi przyczynami wynikajagcymi  z powodoéw
niezwigzanych z wykonywaniem Ustug, jesli czas ten przekracza pelne 7 (siedem) dni roboczych.

6. Zarzadzajacemu przystuguje prawo do odptatnej przerwy w wykonywaniu niniejszej umowy
w wymiarze 26 dni roboczych w roku kalendarzowym, niezaleznie od sobdt oraz dni ustawowo
wolnych od pracy, bez mozliwosci ich wykorzystania w kolejnym roku kalendarzowym.

7. Niewykorzystanie pelnego limitu dni wdanym roku kalendarzowym okreslonego
w ust.6 nie stanowi podstawy do zadania od Spotki ekwiwalentu za kazdy niewykorzystany dzien.

8. Pierwsza przerwa w wykonywaniu niniejszej umowy bedzie mogla mie¢ miejsce
z uplywem 2 miesigcy pelnienia funkc;ji.

9. W przypadkach dtugoterminowej nieobecnosci Zarzadzajacego spowodowanej stanem
zdrowia, potwierdzonym zwolnieniem lekarskim, rozliczenie z tytulu wynagrodzenia za okres
niezdolnosci do pracy nastepuje zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie.

§ 5. 1. Zarzadzajacy zobowigzuje si¢, ze nie bedzie sktada¢ publicznych o$wiadczen, pisemnych
lub ustnych, negatywnie wptywajacych na interesy Spotki. W szczegolnosci dotyczy to wszelkich
oswiadczen (pisemnych lub ustnych) przekazywanych przedstawicielom prasy, telewizji, radia lub
innych medidw, jak rowniez jakichkolwiek publikacji autorstwa Zarzadzajacego na temat
zagadnien dotyczacych lub zwigzanych =z dzialalno$ciga Spotki, a powodujacych negatywne
nastepstwa dla interesu Spotki.

2. Zarzadzajacy zobowigzuje si¢ dolozy¢ nalezytej staranno$ci, aby dokumenty zapisane
w jakiejkolwiek formie oraz informacje Spotki, byly przechowywane i utrzymane
w odpowiednim stanie, w taki sposob aby osoby i1 podmioty trzecie nieuprawnione nie miaty do
nich dostepu.

3. Zarzadzajacy dodatkowo o$wiadcza, ze wszelkiego rodzaju dokumenty 1 informacje Spotki
beda uzywane przez niego tylko w celu nalezytego wykonywania przedmiotu Umowy.

4. Zarzadzajacy ma obowigzek dbal o przestrzeganie przepisOw prawa w tym prawa pracy
w przedsigbiorstwie Spotki.

IV. OBOWIAZKI SPOLKI
§ 6. 1. Do podstawowych obowigzkoéw Spoétki nalezy:

a) wyptacanie Zarzadzajagcemu wynagrodzenia, na zasadach okreslonych w§ 7 Umowy oraz
zgodnie z obowigzujacymi dla tego rodzaju umoéw przepisami prawa pokrywanie sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne Zarzadzajacego,

b) zapewnienie Zarzadzajacemu $rodkow  technicznych niezbednych do prawidlowego
wykonywania przedmiotu Umowy ,okreslonych w ust. 2 ponize;,

c¢) udostepnienie Zarzadzajagcemu wszelkich dokumentow Spoéiki niezbednych do wykonywania
przedmiotu Umowy,

d) zapewnienie wspotdziatania organow i czlonkéw organéw Spotki oraz jej personelu
z Zarzadzajacym,
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e) zawarcie ubezpieczenia na rzecz czlonkow organu zarzadzajacego (jako wspot-
ubezpieczonych) chronigcych majatek osob petnigcych funkcje we wtadzach spotki kapitatowej,
a takze spotke przed szkodami wyrzadzonymi przez uchybienia zarzadzajacych do kwoty
ubezpieczenia 1 min zt (stownie 1 milion).

2. Na potrzeby iw celu wykonywania Ustug, Spotka zapewni Zarzadzajacemu korzystanie
przez niego z pomieszczen biurowych, obstugi sekretarskiej, urzadzen oraz infrastruktury biurowe;.
Dotyczy to réwniez wyposazenia biurowego oraz $rodkow lacznosci lub innych s$rodkow
niezbg¢dnych lub celowych do realizacji celu Umowy.

3. Ustala si¢ nastgpujace wyposazenie, urzadzenia techniczne stanowigce mienie Spotki
niezb¢dne do wykonywania funkcji, ktore Spotka udostepni Prezesowi Zarzadu:

4. Uchwata Rady Nadzorczej Spotki okresli szczegétowe warunki korzystania w tym limity
miesieczne kosztow dotyczace wykorzystania okreslonych w ust.3 elementéw udostepnionych
przez Spotke Prezesowi Zarzadu. Ewentualne przekroczenie limitu wymaga zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg poprzez podjecie stosownej uchwaty.

5. Spotka zobowigzana jest ponosi¢ koszty podrozy Zarzadzajacego poza siedzibe Spoitki,
o ile sg one niezbedne w celu nalezytego wykonywania Ustug.

6. Spotka zobowigzana jest do =zapewnienia 1 finansowania Zarzadzajagcemu S$wiadczen
1urzadzen okreslonych wust. 213 w standardzie, ktory w rozsadnej ocenie bedzie stosowny do
czynnosci wykonywanych przez Zarzadzajacego.

7. Koszty korzystania przez Zarzadzajacego zurzadzen is$wiadczen okreslonych w ust. 2
13, sg pokrywane przez Spotke inie sg traktowane jako $wiadczenie na rzecz Zarzadzajacego.
Wyjatkowo, w przypadku tymczasowego poniesienia przez Zarzadzajacego kosztow niezbednych
dla nalezytego wykonywania Umowy, ktore to zgodnie z Umowa winny by¢ poniesione przez
Spotke, Spotka zwrdci Zarzadzajacemu koszty, po przedstawieniu odpowiednich dokumentow
stwierdzajacych ich poniesienie przez Zarzadzajacego.

8. Po przedstawieniu odpowiednich dokumentéw ksiegowych, z zatgcznikami dokumentujgcymi
fakt 1 celowos$¢ poniesienia wydatkow, Zarzadzajagcemu przystuguje zwrot innych uzasadnionych
wydatkéw poniesionych w zwigzku z bezposrednim wykonywaniem Umowy.

9. Zwrot wydatkow, o ktorych mowa w ust. 6, 7 1 8 nie stanowi wynagrodzenia Zarzadzajacego.

V. WYNAGRODZENIE

§7.1.Z tytulu $wiadczenia Ustug oraz wykonywania wszelkich innych zobowigzan
wynikajacych z Umowy, Zarzadzajacemu przystuguje wynagrodzenie, skladajace si¢
z czgs$ci statej 1 czeSci zmienne;.

2. State  miesieczne  wynagrodzenie  ustala  si¢ W WysSOKOSCI  ceeeiieiinnenne. zt.
stownie (....oovviiii ztotych).

3. Od kwoty wynagrodzenia okreslonego w ust. 2 Spotka potragca obcigzenia z tytulu opftaty
1 naleznos$ci publicznoprawnych zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

4. Spotka ponosi obcigzenia z tytutu naleznosci publicznoprawnych wystepujacych po stronie
Spoéiki, wynikajacymi z zawartej umowy, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.
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5. W przypadku petnienia funkcji Prezesa przez niepelny miesigc, kwota naleznego
wynagrodzenia statego ustalona jest jako iloczyn 1/30 miesi¢ecznych zarobkéw okreslonych
w ust. 2 1 liczby dni obowigzywania umowy.

6. Czg$¢ zmienng wynagrodzenia przyznaje Rada Nadzorcza, w zalezno$ci od stopnia realizacji
ustalonych, na dany rok obrotowy spotki celow zarzadczych, w maksymalnej wysokosci do 15 %
wysokos$ci rocznego wynagrodzenia podstawowego, obliczonego jako 12-krotno$¢ wynagrodzenia
o ktorym mowa w ust. 2, w jednym roku obrotowym Spoétki.

7. W przypadku, gdy okres $wiadczenia ustug, nie obejmuje pelnego roku obrotowego,
wynagrodzenie zmienne stanowi wielokrotnos¢ liczby petnych miesiecy $wiadczenia ustug.

8. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spoétki, moze by¢ przyznana nie wczesniej
niz po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
spotki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu temu cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkow przez Zgromadzenie Wspolnikow.

9. State miesieczne wynagrodzenie podstawowe platne jest po zakonczeniu danego miesigca
kalendarzowego, w terminie 7 dni, od dnia dorg¢czenia Spotce przez Zarzadzajacego rachunku
ztym, ze rachunek powinien zosta¢ wystawiony idorgczony Spotce do 20 dnia miesigca
kalendarzowego nastepujacego po miesigcu, ktorego dotyczy rachunek.

10. Cz¢$¢ zmienna wynagrodzenia, o ktorym mowa w ust. 6 ptatna jest jednorazowo,
w terminie 7 dni od dnia dorg¢czenia Spotce przez Zarzadzajacego rachunku wystawionego po
podjeciu przez Rad¢ Nadzorcza uchwaty w sprawie okres§lenia wysokosci czeSci zmiennej
wynagrodzenia przystugujacego zarzadzajgcemu.

11. Swiadczenia nalezne Zarzadzajacemu, o ktorych mowa w niniejszym paragrafie, ptatne beda
przez Spotke na rachunek bankowy Zarzadzajgcego podany w umowie.

12. Za dzien zaptaty Strony uznaja dat¢ obcigzenia rachunku bankowego Spoiki.

13. Wynagrodzenie stale izmienne bedzie ptatne Zarzadzajacemu na rachunek bankowy
(o 1110115 v/

VI. CELE ZARZADCZE

§ 8. 1. W terminie do konca lutego kazdego roku obrotowego, Rada Nadzorcza Spoétki, okresla
w drodze uchwaty propozycje wynegocjowanych z Zarzadzajacym, wyznaczonych do osiggnigcia
przez Zarzadzajacego celow zarzadczych oraz zalozony stopien ich realizacji w danym roku
obrotowym.

2. Rada Nadzorcza dokonuje oceny w formie uchwatly, w terminie do konca II kwartatu roku
nastepnego, sposobu realizacji zatozonych celow zarzadczych okreslonych w poprzednim roku
oraz okresla kwote nalezng wynagrodzenia zmiennego wraz z pisemnym uzasadnieniem

VIL. ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADZAJACEGO

§ 9. 1. Zarzadzajacy zobowigzany jest do dotozenia nalezytej starannosci przy wykonywaniu
obowigzkoéw wynikajacych z Umowy (odpowiedzialno$¢ na zasadach ogolnych).

2. Nalezyta staranno$¢ Zarzadzajacego dotyczaca zadan, o ktérych mowa w § 3 ust. 112,
podlega ocenie przy uwzglednieniu:

a) profesjonalnego charakteru dziatalnosci Zarzadzajacego;
b) charakteru i zakresu dziatalnosci Spoiki;

c¢) obowigzku zachowania lojalnosci wobec Spotki ijej Wspolnikow, w tym zasade jednakowego
traktowania Wspolnikow, zasade wladzy wigkszosci 1 zasade ochrony praw mniejszosci;
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d) zwigzania Zarzadzajacego przepisami prawa, postanowieniami Umowy Spotki, uchwatami
Zgromadzenia Wspolnikéw, postanowieniami Umowy Spotki oraz ogolnymi zasadami nadzoru
wlascicielskiego.

3. Odpowiedzialno$¢, o ktérej mowa wpkt.112 powyzej nieuchybia zasadom
odpowiedzialnosci Zarzadzajacego wobec Spoéiki okreslonych w przepisach Kodeksu spotek
handlowych i innych wiasciwych przepisach prawa.

VIII. WEASNOSC INTELEKTUALNA

§ 10. 1. W okresie obowigzywania Umowy, Zarzadzajacy niezwlocznie zawiadomi Spotke
o powstaniu 1 dostarczy Spotce wszystkie projekty wynalazcze (w tym wynalazki, wzory uzytkowe
1 wzory przemyslowe) oraz utwory, jak rowniez inng wilasno$¢ intelektualng, stworzone przez
Zarzadzajacego w wyniku lub w zwigzku ze $wiadczeniem ustug w ramach niniejszej umowy.

2. Prawo do uzyskania patentu na wynalazek, prawa ochronnego na wzor uzytkowy jak rowniez
prawa zrejestracji wzoru przemystowego, stworzonych przez Zarzadzajacego w wyniku lub
w zwigzku z realizacjg niniejszej] Umowy, przystuguje Spoice.

3. Zarzadzajacy nie ma prawa do dodatkowego wynagrodzenia za korzystanie przez Spotke
z wynalazkow, wzoréw uzytkowych i wzoréw przemystowych, stworzonych przez Zarzadzajacego
w wyniku lub w zwigzku z realizacjg niniejszej Umowy.

4. W okresie obowigzywania Umowy, atakze po wygasni¢ciu lub rozwigzaniu Umowy,
Zarzadzajacy zobowigzany jest bez dodatkowego wynagrodzenia przenies¢ na Spotke majatkowe
prawa autorskie do wszystkich utworéw stworzonych przez Zarzadzajacego w wyniku lub
w zwigzku ze $wiadczeniem Ustug, w zakresie rozporzadzania i korzystania z tych utworéw bez
ograniczen terytorialnych przez czas nieokreSlony na wszystkich polach eksploatacji, aw
szczegblnosci w zakresie:

a) utrwalania i zwielokrotniania utworu - wytwarzanie kazdg znang technikg egzemplarzy utworu
na wszelkich znanych no$nikach, wtym technikg drukarska, reprograficzng, zapisu
magnetycznego oraz technikg cyfrowa,

b) obrotu oryginalem albo egzemplarzami, na ktorych utwoér utrwalono - wprowadzanie do obrotu,
uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy,

c) rozpowszechniania utworu w sposob inny niz okreslony w pkt2 - publiczne wykonanie,
wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie ireemitowanie, atakze publiczne
udostgpnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mégt mie¢ do niego dostep w miejscu 1 w czasie
przez siebie wybranym.

5. Przeniesienie na Spéitke majatkowych praw autorskich do utworow, o ktorych mowa
w ust. 4 nastgpi z chwilg przyjecia utworu przez Spoétke. Z chwilg przyjecia utworu Spotka nabywa
rowniez witasno$¢ przedmiotu, na ktorym utwor utrwalono. Przyjecie utworu moze nastgpic
W sposob wyrazny lub dorozumiany (w tym ostatnim przypadku w szczegolnosci, jezeli Spotka
nie ztozy niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz wciggu 7 dni wyraznego oswiadczenia
0 nieprzyjeciu utworu).

6. Zarzadzajacy oswiadcza, ze nie bedzie wykonywal swych praw osobistych do utworéw
nabytych przez Spotke zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu. Ponadto, Zarzadzajacy
zezwala Spotce na anonimowe rozpowszechnianie tychze utwordw.

7. Spotka moze opracowywaé utwory nabyte przez Spoétke zgodnie z postanowieniami
niniejszego paragrafu, w tym moze dokonywa¢ w nich wszelkich zmian. Spotka moze réwniez
rozporzadzac¢ i1 korzysta¢ z opracowan takich utwordw. Zarzadzajacy przenosi rowniez na Spotke
prawo zezwalania na wykonywanie praw zaleznych do utworé6w nabywanych przez Spotke zgodnie
Z postanowieniami niniejszego paragrafu.
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8. Zarzadzajacy udziela Spotce nieodwotalnego pelnomocnictwa, obejmujgcego prawo udzielania
dalszych pelnomocnictw, do podejmowania wszelkiego rodzaju dziatan zwigzanych z nabyciem,
rejestracjg lub utrzymaniem przez Spotke praw wiasnosci intelektualnej, okreslonych w niniejszym
paragrafie.

9. Celem niniejszej] Umowy oraz intencjg Stron jest nabycie przez Spotke wszelkich praw do
wlasnos$ci intelektualnej powstatej w wyniku lub w zwigzku ze $wiadczeniem Ustug w okresie
obowigzywania Umowy, w najszerszym mozliwym zakresie, w szczegdlnosci nabycie catosci praw
autorskich. W przypadku, gdyby takie nabycie wymagalo podjecia dodatkowych czynnosci
faktycznych lub prawnych, Zarzadzajacy zobowigzuje si¢ niezwlocznie podja¢ takie czynnosci we
wspotpracy ze Spotkg. Obowigzek ten dotyczy w szczegdlnosci wszelkich obowigzkow w zakresie
rejestracji przed polskimi lub obcymi organami publicznymi, jak réwniez potwierdzenia lub
dookreslenia pol eksploatacji, o ktorych mowa w ust. 4 powyzej. W przypadku, gdyby okazato si¢
to konieczne, Zarzadzajacy zobowigzuje si¢ do zawarcia ze Spoditka odrgbnych umow
przenoszacych bez dodatkowego wynagrodzenia na Spotke cato$¢ autorskich praw majatkowych do
wskazanych przez Spotke utworéw w rozumieniu ustawy o prawie autorskim 1iprawach
pokrewnych, stworzonych przez niego w wyniku lub w zwigzku ze $§wiadczeniem Uslug, na polach
eksploatacji wskazanych w ust. 4. Zobowigzanie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim wigze
rowniez po wygasnieciu lub rozwigzaniu Umowy.

10. Jezeli w wyniku wykonywania Umowy Zarzadzajacy stworzy utwor w rozumieniu ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Zarzadzajacy przenosi na Spotke
w calo$ci autorskie prawa majatkowe do danego Utworu, z chwilg przyjecia go przez Spotke, na
nastepujacych polach eksploatacji:

a) w zakresie utrwalania itrwatego lub czasowego zwielokrotniania Utworu — wytwarzanie
jakakolwiek technika ich egzemplarzy, w tym technikg zapisu magnetycznego oraz technika
cyfrowa; w zakresie, w ktorym dla wprowadzania, wyswietlania, stosowania, przekazywania
i przechowywania utworu bedacego programem komputerowym niezbedne jest jego
zwielokrotnienie, czynnosci te nie wymagaja zgody Zarzadzajacego,

b) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych Utwor utrwalono,
¢) wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy,

d) w zakresie rozpowszechniania Utworu w sposob inny niz okre$lony powyzej-publiczne
wykonanie, wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie
1 reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie Utworu w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do
niego dostep w miejscu 1 w czasie przez siebie wybranym,

e) thumaczenie, przystosowywanie, zmiany uktadu lub dokonywanie jakichkolwiek innych zmian
w Utworze.

11. Wynagrodzenie okreslone w § 7 Umowy obejmuje rowniez wynagrodzenie za nabycie przez
Spotke, zgodnie =z postanowieniami niniejszego paragrafu, wszystkich praw wiasnosci
intelektualnej (w tym praw zaleznych), a przeniesienie autorskich praw majatkowych do
poszczegdlnych utwordéw nastgpi bez dodatkowego wynagrodzenia, na zasadach niniejszej Umowy.

IX. ZAKAZ KONKURENCJI

§ 11. 1. Zarzadzajacy jak réwniez Osoba Powigzana, za ktorg uwaza si¢ dla potrzeb niniejszej
umowy matzonka, a takze osobg pozostajaca we wspdlnym gospodarstwie domowym, zobowigzuje
sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedzie prowadzi¢ Dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spoiki (,,Zakaz konkurencji”), a w szczegdlnosci nie bedzie:

a) prowadzi¢, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek Dziatalnosci konkurencyjnej na wiasny
rachunek w formie indywidualnej dziatalnos$ci gospodarczej, jako wspolnik w spdtce cywilnej
lub spotce osobowej lub jako cztonek spotdzielni;
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b) wykonywa¢ pracy w ramach umowy o prace, lub swiadczy¢ ustug w ramach umowy zlecenia
lub na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz jakiegokolwiek podmiotu prowadzacego
Dziatalno$¢ konkurencyjna;

c¢) udziatowcem lub akcjonariuszem, nie bedzie nabywa¢ lub obejmowaé udziatow lub akcji
w spotkach kapitatowych prowadzacych Dziatalno$¢ konkurencyjng; ograniczenie to dotyczy
posiadania co najmniej 10% udziatéw lub akcji badz tez mniejszej liczby udzialéw lub akcji,
jezeli zich posiadaniem wigze si¢ prawo do powotania co najmniej jednego cztonka
jakiegokolwiek organu spotki;

d) obejmowac stanowisk w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub kontrolujacych w spotkach
handlowych, spotdzielniach lub innych podmiotach prowadzacych Dziatalno$¢ konkurencyjna;

e) dziala¢ w charakterze pelnomocnika lub w innym podobnym charakterze na rzecz podmiotu
prowadzacego Dziatalno$¢ konkurencyjna;

f) bra¢ udzialu w tworzeniu na terenie kraju podmiotow, ktore zamierzajg prowadzi¢ dziatalno$¢
konkurencyjng, badz wspiera¢ tego procesu pomocg lub rada;

2. Dziatalnos$¢ konkurencyjna oznacza kazdg dziatalnos¢ przez jakikolwiek podmiot, niezaleznie
od jego formy prawnej, ktorego przedmiotem jest dzialalno$¢ wykazana  w przedmiocie
dziatalno$ci Spofki.

3. Dziatalno$cia ~ konkurencyjng jest takze $wiadczenie uslug  konsultingowych
w dziedzinach dziatalnosci okreslonych w ust. 2 lub §wiadczenie ustug na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu $wiadczacego takie ustugi konsultingowe lub zatrudnienie przez taki podmiot.

4. Zarzadzajacy zobowigzuje si¢, ze bez zgody Zgromadzenia Wspdlnikow wyrazonej
w uchwale, nie bedzie prowadzil jakiejkolwiek innej dziatalno$ci gospodarczej, zawodowe;j
lub jakiejkolwiek innej dziatalnos$ci zarobkowej, poza dziatalnoscig na rzecz Spotki lub zasiadat we
wladzach lub organach jakichkolwiek innych podmiotéw, ani pobierat z tego tytutu jakiegokolwiek
wynagrodzenia.

5. Zwolni¢ Zarzadzajacego z zakazu dziatalno$ci konkurencyjnej okreslonej w ust.1 moze
wytacznie  Zgromadzenie  Wspolnikéw — w drodze  uchwaly. W kazdym  przypadku
w uchwale Zgromadzenie WspoOlnikow okresla zakres zwolnienia, zakres czynnosci, podmiotow
lub funkcji ktorych zwolnienie dotyczy.

6. Zarzadzajacy zobowigzany jest niezwlocznie zglasza¢ Radzie Nadzorczej na pismie kazdy
przypadek  zaistnienia  konfliktu  interesow ze  Spotka, ktory moéglby  utrudnié
lub uniemozliwi¢ mu nalezyte $wiadczenie ustug Zarzadzajacego zgodnie z Umowa.

7. Nieprzestrzegania zapisOw niniejszego paragrafu moze powodowac:

a) wstrzymanie  wyplaty  wynagrodzenia  statego, od dnia powzigcia  wiadomosci
0 nieprzestrzeganiu umowy w zakresie zakazu konkurencji,

b) odmowe wyptaty wynagrodzenia zmiennego,
C) powstanie przyczyny rozwigzania umowy o zarzadzanie z winy Zarzadzajacego,

d) powstanie podstawy do odwotania z funkcji prezesa Zarzadu Spotki.
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X. INFORMACJE POUFNE

§12. 1. Kazda ze Stron Umowy zobowigzuje si¢ nie ujawnia¢, ani przekazywac,
wykorzystywaé, zbywac¢ lub oferowa¢ do zbycia osobom trzecim Informacji Poufnych, o ile
nie uzyska na to pisemnej zgody drugiej Strony. Powyzsze postanowienie nie wytgcza mozliwosci
ujawnienia przez ktérgkolwiek ze Stron Informacji Poufnych w sytuacji, gdy takie ujawnienie
bedzie wymagane przez obowigzujace przepisy prawa, w zakresie przez prawo przewidzianym,
w tym ujawnienia Informacji Poufnych przez Spotke na uzasadnione pisemne zadanie udziatowca
Spoiki, jak rowniez ujawnienia Informacji Poufnych sgdowi powszechnemu lub arbitrazowemu
w zwigzku z jakimkolwiek postepowaniem toczacym si¢ przed takim sadem, jak roOwniez innemu
organowi uprawnionemu na podstawie odpowiednich przepisow prawa.

2. Przez Informacje Poufne rozumie si¢ wszelkie informacje uzyskane w jakikolwiek sposob od
drugiej Strony, jej przedstawicieli lub doradcow w zwigzku zzawarciem Umowy oraz
swiadczeniem Uslug lub uzyskane w zwiazku z prowadzeniem negocjacji, rozmow i rokowan
zwigzanych z przedmiotem Umowy, jak réwniez tres¢ samej Umowy, a takze wszelkie informacje
dotyczace prowadzonej przez Strony, niezaleznie od tego czy wspolnie, czy z osobna, dziatalnosci,
wtym w szczegolnosci informacje handlowe, finansowe, techniczne, technologiczne czy
organizacyjne, azwlaszcza tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu przepisOw o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji.

3. Zakaz ujawnienia nie dotyczy Informacji Poufnych, ktore sg lub stang si¢ powszechnie znane
lub wynikaja z osobnych zasad wspotpracy, z wyjatkiem sytuacji, gdy ich ujawnienie nastgpito
z naruszeniem postanowien Umowy lub obowigzujacego prawa. Kazda ze Stron moze ujawniac
Informacje Poufne swoim doradcom prawnym, doradcom podatkowym, ksiggowym lub innym
doradcom, jak réwniez osobom, ktérym Informacje Poufne bgda niezbedne do wykonania
postanowien Umowy lub obowigzkow prawem przewidzianych, pod warunkiem zapewnienia
dochowania przez takie osoby poufnos$ci oraz przyjecia na siebie odpowiedzialnosci wobec drugiej
Strony za naruszenie przez takie osoby obowigzku zachowania poufnosci.

4. Okreslony wust. | powyzej zakaz ujawniania Informacji Poufnych obowigzuje
w okresie obowigzywania Umowy oraz przez okres 5 lat po jej rozwigzaniu lub wygasnigciu, chyba
ze Strony postanowig inaczej.

XI. OKRES OBOWIAZYWANIA UMOWY

§ 13. 1. Niniejsza Umowa zostala zawarta na okres petnienia przez Zarzadzajacego funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki iulega rozwigzaniu najpozniej wraz z wygasnigciem mandatu
Zarzadzajacego jako Prezesa Spoiki.

2. Kazdej ze Stron przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy bez zachowania okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca.

3. W przypadku wypowiedzenia lub rozwigzania umowy przez Spotke Zarzadzajagcemu
przystuguje odprawa w wysokosci: 3 miesigcznego wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia
funkcji przez co najmniej okres pelnych 12 miesiecy.

4. W przypadku zlozenia przez Prezesa Zarzadu rezygnacji z peklienia funkcji , to w celu
przyjecia tego oswiadczenia niezwlocznie zostanie zwotane posiedzenie rady Nadzorczej, a
rezygnacja bedzie skuteczna z dniem nastgpujacym po dniu, na ktoére zwotano posiedzenie Rady
Nadzorczej.

5. Obowigzek wyplaty odprawy, o ktorej mowa w ust. 3, nie powstaje w przypadku odwotania
Zarzadzajacego z funkcji Prezesa z powodu:

a) naruszenia Umowy Spotki,

b) popetnienia przez Zarzadzajacego przestepstwa (potwierdzonego prawomocnym wyrokiem
sadowym) w okresie obowigzywania niniejszej] Umowy,

¢) dzialania Zarzadzajacego na szkodg Spotki,
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d) istotnego naruszenia postanowien Umowy majacego znaczacy wpltyw na funkcjonowanie Spotki,
e) wypowiedzenia lub zmiany umowy zwigzanej z powotaniem na kolejng kadencje zarzadu,

f) rezygnacji z petnienia funkcji z wyjatkiem rezygnacji w zwigzku z przejsciem na emeryture,

g) nieobecnosci spowodowanej stanem zdrowia przekraczajacej 90 dni.

6. W razie konieczno$ci obliczenia wynagrodzenia albo kwot innych $wiadczen przystugujacych
za niepelny miesigc, przyjmuje si¢, ze 1/30 kwoty naleznej za petny miesigc, nalezna jest za 1 dzien
kalendarzowy.

7. Wygasnigcie lub rozwigzanie Umowy nie powoduje wygasnigcia lub rozwigzania
postanowien Umowy, ktére reguluja wzajemne prawa i obowigzki Stron roOwniez po wygasnigciu
lub rozwigzaniu Umowy.

8. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegolnosci na skutek $mierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelienia Funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

XII. OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

§ 14. Zarzadzajacy wyraza zgode na przetwarzanie przez Spotke jego danych osobowych
w celach administracyjnych i zarzadczych oraz na udostgpnianie tych danych do powyzszych
celow, w razie koniecznos$ci, doradcom Spotki, kontrahentom i potencjalnym kontrahentom Spotki,
organom administracji publicznej oraz w innych przypadkach wymaganych prawem.

XIII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 15. 1. Wszelkie uzupelnienia, zmiany lub rozwigzanie niniejszej Umowy wymagajg formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.

2. Wszelkie spory wynikajace z wykonania niniejszej Umowy Strony beda staraty si¢
rozstrzygna¢ polubownie. W przypadku braku porozumienia, sagdem wiasciwym bedzie sad
powszechny wiasciwy dla siedziby Spoiki.

3. Niniejsza Umowa stanowi wytaczng podstawe $§wiadczenia przez Zarzadzajgcego na rzecz
Spoéiki ustug w zwiazku z pelnieniem przez niego funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki. Strony nie moga
si¢ powolywa¢ na zadne ustalenia pozaumowne, nieobjete niniejszg Umowa. Postanowienia
niniejszej Umowy  stanowig cato$¢ porozumienia miedzy Stronami dotyczacego Ustug
1 zastepuja wszelkie wczesdniejsze istniejgce pomigdzy Stronami umowy, w tym jakiekolwiek
umowy o prace, zlecenia lub innego typu umowy, porozumienia i uzgodnienia ustne lub pisemne.

4. W przypadku uznania ktoregokolwiek postanowienia niniejszej Umowy za niewazne lub
w inny sposob prawnie wadliwe, w catosci lub w czesci, pozostale jej postanowienia zachowuja
moc obowigzujaca.

5. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Umowa majg zastosowanie stosowne przepisy
kodeksu cywilnego, kodeksu spétek handlowych, innych wilasciwych przepisow prawa
powszechnie obowigzujagcego, atakze Umowy Spoétki iinnych wewnetrznych —aktow
korporacyjnych Spotki.

6. Strony zobowigzuja si¢ wzajemnie do niezwlocznego zawiadamiania si¢ o wszelkich
zmianach adresow do dorgczen iinnych danych identyfikujacych Strony, niezbednych do
prawidtowej realizacji niniejszej umowy, wzglednie 0sob, do ktorych winny by¢ kierowane pisma -
pod rygorem uznania dorgczenia na ostatni wskazany adres do dorgczen, wzglednie ostatniej
wskazanej osobie, za skuteczne.
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7. Umowe sporzadzono w2 (stownie: dwodch) jednobrzmigcych egzemplarzach, po
1 (stownie: jednym) egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

8. Umowa wchodzi w zycie z dniem ...........ccceeeeevenennnenn. roku.

Spotka Zarzadzajacy

Id: E0834612-4E40-4601-9E67-BDFBDD006124. Podpisany Strona 34 z 45



Zalacznik nr 3

do Zasad nadzoru wiascicielskiego

nad spotkami z udziatem Miasta Suwatk
(dziatalno$¢ gospodarcza)

UMOWA O SWIADCZENIE USLUG W ZAKRESIE ZARZADZANIA
zawarta w ................. dnia ... roku pomiedzy:

................................................................... Spotka z 0.0. w Suwalkach zwang dalej
,,Spolka”, reprezentowang przez:

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana ................ Upowaznionego zgodnie z Uchwalg Rady
nadzorczej, zdnia [ data | nr [ nr uchwaly ], w sprawie ksztattowania wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu Spotki

a

Panem .......................l zamieszkaltym W ... , posiadajgcego

[nr NIP] PESEL,
zwanym dalej ,,Zarzadzajacym”.

Spotka i1 Zarzadzajacy zwani sg w dalszej czeSci Umowy 1facznie ,,Stronami”, a kazdy znich
z osobna ,,Strong”.

Strony postanowitly zawrze¢ niniejszg umowe o §wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
(,Umowa”), ktorej celem jest okreslenie wzajemnych praw iobowigzkow Stron w zwigzku
z uczestnictwem Zarzadzajacego w zarzadzaniu Spoétka, w taki sposéb, by skutecznie realizowac
efektywne zarzadzanie w zakresie opisanym w niniejszej Umowie oraz prowadzi¢ do rozwoju
Spoéiki, umacniania jej marki oraz wzrostu jej wartosci .

I. OSWIADCZENIE STRONY
§ 1. 2. Zarzadzajacy oswiadcza, ze:

d) posiada kwalifikacje, doswiadczenie oraz stosowng wiedz¢ potrzebng do $wiadczenia ustug
w zakresie zarzadzania, zgodnie z najwyzszymi standardami w dziedzinie zarzadzania w zwigzku
z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Spotki oraz nie podlega ograniczeniom okreslonym
w art. 22 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

e) zapoznat si¢ z Umowa Spotki, a takze wszystkimi regulaminami, procedurami i innymi aktami
wewnetrznymi  obowigzujacymi w Spotce, przyjetymi przez wiasciciela zasadami nadzoru
wlascicielskiego 1 akceptuje wynikajace z nich obowigzki,

f) nie istniejg zadne przeszkody faktyczne lub prawne uniemozliwiajace lub utrudniajace zawarcie
lub wykonywanie niniejszej Umowy.
II. PRZEDMIOT UMOWY

§ 2. 1. Spotka powierza Zarzadzajacemu, za$ Zarzadzajacy w zwigzku z petnieniem funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki zobowigzuje si¢ do $§wiadczenia ustug w zakresie zarzadzania na rzecz
Spoiki (,,Ustugi) z obowiazkiem $wiadczenia osobistego obejmujacych
w szczegolnosci:

1) prowadzenie spraw Spoiki,
2) osobiste zarzadzanie dziatalnoscig Spotki,

3) reprezentacje Spoiki, w sprawach sadowych,  jak 1 pozasagdowych, W tym
w szczegolnosci wobec organdéw panstwowych, organéw samorzadu terytorialnego 1 oséb
trzecich, zgodnie z obowigzujacymi zasadami reprezentaciji.
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2. Zakres uprawnien i obowigzkéw Zarzadzajacego okreslajg postanowienia niniejszej Umowy,
powszechnie obowigzujace przepisy prawa, wtym w szczegolnosci przepisy kodeksu spotek
handlowych 1 kodeksu cywilnego, a takze Umowa Spoéiki, Uchwaly Zgromadzenia Wsp6lnikow
Spoiki oraz inne przepisy wewnetrzne Spoiki.

3. Zarzadzajacy rozpocznie $wiadczenie Ustug od dnia wejscia w zycie Umowy.

4. Zarzadzajacemu przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 7 od dnia rozpoczgcia
$wiadczenia Ustug.

5. Zarzadzajacy nie jest uprawniony do powierzenia §wiadczenia Ustug osobie trzecie;.
II1. OBOWIAZKI ZARZADZAJACEGO
§ 3. 1. Zarzadzajacy zobowigzuje si¢ do:

1) wykonywania przedmiotu Umowy majac na uwadze interes Spoiki,
zuwzglednieniem profesjonalnego charakteru prowadzonej dzialalnosci oraz charakteru
swiadczonych ustug, jak réwniez przy przyjeciu zasady podejmowania ryzyka uzasadnionego
gospodarczo,

2) dotozenia przy wykonywaniu przedmiotu Umowy najwyzszej starannosci
1 sumienno$ci wymaganej w powszechnie przyjetych standardach zarzadzania,

3) dziatania zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Umowa Spotki oraz regulaminami,
procedurami iinnymi aktami wewng¢trznymi obowigzujagcymi  w Spotce, podpisanymi
z pracownikami umowami spotecznymi oraz podjetymi przez Zgromadzenie Wspolnikow i Rady
Nadzorczej Spotki uchwatami.

4. Do obowigzkow Zarzadzajacego w szczegolnosci nalezy:
a) kierowanie 1 nadzorowanie catosci dziatalnosci Spotki,

b) inspirowanie nowych przedsiewzie¢ 1 rozwigzan zapewniajacych optymalne jej funkcjonowanie
w kazdym obszarze dzialania,

¢) racjonalne zarzadzanie i gospodarowanie mieniem, srodkami Spoétki oraz zasobami ludzkimi,
d) biezaca analiza dziatalno$ci Spoiki,

e) kierowanie dziatalnoscig Spotki zgodnie z planami,

f) dazenie do osiggnigcia celow strategicznych spoiki oraz biezacych celow zarzadczych,

g) reprezentowanie 1 obrona interesow Spdtki wobec osob trzecich, w tym do zawierania umow
oraz wystepowania przed sgdami 1 innymi organami,

h) prowadzenie spraw Spoéiki zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego,Umowa
Spoitki, uchwatami organow Spotki, wewnetrznymi regulacjami obowigzujgcymi w Spotce
1 innymi wlasciwymi przepisami,

1) dbanie o dobre imig¢ i interesy Spotki,

J) koordynowanie 1 organizowanie pracy zatrudnionych przez Spotke pracownikéw oraz
prowadzenia racjonalnej polityki zatrudnienia,

k) nalezyte wspodldzialanie w procesie pracy zinnymi osobami oraz organizacjami, w stopniu
uzasadnionym interesem Spotki oraz organizacjg procesu pracy,

1) ochrona powierzonego przez Spotke mienia i wykorzystywania go tylko w celach
okreslonych niniejszg umowa, a takze zgodnie z jego przeznaczeniem i wlasciwosciami.

§ 4. 1. Zarzadzajacy zobowigzany jest wykorzystywaé swoje umiejgtnosci oraz doswiadczenie
dla spraw i intereséw Spotki.

Id: E0834612-4E40-4601-9E67-BDFBDD006124. Podpisany Strona 36 z 45



2. Zarzadzajacy zobowigzany jest wykonywac swoje obowiazki w siedzibie Spoétki, oraz —
w zaleznosci od potrzeb Spotki — w innych miejscach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
poza jej granicami, jednakze $wiadczenie ustug poza siedzibg Spotki nie moze zakiocac jej
ptynnego funkcjonowania.

3. Zarzadzajacy zobowigzany jest §wiadczy¢ Ustugi w czasie koniecznym do ich nalezytego
wykonywania.

4. Nieobecnos¢ Zarzadzajacego w siedzibie Spotki trwajgca nieprzerwanie powyzej 7 (siedmiu)
dni kalendarzowych wymaga wczes$niejszego uzgodnienia z Prokurentem, aw przypadku
niemoznosci dokonania tego z powodow obiektywnie uzasadnionych z wskazang przez Prokurenta
osoba.

5. Zarzadzajacy jest ponadto zobowigzany do pisemnego poinformowania Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, aw przypadku niemoznosci dokonania tego zpowodoéw obiektywnie
uzasadnionych wskazang przez niego osobe, o kazdym przypadku niemoznos$ci nieprzerwanego
swiadczenia Uslug spowodowanej losowymi przyczynami wynikajagcymi  z powodoéw
niezwigzanych z wykonywaniem Ustug, jesli czas ten przekracza pelne 7 (siedem) dni roboczych.

6. Zarzadzajacemu przystuguje prawo do odptatnej przerwy w wykonywaniu niniejszej umowy
w wymiarze 26 dni roboczych w roku kalendarzowym, niezaleznie od sobdt oraz dni ustawowo
wolnych od pracy, bez mozliwosci ich wykorzystania w kolejnym roku kalendarzowym.

7. Niewykorzystanie pelnego limitu dni wdanym roku kalendarzowym okreslonego
w ust.6 nie stanowi podstawy do zadania od Spotki ekwiwalentu za kazdy niewykorzystany dzien.

8. Pierwsza przerwa w wykonywaniu niniejszej umowy bedzie mogla mie¢ miejsce
z uplywem 2 miesigcy pelnienia funkcji.

9. W przypadkach dtugoterminowej nieobecnosci Zarzadzajacego spowodowanej stanem
zdrowia, potwierdzonym zwolnieniem lekarskim, rozliczenie z tytulu wynagrodzenia za okres
niezdolnosci do pracy nast¢puje zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie.

§ 5. 1. Zarzadzajacy zobowigzuje sie¢, ze nie bedzie sktada¢ publicznych o$wiadczen, pisemnych
lub ustnych, negatywnie wptywajacych na interesy Spotki. W szczegolnosci dotyczy to wszelkich
oswiadczen (pisemnych lub ustnych) przekazywanych przedstawicielom prasy, telewizji, radia lub
innych medidw, jak rowniez jakichkolwiek publikacji autorstwa Zarzadzajacego na temat
zagadnien dotyczacych lub zwigzanych =z dzialalno$ciga Spotki, a powodujacych negatywne
nastepstwa dla interesu Spotki.

2. Zarzadzajacy zobowigzuje si¢ dolozy¢ nalezytej staranno$ci, aby dokumenty zapisane
w jakiejkolwiek formie oraz informacje Spotki, byly przechowywane i utrzymane
w odpowiednim stanie, w taki sposdb aby osoby i1 podmioty trzecie nieuprawnione nie miaty do
nich dostepu.

3. Zarzadzajacy dodatkowo o$wiadcza, ze wszelkiego rodzaju dokumenty 1 informacje Spotki
beda uzywane przez niego tylko w celu nalezytego wykonywania przedmiotu Umowy.

4. Zarzadzajacy ma obowigzek dbac o przestrzeganie przepisOw prawa w tym prawa pracy
w przedsigbiorstwie Spotki.

IV. OBOWIAZKI SPOLKI
§ 6. 1. Do podstawowych obowigzkoéw Spoétki nalezy:

a) wyptacanie Zarzadzajagcemu wynagrodzenia, na zasadach okreslonych w§ 7 Umowy oraz
zgodnie z obowigzujacymi dla tego rodzaju uméw przepisami prawa pokrywanie sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne Zarzadzajacego,

b) zapewnienie Zarzadzajacemu $rodkow  technicznych niezbednych do prawidlowego
wykonywania przedmiotu Umowy, okreslonych w ust. 2 ponize;j,
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¢) udostepnienie Zarzadzajagcemu wszelkich dokumentoéw Spoétki niezbednych do wykonywania
przedmiotu Umowy,

d) zapewnienie wspotdziatania organow i czlonkéw organéw Spotki oraz jej personelu
z Zarzadzajacym,

e) zawarcie ubezpieczenia na rzecz cztonkow organu zarzadzajacego (jako wspot- ubezpieczonych)
chronigcych majatek osob peliacych funkcje we witadzach spotki kapitatowej, a takze spotke
przed szkodami wyrzadzonymi przez uchybienia zarzadzajacych do kwoty ubezpieczenia 1 min
zt (stownie 1 milion).

2. Na potrzeby iw celu wykonywania Ustug, Spotka zapewni Zarzadzajacemu korzystanie
przez niego z pomieszczen biurowych, obstugi sekretarskiej, urzadzen oraz infrastruktury biurowe;.
Dotyczy to rowniez wyposazenia biurowego oraz S$rodkéw tacznosci lub innych s$rodkow
niezbg¢dnych lub celowych do realizacji celu Umowy.

3. Ustala si¢ nastgpujace wyposazenie, urzadzenia techniczne stanowigce mienie Spotki
niezb¢dne do wykonywania funkcji, ktore Spotka udostepni Prezesowi Zarzadu:

4. Uchwata Rady Nadzorczej Spotki okresli szczegdlowe warunki korzystania w tym limity
miesieczne kosztow dotyczace wykorzystania okreslonych w ust.3 elementéw udostepnionych
przez Spotke Prezesowi Zarzadu. Ewentualne przekroczenie limitu wymaga zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg poprzez podjecie stosownej uchwaty.

5. Spotka zobowigzana jest ponosi¢ koszty podrozy Zarzadzajacego poza siedzibe Spoitki,
o ile sg one niezbedne w celu nalezytego wykonywania Ustug.

6. Spotka zobowigzana jest do =zapewnienia 1 finansowania Zarzadzajagcemu S$wiadczen
1urzadzen okreslonych wust. 213 w standardzie, ktory w rozsadnej ocenie bedzie stosowny do
czynnosci wykonywanych przez Zarzadzajacego.

7. Koszty korzystania przez Zarzadzajacego z urzadzen i $wiadczen okreslonych w ust. 2
13, sg pokrywane przez Spotke inie sg traktowane jako $wiadczenie na rzecz Zarzadzajacego.
Wyjatkowo, w przypadku tymczasowego poniesienia przez Zarzadzajacego kosztow niezbednych
dla nalezytego wykonywania Umowy, ktore to zgodnie z Umowa winny by¢ poniesione przez
Spotke, Spotka zwrdci Zarzadzajacemu koszty, po przedstawieniu odpowiednich dokumentow
stwierdzajacych ich poniesienie przez Zarzadzajacego.

8. Po przedstawieniu odpowiednich dokumentéw ksiegowych, z zatgcznikami dokumentujgcymi
fakt 1 celowo$¢ poniesienia wydatkow, Zarzadzajagcemu przystuguje zwrot innych uzasadnionych
wydatkéw poniesionych w zwigzku z bezposrednim wykonywaniem Umowy.

9. Zwrot wydatkow, o ktorych mowa w ust. 6, 7 1 8 nie stanowi wynagrodzenia Zarzadzajacego.

V. WYNAGRODZENIE

§7.1.Z tytulu $wiadczenia Ustug oraz wykonywania wszelkich innych zobowigzan
wynikajacych z Umowy, Zarzadzajacemu przystuguje wynagrodzenie, skladajace si¢
z czgSci statej 1 czeSci zmienne;.

2. State miesi¢czne wynagrodzenie ustala si¢ w wysokosci ................... (stownie zt).

3. Od kwoty wynagrodzenia okreslonego w ust. 2 Spotka potragca obcigzenia z tytutu oplaty
1 naleznos$ci publicznoprawnych zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.
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4. Spotka ponosi obcigzenia z tytutu naleznosci publicznoprawnych wystepujacych po stronie
Spoéiki, wynikajacymi z zawartej umowy, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

5. W przypadku petnienia funkcji Prezesa przez niepelny miesigc, kwota naleznego
wynagrodzenia statego ustalona jest jako iloczyn 1/30 miesiecznych zarobkéw okreslonych
w ust. 2 1 liczby dni obowigzywania umowy.

6. Czg$¢ zmienng wynagrodzenia przyznaje Rada Nadzorcza, w zalezno$ci od stopnia realizacji
ustalonych, na dany rok obrotowy spotki celow zarzadczych, w maksymalnej wysokosci do 15 %
wysokos$ci rocznego wynagrodzenia podstawowego, obliczonego jako 12-krotno$¢ wynagrodzenia
o ktorym mowa w ust. 2, w jednym roku obrotowym Spoétki.

7. W przypadku, gdy okres $wiadczenia ustug, nie obejmuje pelnego roku obrotowego,
wynagrodzenie zmienne stanowi wielokrotno$¢ liczby petnych miesiecy swiadczenia ustug.

8. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spoétki, moze by¢ przyznana nie wczesniej
niz po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
spotki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu temu cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkow przez Zgromadzenie Wspolnikow.

9. Kwoty wynagrodzenia statego 1 zmiennego okreslone w ust 2 i 6 stanowig podstawe wymiaru
sktadek ZUS 1 podatku dochodowego od 0so6b fizycznych zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami.

10. Kwoty wynagrodzenia statego izmiennego okreslone wust.2 16 stanowig kwote netto
W rozumieniu przepiséw o podatku od towardw i ustug.

11. Do kwoty wynagrodzenia okre$lonego wust. 216 doliczony zostanie podatek VAT
w wysokosci zgodnej z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

12. State miesieczne wynagrodzenie podstawowe platne jest po zakonczeniu danego miesigca
kalendarzowego, w terminie 7 dni, od dnia dorg¢czenia Spodice przez Zarzadzajacego faktury VAT
ztym, ze faktura powinna zosta¢ wystawiona idorgczona Spoélce do 20 dnia miesigca
kalendarzowego nastepujacego po miesigcu, ktorego dotyczy faktura.

13. Cz¢$¢ zmienna wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 6 ptatna jest jednorazowo,
w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Spoice przez Zarzadzajacego faktury.

14. Swiadczenia nalezne Zarzadzajacemu, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie, ptatne beda
przez Spoike na rachunek bankowy Zarzadzajacego podany na fakturze..

15. Za dzien zaptaty Strony uznaja date¢ obcigzenia rachunku bankowego Spofki.
VI. CELE ZARZADCZE

§ 8. 1. W terminie do konca lutego kazdego roku obrotowego, Rada Nadzorcza Spoétki, okresla
w drodze uchwaty propozycje wynegocjowanych z Zarzadzajacym, wyznaczonych do osiggnigcia
przez Zarzadzajacego celow zarzadczych oraz zalozony stopien ich realizacji w danym roku
obrotowym.

2. Rada Nadzorcza dokonuje oceny w formie uchwatly, w terminie do konca II kwartatu roku
nastepnego, sposobu realizacji zatozonych celow zarzadczych okreslonych w poprzednim roku
oraz okresla kwote nalezng wynagrodzenia zmiennego wraz z pisemnym uzasadnieniem

VIL. ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADZAJACEGO

§ 9. 1. Zarzadzajacy ponosi odpowiedzialnos¢ wobec osob trzecich za szkod¢ wyrzadzong na
skutek niedotozenia nalezytej starannos$ci przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych z Umowy
(odpowiedzialno$¢ na zasadach ogdlnych).

2. Nalezyta staranno$¢ Zarzadzajacego dotyczaca zadan, o ktérych mowa w § 3 ust. 112,
podlega ocenie przy uwzglednieniu:
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a) profesjonalnego charakteru dziatalnosci Zarzadzajacego;
b) charakteru i zakresu dziatalnosci Spoiki;

c¢) obowigzku zachowania lojalnosci wobec Spotki ijej Wspdlnikow, w tym zasade jednakowego
traktowania Wspolnikow, zasade wladzy wiekszosci i zasade ochrony praw mniejszosci;

d) zwigzania Zarzadzajgcego przepisami prawa, postanowieniami Umowy Spotki, uchwatami
Zgromadzenia Wspolnikéw, postanowieniami Umowy Spotki oraz ogolnymi zasadami nadzoru
wlascicielskiego.

3. Odpowiedzialno$¢, o ktérej mowa wpkt.112 powyzej nieuchybia zasadom
odpowiedzialnos$ci Zarzadzajacego wobec Spoéiki okreslonych w przepisach Kodeksu spotek
handlowych i innych wiasciwych przepisach prawa.

VIII. WEASNOSC INTELEKTUALNA

§ 10. 1. W okresie obowigzywania Umowy, Zarzadzajacy niezwlocznie zawiadomi Spotke
o powstaniu 1 dostarczy Spotce wszystkie projekty wynalazcze (w tym wynalazki, wzory uzytkowe
1 wzory przemyslowe) oraz utwory, jak rowniez inng wilasno$¢ intelektualng, stworzone przez
Zarzadzajacego w wyniku lub w zwigzku ze swiadczeniem ustug w ramach niniejszej umowy.

2. Prawo do uzyskania patentu na wynalazek, prawa ochronnego na wzor uzytkowy jak rowniez
prawa zrejestracji wzoru przemystowego, stworzonych przez Zarzadzajacego w wyniku lub
w zwigzku z realizacjg niniejszej] Umowy, przystuguje Spoice.

3. Zarzadzajacy nie ma prawa do dodatkowego wynagrodzenia za korzystanie przez Spotke
z wynalazkow, wzoréw uzytkowych i wzoréw przemystowych, stworzonych przez Zarzadzajacego
w wyniku lub w zwigzku z realizacjg niniejszej Umowy.

4. W okresie obowigzywania Umowy, atakze po wygasni¢ciu lub rozwigzaniu Umowy,
Zarzadzajacy zobowigzany jest bez dodatkowego wynagrodzenia przenies¢ na Spotke majatkowe
prawa autorskie do wszystkich utworéw stworzonych przez Zarzadzajacego w wyniku lub
w zwigzku ze $wiadczeniem Ustug, w zakresie rozporzadzania i korzystania z tych utworéw bez
ograniczen terytorialnych przez czas nieokreSlony na wszystkich polach eksploatacji, aw
szczegblnosci w zakresie:

a) utrwalania i zwielokrotniania utworu - wytwarzanie kazdg znang technikg egzemplarzy utworu
na wszelkich znanych no$nikach, wtym technikg drukarska, reprograficzng, zapisu
magnetycznego oraz technikg cyfrowa,

b) obrotu oryginalem albo egzemplarzami, na ktorych utwoér utrwalono - wprowadzanie do obrotu,
uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy,

c) rozpowszechniania utworu w sposob inny niz okreslony w pkt2 - publiczne wykonanie,
wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie ireemitowanie, atakze publiczne
udostegpnianie utworu w taki sposob, aby kazdy moglt mie¢ do niego dostgp w miejscu 1 w czasie
przez siebie wybranym.

5. Przeniesienie na Spotke majatkowych praw autorskich do utwordéw, o ktérych mowa
w ust. 4 nastgpi z chwilg przyjecia utworu przez Spoétke. Z chwilg przyjecia utworu Spotka nabywa
rowniez witasno$¢ przedmiotu, na ktorym utwor utrwalono. Przyjecie utworu moze nastgpic
W sposob wyrazny lub dorozumiany (w tym ostatnim przypadku w szczegodlnosci, jezeli Spotka
nie ztozy niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz wciggu 7 dni wyraznego oswiadczenia
0 nieprzyjeciu utworu).

6. Zarzadzajacy oswiadcza, ze nie bedzie wykonywal swych praw osobistych do utworéow
nabytych przez Spotke zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu. Ponadto, Zarzadzajacy
zezwala Spotce na anonimowe rozpowszechnianie tychze utwordw.
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7. Spotka moze opracowywac utwory nabyte przez Spotke zgodnie z postanowieniami niniejszego
paragrafu, w tym moze dokonywa¢ w nich wszelkich zmian. Spotka moze réwniez rozporzadzac
1 korzysta¢ z opracowan takich utworéw. Zarzadzajacy przenosi rowniez na Spolke prawo
zezwalania na wykonywanie praw zaleznych do utworo6w nabywanych przez Spotke zgodnie
Z postanowieniami niniejszego paragrafu.

8. Zarzadzajacy udziela Spoéice nieodwotalnego petlnomocnictwa, obejmujacego prawo
udzielania dalszych pelnomocnictw, do podejmowania wszelkiego rodzaju dziatan zwigzanych
z nabyciem, rejestracjg lub utrzymaniem przez Spotke praw wtasnosci intelektualnej, okreslonych
W niniejszym paragrafie.

9. Celem niniejszej] Umowy oraz intencjg Stron jest nabycie przez Spotke wszelkich praw do
wlasnosci intelektualnej powstalej w wyniku lub wzwigzku ze $wiadczeniem Ustug
w okresie obowigzywania Umowy, w najszerszym mozliwym zakresie, w szczeg6lnosci nabycie
catosci praw autorskich. W przypadku, gdyby takie nabycie wymagato podjecia dodatkowych
czynno$ci faktycznych lub prawnych, Zarzadzajacy zobowigzuje si¢ niezwlocznie podjac takie
czynnosci we wspOlpracy ze Spoditkg. Obowigzek ten dotyczy w szczegdlnosci wszelkich
obowigzkoéw w zakresie rejestracji przed polskimi lub obcymi organami publicznymi, jak roéwniez
potwierdzenia lub dookreslenia pol eksploatacji, o ktorych mowa w ust. 4 powyzej. W przypadku,
gdyby okazato si¢ to konieczne, Zarzadzajacy zobowiazuje si¢ do zawarcia ze Spotka odrebnych
umoéw  przenoszacych bez dodatkowego wynagrodzenia na Spoéitke calos¢ autorskich praw
majatkowych do wskazanych przez Spoitke utwordéw w rozumieniu ustawy o prawie autorskim
1 prawach pokrewnych, stworzonych przez niego w wyniku lub w zwigzku ze §wiadczeniem Ustug,
na polach eksploatacji wskazanych w ust. 4. Zobowigzanie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim
wigze rowniez po wygasni¢ciu lub rozwigzaniu Umowy.

10. Jezeli w wyniku wykonywania Umowy Zarzadzajacy stworzy utwor w rozumieniu ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Zarzadzajacy przenosi na Spotke
w calo$ci autorskie prawa majatkowe do danego Utworu, z chwilg przyjecia go przez Spotke, na
nastepujacych polach eksploatacji:

a) w zakresie utrwalania itrwatego lub czasowego zwielokrotniania Utworu — wytwarzanie
jakakolwiek technika ich egzemplarzy, w tym technikg zapisu magnetycznego oraz technika
cyfrowa; w zakresie, w ktorym dla wprowadzania, wyswietlania, stosowania, przekazywania
i przechowywania utworu bedacego programem komputerowym niezbedne jest jego
zwielokrotnienie, czynnosci te nie wymagaja zgody Zarzadzajacego,

b) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych Utwor utrwalono,
¢) wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy,

d) w zakresie rozpowszechniania Utworu w sposob inny niz okre$lony powyzej-publiczne
wykonanie, wystawienie, wyswietlenie, odtworzenie oraz nadawanie
1 reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie Utworu w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do
niego dostep w miejscu 1 w czasie przez siebie wybranym,

e) thumaczenie, przystosowywanie, zmiany uktadu lub dokonywanie jakichkolwiek innych zmian
w Utworze.

11. Wynagrodzenie okreslone w § 7 Umowy obejmuje rowniez wynagrodzenie za nabycie przez
Spotke, zgodnie zpostanowieniami niniejszego paragrafu, wszystkich praw wiasnosci
intelektualnej (w tym praw zaleznych), a przeniesienie autorskich praw majatkowych do
poszczegdlnych utwordéw nastgpi bez dodatkowego wynagrodzenia, na zasadach niniejszej Umowy.
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IX. ZAKAZ KONKURENCJI

§ 11. 1. Zarzadzajacy jak réwniez Osoba Powigzana, za ktorg uwaza si¢ dla potrzeb niniejszej
umowy matzonka, a takze osobg pozostajaca we wspdlnym gospodarstwie domowym, zobowigzuje
sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedzie prowadzi¢ Dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spoiki (,,Zakaz konkurencji”), a w szczegdlnosci nie bedzie:

a) prowadzi¢, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek Dziatalnosci konkurencyjnej na wiasny
rachunek w formie indywidualnej dziatalnos$ci gospodarczej, jako wspolnik w spdtce cywilnej
lub spotce osobowej lub jako cztonek spotdzielni;

b) wykonywac¢ pracy w ramach umowy o prace, lub swiadczy¢ ustug w ramach umowy zlecenia lub
na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz jakiegokolwiek podmiotu prowadzacego
Dziatalno$¢ konkurencyjng;

c¢) udziatowcem lub akcjonariuszem, nie bedzie nabywa¢ lub obejmowaé udziatow lub akcji
w spotkach kapitatowych prowadzacych Dziatalno$¢ konkurencyjng; ograniczenie to dotyczy
posiadania co najmniej 10% udziatéw lub akcji badz tez mniejszej liczby udzialéw lub akcji,
jezeli zich posiadaniem wigze si¢ prawo do powotania co najmniej jednego cztonka
jakiegokolwiek organu spotki;

d) obejmowac stanowisk w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub kontrolujacych w spotkach
handlowych, spotdzielniach lub innych podmiotach prowadzacych Dziatalno$¢ konkurencyjna;

e) dziala¢ w charakterze pelnomocnika lub w innym podobnym charakterze na rzecz podmiotu
prowadzacego Dziatalno$¢ konkurencyjna;

f) bra¢ udzialu w tworzeniu na terenie kraju podmiotow, ktore zamierzajg prowadzi¢ dziatalno$¢
konkurencyjng, badz wspiera¢ tego procesu pomocg lub rada;

g) zatrudnia¢ we wlasnym imieniu lub w imieniu innego podmiotu (osoby fizyczne;,
jednostki organizacyjnej posiadajacej lub nieposiadajacej osobowosci prawnej), zadnej osoby,
ktora wykonywata prace w ramach umowy o prace lub $wiadczyta ustugi w ramach umowy
zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego na rzecz Spotki,

h) posredniczy¢ ani utatwia¢ wykonywania pracy w ramach umowy o prace lub §wiadczenia ustug
w ramach umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego na rzecz innego
podmiotu (osoby fizycznej, jednostki organizacyjnej posiadajacej lub nie posiadajacej
osobowosci prawnej), przez jakagkolwiek osobe ktora wykonywata prace w ramach umowy
o prac¢ lub $wiadczyta ustugi w ramach umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku
prawnego na rzecz Spotki.

2. Dziatalnos$¢ konkurencyjna oznacza kazdg dziatalnos¢ przez jakikolwiek podmiot, niezaleznie
od jego formy prawnej, ktorego przedmiotem jest dzialalno$¢ wykazana  w przedmiocie
dziatalno$ci Spofki.

3. Dziatalno$cia ~ konkurencyjng jest takze $wiadczenie uslug  konsultingowych
w dziedzinach dziatalnosci okreslonych w ust. 2 lub §wiadczenie ustug na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu $wiadczacego takie ustugi konsultingowe lub zatrudnienie przez taki podmiot.

4. Zarzadzajacy zobowigzuje si¢, ze bez zgody Zgromadzenia Wspdlnikow wyrazonej
w uchwale, nie bgdzie prowadzit jakiejkolwiek innej dziatalnos$ci gospodarczej, zawodowej lub
jakiejkolwiek innej dziatalnosci zarobkowej, poza dzialalno$cig na rzecz Spotki lub zasiadat we
wladzach lub organach jakichkolwiek innych podmiotéw, ani pobierat z tego tytutu jakiegokolwiek
wynagrodzenia.
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5. Zwolni¢ Zarzadzajacego z zakazu dziatalno$ci konkurencyjnej okreslonej wust.1 moze
wytacznie  Zgromadzenie  Wspolnikéw  w drodze  uchwaly. W kazdym  przypadku
w uchwale Zgromadzenie Wspolnikow okresla zakres zwolnienia, zakres czynnosci, podmiotow
lub funkcji ktorych zwolnienie dotyczy.

6. Zarzadzajacy zobowigzany jest niezwtocznie zglasza¢ Radzie Nadzorczej na pismie kazdy
przypadek  zaistnienia  konfliktu  interesow ze  Spotka, ktory moéglby  utrudnié
lub uniemozliwi¢ mu nalezyte $wiadczenie ustug Zarzadzajacego zgodnie z Umowa.

7. Nieprzestrzegania zapisOw niniejszego paragrafu moze powodowac:

a) wstrzymanie  wyplaty  wynagrodzenia  statego, od dnia powzigcia  wiadomosci
0 nieprzestrzeganiu umowy w zakresie zakazu konkurencji,

b) odmowe wyptaty wynagrodzenia zmiennego,
C) powstanie przyczyny rozwigzania umowy o zarzadzanie z winy Zarzadzajacego,

d) powstanie podstawy do odwotania z funkcji prezesa Zarzadu Spotki.

X. INFORMACJE POUFNE

§12. 1. Kazda ze Stron Umowy zobowigzuje si¢ nie ujawnia¢, ani przekazywac,
wykorzystywaé, zbywac¢ lub oferowa¢ do zbycia osobom trzecim Informacji Poufnych, o ile
nie uzyska na to pisemnej zgody drugiej Strony. Powyzsze postanowienie nie wytgcza mozliwosci
ujawnienia przez ktérgkolwiek ze Stron Informacji Poufnych w sytuacji, gdy takie ujawnienie
bedzie wymagane przez obowigzujace przepisy prawa, w zakresie przez prawo przewidzianym,
w tym ujawnienia Informacji Poufnych przez Spotke na uzasadnione pisemne zadanie udziatowca
Spoiki, jak rowniez ujawnienia Informacji Poufnych sgdowi powszechnemu lub arbitrazowemu
w zwigzku z jakimkolwiek postepowaniem toczacym si¢ przed takim sadem, jak roOwniez innemu
organowi uprawnionemu na podstawie odpowiednich przepisow prawa.

2. Przez Informacje Poufne rozumie si¢ wszelkie informacje uzyskane w jakikolwiek sposob od
drugiej Strony, jej przedstawicieli lub doradcow w zwigzku zzawarciem Umowy oraz
swiadczeniem Uslug lub uzyskane w zwiazku z prowadzeniem negocjacji, rozmow 1 rokowan
zwigzanych z przedmiotem Umowy, jak réwniez tres¢ samej Umowy, a takze wszelkie informacje
dotyczace prowadzonej przez Strony, niezaleznie od tego czy wspolnie, czy z osobna, dziatalnosci,
w tym w szczegolnosci informacje handlowe, finansowe, techniczne, technologiczne czy
organizacyjne, azwlaszcza tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu przepisOw o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji.

3. Zakaz ujawnienia nie dotyczy Informacji Poufnych, ktore sg lub stang si¢ powszechnie znane
lub wynikaja z osobnych zasad wspotpracy, z wyjatkiem sytuacji, gdy ich ujawnienie nastgpito
z naruszeniem postanowien Umowy lub obowigzujacego prawa. Kazda ze Stron moze ujawniac
Informacje Poufne swoim doradcom prawnym, doradcom podatkowym, ksiggowym lub innym
doradcom, jak réwniez osobom, ktorym Informacje Poufne bgda niezbedne do wykonania
postanowien Umowy lub obowigzkow prawem przewidzianych, pod warunkiem zapewnienia
dochowania przez takie osoby poufnos$ci oraz przyjecia na siebie odpowiedzialnosci wobec drugiej
Strony za naruszenie przez takie osoby obowigzku zachowania poufnosci.

4. Okreslony wust. | powyzej zakaz ujawniania Informacji Poufnych obowigzuje
w okresie obowigzywania Umowy oraz przez okres 5 lat po jej rozwigzaniu lub wygasnigciu, chyba
ze Strony postanowig inaczej.
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XI. OKRES OBOWIAZYWANIA UMOWY

§ 13. 1. Niniejsza Umowa zostala zawarta na okres petnienia przez Zarzadzajacego funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki iulega rozwigzaniu najpOzniej wraz z wygasnigciem mandatu
Zarzadzajacego jako Prezesa Spoiki.

2. Kazdej ze Stron przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy bez zachowania okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca.

3. W przypadku wypowiedzenia lub rozwigzania umowy przez Spotke Zarzadzajacemu
przystuguje odprawa w wysokosci: 3 miesigcznego wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia
funkcji przez co najmniej okres pelnych 12 miesiecy.

4.W przypadku zlozenia przez Prezesa Zarzadu rezygnacji z peklnienia funkcji, to w celu
przyjecia tego os$wiadczenia niezwlocznie zostanie zwolane posiedzenie Rady nadzorczej, a
rezygnacja bedzie skuteczna z dniem nastepujacym po dniu, na ktére zwotano posiedzenie Rady
Nadzorcze;.

5. Obowigzek wyplaty odprawy, o ktorej mowa w ust. 3, nie powstaje w przypadku odwotania
Zarzadzajacego z funkcji Prezesa z powodu:

a) naruszenia Umowy Spotki,

b) popetnienia przez Zarzadzajacego przestepstwa (potwierdzonego prawomocnym wyrokiem
sadowym) w okresie obowigzywania niniejszej] Umowy,

¢) dzialania Zarzadzajacego na szkodg Spotki,

d) istotnego naruszenia postanowien Umowy majacego znaczacy wpltyw na funkcjonowanie Spotki,
e) wypowiedzenia lub zmiany umowy zwigzanej z powotaniem na kolejng kadencje zarzadu,

f) rezygnacji z petnienia funkcji z wyjatkiem rezygnacji w zwigzku z przejsciem na emeryture,

g) nieobecnosci spowodowanej stanem zdrowia przekraczajacej kolejnych 90 dni.

5. W razie konieczno$ci obliczenia wynagrodzenia albo kwot innych $wiadczen przystugujacych
za niepelny miesigc, przyjmuje si¢, ze 1/30 kwoty naleznej za petny miesigc, nalezna jest za 1 dzien
kalendarzowy.

6. Wygasnigcie lub rozwigzanie Umowy nie powoduje wygasnigcia lub rozwigzania
postanowien Umowy, ktére reguluja wzajemne prawa i obowigzki Stron roOwniez po wygasnigciu
lub rozwigzaniu Umowy.

7. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelienia Funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznos$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.

XII. OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

§ 14. Zarzadzajacy wyraza zgode na przetwarzanie przez Spotke jego danych osobowych
w celach administracyjnych i zarzadczych oraz na udostgpnianie tych danych do powyzszych
celow, w razie konieczno$ci, doradcom Spotki, kontrahentom 1 potencjalnym kontrahentom Spotki,
organom administracji publicznej oraz w innych przypadkach wymaganych prawem.

XIII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 15. 1. Wszelkie uzupelnienia, zmiany lub rozwigzanie niniejszej Umowy wymagajg formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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2. Wszelkie spory wynikajgce z wykonania niniejszej Umowy Strony beda staraly si¢ rozstrzygnac
polubownie. W przypadku braku porozumienia, sagdem witasciwym bedzie sad powszechny
wlasciwy dla siedziby Spotki.

3. Niniejsza Umowa stanowi wylgczng podstawe $wiadczenia przez Zarzadzajacego na rzecz
Spoéiki ustug w zwiazku z pelnieniem przez niego funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki. Strony nie moga
si¢ powotywa¢ na zadne ustalenia pozaumowne, nieobjete niniejszg Umowa. Postanowienia
niniejszej Umowy stanowig cato$¢ porozumienia migdzy Stronami dotyczacego Ustug
1 zastepuja wszelkie wczesniejsze istniejgce pomigdzy Stronami umowy, w tym jakiekolwiek
umowy o prace, zlecenia lub innego typu umowy, porozumienia i uzgodnienia ustne lub pisemne.

4. W przypadku uznania ktoregokolwiek postanowienia niniejszej Umowy za niewazne lub
w inny sposob prawnie wadliwe, w catosci lub w czesci, pozostale jej postanowienia zachowuja
moc obowigzujaca.

5. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Umowag majg zastosowanie stosowne przepisy
kodeksu cywilnego, kodeksu spétek handlowych, innych wilasciwych przepisow prawa
powszechnie obowigzujagcego, atakze Umowy Spoétki 1iinnych wewnetrznych —aktow
korporacyjnych Spotki.

6. Strony zobowigzuja si¢ wzajemnie do niezwlocznego zawiadamiania si¢ o wszelkich
zmianach adresow do dorgczen iinnych danych identyfikujacych Strony, niezbednych do
prawidtowej realizacji niniejszej umowy, wzglednie 0sob, do ktorych winny by¢ kierowane pisma -
pod rygorem uznania dorgczenia na ostatni wskazany adres do dorgczen, wzglednie ostatniej
wskazanej osobie, za skuteczne.

7. Umowe sporzadzono w2 (stownie: dwodch) jednobrzmigcych egzemplarzach, po
1 (stownie: jednym) egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

8. Umowa wchodzi w zycie zdniem ........................... roku.

Spotka Zarzadzajacy
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