PREZYDENT
MIASTA SUWALK Suwatki, 22 lipca 2019 .

0.0003.8.2019

Radny Rady Miejskiej
w Suwaltkach

W odpowiedzi na Pana interpelacj¢ z dnia 7 lipca 2019 r. (data wptywu do Urzedu
Miejskiego w Suwatkach — 8 lipca 2019 1), uprzejmie informuje:

Stosownie do deklaracji zlozonych na sesji Rady Miejskiej w Suwatkach w lipcu
2019 r. powotam Zespot ds. analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych. Z uwagi na szeroki
zakres prac, w tym koniecznoéé dokonania szczegbtowych analiz, Zespdt ten zostanie
powotany nie tylko na okres ferii letnich, ale do konca pazdziernika 2019 r. Mam nadzieje,
ze wypracowane przez ww. Zespol rozwigzania zostang przedyskutowane i wdrozone
w  jednostkach o$wiatowych, a diugofalowo wplyna na podniesienie jako$ci pracy
poszczegblnych szkoél.

Nie zgadzam si¢ z Pana stwierdzeniem, ze kryteria okre§lone w uchwale
nr IX/86/2015 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia 24 czerwca 2015 r. w sprawie przyjecia
Regulaminu wynagradzania nauczycieli przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych,
prowadzonych przez Miasto Suwatki (Dz. Urz. Woj. Podlaskiego poz. 2240 z pézn. zm.)
oraz w uchwale nr IX/89/2015 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia 24 czerwca 2015 r.
W sprawie kryteridw i trybu przyznawania nagréd ze $rodkéw specjalnego funduszu nagréd
(Dz. Urz. Woj. Podlaskiego z2015r. poz.2243 z pézn. zm.) nie promujg faktycznych
osiggnig¢ nauczycieli. Przepisy prawne w zakresie zadan i obowigzkéw nauczycieli czy tez
oceny pracy nauczycieli ulegaja czestym zmianom /np. art. 6a ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967 z pozn. zm.) oraz przepisy wykonawcze
do tego przepisu w zakresie dokonywania oceny pracy zostaly zmieniane wielokrotnie: zasady
wprowadzone z dniem 1 wrzesnia 2018 r. zostaly zupelnie zmienione z dniem I stycznia
2019 r., a od 1 wrzesnia 2019 r. ponownie zostang diametralnie zmienione/. Jednakze
do zadaf nauczycieli nie nalezg wylacznie zadania dydaktyczne, ale tez zadania opiekuncze
1 wychowawcze.

Nadmieniam, ze przygotowane sg projekty uchwat Rady Miejskiej w Suwatkach
zarowno w sprawie przyjecia Regulaminu wynagradzania nauczycieli przedszkoli, szkot
1 placowek o$wiatowych prowadzonych przez Miasto Suwatki, jak i w sprawie Kryteriow
1 trybu przyznawania nagréd dla nauczycieli ze $rodkéw specjalnego funduszu nagrdd,

dostosowane do ciggle zmieniajacych sie przepiséw prawa.
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W odniesieniu do dodatku motywacyjnego, w stosunku do ktérego nie zostata ustalona
minimalna stawka, a tym samym wysoko$é tego dodatku wyptacana nauczycielowi moze
wynie$¢ kilkadziesiat zi, informuje, iz nieustalenie stawki minimalnej tego dodatku
to dzialanie uzasadnione. Ustalenie minimalnej stawki tego dodatku doprowadziloby
do sytuacji, w ktérych dyrektor zobowigzany bylby przyznaé ten dodatek réwniez
nauczycielowi, ktory nie spelnia warunkéw okreslonych w regulaminie wynagradzania.

Aktualne uregulowanie tego dodatku motywuje nauczycieli, gdyz jego stawka
maksymalna wynosi 900 zt (nowy projekt uchwaty zakiada podwyzszenie tego dodatku
do 1000 zt). Jest to tylko jeden z elementéw motywowania pracownika.

Uchwata Rady Miejskiej w Suwatkach okresla m. in. szczegblowe warunki przyznania
dodatku motywacyjnego w ramach osiagnig¢ wychowawczo-opiekuniczych, w tym
m.in. skuteczne i umiejetne rozwigzywanie probleméw wychowawczych uczniéw
we wspolpracy z ich rodzicami oraz z instytucjami dziatajacymi na rzecz dzieci i mtodziezy,
efektywne dzialania na rzecz ucznidéw potrzebujacych szczegblnej opieki oraz
przeciwdziatanie patologiom spotecznym i agresji wéréd uczniéw czy wspieranie uczniow
W procesie ksztattowania §wiadomosci moralnej. Jest to zgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa.

Podstawowe obowigzki nauczycieli okreslone sa w art. 6 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2018 r. poz. 967 z pézn. zm.) oraz w innych przepisach
ofwiatowych. Natomiast ogélne warunki przyznawania nauczycielom dodatku
motywacyjnego okre§la § 6 ww. rozporzadzenia, do ktérego nalezg:

1) osiggnigcia w realizowanym procesie dydaktycznym,;

2) osiagnigcia wychowawczo-opiekuncze;

3) wprowadzanie innowacji pedagogicznych, skutkujacych efektami w procesie
ksztalcenia i wychowania;

4) zaangazowanie w realizacj¢ czynnosci i zajeé, o ktérych mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2
Karty Nauczyciela;

5) szczegdlnie efektywne wypehianie zadan i obowigzkéw zwigzanych z powierzonym
stanowiskiem;

6) realizowanie w szkole zadah edukacyjnych, wynikajacych z przyjetych przez organ
prowadzacy priorytetdw w realizowanej lokalne;j polityce o§wiatowe;.

Majac na uwadze powyzsze, sam efekt egzaminéw zewngtrznych nie moze byé
podstawa do pozbawienia nauczyciela/dyrektora dodatku motywacyjnego. Uchwata jest
aktem prawnym stanowigcym podstawe do przyznania dodatku, a nie do pozbawiania tego
dodatku nauczycieli/dyrektoréw.

Pana uwagi dotyczace przyznawania dodatku motywacyjnego za przychodzenie
do pracy i niczym niewyrézniajace sie wykonywanie obowigzkow stuzbowych sg niezasadne.
Dyrektor, z racji zajmowanego stanowiska wykonuje szereg zadaf na rzecz szkoty. Oprocz
ww. dodatku jest motywowany przez nagrody, medale czy odznaczenia. Nie ma mozliwo$ci
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uwzglednienia w jednym akcie prawnym wszystkich zadan, ktére realizuje dyrektor.
W swoich dziataniach dyrektor wspolpracuje z roéznymi instytucjami, m.in. w celu
zabezpieczenia sprzgtu i pomocy dydaktycznych, utrzymania w odpowiednim stanie
budynkéw oraz sprzetu.

W chwili obecnej, zgodnie z § 4 ust. 6 Regulaminu wynagradzania nauczycieli
przedszkoli, szk6t i placowek oSwiatowych prowadzonych przez Miasto Suwalki,
Prezydent/Dyrektor przyznaje dodatek motywacyjny m.in. za wysokie wyniki uzyskiwane
przez uczniéw, z uwzglednieniem ich mozliwoéci oraz warunkéw pracy nauczyciela,
wysokich osiagnieé dydaktyczno-wychowawczych potwierdzonych wynikami klasyfikacji
lub promocji, efektami egzaminéw zewngtrznych lub znaczacymi lokatami w konkursach,
turniejach, olimpiadach i zawodach sportowych. Opracowany nowy projekt uchwaty zostat
skonsultowany z dyrektorami przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych prowadzonych
przez Miasto Suwalki oraz bedzie uzgadniany ze zwigzkami zawodowymi zrzeszajacymi
nauczycieli. W zakresie przyznawania dodatku motywacyjnego w ramach osiggnieé
w realizowanym procesie dydaktycznym nowy projekt uchwaty powiela powyzszy zapis.

Odno$nie Pana propozycji dotyczacej ustalenia minimalnej stawki dodatku
motywacyjnego na poziomie 200-300 zt, informuje, ze nie ma mozliwosci prawnej takiego
dziatania. Tak jak wcze$niej wspomnialam, nieustalenie stawki minimalnej tego dodatku
to dziatanie uzasadnione, majace na celu przyznawanie dodatku motywacyjnego wylgcznie
nauczycielom spetniajacym warunki okre§lone w uchwale Rady Miejskiej w Suwalkach.

W projekcie uchwaty w sprawie kryteriéw i trybu przyznawania nagrod ze $rodkéw
specjalnego funduszu nagréd zostaly zmienione niektére kryteria. Z uwagi na art. 42 ust. 2
pkt 2 ustawy Karty Nauczyciela pozostawiono zapis dotyczacy zaangazowania nauczyciela
w realizacj¢ czynnosci i zajgé, m.in. takich jak aktywny udziat w realizacji zadan
ogolnoszkolnych. Jest to niezwykle istotne w organizaciji pracy szkoty.

W odniesieniu do kryteridw, ktére dotycza nauczycieli zajmujacych stanowiska
kierownicze réwniez zmieniono cze$é kryteribw. Jednakze pozostawiono kryterium,
tj. wysoka kultura osobista w kontaktach z pracownikami, uczniami i rodzicami czy tez
podejmowanie dzialan na rzecz promocji szkoly. Kryteria te, uwazam za bardzo potrzebne
z uwagi na specyfike jednostek o§wiatowych. Wysoka kultura osobista dyrektora na pewno
pozytywnie wplywa na wspdlprace z cala rada pedagogiczna, innymi pracownikami,
jak réwniez z uczniami i ich rodzicami. Ma to odzwierciedlenie w dzialaniach
podejmowanych na rzecz szkoly, w ktére aktywnie angazuja si¢ m. in. rodzice ucznidow
(np. festyny rodzinne, roznego rodzaju kiermasze). Promocja szkoty takze nalezy do istotnych
kryteriow. Szkota dla swojego funkcjonowania i osiggania coraz lepszych efektow potrzebuje
promocji. System promocji szkoty powinien ksztattowaé jej wizerunek w oczach rodzicow,
uczniow i mieszkancéw. Szkola powinna by¢ jednostka otwartg 1 aktywng w $rodowisku
lokalnym. Tak wigc istotng role w promowaniu szkoty odgrywa dyrektor szkoty, ktéry

reprezentuje ja na zewngtrz.



Nie zgadzam si¢ z Pana stwierdzeniem, ze ~CZy si¢ stoi czy sie lezy nauczycielowi
i dyrektorowi nalezy sie¢ nagroda Prezydenta lub Dyrektora”. Zgodnie z dotychczasowsg
uchwaty nagrode Prezydenta moégt otrzymaé nauczyciel za spehienie co najmniej czterech
zastug wymienionych w uchwale, a nagrod¢ Dyrektora — za spehienie co najmniej trzech
zashug. Nowy projekt uchwaly zaktada koniecznoéé spelnienia co najmniej szeciu zashug,
zarowno w stosunku do nagrody Prezydenta, jak i Dyrektora. Nadmieniam, ze wnioski
o nagrode Prezydenta opiniuje rada pedagogiczna, ma wigc ona realny wplyw na przyznanie
nagrody Prezydenta, moze odniesé si¢ do poszczegdlnych zastug, ktére s3 podstawg
wnioskowania o nagrode.

W projekcie przedmiotowej uchwaly wprowadzono zapis, ze nagrody moga by¢
przyznawane dyrektorom i nauczycielom réwniez na wniosek rady rodzicéw funkcjonujgce;
w danej szkole. Nie zostata wprowadzona taka kompetencja dla zwiazkéw zawodowych.
Jest to uzasadnione m.in. tym, iz nie WwszysCy nauczyciele nalezg do zwiazkéw zawodowych.
Z uwagi na fakt, iz to rady rodzicéw majg bezposredni kontakt z nauczycielami, zasadne jest,
aby to ich kompetencje zostaly zwigkszone. Korzystam z tej mozliwosci i proponuj¢ zmiang
zapisu w przedmiotowej uchwale. Uzasadnia to réwniez fakt, iz przy dokonywaniu oceny
pracy nauczyciela dyrektor jest zobowigzany zasiggna¢ opinii rady rodzicéw, a nie zwigzkoéw
zawodowych.

Zgodnie z przepisami prawa do wylacznej kompetencji dyrektora jako kierownika
zakladu pracy nalezy przyznawanie nagréd oraz dodatkéw motywacyjnych. To wiasnie
dyrektor ma prawo, tak jak inni kierownicy, decydowania o tym, ktérych pracownikéw
nagrodzi. Jedynie w przypadku nagréd zewnetrznych, np. nagréd Prezydenta Miasta Suwalk,
wniosek dyrektora o przyznanie tej nagrody podlega zaopiniowaniu przez radg pedagogiczng
danej jednostki.

Uwazam, ze zaproponowane kryteria przyznania nagréd dotycza najbardziej
zaangazowanych i wyrézniajacych sie nauczycieli. Przyznajac nagrody Prezydent Miasta
Suwalk zawsze kieruje sie wzgledami merytorycznymi. Z uzasadnieh do wnioskéw wynikaja
wylacznie aspekty merytoryczne dotyczace nominowanych do nagrody, a nie wzgledy
kolezefisko-rodzinne.

Odnoszac si¢ do Pana zarzutu w zakresie wskazywania dyrektorom oséb lub list 0s0b,
ktérych zatrudnienie jest pozadane przez ,,ratusz”, podkre§lam, ze do wytacznej wlasciwosci
dyrektora nalezy zatrudnianie i zwalnianie pracownikow. Ani Prezydent Miasta Suwalk,
ani pracownicy Wydziatu Oswiaty i Wychowania nie przedstawiajg dyrektorom jednostek
oSwiatowych list oséb, ktére powinny byé zwolnione badz zatrudnione. By¢ moze taka
praktyka, formalna lub nieformalna, stosowana jest w innych miastach. Je$li znane sa Panu
konkretne przypadki w ktérych dyrektor nie ma wptywu na dobér kadry, prosze o wskazanie
tej jednostki o$wiatowe;j prowadzonej przez Miasto Suwalki i przedstawienie stosownej
dokumentacji — na pewno Prezydent Miasta Suwatk zapozna si¢ z calg sprawg.



W nawigzaniu do Pana propozycji likwidacji Suwalskiego O$rodka Doskonalenia
Nauczycieli w Suwalkach, uwazam, ze dzialanie takie nie jest uzasadnione. Osrodek ten
decyzjg Podlaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 28 czerwca 2019 r. uzyskat akredytacje, ktora
jest certyfikatem pafistwowym o bardzo wysokiej randze. W Osrodku zostaly wdrozone
efektywne dziatania w zakresie wspomagania i obstugi nauczycieli. Plan pracy na nastepny
rok szkolny zostal przekazany Podlaskiemu Kuratorowi Oswiaty w celu zaopiniowania.
Plan ten okre$la najwazniejsze cele placéwki, jakimi sg m.in. wspomaganie szkot i placowek,
wspieranie réznorodnych form wspolpracy nauczycieli i dyrektoréw, doskonalenie
kompetencji zawodowych dyrektorow 1 nauczycieli oraz wspieranie ich rozwoju
zawodowego. Plan pracy O$rodka zawiera takze zadania kluczowe, do ktérych naleza
m.in. organizowanie réznorodnych form doskonalenia zawodowego i innych dziatan
wynikajacych z kierunkow realizacji polityki o$wiatowej panstwa (w tym w zakresie:
profilaktyki uzaleznien w szkotach i placéwkach oswiatowych, wychowania do wartosci przez
ksztattowanie postaw obywatelskich i patriotycznych, wdrazania nowej podstawy
programowej ksztafcenia ogdlnego w szkolach podstawowych i ponadpodstawowych,
rozwijania  kompetencji  matematycznych  uczniow, rozwijania  kreatywnosci,
przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych uczniéw, w tym bezpiecznego i celowego
wykorzystywania  technologii informacyjno—komunikacyjnych ~w realizacji  podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego, tworzenia oferty programowej w ksztatceniu zawodowym,
wdrazania nowych podstaw programowych  ksztalcenia w  zawodach szkolnictwa
branzowego), organizowanie réznorodnych form doskonalenia zawodowego i innych dziatah
wynikajacych z lokalnej strategii rozwoju oSwiaty oraz zdiagnozowanych potrzeb $rodowiska
oSwiatowego (w tym: organizowanie form doskonalenia zawodowego i innych dziatan
wynikajgcych z realizacji lokalnej strategii rozwoju oswiaty oraz zdiagnozowanych potrzeb
srodowiska oswiatowego, opiniowanie przedmiotowych i problemowych sieci wspotpracy
i samoksztatcenia, kursow kwalifikacyjnych i nadajqcych uprawnienia, organizowanie
warsztatow i seminariow w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w  szkole
i placéwce), prowadzenie i organizowanie doradztwa metodycznego, prowadzenie informacji
pedagogicznej adekwatnej do potrzeb odbiorcow ushug edukacyjnych Of$rodka oraz
upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk, realizowanie zadah w obszarze edukacji
wynikajacych z potrzeb organu sprawujacego nadzor pedagogiczny i organu prowadzacego
oraz we wspolpracy z nimi. W O$rodku realizowany Jest takze projekt unijny, organizowane
sa konferencje, konkursy i przedsiewziecia (w tym kampania spoleczna ,, Biata wstgzka”,
konkursy ,, Patriotyzm wspétczesnego Polaka”, »Innowacyjn@ i przyjazn@ bibliotek@”,
konferencje  z obszaréw przedmiotéw scistych, ,, Budowanie oferty programowej
w ksztalceniu zawodowym™, , Postawy obywatelskie i patriotyczne dzieci i miodziezy”,
»Patriotyzm lokalny — historia i wspétczesnosé”).

W zwigzku ze zmiang podejécia do doradztwa metodycznego, Prezydent Miasta
Suwatk chciatby wzmocni¢ dziatalnos¢ Suwalskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
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szkél. Osrodek ten podjal szereg dziatan w Zwigzku z przyznaniem akredytacii,
a ich kontynuacja powinna spetnié oczekiwania nauczycieli suwalskich przedszkoli, szkot
i placowek o$wiatowych.

Majac na uwadze POwyZsze, nie jest zasadne opracowywanie programu dzialania
Osrodka, zgodnie z Pana sugestig, poniewaz O$rodek posiada opracowany ww. plan pracy,
wynikajacy z obecnie obowiazujgcych przepiséw.

Nalezy wskaza¢, ze do zadan statutowych nauczycieli doradcéw metodycznych
i konsultantow nalezy wspomaganie nauczycieli w procesie dydaktycznym, w tym
upowszechnianie nowatorskich rozwiazan poprzez prowadzone zajgcia edukacyine, lekcje
otwarte i warsztaty, co spotyka si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony nauczycieli. Ponadto,
tak jak wspominatam na poczatku, zostal powotany zesp6t do spraw analizy wynikow
€gzaminéw zewnetrznych, ktérego zadaniem jest Wypracowanie rozwigzan na rzecz poprawy
jakosci edukacji w Miescie Suwatki. Do ww. zespolu zaprosze Pana Radnego, dzigki czemu
bedzie miat Pan Wplyw na rozwiazania i decyzje podejmowane w suwalskiej o§wiacie.

Do wiadomosci: -
Radni Rady Miejskiej w Suwatkach




