UCHWALA NR . .......cccveeuune
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

W sprawie przyjecia ,,Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwalki na lata
2017-2023”

Na podstawie art. 18, ust 2, pkt 6 ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2016 1. poz. 446, 1579, 1948, z 2017 r. poz. 730, 935) w zwigzku z art. 52, ust 1 ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 1023) Rada Miejska w Suwaltkach
uchwata, co nastepuje:

§ 1. Rada Miejska przyjmuje "Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata
2017-2023", bedacy zalacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Suwalk.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po 14 dniach od daty ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Podlaskiego.

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 1z 214



Zatagcznik Nr 1 do uchwaty Nr

Rady Miejskiej w Suwatkach

rewﬁohzoqo
L Suwatk

ZINTEGROWANY PROGRAM
REWITALIZACYJNY MIASTA SUWACLKI
NA LATA 2017-2023

Eundus-zi- SUR  MINISTERSTWO : Unia Europejska
Aropejsxic " ROZWOJU Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna e i Podlaskie

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 2 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

IRM
INSTYTUT ROZWOJU MIAST

Zespot autorski:

Katarzyna Spadto

Krzysztof Kaszuba

Edyta Tomczyk

Bogustaw Ciastek - opracowanie map

Tadeusz KaZmierak — opracowanie danych

Konsultacja: dr Aleksandra Jadach-Sepiofo

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 3 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Spis tresci

L. SErESZCZENIE i e e e e e a e e 3
2. Diagnoza czynnikdw i zjawisk kryzysowych na terenie miasta SUWatKi.........oevvvivieiiieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 6
b I o Te VA €T o g TR o Yo (=T ovd o |V AR UPRRTRRR 7
P2 to e ISV U= s I =de T oo T -1 oY USSR 14
2.3 Podsystem przestrzenno-funkcjonalny .......cooooiiiiie e 18
2.4 POdsyStem STOUOWISKOWY ...ccceiiiiieecceeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 20
PR3 ado e VA €=T o IR (=Tl o Tord o |V P UPUPRRRRRRR 22
3. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Suwatki ..........ccevvveeeeeennnn. 25
3.1 Metodologia wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji...........ccccoeeeeeeeeeeeiienn e, 25
3.2 Wyznaczenie obszaru zdegradowanego na terenie miasta Suwatki...........cccoooiiiii 26
3.3 Wyznaczenie obszaru rewitalizacji na terenie miasta Suwatki..........cooeeeeeiieeeieiciic 46
3.4 Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji miasta Suwatki.........ccccoeiiiiiiiiiii 51
4. Skala i charakter potrzeb rewitalizaCyjNyCh. ... ..o e 88
5. Wizja stanu pozadanego i planowanych efektdw procesu rewitalizacji..........uuueeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeenns 92
6.  Cele SZCZEGOtOWE rE@WILAlIZACH .uvvvvvrrrrririiieiiiieiieeeiies ittt e e e e e eeeeeesaaeeaseeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeees essssnnnnnnnnns 93
7. STOOKI FEAIIZACH CRIOW ...t ettt ettt ettt ettt e et e et e et e s e st etesaeseeetestensetestenseneseeneneans 98
7.1 Podstawowe projekty reWitalizaCyjne.......ccooo oo e e 98
7.2 PrzedsieWzieCia UZUPEINIGJgle....cccci i it a e e e e e e 152
8. Mechanizmy integrowania dziatan oraz komplementarnosc¢ w realizacji programu rewitalizacji................. 159
9. Indykatywne ramy finansowe interwencji w obszarze rewitalizacji........cccuveeeereeeeiiieeiiiiriiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeen 163
9.1 Zrédta finansowania przedsiewzie¢ rewitalizaCyjNYCh ........ooevveveiieeeeei ettt 163
9.2 Ramy finansowe Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023....... 168
10. Mechanizmy wtgczenia mieszkaiicow i innych podmiotéw w proces rewitalizacji...........cceeeeeeeeeeeeeennnen. 170
10.1 Identyfikacja interesariuszy procesu rewitalizacji w SUWatkach ...........eevvveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeees 170
10.2 Proces witgczenia spotecznego na etapie programowania rewitalizacji..........uueeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiviveinnnnnnn. 171
10.3 Proces wtgczenia spotecznego na etapie wdrazania, realizacji i monitoringu efektéw programu
LNV =1 2 Vo 174
11. Powigzania programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta Suwatki ......... 175
12. System realizacji programu reWitalizacji .........cooviiieeeeieeeeeeeeee 188
13. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych.......cccccoeiiiiiiiinii 192
T YA (=Y o ol g Yo T o 1) o 4 1T ={ P PPPPPUTPPINS 192
13.2 System wprowadzania modyfikacji programu rewitalizacji w reakcji na zmiany w jego otoczeniu....... 198
] o S Y > =1 PPN 200
SPIS WYKRESOW ...c..uiaiiiaiieietiete ettt bbb bbbttt bt 202
SPISIMAP .ttt ettt ettt b e s h et b e h e bt e b e et ea b et e eh et eh et e hae e he e e bt e e b e eesa bt e s reenareenanes 202
Spis zatgcznikdw do Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023............ 204
2

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 4 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

1. Streszczenie

Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023 opracowany zostat
z wykorzystaniem modelu partycypacyjnego, polegajacego na mozliwie szerokim udziale
wszystkich interesariuszy w pracach nad programem.

Program zostat zaplanowany do realizacji na najblizsze siedem lat. Ztozonos$¢ procesu
rewitalizacji wymaga srednio- i dtugookresowego planowania oraz zarzadzania, stad przyjety
horyzont czasowy pozwala na zintegrowanie dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni, Srodowiska i gospodarki.

Podstawg prawng przyjecia Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki
na lata 2017-2023 jest art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzgdzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 446, 1579, 1948), w zwigzku z art. 52 ust. 1
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji (tj. Dz. U. z 2015 r. poz. 1777, z 2016
roku poz. 1020, 1250) oraz w zwigzku z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014—2020 Ministerstwa Rozwoju z dnia 2 sierpnia 2016 roku. Zostanie
on przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Suwatkach.

Program zawiera szczegdtowa analize miasta Suwatki w celu identyfikacji czynnikéw
kryzysowych i wyznaczenia, w oparciu o te zjawiska, obszaru zdegradowanego. Szczegdlne
znaczenie w procesie programowania rewitalizacji odgrywa pogtebiona diagnoza czynnikdw,
majacych kluczowy wptyw na poziom degradacji obszaru rewitalizacji, ktéra okresla kierunki
planowanych dziatan rozwojowych.

Na poziomie struktury przestrzennej miasta mozna zdiagnozowaé dwa kluczowe problemy:
gtéwna o$ ukfadu komunikacyjnego miasta wpisuje sie w wiekszosci w zabytkowy,
charakteryzujagcy sie wysokim poziomem intensywnosci zabudowy, uktad
urbanistyczny obszaru rewitalizacji. Nierozwigzany na etapie procesu rewitalizacji
pozostanie problem ucigzliwosci zewnetrznego ruchu tranzytowego, przebiegajgcego
przez obszar rewitalizacji Suwatk, wynoszacy ponad dziesieé tysiecy samochodéw
na dobe.
nieréwnomierny rozwdj miasta, zdeterminowany przez rozlewanie sie zabudowy
mieszkaniowej Suwatk w kierunku pdtnocno-wschodnim, przy jednoczesnym
niedoinwestowaniu tradycyjnego centrum. Strefa srodmiejska, najstarsza zabytkowa
cze$¢ miasta, wymaga uporzagdkowania i kompleksowej modernizacji. W tej strefie
miesci sie wiekszos¢ najstarszych, komunalnych zasobdw mieszkaniowych
i lokali uzytkowych. W oparciu o obowigzujgce w Srédmiesciu miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego i realizowane dotychczas dziatania rewitalizacyjne
tereny te podlegaty istotnym przeksztatceniom (w ostatnich latach dokonano szeregu
wyburzen zabudowy wewnatrz kwartatow).W celu wzmocnienia interwencji
rewitalizacyjnej nalezy zdefiniowaé kierunki rozwoju przestrzennego miasta
przy zatozeniu, ze priorytetem jest ograniczenie suburbanizacji Suwatk na rzecz
rozwoju funkcji mieszkaniowej w centralnej czesci miasta.
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Taki nieréwnomierny rozwéj miasta niesie ze sobg wiele negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych, ktére wymagajg zdecydowanej interwencji.

Wsrdd innych problemdéw miasta nalezy przede wszystkim wskaza¢ postepujacy proces
starzenia sie lokalnej spotecznosci, bezrobocie, niski poziom bezpieczenstwa, brak aktywnosci
spotecznej mieszkancow, niski poziom przedsiebiorczosci, zty stan techniczny zasobu
mieszkaniowego, niskg emisje.

Prace analityczne zwigzane z delimitacjg obszaru zdegradowanego obejmowaty cate miasto
Suwatki, ktére zostato podzielone na jednostki statystyczne — siatke 939 heksagondw
o wysokosci 300 m i powierzchni 7,76 ha. Diagnoza zostata przeprowadzona w uktadzie
prowadzacym od danych ogdlnych dla catego miasta do analizy szczegdtowych czynnikéw
kryzysowych w podziale dla poszczegdlnych obszaréw, co umozliwito precyzyjne wyznaczenie
obszaru zdegradowanego.

Efektem prac analitycznych i badawczych byto wytonienie obszaru rewitalizacji, ktéry tworzy
zwarty teren w centralnej cze$ci miasta, ograniczony od potudnia i zachodu doling rzeki Czarna
Hancza, od wschodu ul. Warynskiego i Sejnerskg, od pdtnocy ul. T. Noniewicza
i ul. E. Plater, o powierzchni 151 ha (2,3% pow. miasta), zamieszkaty przez 10 563 0sdb (15,2%
mieszkarncow miasta).

W sferze spotecznej zasadniczym problemem obszaru rewitalizacji jest bezrobocie, szczegdlnie
dtugotrwate oraz bezrobocie wsrdd oséb, ktére zakonczyty edukacje na poziomie
gimnazjalnym lub podstawowym. Na obszarze rewitalizacji mieszka wiele oséb dotknietych
ubdstwem, koncentrujg sie tu takze dysfunkcje wychowawcze, zwigzane z uzaleznieniem,
a takze niepetnosprawnos¢. Wyraznie przejawia sie proces starzenia populacji. Kapitat
spotfeczny jest raczej niski. Dziatajg tu liczne organizacje pozarzadowe, ktére mogg petnié
wazng role w catym procesie rewitalizacji.

Reasumujac, wyzwania przed ktdrymi stojg wtadze miasta, wigzg sie z szeregiem powigzanych
wzajemnie ze sobg probleméw w sferze spotecznej, a takie gospodarczej, technicznej,
Srodowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Wyznaczajg one potrzeby miasta, zwigzane z
odzyskaniem utraconych przez  obszar  zdegradowany  funkgji kluczowych
z punktu widzenia rozwoju miasta.

W dokumencie zaprezentowano rowniez wizje stanu obszaru po przeprowadzeniu
rewitalizacji, cele rewitalizacji i kierunki dziatan, przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz ramy
finansowe planowanych przedsiewzie¢, metody wdrazania, monitorowania i ewaluacji
programu rewitalizacji.

W przygotowanie programu zaangazowano spofecznos¢ lokalng i umozliwiono szeroka
partycypacje spoteczng. Zorganizowano i przeprowadzano konsultacje spoteczne
(poprzedzone cyklem spotkan edukacyjnych) z przedstawicielami réznych grup z terenu
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miasta, majace na celu poznanie opinii na temat uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych, aktualnych potrzeb, kierunkéw rozwoju miasta oraz propozycji projektéw
i zadan rewitalizacyjnych, ktére mogtyby zostac ujete w programie.

W siedzibie Urzedu Miejskiego w Suwatkach zrealizowano spotkania konsultacyjne, podczas
ktorych zaprezentowano wyniki pogtebionych diagnoz obszaru zdegradowanego miasta.
Interwencje rewitalizacyjng skonstruowano w oparciu o koncepcje projektowe pozyskane
w wyniku naboru otwartego na przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktory trwat w okresie 20.04 —
27.04.2017 roku. W efekcie naboru zostato zadeklarowanych przez zainteresowanych
interesariuszy tacznie 67 przedsiewzieé do realizacji na obszarze rewitalizacji miasta Suwatki —
w ksztafcie, ktory wynika ze ztozonych deklaracji.

Jednoczesnie prowadzono dziatania komunikacyjne i informacyjne przyblizajgce mieszkaricom
miasta zagadnienia procesu rewitalizacji, informujgce o organizowanych spotkaniach — przez

publikacje biezgcych informacji na stronie rewitalizacja.suwalki.eu.

Tym samym dokument w sposéb kompleksowy opisuje realizacje procesu rewitalizacji miasta.
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2. Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych na terenie
miasta Suwaiki

W ponizszym rozdziale przedstawiono charakterystyke miasta Suwatki pod katem wystepowania
czynnikéw i zjawisk kryzowych w rozumieniu Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020.

Suwatki sg miastem na prawach powiatu, potozonym nad rzekg Czarna Hancza, w pétnocnej czesci
wojewddztwa podlaskiego. Przewazajgca cze$¢ miasta zlokalizowana jest w mikroregionie fizyczno-
geograficznym Obnizenie Suwalskie, bedace czescig mezoregionu Rdwnina Augustowska. Historycznie
obszar ten nazywany jest Suwalszczyzng.

Miasto w granicach administracyjnych zajmuje obszar 6551 ha i zamieszkane jest przez 69 370 osdb,
co daje mu drugie miejsce w wojewddztwiel. Potozone jest przy waznych szlakach komunikacyjnych —
drodze krajowej nr 8, bedacej cze$cig miedzynarodowej trasy E 67 oraz drogach wojewddzkich nr 652,
653, 655. W przysztosci przez miasto ma przebiegac droga tranzytowa szybkiego ruchu Via Baltica
taczaca kraje battyckie z Europa Zachodnia oraz wazny szlak kolejowy — Rail Baltica. Suwatki lezg w
odlegtosci okoto120 km od Biategostoku, okoto 23 km od granicy z Litwa i okoto 68 km od granicy z
Obwodem Kaliningradzkim. Specyficzne potozenie oraz brak osrodkéw miejskich podobnej wielkosci
w promieniu kilkudziesieciu kilometrédw czynig z miasta gtdwny osrodek administracyjny, ustugowy i
kulturalny subregionu.

Suwatki sg osrodkiem m.in. przemystu drzewnego, spozywczego i materiatdw budowlanych.
W granicach administracyjnych miasta wystepuje rezerwat przyrody i obszary chronionego krajobrazu,
co wraz z cennymi przyrodniczo i historycznie terenami wokdét miasta czyni z niego atrakcyjny cel
turystycznych podrozy.

W niniejszym rozdziale sytuacje w Suwatkach w odniesieniu do wybranych zjawisk zestawiono
z pozostatymi miastami na prawach powiatu w wojewddztwie podlaskim, tj. Biatymstokiem i tomza.
Szczegblnie pordwnanie wartosci wybranych wskaznikdéw z tomzg moze pomdc w naswietleniu
niektérych probleméw, jako ze jest to miasto tylko nieznacznie mniejsze pod wzgledem liczby ludnosci
od Suwatk.

1 Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
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2.1 Podsystem spoteczny

Ludnosé

Suwatki sg miastem na prawach powiatu liczgcym wedtug stanu na 2015 rok 69 370 oséb?. Pod
wzgledem liczby ludnosci Suwatki nalezg do miast $redniej wielkosci (20 do 100 tys. mieszkancow),
bedac jednoczesnie drugim co do wielkosci miastem w wojewddztwie podlaskim (po Biatymstoku).
Powierzchnia miasta w aktualnych granicach administracyjnych wynosi 65,5 km?. Gesto$é zaludnienia
w Suwatkach (1059 oséb na km?) jest nizsza niz w Biatymstoku (2898 osdb na km?) i w tomzy (1920
0s6b na km?).

W latach 2005-2015 liczba ludnosci w Suwatkach utrzymywata sie na wzglednie stabilnym poziomie.
W analizowanym okresie najwyzszg liczbe ludnosci zanotowano w 2008 roku (69 554 0sdb),
a najnizszg w 2011 (69 210 osAdb). Biorgc pod uwage poczatek i koniec analizowanego okresu, liczba
ludnosci miasta nieznacznie wzrosta. Rdznica ta wyniosta 102 osoby (69 370 os6b w 2015 wobec 69 268
0s6b w 2005). W strukturze ludnosci nieznaczng wiekszos$¢ stanowig kobiety.

Rysunek 1.Zmiana liczby ludnosci w Suwatkach w latach 2005-2015
69600
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

Na zmiane liczby ludnosci miasta sktadajg sie urodzenia i zgony (przyrost naturalny) i liczba oséb
wyjezdzajgcych na state i osiedlajgcych sie w miescie (saldo migracji). W 2015 roku przyrost naturalny
w Suwatkach wynidst 2,1 osoby na 1000 mieszkaricow, podczas gdy w Polsce— -0,7. Pozostate miasta
z grupy poréwnawczej odnotowaty dodatni przyrost naturalny, przy czym w 2015 roku najwyzszy
wzrost tego wskaznika zanotowano wtasnie w Suwatkach.

2Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
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Tabela 1. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow w Suwatkach i poréwnywanych miastach
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Suwatki 3,5 2,9 3,3 3,9 3,4 4,2 1,6 3,0 1,2 1,0 2,1

Biatystok 1,1 1,4 1,7 2,2 2,7 2,4 19 1,8 1,1 1,6 1,8

tomza 2,3 13 2,6 2,0 3,3 2,8 2,7 1,1 1,1 2,5 0,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

Na liczbe ludnosci /wysoko$é populacji danego obszaru/ istotny wptyw ma takze saldo migraciji.
W Suwatkach w ostatnich latach widoczna jest tendencja do wymeldowan. W 2014 roku na pobyt staty
wyjechato z Suwatk 801 oséb. W tym samym czasie w miescie osiedlity sie 593 osoby. Ogdlne saldo
migracji w Suwatkach w 2014 wyniosto -3,0 oséb na 1000 mieszkancéw. Jest to wskaznik zdecydowanie
wyzszy od danych dla catego kraju (-0,4) oraz dla Biategostoku (0,1), a takze wyzszy niz dla tomzy (-
0,2); aczkolwiek we wczesniejszych latach tomza notowata gorsze wartosci tego wskaznika).

Tabela 2. Saldo migracji na 1000 ludnosci; ogétem

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Suwatki 20 | 40 | 43 | 22 | 21 | 38 | 21 | 04 | 22 | -30
Biatystok 40 | 08 | 22 | 11 | 14 | -06 | -14 03 -0,9 0,1

tomza 51 | 82 | 59 | 23 | 21 | 49 | 54 | -44 | 37 | -20
Polska 03 | 09 | 05 | -04 0,0 01 | 01 | 02 | -05 | -04

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura wieku mieszkancow -ekonomiczne grupy ludnosci

Struktura ekonomiczna ludnosci, wedtug danych na 31.12.2015 rok pochodzacych z GUS (przy ogdlnej
liczbie mieszkanncow 69 370), przedstawia sie nastepujgco:

grupa ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stanowi 18,8 % ogdlnej liczby mieszkancéw,
ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi 65,1 % liczby mieszkancéw,
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym stanowi 16,1 % ogdlnej liczby ludnosci.

W ostatnich latach osoby w wieku produkcyjnym stanowity najliczniejszg grupe. Zauwazalna jest
wzgledna stabilnos$¢ udziatu tej ekonomicznej grupy wieku w ogdlnej liczbie ludnosci (w 2015 wartos¢
tego wskaznika byta zblizona do danych z 2005). W ciggu 10 lat nastgpit spadek udziatu liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (o 5 punktéow procentowych) i niemal jednakowy wzrost udziatu liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym (o 4,9 punktu procentowego).
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Tabela 3. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wiek przedprodukcyjny | 23,8 | 23,0 | 22,3 | 21,5 | 21,0 | 20,6 | 20,1 | 19,7 | 19,3 | 19,0 | 18,8
Wiek produkcyjny 65,0 | 65,5 | 659 | 66,3 | 66,5 | 66,4 | 66,4 | 66,2 | 66,0 | 65,6 | 65,1
Wiek poprodukcyjny 11,2 | 11,5 | 11,8 | 12,1 | 12,5 | 12,9 | 13,5 | 14,1 | 14,7 | 154 | 16,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujac strukture ekonomicznych grup wieku, mozna zauwazyc¢ nastepujace tendencje:

maleje liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, co odzwierciedla tendencje do starzenia
sie spoteczenstwa,
systematycznie wzrasta liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym, co potwierdza krajowe
trendy demograficzne.

Trendy te mogg Swiadczy¢ o tym, ze zjawisko starzenia sie spoteczerstwa na terenie Suwatk

w kolejnych latach bedzie coraz wiekszym problemem.

Bezrobocie

W 2015 roku w Suwatkach zarejestrowano 2379 bezrobotnych, w tym 1227 kobiet. Udziat osdb
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst wéwczas 5,3%, byt wiec nieco nizszy
od wskaznika dla Polski (6,5%). W 2005 roku udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w Suwatkach i w tomzy byt na podobnym poziomie (ok. 11%), natomiast

najkorzystniejsze wartosci tego wskaznika notowano dla Biategostoku (7,7%). Tymczasem w 2015 roku

najnizszy odsetek tego wskaznika zanotowano w Suwatkach (5,3% wobec 7,7% w tomzy i 7% w

Biatymstoku).

Rysunek 2. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%)
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
e Suwatki 11 9 5,7 5,4 7,7 7,4 7,7 8,1 6,1 5,3
= Biatystok| 7,7 6,1 4,6 4,7 7,2 7,8 8 8,5 7,8 7
tomza 10,8 8,8 6,9 6,1 8,2 8,5 9 9,4 9,8 9,2 7,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS
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Tabela 4. Liczba 0séb bezrobotnych w Suwatkach w latach 2005-2015
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Bezrobotni | 4959 | 4062 | 2602 | 2473 | 3566 | 3409 | 3541 | 3727 | 3644 | 2786 | 2379

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, ze w ostatnich latach bezrobocie w Suwatkach spada.
Niepokojaca jest jednak duza liczba dtugotrwale bezrobotnych. Wedtug szacunkow Urzedu Miasta
na 2015 rok takie osoby stanowity az 45,6% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych.

Ubodstwo - zasitki pomocy spoteczne;j

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) jest nadrzedng jednostkg organizacyjng systemu pomocy
spotecznej w Suwatkach. Ponadto zadania z zakresu pomocy spotecznej realizowane sg przez: Dom
Pomocy Spotecznej ,Kalina”, Placowke Opiekunczo-Wychowawczg, organizacje pozarzadowe
i fundacje.

Tabela 5. Liczba 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej w Suwatkach w latach 2013-2015

2013 2014 2015
Pomoc Spoteczna (liczba rodzin) 3200 2924 2633
Swiadczenia Rodzinne (liczba dzieci) 5237 4733 4 504
Fundusz alimentacyjny (liczba uprawnionych) 1194 1176 1045

Zrédto: Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta

W latach 2013-2015 nastgpit spadek liczby rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej (Srednio o ok.
8,8% w skali roku). Jednoczesnie wydatki na pomoc spoteczng utrzymujg sie na wzglednie stabilnym
poziomie.

Tabela 6. Wydatki na wybrane zadania jednostek pomocy spotecznej w Suwatkach w latach 2013-2015

2013 2014 2015
Pomoc spoteczna (w ) 38 565 540 40126 152 39918 680
Dom Pomocy Spotecznej 6023 616 6157908 6395 475

Zrédto: Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta

Roczne sprawozdania z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Suwatkach pozwalaja
blizej przyjrze¢ sie zmianom zachodzacym w liczbie oséb korzystajacych z pomocy spotecznej oraz
srodkom wydawanym przez miasto na ten cel w ostatnim okresie. W latach 2013-2016 nieznacznie
zmalata liczba osdéb pobierajgcych zasitki state (spadek o 14 osdb). W tym czasie istotnie zmniejszyta
sie natomiast liczba rodzin pobierajgcych zasitki okresowe (spadek o 641 rodzin). Byto to gtéwnie
spowodowane znacznym zmniejszeniem sie liczby rodzin pobierajacych zasitki z powodu bezrobocia.
W ciggu 4 lat zmniejszyta sie rowniez liczba oséb korzystajgcych z pomocy w zakresie dozywiania
i pobierajacych zasitki celowe na zakup opatu, odziezy, obuwia, zaspokojenie niezbednej potrzeby
zyciowej, srodkdéw czystosci lub pokrycie kosztow leczenia.
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Tabela 7. Liczba 0séb korzystajgcych z wybranych form wsparcia pomocy spotecznej w Suwatkach w latach 2013-2016

2013 2014 2015 2016
Zasitki state (liczba os6b) 532 562 545 518
Zasitki okresowe (liczba rodzin) 1359 1153 959 718
- z powodu bezrobocia (liczba rodzin) 1233 985 733 515
- z powodu dtugotrwatej choroby (liczba rodzin) 51 62 64 61
- z powodu niepetnosprawnosci (liczba rodzin) 46 58 76 69
- zinnych powodow (liczba rodzin) 29 48 86 73
Pomoc w zakresie dozywiania, w tym gorgce
positki dla ucznidw i dzieci w wieku 5579 4951 4069 3159
przedszkolnym (liczba oséb)
Zasitki celowe? (liczba $wiadczen) 1643 1685 1296 921

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnoéci MOPS w Suwatkach z lat 2013-2016

Strukture wydatkdw na wybrane dziatania z zakresu pomocy spotecznej przedstawiono w ponizszej
tabeli. W latach 2013-2016 wzrosta kwota przeznaczana na zasitki state, wsparcie asystentdéw rodzin,
realizacje zadan z zakresu pieczy zastepczej, $wiadczenia rodzinno-opiekunicze oraz ubezpieczenia
emerytalne i rentowe. Spadek wydatkdw nastgpit w odniesieniu do zasitkéw okresowych ogdtem,
pomocy w zakresie dozywiania, zasitkdw celowych oraz funduszu alimentacyjnego.

Tabela 8. Struktura wydatkow przeznaczona na wybrane dziatania pomocy spotecznej w Suwatkach w latach 2013-2016

2013 2014 2015 2016

Zasitki state 2 133 000 2 222 000 2192 146,77 2 390 000
Zasitki okresowe 1996 141 1809 812 1465 672,67 982 146,49
- 7 powodu bezrobocia 1918 587 1689 664 1277 477,67 806 469,49
- z powodu dfugotrwatej 29 568 37633 45 509 40 522
choroby
-z powodu 27 134 35 758 62 234 77 941
niepetnosprawnosci
- zinnych powodéw 20852 46 757 80 452 57214

. 2 800 000 w 2 300 000 w 2 100 000 w 1670 000, w
Pomoc w zakresie
dozywiania, w tym gorace tym— 865044z | tym—521180z | tym—420000z | tym— 334000 z
positki dla uczniéw i dzieci w budzetu budzetu budzetu budzetu
wieku przedszkolnym samorzgdowego | samorzagdowego | samorzagdowego | samorzgdowego

3 Zasitki celowe na zakup opatu, odziezy, obuwia, zaspokojenie niezbednej potrzeby zyciowej, srodkdw czystosci,
pokrycie kosztow leczenia.
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Zasitki celowe?

527 846

475 386

343 365,45

270 174,37

Wsparcie asystentéw

34 960,60

71 530,96

90 465,48

rodziny

105 181,14

Realizacja zadan z zakresu
pieczy zastepczej, w tym
pomoc finansowa rodzinom
zastepczym

2 888 662,72

2999 901,58

3 236 054,66

3796 038,97

Swiadczenia rodzinne i

rentowe

14 383 579 14 470 153,87 14 798 015,00 17 937 616,97
opiekuncze

Fundusz alimentacyjny 4290 475 4345 754,04 4 154 483,00 3 886 385,27
Ubezpieczenia emerytalne i 591 929 753 161,55 920 116,00 1029 227,24

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnoéci MOPS w Suwatkach z lat 2013-2016

Zadtuzenie najemcéw mieszkan komunalnych

Wedtug stanu na dziedn 31.12.2015 zadtuzenie z tytutu czynszu w 528 lokalach komunalnych
zlokalizowanych na terenie miasta wyniosto facznie 258,9tys. zt, z czego okoto 44% stanowito
zadtuzenie w optatach siegajace powyzej 3 miesiecy.

Tabela 9. Struktura zadtuzenia z tytutu optat za mieszkanie w zasobach gminnych w latach 2013-2015

Wyszczegoélnienie Jedn. | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach sat. 703 - 610 - 528
gminnych ogdtem
Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach sat. 176 - 75 - 64
gminnych - ponad 3 miesigce
Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach tys. 21 88,6 - 299,7 - 258,9
gminnych ogdtem
Zalegtosci w optatach ponad 3 miesigce za mieszkanie tys. 21 44,1 - 133,5 - 115,1
w zasobach gminnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujac dynamike zmian zadtuzenia z tytutu optat za mieszkanie w zasobach gminnych w latach
2011-2015, nalezy zauwazy¢, ze skala zjawiska ulegta zmniejszeniu w ujeciu ilosciowym — liczba
zadtuzonych mieszkan w 2015 zmniejszyta sie o okoto 25% w poréwnaniu z 2011 rokiem. Natomiast w
ujeciu wartoSciowym nastgpit niepokojgcy przyrost wartosci zadtuzenia o blisko 66% w 2015
w poréwnaniu z 2011 rokiem. Oznacza to, ze w spora cze$¢ najemcow stracita ptynnos¢ finansowa
i zadtuzenie jest kumulowane latami w obrebie tych samym mieszkan. Wobec powyzszego, konieczne
wydaje sie zaplanowanie dziatan ukierunkowanych na zmniejszenie zadtuzenia mieszkaricow miasta

zajmujgcych lokale komunalne.

4 Zasitki celowe na zakup opatu, odziezy, obuwia, zaspokojenie niezbednej potrzeby zyciowej, srodkdw czystosci,

pokrycie kosztow leczenia.
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Organizacje pozarzagdowe

W 2015 roku Miasto Suwatki opracowato i uchwalito roczny Program Wspédtpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi i innymi podmiotami ze sfery dziatalnosci pozytku publicznego. W 2015 roku na 1000
mieszkancodw przypadato 3,34 organizacji pozarzagdowych. Jest to poziom zblizony do poziomu
krajowego i poziomu notowanego w tomzy. Jednoczesnie jest on zdecydowanie nizszy od wartosci,
jaka ten wskaznik przyjmuje w Biatymstoku.

Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow w 2015 roku

2015
Suwatki 3,34
Biatystok 4,23
tomza 3,2
Polska 3,51

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

W wyniku analizy podsystemu spotecznego stwierdzono wystepowanie na terenie miasta problemu
ubdstwa (rozumianego jako stosunkowo wysoka liczbe mieszkancow objetych pomoca spoteczng),
ktory jest silnie skorelowany z wystepowaniem problemu bezrobocia, szczegdlnie bezrobocia
diugotrwatego. Problem ubdstwa ma duzy wptyw na poziom wykluczenia spotecznego znacznej
czesci populacji miasta i, jak wynika z analizy, jest dziedziczony z pokolenia na pokolenie.

Na poziomie programu rewitalizacji konieczne wiec bedzie wzmocnienie wsparcia na rzecz dzieci
i mlodziezy w celu ograniczenia wptywu na ich Zycie spirali kryzysu, a takze zaprojektowanie dziatan
majacych na celu pomoc rodzinom, szczegdlnie zagrozonych dysfunkcjg lub przezywajacych
trudnosci.

Zmiany demograficzne, obejmujace wzrost liczby mieszkaricow miasta w wieku poprodukcyjnym
(o niskich dochodach, w tym z tytutu emerytur), prowadzg do zwiekszonego zapotrzebowania
na ustugi zwigzane z pomoca spoteczna. Istotne z punktu widzenia rozwoju miasta jest wiec
pobudzenie aktywnosci mieszkancow zagrozonych problemem ubdstwa w celu zwiekszenia ich
dochoddéw oraz stymulowanie wzrostu aktywnosci gospodarczej, ktore generuja przyrost dochodéw
samorzadu, bez ktérych nie jest mozliwe finansowanie jego rozwoju, rozumianego jako poprawa
jakosci ustug publicznych w wyniku rozbudowy i modernizacji infrastruktury.

W efekcie starzenia sie spotecznosci lokalnej w dtuiszej perspektywie nastapi zmiana popytu
na ustugi publiczne w postaci zwiekszenia zapotrzebowania na ustugi oséb starszych, w tym ustugi
opieki zdrowotnej. Skutkuje to koniecznoscia dostosowania istniejacej infrastruktury spotecznej
do zwiekszonych potrzeb na ustugi opieki dla oséb starszych, jak rowniez kontraktowania wyiszych
srodkow w budzecie samorzadu zabezpieczajacych wydatki na te ustugi.

Procesy migracyjne powodujg trwate zmiany potencjatu lokalnej spotecznosci. Nastepujg zmiany
struktury lokalnych spotecznosci, w ktérych nasilajg sie procesy starzenia w centrum miasta, brak
jest lideréw spotecznych i aktywnej wspotpracy, co rodzi napiecia spoteczne i konflikty. Nastepuje
proces rozwarstwienia spotecznego, ktéry jest wynikiem wykluczenia technologicznego,
ekonomicznego i kulturowego najstarszej pod wzgledem demograficznym czesci miasta. W tym
stanie rzeczy samorzad lokalny stoi przed koniecznoscia zwiekszenia naktadéw na utrzymanie
bezpieczeistwa mieszkaricow i uruchomienia proceséw integracji spotecznej, tj. ustug
realizowanych w ramach placéwek kultury i o$wiaty.
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2.2 Podsystem gospodarczy

Do gtéwnych sektoréw przemystu w Suwatkach nalezy przemyst drzewny, spozywczy oraz budowlany.
Na terenie miasta zlokalizowane sg wieksze zaktady: MISPOL S. A., ANIMEX Grupa Drobiarska S. A.
(branza spozywcza), ,Padma Art” (ramki do zdje¢), PORTA KMI Poland Sp. z 0. 0., STOLLAR Sp. j. (branza
drzewna i stolarka otworowa),PPHU ,Lactopol” (branza spozywcza), Malow Sp. z 0.0., GASTECH Sp. z
0.0. (branza metalowa),AQUAEL Sp. z o0.0. (mechanika precyzyjna, sprzet akwarystyczny), Fabryka
Przewoddw i Kabli ELPAR Il Sp. z o. o. (branza elektryczna),SALAG Sp. z o. 0. S. K. (branza tworzyw
sztucznych),PRIBO Sp. z 0. 0. (budownictwo).

W 2004 roku utworzono Park Naukowo-Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach Sp. z o.0.,
ktorego strategicznym celem jest kreowanie powigzan miedzy nauka i biznesem, umozliwiajacych
transfer technologii oraz prowadzenie innowacyjnych form dziatalnosci gospodarczej. Kompleks parku
sktada sie m.in. z Inkubatora Technologicznego i zespotu laboratoriéw (Badania Produktu
Chemicznego, Medycznego, Energii Odnawialnej i Laboratorium Multimedialnego).

W Suwatkach dziataja podmioty ekonomii spotecznej wspierajace przedsiebiorczosé i aktywizacje
zawodowg mieszkancoéw. Spétdzielnia socjalna ,Perspektywa”, bedaca pierwszym tego typu
podmiotem w miescie, dziata na rzecz reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym aktywizacji oséb
bezrobotnych oraz odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci petnienia rél spotecznych u oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Ponadto spoétdzielnia prowadzi dziatalnos¢ spoteczng
i oswiatowo-kulturalng, w tym dziatalnos¢ wpierajaca rozwdj przedsiebiorczosci, promocje
zatrudnienia i aktywizacje zawodowg 0sdb bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem. Powyzsze cele
sg realizowane m.in. przez prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace
cztonkéw Spétdzielni®. Od 1994 roku w Suwatkach dziata Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra
ma na celu zwiekszenie aktywnosci gospodarczej w regionie poprzez wspieranie i promocje matych
przedsiebiorstw oraz przedsiewzie¢ gospodarczych organizowanych przez bezrobotnych lub dajgcych
bezrobotnym zatrudnienie.

W 2014 roku z inicjatywy Stowarzyszenia dla Rozwoju w Suwatkach zostato uruchomione Centrum
Integracji Spotecznej (CIS) w Suwatkach®, ktére prowadzi dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym programy edukacyjne obejmujace m.in. nabywanie umiejetnosci zawodowych,
przekwalifikowanie lub podwyzszanie kwalifikacji zawodowych oraz nabywanie innych umiejetnosci
niezbednych do codziennego zycia. Wsrdd zaktaddw wspdtpracujgcych z CIS sg zardwno miejskie
spotki: Zarzad Drog i Zieleni, Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami, jak i prywatni przedsiebiorcy.
Uczestnicy pracujg 4 dni w tygodniu od wtorku do piagtku przez 8 godzin. Za swojg prace otrzymujg tzw.
$wiadczenie integracyjne’ . W 2016 roku z oferty CIS skorzystaty 62 osoby (43 osoby zrekrutowane w
2016 oraz 19 oséb kontynuujgcych reintegracje z 2015).

5 Statut Spotdzielni Socjalnej ,,Perspektywa”.

8Centrum Integracji Spotecznej to jednostka organizacyjna utworzona przez jednostke samorzgdu terytorialnego
lub organizacje pozarzadowg, realizujgca zadania z zakresu reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Dziatalnosc CIS reguluje ustawa z 13.06.2003 o zatrudnieniu socjalnym.CIS nie jest
samodzielnym podmiotem prawnym, lecz formg prawng adresowang do instytucji i organizacji pozarzagdowych
pracujgcych z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.
http://dwutygodniksuwalski.pl/uwierz-w-siebie.
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Podmioty gospodarcze

W 2015 roku na terenie Suwatk dziatato 6930 podmiotéw gospodarczych, w tym
227 w sektorze publicznym®. W sektorze rolniczym zanotowano 69 podmiotéw, natomiast w sektorze
przemystowym i budowlanym facznie 1262 podmiotow.

Tabela 11. Podmioty wedtug grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007 w Suwatkach w latach 2013-2015

Podmioty wedtug grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007 | 2013 | 2014 | 2015
ogodtem 6957 | 6969 | 6930

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 66 68 69
przemyst i budownictwo 1322 | 1301 | 1262
pozostata dziatalnosc 5569 | 5600 | 5599

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2013-2015 na terenie miasta nastgpit istotny spadek liczby przedsiebiorstw w sektorze
»przemyst i budownictwo”, co jest negatywna tendencjg z uwagi na jego istotny udziat w strukturze
PKB i wysoka dynamike generowania nowych miejsc pracy. W analizowanym okresie wzrosto
natomiast znaczenie branz skupionych w ramach , pozostatej dziatalnosci” a takze, cho¢ nieznaczenie,
w ramach sektora rolnego.

Tabela 12.Podmioty wedtug klas wielkosci w Suwatkach w latach 2013-2015

Podmiot'y wet’if}lg klas 2013 2014 2015
wielkosci

ogodtem 6957 6969 6930

0 — 9 zatrudnionych 6699 6709 6677

10 — 49 zatrudnionych 191 193 189
50 - 249 zatrudnionych 62 62 59
250 - 999 zatrudnionych 4 4 4
1000 i wiecej zatrudnionych 1 1 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsréd podmiotow gospodarczych w Suwatkach dominujg podmioty zatrudniajgce do 9 oséb (ok. 96%
firm), 189 podmiotéw (2,7%) zatrudnia od 10 do 49 oséb, natomiast tylko 64 firmy charakteryzuje
zatrudnienie powyzej 50 osob.

Rynek pracy na terenie miasta jest gtdwnie ksztattowany przez sektor prywatny, ktéry stanowi okoto
96% podmiotdw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON. W sektorze prywatnym
dominujg osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é gospodarcza (ok. 75% podmiotéw zarejestrowanych
w systemie REGON), sp6tki handlowe (7% ogdtu) i podmioty publiczne (ok. 3% ogétu).

8 dane Gtédwnego Urzedu Statystycznego dotyczgce podmiotdw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON (stan na 31.12.2015).
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Aktywnos¢ gospodarcza firm zlokalizowanych na terenie Suwatk jest zréinicowana zaréwno
pod wzgledem form prawnych, jak i rodzajéw prowadzonych dziatalnosci gospodarczych.
Pod wzgledem tego ostatniego kryterium dominujace znaczenie majg firmy dziatajgce w branzy
handlowej, naprawach i w budownictwie.

Tabela 13. Dynamika zmian wskaznikéw przedsiebiorczosci w Suwatkach w latach 2013-2015

Wskazniki poziomu przedsiebiorczosci 2013 2014 2015
Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci 100 101 100
Podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku produkcyjnym 152,1 153,3 153,4
Osobyl fl_zyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 76 76 75
ludnosci
Os?by flzy./czne prowadz.qce dziafalnos¢ gospodarczg na 100 116 116 115
0s6b w wieku produkcyjnym
Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku 131 130 122

produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujgc dynamike zmian poziomu przedsiebiorczosci w Suwatkach w latach 2013-2015, nalezy
stwierdzié, ze poziom aktywnosci gospodarczej utrzymuje sie na wzglednie stabilnym poziomie,
aczkolwiek mozna zaobserwowac jego lekkie spowolnienie. Nieznacznie zmniejszyta sie liczba oséb
fizycznych  prowadzgcych dziatalno$é¢ gospodarczg w  przeliczeniu  na 1000 ludnosci
(oraz w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym), jak tez liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (spadek o blisko 7%).

Dla kondycji lokalnej gospodarki wazny jest takze wskaznik dotyczacy oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢é gospodarcza. W 2013 roku liczba oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza
wedtug sekcji PKD 2007 wynosita 5295, tymczasem pod koniec 2016 roku byto to 5075 oséb. W ciggu
4 lat nastgpit zatem spadek wartosci tego wskaznika o okoto 4%.

Wskaznik dotyczacy liczby podmiotdw zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 000 oséb
w Suwatkach w 2015 roku wynidst 999 podmiotdw i byt nizszy od wartosci tego wskaznika w latach
poprzednich. Jednoczesnie ten trend spadkowy nie znalazt odzwierciedlenia w danych dla tomzy
i Biategostoku.

Tabela 14. Liczba podmiotdw zarejestrowanych w REGON na 10 000 mieszkarncow w latach 2013-2015

2013 2014 2015
Suwatki 1004 1005 999
Biatystok 1120 1142 1162
tomza 999 1008 1005

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

Ponizej przedstawiono analize struktury podmiotéw gospodarczych miasta wedtug sekcji PKD 2007.
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Tabela 15. Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie Suwatk wedtug sekcji PKD 2007
Sekcje PKD (2007) 2013 2014 2015
A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 66 68 69
B — Gérnictwo i wydobywanie 18 18 19
C — Przetworstwo przemystowe 548 543 526
D —Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadow 14 14 16
klimatyzacyjnych
E — Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami 10 11 13
oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
F — Budownictwo 732 715 688
G — Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 1958 1915 1864
samochodowych, wiaczajac motocykle
H — Transport i gospodarka magazynowa 599 615 629
| — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 180 180 185
gastronomicznymi
J —informacja i komunikacja 141 152 153
K — Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 268 267 269
L — Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 239 252 259
M — Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 621 622 646
N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i 146 158 163
dziatalnos¢ wspierajaca
O - Administracja publiczna i obrona narodowa, 24 24 23
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
P — Edukacja 279 281 269
Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 457 467 468
R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 109 109 108
S i T— Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow,
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace 548 558 549
ustugi na witasne potrzeby; Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
U — Organizacje i zespoty eksterytorialne - - -
OGOLEM 6957 6969 6930

Zrédto: opracowanie wtasne

Analizujac strukture podmiotdéw gospodarczych wedtug gtéwnych sekcji PKD, nalezy zwrdci¢ uwage na
dominujaca role sektora handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy samochodéw, stanowigcego
ponad % dziaftalnosci zarejestrowanych w Suwatkach. Licznie reprezentowang w miescie branzg jest
rowniez budownictwo. Cho¢ w ostatnich latach maleje rola tego sektora, skupia on wcigz okoto 10%
podmiotéw gospodarczych dziatajagcych na terenie miasta.

Istotng i wzrastajgcg w ciggu ostatnich lat liczbe podmiotéw gospodarczych mozna zaobserwowac
w sektorze zwigzanym z profesjonalng dziatalnoscig naukowa i techniczng (ok. 9,3% w 2015)
oraz transportem i gospodarkg magazynowg (ok. 9% w 2015).

Wocigz znaczacy role odgrywa sektor przetwdrstwa przemystowego, aczkolwiek w analizowanym
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przedziale czasowym zmniejszyt sie on o 22 podmioty (tym samym jego udziat w ogdlnej strukturze
podmiotéw gospodarczych spadt o ok. 0,3 punktu procentowego i na koniec w 2015 wynosit 7,6%).

Reasumujac, w Suwatkach lokalna gospodarka reprezentowana jest gtdwnie przez mate i srednie
przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze prywatnym. Przewaga matych podmiotéw gospodarczych
(gtéwnie samozatrudnieni oraz osoby fizyczne zatrudniajace do 9 osdéb), ktére nie dysponujg
kapitatem na rozwdj i promocje ani nie majg rezerw wystarczajacych na przetrwanie ztej koniunktury
gospodarczej, obniza istotnie potencjat gospodarczy miasta. Dla samorzadu lokalnego oznacza to
nizsze udzialy w podatkach od wynagrodzen PIT, z uwagi na fakt, ze lokalny rynek pracy oparty jest
na niskoptatnej kadrze nizszego szczebla.

Glownym irédtem dochodow gospodarstw domowych na terenie Suwatk s3 wiec niskie
wynagrodzenia z tytutu zatrudnienia w lokalnej gospodarce oraz z tytutu niskich rent i emerytur.
Wptywa to na niski poziom realnych dochodéw gminy z tytutu udziatu w podatku od oséb fizycznych,
co ogranicza potencjat rozwojowy miasta.

Na etapie procesow rewitalizacyjnych konieczna jest wiec poprawa warunkéw funkcjonowania
lokalnego biznesu i jednoczesne zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkarncow w celu wzrostu
lokalnego rynku pracy oraz dochodéw lokalnej gospodarki i budzetu samorzadu.

2.3 Podsystem przestrzenno-funkcjonalny

Gmina Miasto Suwatki obejmuje obszar 6551 ha. W ogdlnej strukturze uzytkowania gruntéw
przewazajg uzytki rolne, ktdére stanowig az 53 % powierzchni miasta. Grunty zabudowane
i zurbanizowane stanowig 20%, lasy i uzytki lesne 14%, natomiast tereny komunikacyjne 9%
powierzchni miasta®.

Tabela 16. Zmiany w strukturze uzytkow gruntowych w latach 2013-2015 (ha)

Rodzaj gruntéw 2013 2014 2015
Uzytki rolne 3508 3465 3488
Uzytki lesne 915 915 932
Grunty zabudowane i zurbanizowane 1289 1321 1280
Tereny komunikacyjne 573 582 585
Wody 78 78 78
Tereny rézne i nieuzytki 188 190 188
Razem 6551 6551 6551

Zrédto: Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta

Na terenie miasta wystepujg zaréwno tereny zabudowy wielorodzinnej jak i jednorodzinnej. Grunty
zabudowane i zurbanizowane pod tereny mieszkaniowe zajmujg powierzchnie 1280 ha, co stanowi

% Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.

18

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 20 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

20% powierzchni miasta. Wedtug danych statystycznych na 31.12.2015 zasoby mieszkaniowe miasta
wynosity 25 106 mieszkan, a przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania okoto 64,2 m?. Przecietna
powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe w Suwatkach wynosi 23,2m? i jest nieco nizsza niz w
Biatymstoku i tomzy.

Tabela 17. Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe w m? oraz powierzchnia jednego mieszkania w m?
w Suwatkach i w grupie miast porownawczych w 2015 roku

. powierzchnia uzytkowa Przecietna powierzchnia
Miasto 2 . . .
lokalu na osobe (m?) jednego mieszkania
Suwatki 23,2 e
Biatystok 26,0 60,9
tomza 24,2 65,8
Polska 27,0 73,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

W podziale przestrzenno-geodezyjnym miasto zostato podzielone na 10 obrebdw. Ich powierzchnia
i liczba ludnosci jest bardzo zréznicowana. Pod wzgledem gestosci zaludnienia dominujg obreby 5 6,
gdzie na stosunkowo niewielkim obszarze mieszka duza liczba ludnosci (tacznie ok. 17 900 osdb).
S3 to obreby centralne, na ktdrych znajduje sie zaréwno zabudowa wielorodzinna, jednorodzinna,
ustugowa i przemystowo-magazynowa®®. Najmniej os6b w stosunku do powierzchni obszaru
zamieszkuje obreb 8. Obejmuje on potudniowy fragment miasta i ma charakter gtdwnie przemystowy
(znajduje sie tutaj Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna).

Powierzchnia terendw zieleni miejskiej w Suwatkach wynosita w 2015 roku okoto 300ha'l. Dla
mieszkafcdw miasta szczegdlne znaczenie ma jakos¢ najblizszego otoczenia i dostepnos¢ do terendw
rekreacyjnych i urzgdzonych terendw zielonych. Na terenie Suwatk zajmujg one powierzchnie okoto 82
ha i obejmujg rézne formy funkcjonalne, w tym m.in. parki, skwery, bulwary nadrzeczne. Utrzymaniem
terendw zielonych zajmuje sie jednostka budzetowa miasta— Zarzad Drég i Zieleni w Suwatkach.

W granicach miasta znajduje sie 182,79 km drég publicznych, z czego 79,9% stanowig drogi gminne
i powiatowe, a pozostate 20,1% krajowe i wojewddzkie?. Intensywny ruch samochodowy, zwtaszcza
tranzytowy ruch ciezaréwek przejezdzajgcych przez miasto, jest przyczyng zanieczyszczenia powietrza,
a takze zrédtem hatasu i stresu komunikacyjnego mieszkancow Suwatk.

Stopien pokrycia obszaru miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, szczegélnie
na terenach zurbanizowanych, jest dosé¢ wysoki. Pod koniec 2015 roku obowigzywaty 63 plany
miejscowe, obejmujgce powierzchnie 2960 ha, czyli okoto 45,18% powierzchni miasta. Jednoczesnie
obowigzujgce  plany pokrywaty okoto 70% powierzchni terendw  zurbanizowanych
w granicach administracyjnych miasta.

Obowigzujace Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatki

10 suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
11 suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
12 suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
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(Studium) zaktada racjonalne gospodarowanie przestrzenig miejska. Z dokumentu wynika koniecznos$¢
wprowadzania  takich zmian w  krajobrazie = miejskim, ktére bedy  podkresla¢
i eksponowac¢ elementy ksztattujgce indywidualny wizerunek miasta.Zmiany zaplanowane
w centrum miasta powinny objg¢ m.in. przebudowe i modernizacje uktadu komunikacyjnego, budowe
nowych odcinkéw drdg i Sciezek rowerowych, a takze ograniczenie ruchu kotowego. Ponadto na tym
obszarze zaplanowano budowe sieci infrastruktury technicznej i podtgczenie obiektéw
do sieci centralnego ogrzewania. Te i inne dziatania powinny poprawi¢ warunki i jakos$é¢ zycia
mieszkancow centrum Suwatk.

W Studium przewidziano réwniez rekultywacje terendw zdegradowanych, takich jak obszary
»,Sobolewo 11”, ,,Sobolewo C-I” (w ktérych zakonczono eksploatacje zt6z kruszyw naturalnych) oraz
obszaru w Krzywdlce. Tereny te majg zosta¢ zagospodarowane na cele rekreacyjne, w tym
na potrzeby sportéw wodnych i motorowych.

2.4 Podsystem srodowiskowy

Stan i funkcjonowanie srodowiska przyrodniczego majg istotny wptyw na jako$¢ zycia na obszarach
silnie zurbanizowanych. W analizie podsystemu srodowiskowego miasta wzieto pod uwage m.in.:
istniejgce zasoby dziedzictwa naturalnego oraz przekroczenia standardéw jakosci wéd i powietrza.

Na uksztaftowanie terenu, na ktérym potozone sg Suwatki, najwiekszy wptyw miata dziatalnosé
lodowca w okresie najmtodszego zlodowacenia baftyckiego i erozyjna dziatalnosci rzeki Czarnej
Harczy. Mimo niekorzystnego wptywu dziatalnosci cztowieka na swiat flory i fauny na terenie miasta
nadal wystepujg obszary o wysokich walorach przyrodniczych.

W granicach administracyjnych miasta znajdujg sie nastepujgce formy ochrony przyrody :

- rezerwat przyrody ,Cmentarzysko Jacwingdw”, zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Lesnictwa i
Przemystu Drzewnego z dnia 31 pazdziernika 1959 r. w sprawie uznania za rezerwat przyrody
(M.P. Nr 96, poz. 517);

- Obszar Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Pétnocnej Suwalszczyzny” zgodnie z uchwata Nr X11/88/15
Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 czerwca 2015 r. w sprawie Obszaru Chronionego
Krajobrazu , Pojezierze P6tnocnej Suwalszczyzny” (Dz. Urz. Woj. Podlaskiego 2016.2116);

- obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 ,Puszcza Augustowska” (PLB200002) zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 12 stycznia 2011 roku w sprawie obszarédw specjalnej
ochrony ptakow (Dz. U. Nr 25, poz. 133);

- projektowany specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 ,Ostoja Wigierska” (PLH200004),
zatwierdzony przez Komisje Europejska;

- projektowany specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 , Ostoja Augustowska” (PLH200005),
zatwierdzony przez Komisje Europejska;

- stanowisko dokumentacyjne ,Szwajcaria”;

- pomniki przyrody.
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Powierzchnia Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Pétnocnej Suwalszczyzny” w granicach
miasta Suwatki, zgodnie z w/w uchwata, wynosi 1 158 ha.

Miasto jest specyficzne pod wzgledem panujgcego tu klimatu. Region suwalski nalezy
do najchtodniejszych w Polsce zaréwno w odniesieniu do temperatur dziennych, jak i nocnych. Cechuje
go stosunkowo kroétki okres wegetacyjny i duza liczba opaddw (zwtaszcza w miesigcach letnich).

Przeptywajaca przez Suwatki Czarna Hancza zasila sztuczny zalew rekreacyjny Arkadia w Suwatkach,
ktory petni role miejskiego kapieliska. Badania przeprowadzone w 2014 roku przez Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska w Biatymstoku (Delegatura w Suwatkach) pozwolity zakwalifikowa¢

stan ekologiczny wody w rzece jako dobry (1l klasa)*3.

Istotnym problemem w Suwatkach jest zta jakos¢ powietrza. Roczna ocena jakosci powietrza za rok
2015 wykonana wedtug kryteriéw ustanowionych ze wzgledu na ochrone zdrowia wykazata
wystepowanie stezeri benzo(a)pirenu przekraczajacych wartosci dopuszczalne®®. Na terenie miasta
Suwatk najwieksza emisja substancji do powietrza nastepuje w wyniku energetycznego spalania paliw
(wegla, oleju opatowego i drewna) w cieptowniach miejskich i osiedlowych oraz zaktadach
przemystowych. Mniejszy jest udziat emisji z réznego rodzaju proceséw technologicznych. Najwieksze
instalacje do energetycznego spalania paliw eksploatuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Suwatkach Sp. z 0.0.%°

Znaczny udziat w przemysle na terenie miasta Suwatki majg zaktady zajmujgce sie przetwarzaniem
drewna i wyrobdw drewnopochodnych, produkujacych gtéwnie meble i stolarke budowlang (drzwi,
okna itp.). Pomimo stosowania w znacznej czesci tych zaktadow urzadzen odpylajgcych podczas
procesu malowania drewna do powietrza przedostajg sie rézne substancje, w tym rozpuszczalniki
organiczne’®,

Istotnym Zrddtem zanieczyszczen powietrza w Suwatkach jest réwniez emisja powierzchniowa, tzw.
niska emisja (emisja z kominéw palenisk domowych, gdzie emitor [komin] odprowadzajgcy spaliny
znajduje sie na stosunkowo niewielkiej wysokosci)’. Ucigzliwo$é zwigzana z niskg emisjg
charakteryzuje sie wahaniami sezonowymi. Wzrost zanieczyszczen nastepuje w sezonach grzewczych.
Wiaze sie ze spalaniem wegla w paleniskach domowych. Znaczna liczba mieszkann w zabudowie
jednorodzinnej i wielorodzinnej nadal jest ogrzewana paliwami statymi, gtéwnie weglem kamiennym,
koksem i drewnem.

Zgodnie z inwentaryzacja wyrobdéw zawierajacych azbest, zrealizowang na potrzeby Programu
Usuwania Wyroboéw Azbestowych z Terenu Miasta Suwatki, przyjetego uchwatg Nr V/27/2011 z dnia
26 stycznia 2011 r. Rady Miejskiej w Suwatkach, okreslono charakter, ilos¢ i miejsca wystepowania tego
rodzaju odpaddw na terenie miasta. Na podstawie uzyskanych wynikéw inwentaryzacji stwierdzono,

13 |Informacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie $rodowiska na terenie
powiatow: suwalskiego grodzkiego i suwalskiego ziemskiego w 2015.

4 Informacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie $rodowiska na terenie
powiatow: suwalskiego grodzkiego i suwalskiego ziemskiego w 2015.

5 Informacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie $rodowiska na terenie
powiatow: suwalskiego grodzkiego i suwalskiego ziemskiego w 2015.

16 |Informacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie $rodowiska na terenie
powiatow: suwalskiego grodzkiego i suwalskiego ziemskiego w 2015.

17 program ochrony $rodowiska dla miasta Suwatki na lata 2012-2015.
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ze na terenie Suwatk znajduje sie aktualnie 2564 Mg tego odpadu, wystepujacego gtdwnie w postaci
ptyt azbestowo-cementowych.

Reasumujac, w sferze srodowiskowej obszary problemowe miasta Suwatki obejmujg nastepujace
zagadnienia:

obnizone warunki aerosanitarne z powodu niskiej emisji i emisji liniowej ze Zrodet
mobilnych,

wystepowanie wyrobéw zawierajacych azbest na terenie miasta,

waski katalog zasobdéw srodowiska przyrodniczego,

ograniczona liczba terenéw parkowych w stosunku do potencjatu zabudowy
mieszkaniowej.

2.5 Podsystem techniczny

Analiza podsystemu technicznego miasta obejmuje takie zagadnienia jak dostepnos¢ sieci wodno-
kanalizacyjnej, gazowej i cieptowniczej oraz stan zabudowy mieszkaniowej.

Sie¢ gazowa

Miasto Suwatki nie jest podtgczone do krajowego systemu gazowniczego. W latach 2012-2014,
przy wspoéffinansowaniu ze Srodkéw UE, na terenie miasta wybudowano okoto 25 km gazociggéw
Sredniego ci$nienia wraz z przytgczami i stacja regazyfikacji LNG wraz z dwiema stacjami redukcyjno-
pomiarowymi*®. W pierwszej potowie roku 2015 dokonano zmiany paliwa gazowego z propanu- butanu
na gaz ziemny. Infrastruktura gazownicza w miescie ulega dalszej poprawie.

Zaopatrzenie w ciepto

Okoto 70% zapotrzebowania miasta na ciepto zaspokaja Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Suwatkach Sp. z o.0. Spétka sukcesywnie rozbudowuje i modernizuje sie¢ cieptowniczg
i dostosowuje Zrddta ciepta do standardéw emisyjnych. W latach 2011-2015 wybudowano
i zmodernizowano 22,4 km sieci cieptowniczej°.

Tabela 18. Dtugos¢ miejskiej sieci cieptowniczej w Suwatkach (km) w latach 2013-2015

2013 2014 2015
Dtugosc sieci cieptowniczej (km) 80,8 82,3 84,3
Sie¢ nowo wybudowana (km) 2,7 1,5 2,1
Sie¢ zmodernizowana (km) 1,6 2,8 1,9

Zrédto: Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta

18 Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
1% Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
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Sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna
Miasto cechuje dobrze rozwinieta gospodarka wodno-$ciekowa. Zbiorowym zaopatrzeniem
mieszkancdw w wode zajmuje sie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Suwatkach Sp. z o. o.
Woda dostarczana do miasta pobierana jest z 19 studni gtebinowych i z uwagi na przekroczenia
dopuszczalnych stezen zelaza i manganu jest dostosowywana do obowigzujgcych wymagan
w powstatej w 2005 roku stacji uzdatniania wody. Wedtug danych Podlaskiego Wojewddzkiego
Inspektora Ochrony Srodowiska w 2015 roku w 96,2% mieszkaricéw Suwatk korzystato z sieci
wodociggowej®.

Odprowadzane miejska siecig kanalizacji sanitarnej scieki trafiajag do miejskiej oczyszczalni Sciekéw
spetniajgcej wymagania stawiane tego typu obiektom. Poziom objecia mieszkaricéw miasta ustugg
odbioru $ciekdw siecig kanalizacji sanitarnej wynosi okoto 95%2.

Zaréwno sie¢ wodociggowa, jak i sie¢ kanalizacyjna sg systematycznie rozbudowywane.

Tabela 19. Dtugos¢ miejskiej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w Suwatkach

km) w latach 2013-2015
2013 2014 2015
Dtugosc¢ miejskiej sieci wodociggowej (km) 146,1 152,7 155,6
Dtugosc¢ miejskiej sieci kanalizacyjnej (km) 105,6 111,9 113,9

Zrédto: Suwatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta

Zabudowa mieszkaniowa

O poziomie zycia ludnosci w duzym stopniu decydujg warunki mieszkaniowe. Standardy

zamieszkiwania na terenie miasta Suwatki prezentujg ponizsze zestawienia.

Tabela 20. Zabudowa mieszkaniowa w Suwatkach w latach 2013-2015

Zasoby mieszkaniowe Jedn. 2013 2014 2015

Mieszkania ogdtem szt. 24705 24 839 25106
Zasoby mieszkaniowe gminy szt. 2219 - 2173
Izby szt 92 909 93392 94 242
Powierzchnia uzytkowa mieszkan ogétem m? 1578 968 1591385 | 1610768
Powierzchnia uzytkowa mieszkan gminnych m? 105 246 - 103 446
Zasoby mieszkaniowe gmin - mieszkania socjalne szt. 289 248 249
Powierzchnia uzytkowa mieszkan socjalnych m? 11552 9739 9761

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

20 |nformacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie $rodowiska na terenie
powiatow: suwalskiego grodzkiego i suwalskiego ziemskiego w 2015.

21 sywatki Raport Roczny 2015, dane Urzedu Miasta.
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W latach 2013-2015 nastgpit wzrost liczby budynkdw mieszkalnych i liczby mieszkan w Suwatkach,
przy jednoczesnym spadku liczby mieszkann wchodzacych w sktad zasobu mieszkaniowego gminy.
Oznacza to, ze przyrost zasobu kreowali gtdwnie wtasciciele prywatni w ramach nowo powstajgcych
budynkéw indywidualnych.

Ogdtem zaséb mieszkaniowy w miescie przyrasta w $rednim tempie o okoto 1% rocznie. Standard
mieszkaniowy w zwigzku z tym zwieksza sie w wolnym tempie— przecietna powierzchnia uzytkowa
jednego mieszkania zwieksza sie $rednio o 0,2% rocznie (z poziomu 63,9 m? w 2013 do 64,2 m?
w 2015). Niewiele szybciej przyrasta przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan na jednego
mieszkarica miasta — Srednio 0 0,8% w latach 2013-2015.

Tabela 21. Standard zabudowy mieszkaniowej w Suwatkach

Standard zabudowy mieszkaniowej 2013 2014 2015
Budynki mieszkalne w gminie ogétem 3526 3549 3563
Mieszkania wyposazone w wodociag - w % ogdtu mieszkan 99,0 99,0 99,1
Mieszkania wyposazone w fazienke - w % ogdtu mieszkan 98,0 98,1 98,1
Mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie - w % ogotu 92,5 92,7 92,8

mieszkan

Mieszkania wyposazone w wodociag 24456 24600 24871

Mieszkania wyposazone w ustep spfukiwany 24402 24 546 24 817

Mieszkania wyposazone w fazienke 24221 24367 24638

Mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie 22 864 23016 23287

Mieszkania wyposazone w gaz sieciowy 5352 5338 5338

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Do sieci wodociggowej sg podtgczone prawie wszystkie obiekty mieszkaniowe. Okoto 2 % mieszkan na
terenie miasta pozbawionych jest dostepu do sieci kanalizacyjnej.

Istotnym problemem jest stosunkowo mata liczba mieszkarn wyposazonych w gaz sieciowy. Jest to
spowodowane tym, ze miasto nie jest podtgczone do krajowego systemu gazowniczego. W 2015 roku
okoto 7% mieszkan nadal byto pozbawionych dostepu do sieci c.o0., powiekszajgc Zzrodta niskiej emisji
na terenie miasta.

Istniejacy stan zasobéw mieszkaniowych w Suwatkach wskazuje na konieczno$¢ poprawy jego
standardu w celu zwiekszenia jakosci zycia mieszkanncow. Dotyczy to gldwnie ograniczenia licznie

wystepujacych indywidualnych Zrédet ogrzewania budynkéw wielorodzinnych paliwami statymi,
wptywajacymi na wysoki poziom zanieczyszczenia atmosfery pytami.
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3. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie miasta Suwatki

3.1 Metodologia wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji

Definicja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Obszar zdegradowany to taka czes¢ miasta, w ktérej zdiagnozowano koncentracje niekorzystnych
zjawisk spotecznych i dodatkowo wystepowanie co najmniej jednego z negatywnych zjawisk ze sfery
gospodarczej lub funkcjonalno-przestrzennej, lub technicznej, lub $rodowiskowej. W szczegdlnosci
negatywne zjawiska, ktérych badanie stuzy wyznaczeniu stanu kryzysowego w sferze spotecznej,
to bezrobocie, ubdstwo, przestepczosé, poziom edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze
niewystarczajacy poziom uczestnictwa w Zzyciu publicznym i kulturalnym. Diagnoza w sferze
gospodarczej powinna wyznaczaé stopien przedsiebiorczosci i kondycje lokalnych przedsiebiorstw,
moze takze przedstawiac stan lokalnego rynku pracy i problemy na nim wystepujgce. Sfera techniczna
jest charakteryzowana przez stan techniczny budynkéw (w tym mieszkalnych) oraz rozwigzania
techniczne wptywajgce na efektywnosc¢ korzystania z obiektéw budowlanych. W sferze przestrzenno-
funkcjonalnej problemy moga dotyczy¢ zaréwno dostepu do infrastruktury, jej niewystarczajgcej
jakosci, jak i dostepu do ustug spotecznych oraz niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do
zmieniajacych sie funkcji obszaru lub niskiej jakosci przestrzeni publicznych.

Z kolei problemy w sferze srodowiskowej to szczegdlnie przekroczenia standarddéw jakosci srodowiska,
obecnosci odpaddw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska.

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujgcy catos¢ lub czesé obszaru zdegradowanego, cechujacy sie
szczegblng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony
na podobszary, w tym podobszary niemajgce wspdlnych granic, lecz nie moze obejmowac terenéw
wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30% mieszkaricdw gminy.

Metodyka delimitacji

Dane dotyczace wystepowania w Suwatkach negatywnych zjawisk gromadzono wedtug punktow
adresowych. Dane te pozyskano z Urzedu Miasta w Suwatkach, ktéry jest wtascicielem wiekszosci
z nich; w pozostatych przypadkach Urzad zwrdcit sie z prosba o niezbedne informacje
do odpowiednich jednostek. Dane pochodzg najczesciej z korica 2016 lub z poczatku 2017 roku.

Dla celéw delimitacji, czyli wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,
przeanalizowano wskazniki dotyczace sfery spotecznej, gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej
i technicznej. Najwiekszg grupe stanowig wskazniki obrazujgce degradacje w sferze spotecznej
(9 wskaznikéw), dla pozostatych sfer wybrano po jednym wskazniku. Taki dobér wskaznikéow pozwolit
na uwypuklenie roli negatywnych zjawisk spotecznych, ktérych wystepowanie jest podstawowa
przestanka pozwalajaca stwierdzi¢, ze na danym obszarze wystepuje stan kryzysowy.
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Jako jednostke badawczg przyjeto szesciokaty foremne. Kazdy z nich ma powierzchnie 7,77 ha,
a odlegtos¢ miedzy przeciwlegtymi bokami wynosi 300 m. Siatke sze$ciokatéw naniesiono na mape
Suwatk. Dysponujagc danymi o wystepowaniu zjawiska dla konkretnych punktéw adresowych,
zagregowano pozyskane dane do poszczegdlnych szesciokatédw. Nastepnie dla kazdego szesciokata
obliczono warto$é wszystkich wskaznikdéw. W ten sposdb zostat spetniony warunek zbadania catego
miasta wedtug jednolitych kryteriéw. Powstat komplet map, z ktérych kazda dotyczy jednego
wskaznika. Na kazdej z map szarym kolorem oznaczono szesciokaty, dla ktérych wartosé¢ danego
wskaznika jest mniej korzystna od sredniej dla miasta.

Wybdr wskaznikow dotyczacych sfery spotecznej

Dobierajac wskazniki, wzieto pod uwage najwazniejsze aspekty spoteczne: bezrobocie, ubdstwo,
przestepczos¢, uczestnictwo w zyciu spotecznym i kulturalnym przy uwzglednieniu
charakterystycznych uwarunkowan i specyfiki miasta. W celu zbadania negatywnych zjawisk w sferze
spotecznej postuzono sie wiec dziewiecioma wskaznikami:

1. udziat 0séb bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym,
2. udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym,

3. liczba oséb w rodzinach korzystajgcych ze Swiadczen pienieznych pomocy spotecznej na 1000
mieszkancoéw,

4. odsetek oséb pobierajacych dodatki mieszkaniowe,
5. odsetek osdb zamieszkatych w budynkach komunalnych,
6. przestepstwa przeciwko rodzinie i opiece na 10 000 ludnosci,

7. liczba osdéb, ktérym przyznano $wiadczenia opieki spotecznej z powodu bezradnosci w
sprawach opiekuniczo - wychowawczych na 10 000 ludnosci,

8. liczba osdb, ktérym przyznano swiadczenia opieki spotecznej z powodu niepetnosprawnosci na
10 000 ludnosci,

9. odsetek 0sdb korzystajgcych z biblioteki publicznej.

3.2 Wyznaczenie obszaru zdegradowanego na terenie miasta Suwaiki

Badanie wskaznikow spotecznych
WSKAZNIK: Udziat oséb bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym

Rynek pracy w Suwatkach jest stabilny, a bezrobocie nie jest zauwazalnym problemem w skali catego
miasta. Mozna jednak wskaza¢ obszary o wysokim wskazniku bezrobocia. Badanie jednostek
heksagonalnych pozwolito wytypowac te z nich, w ktérych procentowy udziat oséb bezrobotnych
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w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym?? jest wyzszy od wskaznika dla catego miasta. Wyniki
przedstawiono na mapie, obrazujac koncentracje tego zjawiska. Najwiecej sgsiadujgcych ze sobg
heksagonéw o wysokim odsetku oséb pozostajgcych bez pracy znajduje sie w centrum miasta,
w rejonie toréw kolejowych i na péthocnym-wschodzie.

Mapa 1. Udziat 0séb bezrobotnych wsrod osob w wieku produkcyjnym

Udziat os6b bezrobotnych
w grupie oséb w wieku produkcyjnym

Legenda

[Z7] granica miasta
[ obszar rewitalizacji

wartos¢ wskaznika wieksza
niz $rednia dla miasta

1 0 1 2 3 4 km

Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne

22przez ludno$¢ w wieku produkcyjnym rozumie sie ludno$é w wieku zdolnosci do pracy (dla mezczyzn przyjeto
18-64 lata, dla kobiet — 18-59 lat).
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WSKAZNIK: Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w grupie os6b w wieku produkcyjnym

Bezrobocie dtugotrwate oznacza sytuacje, w ktérej osoba bezrobotna poszukuje pracy dtuzej niz przez
12 miesiecy. Na mapie zaznaczono szesciokaty, w ktérych procentowy udziat oséb dlugotrwale
bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym jest wiekszy od wskaznika dla catego
miasta. Wizualizacja problemu bezrobocia dtugotrwatego potwierdza wczes$niejsze spostrzezenia
dotyczace nierdwnomiernego roztozenia problemu w skali miasta. Odsetek osdb zarejestrowanych
jako bezrobotne przez co najmniej 12 miesiecy przewyzsza $rednig dla miasta doktadnie na tych
samych obszarach, gdzie skumulowane jest bezrobocie wyzsze od przecietnego. Problem bezrobocia,
w tym bezrobocia dtugotrwatego, stanowi wyrazny czynnik réznicujacy poszczegdlne czesci Suwatk
i tym samym istotny wskaznik przy wyznaczaniu obszaru zdegradowanego.

Mapa 2. Udziat 0séb dtugotrwale bezrobotnych wsrdd oséb w wieku produkcyjnym

Udziat os6b dtugotrwale bezrobotnych
w grupie oséb w wieku produkcyjnym
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Legenda

[Z7] granica miasta
[ obszar rewitalizaciji

wartos¢ wskaznika wieksza
niz $rednia dla miasta

1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org - S —
Zrédto: opracowanie wtasne
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WSKAZNIK: Liczba 0s6b w rodzinach korzystajacych ze swiadczen pienieznych pomocy spotecznej na
1000 mieszkancow

Ubdstwo jako problem spoteczny moze by¢ mierzone w oparciu o dane Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie (MOPR), udzielajgcego wielu $wiadczen rodzinom zamieszkatym na terenie Suwatk. Jednym
ze wskaznikow badania ubdstwa jest wskaznik liczby oséb korzystajacych ze swiadczen pienieznych
pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw. Chodzi tu o wszystkie rodzaje pomocy pienieznej, ale
warunkiem jej otrzymania jest uzyskiwanie dochoddw ponizej okre$lonego progu®. Na cato$ciowy
obraz strumienia $wiadczen spotecznych sktadaja sie wszystkie formy pomocy materialnej $wiadczonej
bezposrednio osobom potrzebujgcym przez MOPR w formie pienieznej. Jako wskaznik przyjeto liczbe
0s6b w rodzinach, dzieki czemu uniknieto wielokrotnego sumowania danych dla tych samych rodzin,
ktorego nie udatoby sie wyeliminowaé przy badaniu wysokosci swiadczed. Na mapie zaznaczono
sze$ciokaty, w ktérych wskaznik przyjmuje wartosci wyzsze niz srednie w catym miescie. Wyraznie
widac zbiezno$é ze wskaznikami obrazujgcymi bezrobocie w obrebie Scistego centrum, ale osoby
zagrozone wykluczeniem z powodu ubdstwa zamieszkujg takze styk jednostek urbanistycznych na
potudniu od centrum.

3 634 zt netto dla jednoosobowego gospodarstwa domowego i 514 zt na osobe w gospodarstwie
wieloosobowym.
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Mapa 3. Liczba oséb w rodzinach korzystajgcych ze swiadczen pienieznych w ramach pomocy spotecznej

Liczba os6b w rodzinach korzystajacych
ze Swiadczen pienieznych pomocy
spotecznej (na 1 tys. ludnosci)

Legenda

- . .
] granica miasta
| wartos¢ wskaznika
wieksza niz $rednia dla miasta

) 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org T — e E—

Zrédto: opracowanie wtasne

WSKAZNIK: Odsetek os6b zamieszkatych w budynkach komunalnych

Jednym z wskaznikéw, ilustrujacych zjawiska w sferze spotecznej, jest udziat najemcéw mieszkan
komunalnych w ogdlnej liczbie mieszkanicdw danego obszaru. W tym przypadku podstawa jest
zatozenie, ze w przewazajgcej czesci najemcy lokali komunalnych kwalifikujg sie do zamieszkania
w tym zasobie z powoddéw dochodowych. Natomiast mankamentem jest brak mozliwosci weryfikacji
dochodu najemcy mieszkania komunalnego po zawarciu z nim umowy. Z tego powodu dane te s3
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faktycznie przede wszystkim ilustracjg rozktadu zasobu komunalnego dostepnego dla oséb o niskich
dochodach. Na mapie zaznaczono szesciokaty, w ktérych odsetek oséb mieszkajacych w lokalach
komunalnych w stosunku do wszystkich oséb mieszkajgcych w tej jednostce jest wiekszy od wskaznika
dla catego miasta.

Mapa 4. Odsetek oséb mieszkajgcych w lokalach komunalnych w ogdinej liczbie ludnosci

Odsetek os6b zamieszkatych w budynkach
komunalnych w ogdlnej liczbie ludnosci

Legenda

] granica miasta
[ ] wartos$¢ wskaznika
wieksza niz $rednia dla miasta

1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne
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WSKAZNIK: Odsetek os6b pobierajacych dodatki mieszkaniowe

Kolejng ilustracjg problemu ubdstwa w Suwatkach jest rozktad przestrzenny udzielonych dodatkéw
mieszkaniowych. Na mapie zaznaczono szesciokaty, w ktérych odsetek oséb pobierajgcych w 2016
roku dodatki mieszkalnie byt wiekszy od wskazZnika dla catego miasta. Dominujg dodatki mieszkaniowe
w zasobach komunalnych, jednak nie s3 wcale rzadko$cig takze w zasobach spétdzielczych. Istotnym
ograniczeniem jest zajmowanie mieszkania o powierzchni nieprzekraczajacej okreslonych limitéw.

Mapa 5. Odsetek osob pobierajgcych dodatki mieszkaniowe

Odsetek os6b pobierajacych dodatki
mieszkaniowe

Legenda

[—] granica miasta
| warto$¢ wskaznika
wieksza niz $rednia dla miasta

: 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne
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WSKAZNIK: Przestepstwa przeciwko rodzinie i opiece na 10 000 ludnosci

Gtéwnymi przyktadami naruszenia prawa, ktére majg bezposredni wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw,
sq przestepstwa przeciwko mieniu i zyciu (kradzieze, wtamania, rozboje, oszustwa, zabdjstwa, pobicia
itd.) i wykroczenia (spozywanie alkoholu w miejscach niedozwolonych, zaktécanie spoczynku nocnego,
zasmiecanie, naruszenia przepiséw ruchu drogowego itp.). Dane przedstawiajgce rozktad tych
przestepstw pokazuja, gdzie zostaty popetnione, ale gubi sie w nich adres zamieszkania sprawcy. W
zwigzku z tym jako lepsza miare przestepczosci zastosowano wskaznik przestepczosci przeciwko
rodzinie i opiece na 10 000 ludnosci. Na mapie zaznaczono szesciokaty, w ktérych w 2016 roku byt on
wyzszy niz wskaznik dla catego miasta.

Mapa 6. Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 000 ludnosci

Przestepstwa przeciwko rodzinie i opiece
na 10 tys. ludnosci

Legenda

- . .
[Z] granica miasta
warto$¢ wskaznika
wieksza niz $rednia dla miasta

) 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org - — —
Zrédto: opracowanie wtasne
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WSKAZNIK: Liczba oséb, ktérym przyznano $wiadczenia opieki spotecznej z powodu bezradnosci w
sprawach opiekunczo - wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego na 10 000 ludnosci

Wskaznik ten opisuje zjawisko polegajagce na braku zapewnienia witasciwych warunkéw
wychowawczych dzieciom albo nieumiejetnosci utrzymania materialnego rodziny. Na mapie
zaznaczono szesciokaty, w ktérych wskaznik 2016 roku byt wiekszy od wskaznika dla catego miasta.

Mapa 7. Rozktad przestrzenny przyznanych Swiadczeri pomocy spotecznej z powodu bezradnosci w sprawach opiekuriczo-
wychowawczych

Liczba oséb ktérym przyznano swiadczenia
opieki spotecznej z powodu bezradnosci

w sprawach opiekunczo-wychowawczych
(na 10 tys ludnosci)

Legenda

[Z] granica miasta
warto$¢ wskaznika \
wieksza niz $rednia dla miasta |

! 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org [ — e E— ]

Zrédto: opracowanie wtasne
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WSKAZNIK: Liczba o0s6b, ktérym przyznano s$wiadczenia opieki spotecznej z powodu
niepetnosprawnosci na 10 000 ludnosci

Jednym ze wskaznikéw opisujgcych wystepowanie niepetnosprawnosci jest wskaznik liczby oséb
otrzymujacych swiadczenia pomocy spotfecznej z tytutu niepetnosprawnosci. Na mapie zaznaczono
sze$ciokaty, w ktérych wskaznik ten byt w 2016 roku wyzszy od wskaznika dla catego miasta.

Mapa 8. Liczba oséb, ktérym przyznano swiadczenia pomocy spotecznej z powodu niepetnosprawnosci

Liczba os6b, ktérym przyznano
Swiadczenia opieki spotecznej z powodu
niepetnospprawnosci (na 10 tys ludnosci)

Legenda

] granica miasta
warto$¢ wskaznika
wieksza niz $rednia dla miasta

1 0 1 2 3 4 km

Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne

WSKAZNIK: Odsetek oséb korzystajacych z biblioteki publicznej
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W celu zbadania udziatu w zyciu spoteczno-kulturalnym dokonano analizy czytelnictwa. Na mapie

zaznaczono szesciokaty, w ktérych udziat mieszkarnicdw korzystajgcych z biblioteki publicznej jest
mniejszy od wskaznika dla catego miasta.

Mapa 9. Odsetek osob korzystajgcych z biblioteki publicznej

Odsetek os6b korzystajacych z biblioteki
publicznej

Legenda

[Z] granica miasta
[ warto$¢ wskaznika
mniejsza niz $rednia dla miasta

! 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wyznaczenie obszaru koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych

Pierwszym warunkiem, jaki musi spetniaé obszar zdegradowany, jest koncentracja niekorzystnych
zjawisk spotecznych. Dziewie¢ powyzszych map natozono na siebie i zaznaczono cze$¢ wspding
zdefiniowang jako wystepowanie co najmniej trzech niekorzystnych zjawisk spotecznych. Obszar
zaznaczony na ponizszej mapie nalezy interpretowac jako obszar kryzysowy pod wzgledem
spotecznym.

Mapa 10. Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych

Koncentracja negatywnych zjawisk
spotecznych

Legenda

[Z7J granica miasta
[ 1 koncentracja negatywnych

zjawisk spotecznych
1 0 1 2 3 4 km

Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org [ - aeeee— e

Zrédto: opracowanie wtasne
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Negatywne zjawiska w sferze gospodarczej i techniczne;j
Sfera gospodarcza

Poza wyzej wskaznikami opisujgcymi negatywne zjawiska w sferze spotecznej w celu wyznaczenia
obszaru zdegradowanego zastosowano wskazniki odnoszace sie do sfery gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, technicznej i srodowiskowe].

Bezrobocie nie jest dominujgcym problemem w miescie, duzo powazniejszym staje sie natomiast
koncentracja w centrum miasta dtugotrwatego bezrobocia. Istotnym czynnikiem przesadzajgcym
0 jego wystepowaniu jest niskie wyksztatcenie lub brak kwalifikacji (takze tych formalnie uznanych,
a zdobytych w pracy na czarno). W zwigzku z tym wskaznikiem wybranym do zobrazowania kryzysu
w sferze gospodarczej jest odsetek oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej
w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Na mapie, za pomocga szarych szesciokagtdw zaznaczono obszary,
w ktdrych wartos¢ wskaznika jest wieksza od wskaznika dla catego miasta.

Mapa 11. Odsetek oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym w ogdlnej liczbie bezrobotnych

Odsetek os6b z bezrobotnych
z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej
w ogolnej liczbie bezrobotnych

Legenda

— ¥ .
[ granica miasta

[ 1 wartos¢ wskaznika
wieksza niz $rednia dla miasta Il

) 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org [ — S—

Zrédto: opracowanie wtasne
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Sfera techniczna

Sfera techniczna jest charakteryzowana przez stan techniczny budynkéw (w tym mieszkalnych) oraz
rozwigzania techniczne wptywajace na efektywnosc¢ korzystania z obiektéw budowlanych. Aby
zobrazowad stan budynkéw w Suwatkach wymagajgcych dziatarh remontowych, skoncentrowano sie
na najstarszych zasobach nieruchomosciowych o istotnym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju
lokalnego: budynkach zabytkowych i budownictwie komunalnym.

Biorac pod uwage liczne w Suwatkach budynki zabytkowe, na ktérych remonty potrzebne sg znaczne
nakfady finansowe i dtuzszy czas, w sferze technicznej przeanalizowano wskaznik liczba zabytkéw
w jednostce powierzchni. Podsumowano znajdujgce sie w kazdym szesciokacie obiekty zabytkowe
wpisane do rejestru lub do gminnej ewidencji zabytkdw. Na mapie zaznaczono szesciokaty, w ktérych
liczba zabytkdw w jednostce powierzchni jest wieksza od wskaznika dla catego miasta.

Mapa 12. Przestrzenny rozktad wystepowania obiektow zabytkowych w Suwatkach

Wystepowanie obiektéw zabytkowych

Legenda

[ granica miasta

[ warto$¢ wskaznika
wieksza niz Srednia dla miasta I'

) 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org [ E— E—

Zrédto: opracowanie wtasne
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Drugim komponentem analizy w sferze technicznej byta ocena wieku budynkéw komunalnych,
ilustrujaca stan ich zuzycia. Na mapie zaznaczono szesciokaty, w ktérych wystepuja budynki komunalne
wybudowane przed 1989 rokiem. Chociaz w Suwatkach remonty w zasobie komunalnym sg na biezgco
prowadzone, rozwigzania technologiczne stosowane w tych budynkach wymagaja modernizacji,
szczegblnie w odniesieniu do efektywnosci energetycznej.

Mapa 13. Wiek budynkéw w zasobie komunalnym

BUDYNKI KOMUNALNE
WYBUDOWANE PRZED 1989 ROKIEM

Legenda

- . o
[Z7] granica miasta

[ ] wystepowanie budynkéw
komunalnych wybudowanych
przed 1989 rokiem

_ 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org [ ee— e

Zrédto: opracowanie wiasne
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Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Podstawowym kontekstem analizy negatywnych zjawisk w sferze przestrzenno-funkcjonalnej
w Suwatkach sg zapisy Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Suwatk (Studium). Definiuje ono (s. 262) obszary, ktére wymagajg w miescie przeksztatcen, rehabilitacji
i rekultywacji. Szczegdlnie rewaloryzacji wymagajg zabytkowe uktady urbanistyczne, potozone w
potudniowej i wschodniej czesci srédmiescia, poniewaz sg to tereny:

— o zdegradowanej tkance srodmiejskiej, potozone w strefie ochrony konserwatorskiej,

— zdegradowane i nieuporzagdkowane tereny nadrzeczne,

— zabudowane obiektami i  urzadzeniami  przemystowo-sktadowymi o  niskim
standardziearchitektonicznym,

— przeznaczone do zmiany funkcji tereny kolejowe zamkniete.

Kierunki zmian w zagospodarowaniu przestrzennym tych obszardw oraz przeznaczenie terendw,
w tym zasady i kierunki przeksztatcen okreslono szczegdétowo w czesci: Kierunki szczegdtowe
dla poszczegdlnych jednostek podstawowych, wchodzacych w sktad jednostki strukturalnej ,A”
i w rozdziale 3 Obszary i zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej SUIKZP miasta Suwatk. Wytyczne konserwatorskie dla tych obszaréw jednoznacznie
wskazujg na wystepujace tam zatarcia zabytkowych uktadéw urbanistycznych, potrzebe
uporzadkowania wnetrz kwartatdw przez usuniecie zdekapitalizowanych zabudowan niemajacych
wartosci architektonicznych i historycznych takich, jak komérki gospodarcze i garaze oraz
uporzadkowanie istniejgcej zieleni. Potrzebne jest otwarcie czesci zabytkowych kwartatéw na nowe
inwestycje, czego nie da sie uzyskac bez uporzadkowania terenu i usuniecia barier architektonicznych.
W tym kontekscie istotnym elementem oceny przestrzenno-funkcjonalnej jest rozktad przestrzenny
budynkéw komunalnych, w  sgsiedztwie ktorych takie dziatania moga by¢
w pierwszej kolejnosci prowadzone. Na mapie zaznaczono szesciokaty, w ktérych wskaznik ten jest
wiekszy od wskaznika dla catego miasta. WyraZznie widoczna jest potrzeba dziatan w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej w centrum miasta.
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Mapa 14. Rozktad przestrzenny budynkow w zasobie komunalnym

Udziat budynkéw komunalnych w ogélnej
liczbie budynkoéw

Legenda

- . .
] granica miasta
1 wartos$¢ wskaznika
wieksza niz $rednia dla miasta

) 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne

Sfera srodowiskowa

Istotnym Zrddtem zanieczyszczen powietrza w Suwatkach jest tzw. niska emisja, ktérej ucigzliwos¢
waha sie w zaleznosci od pory roku. Wzrost zanieczyszczen obserwuje sie w sezonach grzewczych.
Wiaze sie ze spalaniem wegla w paleniskach domowych. Znaczna liczba mieszkann w zabudowie
jednorodzinnej i wielorodzinnej nadal jest ogrzewana paliwami statymi, gtdwnie weglem kamiennym,
koksem i drewnem. Skutki niskiej emisji s3 odczuwalne na terenie catego miasta, dlatego dane
dotyczace niskiej emisji nie stanowig czynnika wyznaczajgcego granice wystepowania zjawisk

42

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 44 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

negatywnych w tej sferze.

Innym problemem, nie mniej istotnym, a dotykajgcym mieszkancéw konkretnych budynkéw, jest
wystepowania azbestu. W zwigzku z tym przyjeto wystepowania azbestu jako oznake degradacji
w sferze srodowiskowej. Na mapie zaznaczono szes$ciokaty, w ktérych ulokowane s budynki,
w ktdérych wystepuje azbest. Dopiero przedstawienie tego problemu na mapie pokazuje, jak duze moze
to by¢ wyzwanie w planach remontowych mieszkancéw Suwatk.

Mapa 15. Rozktad przestrzenny budynkdéw z azbestem w Suwatkach

WYSTEPOWANIE AZBESTU

Legenda

[Z7] granica miasta ‘
[ wystepowanie azbestu \'
/
1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org
Zrédto: opracowanie wtasne
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Wyznaczenie obszaru zdegradowanego

Obszar zdegradowany to taka czes¢ miasta, w ktoérej zdiagnozowano koncentracje niekorzystnych
zjawisk spotecznych i dodatkowo wystepowanie co najmniej jednego z niekorzystnych zjawisk
ze sfery gospodarczej lub funkcjonalno-przestrzennej, lub srodowiskowej, lub technicznej. W celu
okreslenia jednostek spetniajgcych powyzisze warunki natozono na siebie mape wynikowa sfery
spotecznej (mapa nr 10) i mapy pozostatych sfer. Rezultat zostat przedstawiony na mapie nr 14.
Zaznaczone na niej szesciokaty tworzg w Suwatkach obszar zdegradowany.

tacznie, obszar zdegradowany w Suwatkach zajmuje 5,04 km? (7,7% powierzchni miasta) i jest
zamieszkany przez 25 930 osdb (37% populacji).

Obszar zdegradowany znajduje sie gtdwnie w centralnej czesci miasta; poza centrum warunek
koncentracji niekorzystnych zjawisk spotecznych i dodatkowo wystepowanie negatywnego zjawiska
z co najmniej jednej z pozostatych sfer spetnia kilkanascie rozproszonych szesciokgtow.
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Mapa 16. Granice obszaru zdegradowanego w Suwatkach

Obszar zdegradowany

Legenda

- . .
[Z7] granica miasta
obszar zdegradowany

1 0 i 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org | —

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.3 Wyznaczenie obszaru rewitalizacji na terenie miasta Suwaiki

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujacy catos¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego, na ktérym,
z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego i szczegdlng koncentracje negatywnych zjawisk,
zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji zwykle nie obejmuje catego obszaru
zdegradowanego, poniewaz rewitalizacja jest skuteczniejsza, jesli prowadzi sie ja na ograniczonym
terytorium.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 formutujg postulat,
aby obszar rewitalizacji stanowit stosunkowo niewielkg cze$¢ miasta, dzieki czemu zasoby i srodki
przeznaczone na rewitalizacje beda mogty przynies¢ najwiekszy efekt. Formalnie w Wytycznych
wyznaczono maksimum powierzchni na 20% terytorium miasta i maksimum ludnosci na 30% jego
populacji, pozadane jest jednak, aby obszar rewitalizacji byt mniejszy.

Wytyczne takze okreslajg, w jaki sposéb z obszaru zdegradowanego nalezy wyznaczy¢ obszar
rewitalizacji. Powinno by¢ to terytorium ,,obejmujgce tereny o szczegdlnej koncentracji negatywnych
zjawisk, istotne dla rozwoju danej gminy”?*. Kierujac sie tymi zasadami, okreslono obszar rewitalizacji
w Suwatkach.

Na zamieszczonej ponizej mapie intensywnosc¢ koloru odpowiada naktadaniu sie wielu negatywnych
zjawisk spotecznych. Zdecydowanie najbardziej kryzysowym terytorium jest centrum miasta, gdzie
mozna zaobserwowaé najwiekszg intensywnosé naktadania sie niekorzystnych zjawisk na zwartym
obszarze. Decyzja o szczegétowym przebiegu granicy obszaru w ramach centralnej czesci Suwatk byta
efektem analizy intensywnosci nakfadania sie niekorzystnych zjawisk. Pominieto pétnocng czes¢
centrum, gdzie kumulacja jest najmniejsza. Uwzgledniono wszystkie heksagony o najwiekszej
kumulacji zjawisk, od 6 do 9. Nastepnie, w celu uzyskania obszaru zdefiniowanego w sposdb konkretny
i niebudzacy watpliwosci poprowadzono linie graniczng po ulicach znajdujgcych sie najblizej
najbardziej kryzysowych heksagondw. Jedynie na niewielkim odcinku pétnocnym zdecydowano sie na
poprowadzenie  granicy po uliczkach  wewnetrznych - aby unikng¢  wigczenia
do obszaru rewitalizacji terenéw o minimalnej koncentracji negatywnych zjawisk. Na potudniu
i potudniowym zachodzie czytelng linig graniczng oddzielajgca rejony o wysokiej koncentracji okazata
sie rzeka Czarna Hancza.

Obszar ten jest jednoczesdnie istotny dla rozwoju gminy, co wynika z rozméw z Grupg Sterujgca
i wtadzami miasta, a takze z poprzednio obowigzujgcego programu rewitalizacji.

WWytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014—-2020, Warszawa, 02.082016, s. 26.
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Mapa 17. Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych

1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na zamieszczonych ponizej mapach przedstawiono obszar rewitalizacji, jaki na podstawie opisanych
zatozen wyznaczono w Suwatkach. Pierwsza mapa obejmuje zasiegiem cate Suwatki, druga — wycinek
miasta z zaznaczonym obszarem rewitalizacji i nazwami gtéwnych ulic.

Mapa 18. Granice obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji

Legenda

[_J granica miasta
[ obszar rewitalizacji

_ 1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org [ — — ]
Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 19. Obszar rewitalizacji w powiekszeniu
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar rewitalizacji w Suwatkach zajmuje powierzchnie 1,51 km?, czyli 2,3% powierzchni miasta.

Obszar rewitalizacji zamieszkany jest przez 10 563 osoby, czyli 15% populacji miasta.

Granice obszaru rewitalizacji.

Od skrzyzowania ul. Gen. J. Dwernickiego i E. Plater ulicg Plater na potudnie, ulicg M. Sktodowskiej-
Curie na zachdd bezposrednio do ul W. Gafaja, nastepnie na potudnie do ul. A. Mickiewicza
i na zachdd do Czarnej Hanczy. Wzdtuz rzeki na potudnie i nastepnie na wschdd do ul. 1 Maja, ulica ta
na potnoc do ul. Wigierskiej, dalej na wschéd do ul. Utrata. Ulicg Utrata na pdtnoc, nastepnie ul. L.
Warynskiego na wschdd, dalej ul. Sejneriskg na zachdd, ul. Szkolng do korca i dalej na zachéd do ul.
Utrata, potem na potfudnie, dalej ul. Sejnenska na zachdd do ul. 1 Maja, nastepnie na pétnoc,
a potem od niej na zachdd do ul. T. Noniewicza. Okoto 50 m. na pétnoc ul. T. Noniewicza, nastepnie na
zachdd uliczkg osiedlowa i na wprost do ul. Kosciuszki, ktéra biegnie na pdétnoc do ul. Gen. J.
Dwernickiego, nastepnie na zachdd do ronda przy ul. Plater.

W ten sposdb wyznaczony obszar nalezy rozumiec jako uwzgledniajgcy obie pierzeje wymienionych
ulic granicznych, z dziatkami przylegajgcymi do tych ulic z obu stron.
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Ponizej zaprezentowano katalog wskaznikéw obrazujgcych skale zjawisk kryzysowych, ktére postuzyty
do wyznaczenia obszaru rewitalizacji w Suwatkach.

Tabela 22. Wartosci wskaZnikow obrazujgcych poziom degradacji obszaru rewitalizacji miasta Suwatki w sferze spotecznej,
gospodarczej, technicznej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej

o . Wartos¢ Srednia
- Wartosc¢ srednia
Wskaznik . w obszarze
dla catego miasta e .
rewitalizacji
Wskazniki ze sfery spotecznej
Udziat 0séb bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym 4,86 8,53
Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w grupie oséb w wieku
. 2,24 4,48
produkcyjnym
Liczba oséb w rodzllnach korzystajq,cych ze Swiadczen pienieznych 20,20 56,04
pomocy spotecznej na 1 tys. ludnosci
stgtek osol? ?amleszkafych w budynkach komunalnych w ogdlnej 14,56 48,09
liczbie ludnosci
Odsetek osdb pobierajgcych dodatki mieszkaniowe 1,996 4,999
Przestepstwa przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys. ludnosci 8,54 12,31
Liczba 0séb pobierajgcych swiadczenia pomocy spotecznej z
powodu bezradnosci opiekuiczo-wychowawczej na 10 tys. 89,1 210,17
ludnosci
Liczba osop pobierajgcych :sv.wadczenla pomoc,y.spofecznej z 165,16 390,99
powodu niepetnosprawnosci na 10 tys. ludnosci
Odsetek osdb korzystajacych z biblioteki publicznej 27,11 26,99

Wskazniki ze sfery gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej i Srodowiskowej

Odsetek osdb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub

ponizej w ogodlnej liczbie bezrobotnych 27,02 45,01
Odsetek osdb bezrobotnych w wieku do 25 r. z. w ogdlnej liczbie 13,07 10,23
bezrobotnych

Liczba zabytkéw/ha 0,0548 1,68
Udziat budynkdw sprzed 1989 r. w ogdlnej liczbie budynkdw 61,56 89,25
Udziat budynkéw komunalnych w ogdlnej liczbie budynkéw 3,89 28,6
Azbest w Mg 2564 Mg 183,5 Mg
Azbest / ha pow. obszaru rewitalizacji 0,3913 Mg/ha 1,214 Mg/ha

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza wartosci poszczegdlnych wskaznikow pozwala na stwierdzenie, ze wyloniony obszar
rewitalizacji miasta Suwatki charakteryzuje sie pogtebionym kryzysem spoteczno-gospodarczym.
Wartosci wskaznikdow z zakresu zjawisk spotecznych znaczaco odbiegajg od wartosci sredniej
dla miasta, przy czym najwieksze odchylenie charakteryzuje zjawisko uzaleznienia od $wiadczen
pomocy spofecznej. W pozostatych sferach znaczacy jest wskaznik wystepowania obiektow
zabytkowych na 1 ha, ktoéry przekracza $rednig wartos¢ dla miasta 30 razy.
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3.4 Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji miasta Suwaiki

Sfera spoteczna

Wyznaczony w Suwatkach obszar rewitalizacji znajduje sie w centrum miasta i tworzy zwarty teren
o rozciggtosci okoto 2 km ze wschodu na zachdd i okoto 1,4 km z pdtnocy na potudnie. Jest tu
zameldowanych 9826 0s6b?. Struktura wieku przedstawia sie nastepujaco:

e dziecii mtodziez w wieku 0—17 lat — 1932 (18,3%),
e osoby w wieku produkcyjnym — 6069 (57,4%),
e osoby w wieku poprodukcyjnym — 2562 (24,3%).

Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym jest na obszarze rewitalizacji taki sam jak dla catego miasta
i systematycznie spada. Natomiast udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji*® przekracza
$rednig miasta az o 7 punktédw procentowych. Wskaznik ten przybiera rdéine wartosci
w poszczegélnych rejonach obszaru rewitalizacji. Na mapie intensywny kolor czerwony oznacza
wysokie przekroczenie sredniego wskaznika obliczonego dla catych Suwatk, a kolor niebieski pokazuje
te heksagony, w ktdrych odsetek osdb starszych jest nizszy niz sSrednio w miescie.

Mapa 20. Udziat 0séb w wieku poprodukcyjnym w populacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

25 Stan na marzec 2017.
26 Dla kobiet 60 lat i wiecej, dla mezczyzn 65 lat i wiece;.
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Na wiekszosci obszaru rewitalizacji odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym przekracza s$rednig
dla miasta. Szczegdlnie wysoki wskaznik wystepuje na wschdéd od ul. T. Noniewicza do ul. Utrata, gdzie
osoby starsze tworzg czesto wiecej niz % populacji, a w niektérych rejonach ponad 30%. Jedynie w
niektérych rejonach w okolicy ul. T. Kosciuszki wskaznik spada ponizej sredniej miasta. Starsi
mieszkancy to istotny potencjat w spofecznosci lokalnej, ich doswiadczenia, wiedza i pamiec tradycji
moga byc¢ istotnym czynnikiem podtrzymujacym tozsamos¢ obszaru rewitalizacji. Jest to jednak
potencjat, ktéry wymaga szacunku i wsparcia, aby przyczynit sie do rozwoju obszaru rewitalizacji.
Suwalskie tradycje, obecne w spotecznosci lokalnej, mogg by¢ widocznym elementem rewitalizacji
obszaru rewitalizacji dzieki osobom starszym.

Ten wynik to takze ostrzezenie, bo niewykorzystany potencjat oséb starszych skutkuje postepujgcym
starzeniem, poczuciem odrzucenia i w przysztosci zwiekszonym zapotrzebowaniem na ustugi
zdrowotne i opiekunicze.

Z kolejnej mapy wynika, ze cata centralna cze$¢ obszaru zamieszkata jest przez wiele mtodych oséb —
udziat tej grupy ludnosci przekracza tam srednig dla miasta, niejednokrotnie wynoszac ponad %
populacji. Swiadczy to tym mocniej o potrzebie ksztattowania tozsamosci obszaru, podkreslania jego
tradycji oraz ksztattowania wiezi miedzypokoleniowych i miedzysasiedzkich, ktére moga petni¢ wazng
role ochronng wobec depopulacyjnych tendencji w Suwatkach.

Mapa 21. Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w populacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach
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Bezrobocie w Suwatkach jest nizsze od bezrobocia w wojewddztwie i spada. Natomiast na obszarze
rewitalizacji osoby poszukujgce pracy stanowig 8,5% os6b w wieku produkcyjnym, zatem az o 3,5 p.p.
wiecej niz srednio w Suwatkach. Poza centrum nigdzie w Suwatkach nie obserwujemy tak duzego,
zwartego obszaru cechujgcego sie wskaznikiem powyzej sredniej dla miasta i nigdzie wskaznik nie jest
az tak wysoki. Poza obszarem rewitalizacji wysokie bezrobocie wystepuje jedynie punktowo. Na

obszarze rewitalizacji 518 osdb poszukuje pracy; oznacza to, ze co czwarty bezrobotny w Suwatkach
mieszka witasnie tutaj.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Suwatkach

Szczegdlnym problemem jest bezrobocie dtugotrwate; oséb poszukujgcych pracy przez dtuzszy czas niz
12 miesiecy jest na obszarze rewitalizacji 272. Stanowig one 4,5% oséb w wieku produkcyjnym. Rozktad
wskaznika przedstawiono na mapie. Wynika z niej, ze problem dtugotrwatego bezrobocia wystepuje

na catym obszarze rewitalizacji, a najwieksza koncentracja zjawiska zachodzi przy ul. T. Kosciuszki
i na zachdd od niej.
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Mapa 23. Osoby dtugotrwale bezrobotne w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Suwatkach

Dtugotrwate bezrobocie na obszarze rewitalizacji ma charakter strukturalny i jego ograniczenie
wymaga zintegrowanych dziatarh w ramach prowadzonej rewitalizacji. Istotnym kontekstem natezenia
tego zjawiska jest niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw. Niemal co drugi bezrobotny
na obszarze rewitalizacji legitymuje sie wyksztatceniem gimnazjalnym lub podstawowym (45%),
co znacznie odbiega od przecietnej sytuacji w miescie. Co wazne, zjawisko to dotyczy starszych
mieszkafcdw obszaru rewitalizacji. Udziat oséb poszukujacych pracy, bedacych w wieku ponizej
25 roku zycia, w liczbie bezrobotnych wynosi dla Suwatk 13%, a dla obszaru rewitalizacji nawet mniej,
bo 10%. Niski poziom wyksztatcenia to problem dotyczacy czesto oséb, ktére przez wiele lat pracowaty
nielegalnie i przez to — mimo doswiadczenia zawodowego — nie majg potwierdzonych kwalifikacji,
a z racji wieku nie podejma sie juz doszkalania w systemie edukacyjnym. Z tej perspektywy
warto$ciowym potencjatem dla obszaru rewitalizacji moze by¢ dziatalnos¢ Centrum Integracji
Spotecznej (CIS), ktérego aktywnosé skupia sie na zagadnieniach zwigzanych z reintegracjg spoteczno-
zawodowa oséb dtugotrwale bezrobotnych, wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Dziatania CIS, zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych uczestnikéw warsztatéow
i posredniczeniem miedzy takimi osobami a potencjalnymi pracodawcami, mogg przyczynic sie
do zmniejszenia zjawiska bezrobocia rdwniez na obszarze rewitalizacji. Uczestnicy CIS spotykajg sie
na zajeciach ze specjalistami, tj. psychologiem, doradcg zawodowym, pracownikiem socjalnym.
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Uczestniczg w zajeciach z przedsiebiorczosci. Specjalisci majg za zadanie zmieni¢ postawe biernosci,
pobudzi¢ che¢ zmiany oraz wzbudzi¢ che¢ rozwoju i pracy nad soba. Uczg przedsiebiorczosci,
kreatywnego myslenia i pokazuja, jak na nowo wejs¢ do spofeczerstwa. Jednoczesnie praca
uczestnikdw CIS staje sie coraz bardziej rozpoznawalna przez pracodawcéw, swiadczg o tym kolejne
zamoéwienia, np. na remont klatek schodowych jednej z spétdzielni mieszkaniowych w Suwatkach.

Ponadto wejsciu mieszkaricow obszaru rewitalizacji na rynek pracy moga poméc podmioty ekonomii
spotecznej, ale poniewaz dopiero zaczynajg funkcjonowaé w Suwatkach, nalezy zatozy¢ kilkuletni okres

na ich rozruch, zanim bedg mogty na szerszg skale wspiera¢ procesy reintegracji zawodowej
na obszarze rewitalizacji.

Mapa 24. Odsetek osob bezrobotnych o wyksztafceniu gimnazjalnym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Suwatkach

Skutki natezenia dtugotrwatego bezrobocia na obszarze rewitalizacji sg widoczne w danych
ilustrujacych poziom ubdstwa. W Suwatkach swiadczenia pieniezne z pomocy spotecznej otrzymuje
1349 osbb, z czego 592 osoby mieszkajg na obszarze rewitalizacji (44%). Oznacza to bardzo duza

koncentracje problemu ubdstwa na niewielkim obszarze interwencji. Na obszarze zamieszkatym przez
15% populacji miasta zyje prawie potowa osdéb wymagajgcych wsparcia.
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Mapa 25. Liczba 0séb w rodzinach korzystajqcych ze Swiadczer pienieznych pomocy spotecznej na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Problem ubdstwa wspdtwystepuje na obszarze rewitalizacji z kilkoma innymi problemami, ktére
sg nierozerwalnie z nim zwigzane. Podstawowym jest skala bezradnosci opiekuriczo-wychowawczej.
Oznacza ona nieumiejetnos¢ prawidtowego sprawowania opieki rodzicielskiej nad dzie¢mi
albo nieumiejetnos¢ zaspokojenia potrzeb materialnych rodziny. Na obszarze rewitalizacji mieszkaja
222 rodziny, ktdre otrzymuja z tego tytutu zasitki. Oznacza to, ze na kazde 10 rodzin, ktére w Suwatkach
borykajg sie z opisanym problemem, az cztery mieszkajg wiasnie tutaj. Jak bardzo istotny jest
to problem w skali miasta, nie pokazuje tak dobrze liczba rodzin otrzymujgcych wsparcie, ale dane
finansowe przedstawiajgce wydatki na Swiadczenia rodzinne i opiekunicze oraz wsparcie asystentéw
rodziny. Pierwsza z tym pozycji zwiekszytfa sie o prawie 4 miln zt w ciggu ostatnich czterech lat. Z kolei
wydatki na zapewnienie wsparcia asystentéw rodziny czterokrotnie wzrosty od 2013 roku
i prognozuje sie dalszy ich wzrost, jesli nie zostang podjete dziatania zaradcze, ograniczajgce problem
bezradnosci opiekunczo-wychowawczej w suwalskich rodzinach. Jest to problem skupiony
jak w soczewce na obszarze rewitalizacji i, jak wynika z mapy, jest dotkliwy na catym tym obszarze.
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Mapa 26. Osoby, ktérym przyznano Swiadczenia opieki spotecznej z powodu bezradnosci w sprawach opiekuriczo-
wychowawczych — na 10 000 mieszkaricow
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Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Dane dotyczace bezradnosci opiekuniczo-wychowawczej wspotgrajg z przestepstwami przeciwko
rodzinie i opiece, ktdrych natezenie jest szczegdlnie wysokie w heksagonach lezgcych na potudniu
obszaru.

Z dtugotrwatym bezrobociem i ubdstwem czesto wspdtwystepuje sktonnos¢ do uzaleznien.
Na obszarze rewitalizacji obserwuje sie koncentracje problemu uzaleznienia od alkoholu. Niemal co
druga osoba, otrzymujgca Swiadczenie spoteczne z powodu alkoholizmu, mieszka na obszarze
interwencji. Sredni wskaznik dla miasta jest tu przekroczony dwukrotnie na wiekszosci obszaru.
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Mapa 27. Osoby, ktérym przyznano Swiadczenia opieki spotecznej z powodu alkoholizmu — na 10 000 mieszkaricow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Niezaleznie od poziomu ubdstwa badanie przestepczosci z reguty wykazuje duzg liczbe czynéw
karalnych popetnionych w centrach miast. Suwatki nie sg wyjatkiem; niemal 1/3 przestepstw
popetnionych w catym miescie zlokalizowano na obszarze rewitalizacji. Wskaznik przestepstw
przypadajacych na 1000 ludnosci wynosi dla Suwatk 16, a dla obszaru rewitalizacji az 27. Zréznicowanie
wewnetrzne obszaru rewitalizacji pod tym wzgledem obrazuje mapa. Wynika z niej, ze najwiecej
przestepstw w odniesieniu do liczby ludnosci jest popetnianych w heksagonach przy ul. T. Kosciuszki
i T. Noniewicza.
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Mapa 28. Przestepstwa na 1000 ludnosci popetnione w 2016 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Komendy Miejskiej Policji w Suwatkach

Wazniejszym punktem analizy jest przestepczosé nieletnich i jej przyczyny. Potowa wszystkich czyndéw
karalnych dokonanych przez osoby nieletnie zaszta na obszarze rewitalizacji. Ich nasilenie
obserwujemy gtdwnie w pétnocno-wschodniej czesci obszaru rewitalizacji. Nalezy zaznaczy¢, ze ogdlna
liczba wymienionych czyndw nie jest duza, natomiast czesto sy one zwigzane z korzystaniem ze
srodkéow odurzajacych. Potencjat miodziezy nieidentyfikujgcej ciekawych sposobdéw spedzania
wolnego czasu na obszarze rewitalizacji powoli staje sie zapalnikiem proceséw degradacji.
Przy obecnej skali problemu mozina go jeszcze ogranicza¢ sportem, dziataniami edukacyjnymi
dostosowanymi do zainteresowan mfodych ludzi, aktywnym uczestnictwem w kulturze. Jest to
moment, kiedy trzeba w suwalskiej mtodziezy ksztattowaé postawy otwartosci na problemy innych

ludzi, w tym na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, ktérych obecnosé na obszarze rewitalizacji
nie moze zosta¢ pominieta w interwencji rewitalizacyjnej.

Podczas licznych spotkan Grupy Sterujacej, powotanej z grona pracownikéw Urzedu i przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych do udziatu w pracach nad przygotowaniem programu rewitalizacji, czesto
pojawiat sie watek oséb z niepetnosprawnosciami. Dane uzyskane z Urzedu Miasta, a nastepnie
zagregowane wedtug przyjetej na wstepie metodologii, potwierdzajg, ze na obszarze rewitalizacji

mieszka wiele osdb dotknietych réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Jednym z miernikéw nasilenia
problemu jest pobieranie zasitkow z tytutu niepetnosprawnosci.
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W Suwatkach ponad 1100 osdb pobiera takie zasitki. Z tej liczby niemal 40% stanowia osoby
mieszkajgce na obszarze rewitalizacji. W skali catego miasta wskaznik liczby oséb pobierajgcych takie
zasitki w odniesieniu do 1000 mieszkaricow wynosi 17, a na obszarze rewitalizacji az 39. Na mapie
pokazano rozktad wewnetrzny wskaznika; nadreprezentacja oséb dotknietych niepetnosprawnoscia

wystepuje na catym obszarze rewitalizacji. Niemal we wszystkich heksagonach wskaznik przekracza
$rednig miasta co najmniej o potowe.

Mapa 29. Osoby, ktérym przyznano zasitki z powodu niepetnosprawn

osci—na 10 000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Osoby z niepetnosprawnosciami, mieszkajagce w obszarze rewitalizacji, doswiadczajg podobnych
problemdw i ucigzliwosci jak niepetnosprawni mieszkajgcy w wielu innych cze$ciach kraju. Nalezy
do nich zaliczy¢ m.in. trudnosci w odnalezieniu sie na rynku pracy, wykluczenie spoteczne,
a w przypadku rodzicow niepetnosprawnych dzieci — konieczno$¢ sprawowania ciggtej opieki,
co przyczynia sie do spotecznej i zawodowej alienacji tych oséb. W miescie istnieje kilka organizacji
zajmujgcych sie pomocg osobom z niepetnosprawnosciami, jednak warunki lokalowe, w jakich

prowadzg one dziatalnos¢, nie sg zadowalajgce. Pewnym problemem jest rdwniez rozproszenie dziatan
i brak przeptywu informacji miedzy tymi organizacjami. Efektem tego jest

rozproszona
i fragmentaryczna pomoc dla 0séb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin.
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Obecnos¢ duzej grupy osdb z niepetnosprawnosciami na obszarze rewitalizacji powinna sktonic
do wzmocnienia dziatan skierowanych na wieloaspektowa pomoc w rozwigzaniu dotykajacych
te osoby problemdw, jak trudnosci w odnalezieniu sie w edukacji, na rynku pracy czy pomoc
w codziennej aktywnosci.

Waznym elementem charakterystyki sfery spotecznej jest badanie kapitatu spotecznego i poziomu
uczestnictwa w zyciu publicznym. Jednym z jego wyznacznikéw jest zgtaszanie projektéw do budzetu
obywatelskiego. Po raz pierwszy odbyfo sie to w roku 2013, budzet wyniost wtedy 1 min zt,
w kolejnych latach kwote zwiekszono do 2 min zt.

Wskaznik zgtoszen projektéw do budzetu obywatelskiego na 10 000 mieszkaricow wynosit dla catego
miasta 19, a dla obszaru rewitalizacji 23. Potencjat aktywnosci spotecznej na obszarze rewitalizacji jest
zatem nieco wyzszy niz przecietnie w Suwatkach. Jednoczesnie widoczne jest zréznicowanie tego
wskaznika wewnatrz obszaru, tj. wystepowanie miejsc, w ktérych przyjmuje on wartosci mniej
korzystne niz Srednia dla miasta.

Mapa 30. Osoby zgtaszajgce projekty do budzetu obywatelskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Do badania stopnia uczestnictwa w zyciu kulturalnym wykorzystano dane dotyczace czytelnictwa
w Suwatkach. Chociaz wskaznik oséb korzystajacych z bibliotek publicznych dla catego obszaru
rewitalizacji jest taki, jak dla miasta i wynosi 27%, to w obrebie tego obszaru mozna zaobserwowa¢d
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istotne zréznicowanie. Potudniowo-zachodnia oraz wschodnia cze$¢ obszaru rewitalizacji to miejsca,
w ktdérych wskaznik dotyczacy czytelnictwa przyjmuje wartosci zdecydowanie nizsze niz $rednia
dla miasta. Powodem takiego stanu rzeczy jest m.in. brak biblioteki w tej czesci miasta.

Biorgc powyzisze pod uwage, na obszarze rewitalizacji nalezy podjac¢ dziatania ukierunkowane
na wzrost aktywnego uczestnictwa mieszkanicow obszaru rewitalizacji w kulturze (w tym wzrost
poziomu czytelnictwa), szczegdlnie w centralnej, potudniowej i wschodniej czesci tego obszaru.
Pomocne w rozwigzaniu istniejgcego problemu mogtoby by¢ zwiekszenie przestrzeni $wiadczenia
oferty kulturalnej umozliwiajace jej powiekszenie o nowe formy aktywnosci, dostosowane do potrzeb
mieszkancow obszaru rewitalizacji (dzieci, mtodziezy, senioréw).

Mapa 31. Odsetek osob korzystajgcych z biblioteki publicznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Analiza organizacji pozarzgdowych pozwala oceni¢ aktywnos$¢ spoteczng mieszkanicéw, poniewaz
osoby prowadzgce organizacje nalezg do grupy najbardziej zaangazowanych obywateli, a takze
zdiagnozowa¢ mozliwy potencjat zaangazowania organizacji w realizacje celéw rewitalizacji.

W Suwatkach dziata 155 organizacji pozarzagdowych, z czego 56 na obszarze rewitalizacji. Oznacza to,
ze Srednio w miescie na 1000 mieszkaricdw przypadajg nieco ponad 2 organizacje, za$ na obszarze
rewitalizacji wskaznik ten wynosi 5,3. Na mapie niebieski kolor oznacza te rejony miasta, gdzie
wskaznik przekracza srednig. Obszar rewitalizacji cechuje sie szczegdlne duzg aktywnoscia spoteczna.
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Niemal caty jest terenem intensywnej dziatalnosci organizacji pozarzagdowych. Ich aktywnos¢
potwierdzajg liczne inicjatywy zgtaszane przez organizacje w przesztosci, a takze uczestnictwo
w procesie tworzenia dokumentu programu rewitalizacji. Zwraca takze uwage sytuacja lokalowa
organizacji — z powodu ograniczonego gminnego zasobu lokalowego, organizacje te wynajmuja
na zasadach rynkowych prywatne lokale na swoje siedziby. Utrzymywanie siedzib w prywatnych
lokalach zwieksza koszty utrzymania lll sektora i ogranicza jego mozliwosci rozwojowe.

Mapa 32. Organizacje pozarzqdowe w Suwatkach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Dziatalnos¢ organizacji jest zréznicowana pod wzgledem dziedziny i grupy docelowej. Czesto jedna
organizacja zajmuje sie kilkoma sferami i dociera do réznych grup wiekowych. Najogdlniej jednak
mozna podzieli¢ wszystkie organizacje na dziatajgce w dziedzinie kultury fizycznej i sportu oraz
pozostate (w tym np. kultura, pomoc, specjalistyczne). Na mapie pokazano lokalizacje organizacji
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z zastosowaniem tego rozrdéznienia. Odrebnie zaznaczono Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzadowych, znajdujace sie przy ul. Kosciuszki 71, w ktorym dziata kilkanascie z nich.

Swoja siedzibe na obszarze rewitalizacji m.in. maja:

— Podlaskie Stowarzyszenie Terapeutéw prowadzgce szkoty dla dzieci z autyzmem i innymi
dysfunkcjami oraz projekty adresowane do niepetnosprawnych dzieci;

— Suwalskie Stowarzyszenie Klub Abstynentéw ,Filar” prowadzace dziatania profilaktyczne
i wychowawcze, organizujgce zajecia socjoterapeutyczne oraz propagujace trzezwy styl zycia;

— Stowarzyszenie Twérczych Senioréw ,Roztogi” koncentrujgce sie na wspieraniu rozwoju
spotfecznego i intelektualnego osdb starszych i niepetnosprawnych;

— Centrum Aktywnosci Spotfecznej ,Pryzmat”, ktére m.in. wpiera aktywnos$¢ obywatelskg
mieszkancow, upowszechnia wiedze o prawach cztowieka i swobodach obywatelskich, zajmuje
sie promocjq i organizacjg wolontariatu.

Na obszarze rewitalizacji lub w jego bliskim sgsiedztwie dziata réwniez Centrum Integracji Spotecznej,
Stowarzyszenie dla Rozwoju, Stowarzyszenie Suwalskie Starszaki, Stowarzyszenie Kulturalne

KOSTROMA, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Edukacji, Kultury i Przedsiebiorczosci ,Jasne Zycie”
i inne.

Mapa 33. Organizacje pozarzgdowe na obszarze rewitalizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach
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Potencjat organizacji pozarzadowych, dziatajgcych na obszarze rewitalizacji, wymaga wsparcia
i dziatan katalizujgcych wspdtprace, poniewaz istotnym problemem zdiagnozowanym w czasie
wywiadéw z Grupg Sterujgca jest brak wspdlnych projektéw i inicjatyw tego Srodowiska. Jednym
z tego typu dziatan mogtoby by¢ organizowanie w ramach wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi
konkurséw na konsorcja projektowe, odpowiadajgce zdiagnozowanym na obszarze rewitalizacji
problemom zwigzanym z niepetnosprawnoscia, niskim uczestnictwem w kulturze i zyciu spotecznym.

Grupa Sterujaca na etapie programowania rewitalizacji za istotny problem obszaru rewitalizacji uznata
niskg aktywno$é spoteczng jego mieszkancédw. Poza czynnymi organizacjami pozarzagdowymi
i ich cztonkami pozostata cze$s¢ mieszkancéw sréodmiescia Suwatk nie przejawia zadnym form
aktywnosci i wiaczenia spotecznego. Istotnym problemem do rozwigzania za pomocga interwencji
rewitalizacyjnej musi byé podniesienie aktywnosci spotecznej nieaktywnych mieszkafcow obszaru
rewitalizacji przez oferte nowych form dziatalnosci dostosowanych do grup interesariuszy, wskazanych
na etapie diagnozy spoteczne;j.
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Sfera gospodarcza

Na obszarze rewitalizacji Suwatk zlokalizowane sg 1302 podmioty gospodarcze, co stanowi 18,8%
wszystkich podmiotéw dziatajagcych na terenie miasta Suwatki (6930). W stosunku do liczby
mieszkancow jest ich tutaj wiecej niz srednio w miescie. Jednak rozktad dziatalnosci nie jest
rownomierny. Z zamieszczonej mapy wynika, ze jedynie centralna czes¢ obszaru rewitalizacji cechuje
sie wysoka aktywnoscig gospodarczg w przeciwiefdstwie do czesci potudniowo-wschodniej, gdzie
wskaznik liczby firm przypadajgcych na 10 000 ludnosci jest niski.

Mapa 34. Liczba firm wpisanych do ewidencji dziatalnosci gospodarczej na 10 000 mieszkaricow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Badanie liczb bezwzglednych prowadzi do wniosku, ze az 70% dziatalnosci gospodarczych znajduje sie
na pieciu gtéwnych ulicach obszaru:

= ul. T. Kosciuszki — 56 podmiotdw,
= ul. T. Noniewicza — 36 podmiotow,
= ul. Sejneriska — 24 podmioty,

= ul. E. Plater — 22 podmioty,

= ul. 1 Maja — 20 podmiotdw.
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Przedsiebiorczo$¢ na obszarze rewitalizacji jest reprezentowana przez sektor MSP. Blisko 98%
zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych to mikrofirmy zatrudniajgce nie wiecej niz
9 pracownikédw. Na drugim miejscu pod wzgledem udziatu w strukturze dziatalnosci gospodarczych
znajduja sie mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 10 do 49 osdéb. Stanowig one 2% wszystkich
przedsiebiorstw zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji. Przedsiebiorstwa $rednie, tj. zatrudniajace
od 50 do 249 osdb, to 0,23% podmiotdéw zlokalizowanych na tym obszarze, a przedsiebiorca duze,
zatrudniajgce 250 osdb i wiecej, nie wystepuja tutaj w ogdle.

Tabela 23. Struktura dziatalnosci gospodarczych na obszarze rewitalizacji wedtug klas wielkosci

Skala wielkosci wedtug liczby pracujacych Struktura w %
ogoétem 0,00%
do 9 oséb 97,77%
10-49 oséb 2,00%
50-249 oséb 0,23%
250-999 osdéb 0,00%
1000 i wiecej 0s6b 0,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regon

Biorgc pod uwage forme prawng podmiotdw zarejestrowanych w granicach obszaru rewitalizacji
Suwatk, nalezy stwierdzi¢, ze widoczna jest dominujgca rola oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarcza. Ich udziat w ogdlnej liczbie wszystkich zarejestrowanych podmiotéw wynosi ponad 81%.

Istotng role na obszarze rewitalizacji odgrywajg rowniez spétki cywilne prowadzace dziatalnosé
na podstawie umowy zawartej zgodnie z kodeksem cywilnym, gdyz ich udziat w ogdlnej liczbie
podmiotéw wynosi 9,14%. Zdecydowang wiekszos¢ w tej grupie stanowig mikrospétki, w ktérych
pracuje do 9 oséb. Spétki cywilne zatrudniajgce od 10 do 49 oséb stanowig zaledwie 0,38%.

Na dalszym miejscu znajdujg sie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktoérych na obszarze
rewitalizacji jest 6,83%. Z tego 0,38% to spotki zatrudniajgce od 10 do 49 oséb, natomiast duze spofki,
zatrudniajgce powyzej 50 pracujacych, stanowig jedynie 0,08% wszystkich podmiotéw dziatajgcych na
obszarze rewitalizacji.

Tabela 24. Szczegdlna forma prawna zarejestrowanych na obszarze rewitalizacji dziatalnosci gospodarczych

Skala wielkosci
wedtug liczby Wyszczegdlnienie form prawnych Struk;cura
pracujacych w %
0-9 SPOLKI CYWILNE PROWADZACE DZIAtALNOSC NA PODSTAWIE UMOWY 8 76%
ZAWARTEJ ZGODNIE Z KODEKSEM CYWILNYM ’
0-9 OSOBY FIZYCZNE PROWADZACE DZIAtALNOSC GOSPODARCZA 81,03%
0-9 SPOLKI PARTNERSKIE 0,23%
0-9 SPOLKI AKCYINE 0,15%
0-9 SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 6,37%
0-9 SPOLKI JAWNE 0,69%
0-9 SPOLKI KOMANDYTOWE 0,31%
0-9 SPOLDZIELNIE 0,23%
10-49 SPOLKI CYWILNE PROWADZACE DZIALALNOSC NA PODSTAWIE UMOWY 0.38%
ZAWARTEJ ZGODNIE Z KODEKSEM CYWILNYM ’
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10-49 OSOBY FIZYCZNE PROWADZACE DZIAtALNOSC GOSPODARCZA 0,46%
10-49 SPOLKI AKCYINE 0,08%
10-49 SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0,38%
10-49 SPOLKI JAWNE 0,54%
10-49 SPOtDZIELNIE 0,15%

50 SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0,08%

50 SAMODZIELNE PUBLICZNE ZAKtADY OPIEKI ZDROWOTNE)J 0,15%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regon

Ponizej przedstawiono strukture podmiotéow gospodarczych wedtug sekcji PKD zarejestrowanych
w granicach obszaru rewitalizacji miasta Suwafki.

Najliczniej reprezentowane sg firmy z sekcji ,G” PKD, w ktdrej miesci sie handel detaliczny oraz
naprawa samochoddw i motocykli. Tego typu dziatalnoscia zajmuje sie az 428 firm, co stanowi 32,87%
gospodarczych aktywnosci na tym obszarze.

Pozytywnym zjawiskiem jest stosunkowo duzy udziat podmiotéw z tzw. branzy kreatywnej
(,,Dziatalnos$¢ profesjonalna naukowa i techniczna”), ktérych udziat wynosi 10,14%. Jest to ten sektor
rynku, na ktérym mozna opieraé proces rozwoju gospodarczego i proces rewitalizacji.

Dos¢ zaskakujgca jest duza liczba dziatalnosci gospodarczych przypisanych do sekcji A (,,Rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i rybactwo”), obejmujaca 9,83% podmiotéw na obszarze. Mniej podmiotéw
zajmuje sie ,opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng” (6,99%) ,pozostatg dziatalnoscig ustugowg”
(6,84%), budownictwem (6,45%) oraz przetwdrstwem przemystowym (5,61%).

Tabela 25. Struktura podmiotéw gospodarczych w sekcji PKD (2007) na obszarze rewitalizacji

. llos¢ Struktura
Sekcje PKD (2007) podmiotéw W%
A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 128 9,83%
B — Gérnictwo i wydobywanie 1 0,08%
C — Przetworstwo przemystowe 73 5,61%
D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng,
. . — . 5 0,38%
gorgcy wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
E — Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 1 0.08%
, (]

zwigzana z rekultywacja
F — Budownictwo 84 6,45%
G — Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,

. 428 32,87%
wigczajac motocykle
H — Transport i gospodarka magazynowa 56 4,30%
| — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 57 4,38%
J — Informacja i komunikacja 25 1,92%
K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 52 3,99%
L — Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 24 1,84%
M - Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 132 10,14%
N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 28 2,15%
O — Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe o
zabezpieczenia spoteczne 0 0,00%
P — Edukacja 19 1,46%
Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 91 6,99%
R — Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 9 0,69%
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S — Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 89 6,84%
T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow, gospodarstwa

. R . 0 0,00%
domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby
U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,00%
RAZEM 1302 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regon

Suwatki charakteryzujg sie intensywnym ruchem przygranicznym. Obywatele Litwy przyjezdzajg tu
na zakupy, ktére jednak realizowane sg niemal wytgcznie w wielkopowierzchniowych centrach
handlowych. Sklepy detaliczne pofozone na obszarze rewitalizacji nie sg beneficjentami opisanego
zjawiska. Obroty handlowe podmiotéw gospodarczych potozonych na obszarze rewitalizacji sg gtdwnie
generowane przez mieszkancow tego obszaru, z ktérych duza czes¢ utrzymuje sie z niskich dochodéw
z tytutu zasitkdw, emerytur i rent. Przektada sie to na wielko$¢ generowanego popytu,
z ktorego przychody nie sg w stanie zabezpieczyé nawet kosztédw statych prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych. Swiadczy o tym problem wysokiego zadtuzenia komunalnych lokali uzytkowych
z tytutu czynszu. Na 24 lokale znajdujgce sie na obszarze rewitalizacji 15 jest zadtuzonych na kwote
powyzej 500 zt, z czego potowa na kwote powyzej 5000 zt. Najwieksze odnotowane zadtuzenie wynosi
ponad 46 000 zt. Dzieje sie tak pomimo tego, ze obszar rewitalizacji obejmuje reprezentacyjna,
Sréodmiejskg cze$é miasta.

Obecny stan obszaru rewitalizacji ukazuje stabos¢ gospodarki opartej na matych przedsiebiorstwach,
utrzymujacych sie z obrotéw handlowych generowanych lokalnie, wytgcznie przez mieszkarncéw.

Oznacza to, ze obszar rewitalizacji pomimo pofozenia w strefie centrotwdrczej nie ma pozytywnej
tozsamosci gospodarczej i nie jest w stanie przyciggac innych odbiorcéw niz jego mieszkancy.

Interwencja prowadzona w ramach procesu rewitalizacji powinna przyczyni¢ sie do wzrostu
atrakcyjnosci tego obszaru jako miejsca prowadzenia atrakcyjnej dziatalnos$ci gospodarczej, ale réwniez
jako miejsca korzystania z oferowanych tutaj ustug. Nalezy budowac prestiz handlowy obszaru
rewitalizacji — wspierac lokowanie tu znanych marek, prestizowych ustug, miejsca handlu produktéw
tradycyjnych o wysokiej jakosci, by przyciggnac pozostatych mieszkancéw miasta.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Cechag charakterystyczng struktury przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji jest wysoka
koncentracja ustug i duza réznorodnos¢ zabudowy. Obszar ten jest gtdwnym osrodkiem ustug
ogélnomiejskich i podstawowych, miejscem skoncentrowania placowek handlowych,
gastronomicznych, ochrony zdrowia. Tu mieszczg sie siedziby wiadz miejskich, bankéw, urzedéw
i instytucji oraz hoteli i biur turystycznych. Na zabudowe mieszkaniowg sktadajg sie zaréwno obiekty
budownictwa wielorodzinnego, jak i jednorodzinnego, zrdézinicowane pod wzgledem wysokosci,
wykorzystanego budulca oraz czasu powstania.

Obszar rewitalizacji lezy na gtdéwnej osi komunikacyjnej miasta uksztattowanej na linii pétnoc —
potudnie. Historyczny przebieg tej trasy wyznacza ul. KosSciuszki, natomiast wspdtczesny przebieg
na obszarze rewitalizacji pokrywa sie z ul. Utrata. Obecnie ulica ta stanowi jedng z drdg sktadajacych
sie na miejski odcinek DK nr 8, tj. drogi prowadzacej od przejscia granicznego w Budzisku
do Augustowa i dalej na potudniowy zachdd kraju. Na pétnoc od obszaru rewitalizacji potozone sg
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osiedla mieszkalnictwa wielorodzinnego — Pdtnoc |, Pdétnoc II, Pétnoc Ill, oraz budownictwa
jednorodzinnego — osiedle Kolejowe, osiedle przy ul. Wylotowej i Zwrotniczej. Na potudnie od tego
obszaru s3g zlokalizowane osiedla mieszkaniowe: Polna, Powstaicow Wielkopolskich, Harncza
i Papiernia. Biorgc pod uwage potozenie — miedzy najwiekszymi osiedlami mieszkaniowymi — oraz
dobrze rozwinietg sie¢ komunikacyjng, obszar rewitalizacji stanowi naturalne centrum miasta.

W strukturze przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji wyrdznia sie zachowany historyczny
uktad urbanistyczny, uksztattowany w okresie od poczatku XVIII wieku do potowy XIX wieku. Zostat on
objety wpisem do rejestru zabytkéw. Decyzja Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
w Suwatkach Nr KL W KZ 534/31/d/79 z dnial5 maja 1979 roku ochrong objeto obszar miedzy rzeka
Czarna Hancza od zachodu i potudnia oraz ulicami Zacisze, Dwernickiego, Noniewicza i 1 Maja
do rzeki Czarna Harcza. Uktad ten praktycznie w catosci znajduje sie w granicach obszaru rewitalizacji.
Na terenie uktadu urbanistycznego obowigzuje priorytet ochrony konserwatorskiej, a historyczna
zabudowa podlega bezwzglednemu zachowaniu. Zachowaniu podlegajg: uktad ulic w istniejacych
liniach regulacyjnych oraz linie zabudowy wyznaczone zabytkowymi budynkami, podziaty parceli,
budynki zabytkowe i ich usytuowanie oraz historyczne zasady zabudowy pierzei. W Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego uznano, ze gtdwnym dziataniem
na tym obszarze powinna by¢ konserwacja historycznej zabudowy i remonty pofaczone
z adaptacja. Celem polityki przestrzennej powinno by¢ utrzymanie charakteru wigzacej zabytkowa
zabudowe osi miasta, ktérg stanowi ul. T. Kosciuszki, przy jednoczesnym dbaniu o zabytki i ich
ekspozycje. Zasoby dziedzictwa narodowego powinny by¢ odpowiednio eksponowane. Wymaga to
uporzadkowania otoczenia zabytkéw oraz stanu tych obiektow?’.

Gtéwnym elementem zabytkowego zatozenia urbanistycznego jest ul. T. Kos$ciuszki wraz z dwoma
placami: Starym Rynkiem — przylegajacym do ul. T. Kosciuszki (obecnie park Konstytucji 3 Maja) — oraz
Nowym Rynkiem (plac Marii Konopnickiej). W tym rejonie znajduje sie najcenniejsza klasycystyczna
zabudowa miasta z zabytkowg katedra i budynkiem Urzedu Miasta. Zabudowe tworzg gtéwnie
parterowe, pietrowe i dwupietrowe murowane domy, w wielu przypadkach z przejazdami bramnymi
prowadzacymi na rozlegte podwdrka, na ktérych znajdujg sie pozostatosci oficyn i pomieszczen
pomocniczych. Wykorzystywane sg one obecnie do prowadzenia rdzinego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej. Podwdrka sg czesto nieuporzadkowane, nieutwardzone, zabudowane komérkami
przeznaczonymi na wegiel. Ten stan powoli ulega zmianie. Gmina podejmuje dziatania majace na celu
uporzadkowanie wewnetrznych kwartatéw. Niektére z zabytkowych kamienic zostaty przez miasto
sprzedane prywatnym wifascicielom. Wiele obiektéw zostato juz wyremontowanych, a wtdrna
zabudowa wewnatrz kwartatow ulega sukcesywnym rozbiérkom. Nalezy jednak podkresli¢, ze nadal
wiele podwdrek znajdujacych sie w gtebi, za gtéwng linig zabudowy ulic, kontrastuje pod wzgledem
typu zabudowy, funkcji i sposobu uzytkowania z zabudowg miejska od strony ulic.

Potudnie i potudniowy wschdd obszaru rewitalizacji miedzy ulicami Noniewicza, Ciesielska, Utrata
i rzeka to teren, na ktérym dominuje zabudowa jednorodzinna. Do 1945 roku ta cze$¢ miasta nie byta
w petni zabudowana. Dominowata tu tradycyjna, drewniana zabudowa parterowa o charakterze
wiejskim lub matomiasteczkowym. Na poczatku XX wieku w tej okolicy zaczety powstawaé murowane
parterowe i pietrowe domy oraz zaktady przemystowe. W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat zabudowa
tego terenu powiekszyta sie o nowe domy jednorodzinne. Podobny charakter ma czes¢ obszaru

2’Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata nr
XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 64—65.
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rewitalizacji potozona po przeciwlegtej stronie ul. T. Kosciuszki, tj. teren na zachéd od parku Konstytucji
3 Maja. Roéwniez tutaj dominuje zabudowa jednorodzinna, w duzej czesci drewniana,
o charakterze wiejskim lub matomiasteczkowym.

Stosunkowo duze fragmenty obszaru rewitalizacji, zlokalizowane na pétnoc od oméwionych terenéw,
tj. na pétnoc od ulic Ciesielskiej i Kamedulskiej, sg zabudowane blokami mieszkalnymi wybudowanymi
po 1945 roku. Te fragmenty obszaru rewitalizacji cechuje szczegdlnie wysoka intensywnosc zabudowy
i co za tym idzie, duza gestos$¢ zaludnienia.

Wschodnia czes$¢ obszaru rewitalizacji w okolicach ulic Sejnenskiej i Warynskiego jest zabudowana
m.in. obiektami budownictwa wielorodzinnego, jak tez zaktadami przemystowymi.

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze cechg charakterystyczng obszaru rewitalizacji jest
wspdtistnienie przestrzeni zaprojektowanej zarédwno na potrzeby funkcji, jakie miasto petnito
w XIX wieku, jak i funkcji wspdtczesnych. Obszar rewitalizacji zabudowany jest czesciowo niskimi
budynkami z dawnej epoki, a czeSciowo wielopietrowym budownictwem z wielkiej ptyty, za$s
na obrzezach obszaru wystepuje takze niska zabudowa drewniana o charakterze matomiasteczkowym.
Jednoczesnie na prawie catym terenie obszaru rewitalizacji budynki powstate przed 1970 rokiem
stanowig wiecej niz 40% zabudowy. Na zamieszczonej ponizej mapie widac, ze zdecydowana wiekszos¢
heksagondw, tworzacych obszar rewitalizacji, jest oznaczona szarym kolorem, co oznacza, ze udziat
budynkéw 47 letnich i starszych wynosi w nich co najmniej 40%.
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Mapa 35. Udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 rokiem na obszarze rewitalizacji
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Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Waznym aspektem badania sfery przestrzennej jest rowniez analiza tkanki zabytkowej. W Suwatkach
znajduje sie 359 zabytkow, z czego 151 to obiekty wpisane do gminnej ewidencji zabytkow, a 208
to obiekty znajdujgce sie w rejestrze zabytkdw. Sposréd wszystkich wymienionych az 254 leza

na obszarze rewitalizacji (71%), gtéwnie przy ul. T. Kosciuszki, w okolicach parku Konstytucji 3 Maja
i pl. Marii Konopnickiej.

Obszar rewitalizacji, obejmujacy $rédmiejskg cze$¢ Suwatk, stanowi dobrze zachowany zespdt
urbanistyczny z epoki Krélestwa Kongresowego. Dawny uktad przestrzenny przetrwat w bardzo
dobrym stanie i stanowi atrakcje obszaru, a stale prowadzone prace remontowe wptywaja na dalszg
poprawe jego wizerunku. W grupie stu kilkudziesieciu budynkow, w ktérych mozna wskazaé zwigzki
stylowe z klasycyzmem, kilkanascie reprezentuje wysoki poziom architektoniczny. Wséréd nich znajdujg
sie m.in. obiekty architektury monumentalnej: Swiatynie, gmachy urzedéw i obiektow uzytecznosci
publicznej, ktorych projektantami byli tak znani i cenieni architekci jak Piotr Aigner, Antonio Corazzi,

Henryk Marconi czy budowniczy gubernialny Karol Majerski, a takze kilka ciekawych, przewaznie
dwukondygnacyjnych kamienic mieszczanskich.
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Mapa 36. Rozmieszczenie obiektow zabytkowych na obszarze rewitalizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Duza liczba budynkéw zabytkowych stanowi potencjat obszaru rewitalizacji, ale wigze sie
z koniecznoscig przeprowadzania kosztownych remontdéw, zgodnych z wytycznymi konserwatorskimi.

Najbardziej widoczng z zewnatrz oznakg, mogaca Swiadczyé o ztym stanie obiektu zabytkowego, jest
wyglad elewacji. Sposréd wszystkich obiektéw zabytkowych na obszarze rewitalizacji stan elewacji
141 budynkoéw zakwalifikowano jako sredni lub zty. Biorgc pod uwage niewielkg powierzchnie obszaru
rewitalizacji, podana liczba oznacza, ze opisany stan rzutuje negatywnie na wizerunek obszaru. Nalezy
podkredli¢, ze elewacja to tylko zewnetrzna powtoka budynku, a najbardziej kosztowne prace
remontowe w obiektach zabytkowych zwykle dotyczg elementdéw, ktére dla przechodnia nie
sq zauwazalne (remonty stropow, wiezby dachowej, elementéw konstrukcyjnych, instalacji

wewnetrznych). Dla gminy przeprowadzenie kompleksowego remontu obiektu zabytkowego jest

zatem bardzo kosztowne. Jednoczesnie gmina ma ograniczone mozliwosci poprawy sytuacji, poniewaz
na obszarze rewitalizacji nalezy do niej tylko 47 obiektéw zabytkowych. Remonty pozostatych obiektow
zabytkowych mogg by¢ wspierane przez gmine w granicach okreslonych przepisami prawa.

Obszar rewitalizacji w zasadzie obejmuje tereny o w petni wyksztatconej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej, na ktérych mozliwosci inwestowania sg ograniczone. Obowigzujgce miejscowe plany

73

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

Strona 75 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

zagospodarowania przestrzennego pokrywajg znaczng czes¢ tego obszaru, uwzgledniajac istniejgca
zabudowe zagospodarowanie tych terendw i dopuszczajgc przeksztatcenia raczej w niewielkim
zakresie®.

Zgodnie z postanowieniami Studium oraz obowigzujacymi planami miejscowymi teren na zachdd
od ul. T. Kosciuszki, ograniczony ulicami A. Mickiewicza, W. Gafaja, Bakatarzewskg i brzegiem Czarnej
Harczy, powinien utrzymac¢ dominujacy funkcje ustugowa o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym
z zakresu administracji, oswiaty i kultury. Jako kierunki zmian wskazano m.in. remonty zabytkowych
obiektéw oraz przeksztatcenie terendw nadrzecznych w wazne pod wzgledem rekreacyjnym
i przyrodniczym przestrzenie publiczne. Dopuszczono uzupetnienie zabudowy na tym obszarze®®.

Obydwa place potozone w centrum obszaru rewitalizacji, tj. Stary i Nowy Rynek (dzisiaj park Konstytucji
3 Maja i pl. Marii Konopnickiej), powinny zachowa¢ obecnie istniejgce funkcje. Pl. Marii Konopnickiej
powinien pozosta¢ publicznym miejscem spotkan, w ktérym jest mozliwe organizowanie imprez
masowych. Natomiast park Konstytucji 3 Maja powinien pozostac zielong enklawag i tak jak obecnie by¢
terenem rekreacji, wypoczynku, miejscem organizowania imprez masowych i plenerowych.
Wykluczono tutaj mozliwoé¢ budowy nowych obiektéw kubaturowych®.

Tereny na potnoc od parku Konstytucji 3 Maja, miedzy ulicami T. Kosciuszki i E. Plater, jak réwniez
na poétnocny zachdd od parku, miedzy ulicami T. KosSciuszki i T. Noniewicza, to obszary o dominujacej
zabudowie mieszkaniowej z istotnym jednak komponentem ustugowym o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym. Powinno sie dazy¢ do remontu obiektdw zabytkowych zlokalizowanych na tym
obszarze, dopuszczalne jest tez uzupetnienie zabudowy?'.

Na potudnie od tego terenu, miedzy parkiem Konstytucji 3 Maja a pl. Marii Konopnickiej, znajduje sie
obszar o dominujacej funkcji ustugowej, w tym o znaczeniu publicznym. Podobny charakter ma obszar
potozony dalej na potudnie, ograniczony ulicami T. Kosciuszki, L. Warynskiego, Wesotg
i Wigierska. Poza remontem obiektéw zabytkowych i uzupetnieniem zabudowy, jako kierunek dziatania
wskazano tutaj m.in. dokonanie przemian spofecznych oraz zmiane wizerunku z przestrzeni
zdegradowanej na atrakcyjna i przyjazng mieszkaricom?®?.

Jeszcze dalej na potudnie, az do rzeki Czarnej Hanczy rozcigga sie obszar z dominujgcy zabudowa
mieszkaniowg wielorodzinng. Studium rdéwniez tutaj obliguje gmine do przeksztatcern terendw
nadrzecznych pod katem rekreacji, przy jednoczesnym zachowaniu waloréw przyrodniczych tego
miejsca®.

Na terenach istniejgcych w granicach obszaru rewitalizacji, potozonych na wschdd
od ul. T. Noniewicza i na pdétnoc od ul. Ciesielskiej, dominuje gtéwnie wielorodzinna zabudowa

2Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata
nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 112.

BStudium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata
nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 151.

30Studium uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata
nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 150.

31Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata
nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016., s. 152, 153.

32Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata
nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 153, 154.

3Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata

nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 156.
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mieszkaniowa. Z uwagi na duzg intensywnos¢ zabudowy nie planuje sie tutaj przeprowadzenia
wiekszych przeksztatcen terenu.

Pod wzgledem charakteru zabudowy i planowanych przeksztatcen wyrdznia sie teren potozony miedzy
ulicami Sejnenska i L. Warynskiego, tj. wysunieta najbardziej na wschdd czes¢ obszaru rewitalizacji.
Przewaza tutaj zabudowa ustugowa, chociaz zlokalizowana jest tu réwniez zabudowa mieszkaniowa
wielorodzinna, produkcyjna oraz zieled parkowa. W Studium przewidziano przeksztatcenie
i rehabilitacje istniejacej zabudowy oraz zmiane funkcji terenu poprzez przeksztatcenie go na cele
zabudowy srédmiejskiej. Podjete dziatania majg rowniez obja¢ obiekty pokoszarowe istniejgce na tym
terenie®.

Poza ostatnim z wymienionych terendw na obszar rewitalizacji sktadajg sie gtéwnie zurbanizowane
tereny o $Srédmiejskim charakterze. Przestrzen zabudowana jest gesto; na terenie stanowigcym jedynie
2,3% powierzchni Suwatk mieszka 15% jego ludnosci. Niemal nie wystepujg tu wolne tereny, na ktérych
mozna by zaplanowa¢ nowe budownictwo. Problemem wystepujgcym na tym obszarze jest
niedostatek zieleni miejskiej i terendw rekreacyjnych. Jedynie rozlegty park Konstytucji 3 Maja,
potozony miedzy ulicami T. Kosciuszki a ks. K. Hamerszmita, stwarza warunki do spaceréw
i odpoczynku. Ma wymiary 150 m na 250 m, jest zadbany, znajdujg sie tam alejki spacerowe, fontanna
i fawki. Jest to na catym obszarze rewitalizacji jedyne tego rodzaju miejsce zagospodarowanej zieleni
miejskiej. Pl. Marii Konopnickiej, kilkakrotnie mniejszy, tylko w czes$ci pokryty jest roslinnoscig. Poza
tym na obszarze rewitalizacji niemal nie wystepujg przestrzenie publiczne o charakterze
wypoczynkowym, z tawkami, placami zabaw. Elementy zieleni z nasadzeniami znajdujg sie miedzy
blokami osiedli mieszkaniowych. Kilka boisk sportowych, ktére znajdujg sie przy szkotach na obszarze
rewitalizacji, tworzy warunki do rekreacji gtdwnie mtodziezy szkolnej podczas zajec lekcyjnych.

Wobec braku wystarczajgcej powierzchni terendw rekreacji i zieleni nalezy zwrdci¢ uwage
na potencjat zwigzany z rzeka Czarna Hancza. Stanowi ona zachodnig i potudniowa granice obszaru
rewitalizacji, tworzac w strefie srddmiejskiej ciekawe krajobrazowo zakole. Dolina rzeki, bagnista
i zakrzewiona, moze zosta¢ w naturalny sposéb wykorzystana na potrzeby rekreacji mieszkaricow.
Jak do tej pory tylko niewielka czes¢ tych terendw w obrebie srodmiescia jest zagospodarowana.
Szczegdlnie stabo przystosowane sg nadrzeczne bulwary. Pierwszym krokiem w zakresie ,,odwrécenia
Miasta do rzeki” byto przeprowadzone w 2009 roku udroznienie jej koryta.

Pomimo ze w okresie wiosennego, roztopowego wezbrania przypadajgcego na kwieciel przeptyw
wody w rzece wzrasta 2, 3-krotnie, obszar rewitalizacji, jak i pozostata cze$¢ miasta nie sg narazone na
niebezpieczeAstwo powodzi®.

W Studium przewidziano przystosowanie rzeki i jej brzegdw, na odcinku stanowigcym granice obszaru
rewitalizacji, na tereny rekreacji. Miedzy ulicami 1 Maja i T. Noniewicza dopuszczono realizacje
obiektéw ustugowych dla obstugi terendw nadrzecznych, z mysla o mieszkancach miasta
i osobach przyjezdnych. Jednoczesnie zwrdécono uwage na koniecznos¢ zachowania obecnych

34Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata nr
XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 165.

35 Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Suwatk, — Uchwata nr
XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 50, 267.
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i tworzenie nowych terenéw zielonych na tym obszarze®.

W ramach interwencji rewitalizacyjnej nalezy zatem wygospodarowaé nowe tereny sprzyjajgce
aktywnemu wypoczynkowi i rekreacji mieszkaiicéw obszaru rewitalizacji. W zwigzku z duzg
intensywnoscig zabudowy sréddmiejskiej postuluje sie zatem, by na te cele wykorzysta¢ rowniez
potencjat niezagospodarowanych podwoérek kamienic — dostosowanie ich do petnienia funkcji
przestrzeni potpublicznej, stworzenie tam kameralnych miejsc wypoczynku.

Innym problemem, dotykajgcym w sposdb szczegdlny obszar rewitalizacji, jest zageszczony, wzmozony
ruch kotowy, generowany w duzym stopniu przez mieszkaniowe osiedla wielorodzinne potozone
w poétnocnej czesci miasta. Obszar rewitalizacji jest za duzy, aby sprawnie przemieszczac sie po nim
pieszo i jednoczesnie zbyt ciasny, aby przemieszczanie sie samochodem byto efektywne.

Nierozwigzanym, a pilnym do zatatwienia problemem jest uciazliwy zewnetrzny ruch tranzytowy
przebiegajacy przez miasto i wynoszacy ponad 10 000 samochoddw na dobe. Obecnie ruch tranzytowy
przechodzi przez miasto, w tym przez obszar rewitalizacji. Przeprowadzane w miescie pomiary ruchu
wskazujg jednoznacznie, ze najgorsze warunki ruchu wystepujg na odcinkach przejscia drogi krajowej
nr 8. Decyduje o tym bardzo duzy tranzytowy ruch pojazddéw ciezkich jadacych w kierunku Budziska.
Droga ta przechodzi na znacznym odcinku przez obszar rewitalizacji.

Duze natezenie ruchu jest réwniez obserwowane na drogach wojewddzkich przechodzacych
przez miasto. Obszary pofozone w poblizu tych drég i w poblizu drogi krajowej nr 8 zostaty pokazane
na mapie ponizej. Niemal wszystkie z tych drég przebiegajg przez obszar rewitalizacji.

Biorac pod uwage natezenie ruchu, jaki panuje na ulicach gtéwnych, problemem jest niewystarczajgce
odseparowanie ruchu rowerowego od ruchu kotowego. Na obszarze Suwatk zlokalizowanych jest
52 km wydzielonych Sciezek rowerowych i ciggéw pieszo-rowerowych (stan na 2014), z tego kilkanascie
km znajduje sie na obszarze rewitalizacji. Ciggi pieszo-rowerowe stanowig z tego 20%, pozostate zas to
wydzielone $ciezki rowerowe. Okreslajgc koncepcje rozwoju sieci drog rowerowych w Suwatkach,
nalezy przede wszystkim braé pod uwage potrzebe rozdzielenia ruchu rowerowego i ruchu kotowego
w celu zmniejszenia zagrozenia wypadkowego i kolizji z udziatem rowerzystéw, zmniejszenie ruchu
samochodowego w centrum miasta, nalezy zachecaé mieszkancéw do korzystania z roweru w zyciu
codziennym. Waznym czynnikiem, majacym wptyw na realizacje sieci drog rowerowych w Suwatkach,
sg powigzania z miejscami rekreacji w miescie i powigzania z innymi sieciami drég rowerowych poza
miastem. Infrastruktura rowerowa to nie tylko sciezki rowerowe czy pieszo-rowerowe. Bardzo wazna
jest budowa parkingéw dla rowerdw przy typowych celach podrézy. Sg to przede wszystkim takie
miejsca jak: urzedy, szkoty, zaktady pracy, osrodki kultury, sklepy?”.

3% Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Suwatk, — Uchwata nr
XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016., s. 230.

37 Informacje na temat zagadnied komunikacyjnych zaczerpnieto ze studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk — Uchwata nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia
25.05.2016, s. 36 i nast., s.256.
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Mapa 37. Obszary pofozone w sqgsiedztwie ruchliwych ulic przebiegajgcych przez Suwatki
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Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Obszar rewitalizacji Suwatk jest predystynowany do realizacji funkcji centrotwdrczych. Swiadczy
o tym lokalizacja w jego granicach placéwek o ponadlokalnym oddziatywaniu. Na obszarze rewitalizacji
znajduje sie m.in. Muzeum Okregowe oraz dwa jego oddziaty - Muzeum im. Marii Konopnickiej
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i Centrum Sztuki Wspbtczesnej. Gtdwna siedziba Muzeum mieéci sie w zabytkowym budynku®®

potozonym przy ul. T. Kosciuszki 81. Dziat Promocji i Upowszechniania, oprdécz obstugi wystaw,
prowadzi cieszace sie duzg popularnoscia wsrdd dzieci i mtodziezy lekcje muzealne z zakresu
archeologii, etnografii, sztuki i historii regionu.

Przy ul. E. Plater 33a dziata Biblioteka Publiczna im. Marii Konopnickiej.

Natomiast Suwalski Osrodek Kultury, prowadzgcy bogatg dziatalnos¢ dla mieszkancéw, ma dwie
siedziby. Gtéwna siedziba, mieszczaca sie przy ul. Jana Pawfa Il, znajduje sie poza obszarem
rewitalizacji, co ogranicza dostepnos¢ oferowanych tam zaje¢ mieszkaricom obszaru interwencji. Takze
Aquapark znajduje sie poza fatwym zasiegiem mieszkarncdw obszaru rewitalizacji.

Podobnie rzecz ma sie z ofertg pomocy spotecznej. Na obszarze rewitalizacji znajduje sie Centrum
Integracji Spotecznej i Centrum Interwencji Kryzysowej przy Parafii NajSwietszego Serca Pana Jezusa,
ale poza obszarem dziatajg: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Dom Pomocy Spotecznej Kalina oraz
Placowka Opiekuiczo-Wychowawcza, ktéra realizuje zadania interwencyjno-socjalizacyjne,
zapewniajgc opieke dzieciom i mtodziezy pozbawionym catkowicie lub czesciowo opieki rodzicielskiej.

Zatem, mimo centralnego potozenia obszar rewitalizacji odczuwa brak oferty kulturalnej, sportowej
i spedzania wolnego czasu.

Sfera techniczna

Sieci infrastruktury wodociggowej, cieptowniczej i elektroenergetycznej s3 na obszarze rewitalizacji
dobrze rozwiniete i majg rezerwy mocy dla nowych odbiorcéw. Ponizej zamieszczono mape kanalizacji
w Suwatkach; wynika z niej, ze caty obszar rewitalizacji jest pokryty siecig kanalizacyjng. Mimo tego
sporadycznie niektére posesje w obszarze rewitalizacji nie sg do niej podtgczone i korzystajg nadal
ze zbiornikéw bezodptywowych.

38 zbudowanym ok. 1829 r., przebudowanym w latach 1912-1913

78

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 80 z 214
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Suwatki nie sg podtgczone do krajowego systemu gazowniczego. Sukcesywna rozbudowa sieci gazowej
planowana jest na kolejne lata, do 2030 roku. Woéwczas nowg siecig gazowg mozna bedzie zasila¢
wiekszos¢ mieszkarncow i podmiotdéw dziatajacych na terenie miasta.

W Suwatkach funkcjonuje dobrze rozbudowana sie¢ cieptownicza, dajgca mozliwos¢ przytgczenia
kolejnych budynkdédw. Mimo tego tylko 51% budynkédw komunalnych znajdujacych sie na obszarze

rewitalizacji jest przytgczonych do sieci miejskiej (72 budynki).
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Sredni wiek budynkéw potozonych w obszarze rewitalizacji jest zdecydowanie wyzszy niz w innych
czesciach Suwatk. Udziat budynkéw wybudowanych przed 1970 rokiem wynosi tutaj 80,53%, podczas
gdy procentowy udziat takich obiektéw dla catego miasta to tylko 27,66%. Starszy wiek budynku
wplywa na jego stopien zuzycia i stan techniczny. Oznacza to, ze wiasciciele budynkéw znajdujgcych
sie na obszarze rewitalizacji przecietnie muszg ponosi¢ wyzsze nakfady odtworzeniowe niz witasciciele
budynkéw potozonych, poza tym obszarem. Szanse na widoczng poprawe stanu technicznego
budynkéw przez interwencje prowadzong w ramach procesu rewitalizacji daje to, ze na obszarze
rewitalizacji znajduje sie duzy odsetek budynkéw komunalnych. Gmina ma bowiem wieksze mozliwosci
finansowego wsparcia remontéw zasobu komunalnego niz obiekty bedgce prywatng witasnoscia.
Udziat budynkédw komunalnych w ogdlnej liczbie budynkéw w obszarze rewitalizacji wynosi 28,6%,
podczas gdy $redni udziat budynkéw komunalnych dla catego miasta to tylko 3,89%.

W Suwatkach znajduje sie 201 budynkéw komunalnych, z czego 141 na obszarze rewitalizacji. Zatem
na kazde dziesie¢ budynkéw komunalnych az siedem znajduje sie na obszarze interwencji. Na mapie
punktami zaznaczono wszystkie mieszkalne budynki komunalne w Suwatkach, wedtug rodzaju
wtadania.
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Mapa 39. Budynki komunalne w Suwatkach
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Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

W Suwatkach na biezgco jest prowadzona ocena stanu technicznego budynkéw komunalnych. Ocena
ogolna polega na przyporzgdkowaniu kazdego budynku do jednej z trzech kategorii — stan dobry, sredni
i zty. Dodatkowo dla kazdego budynku okreslono procentowy stopien zuzycia.
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Sposrdod budynkdw znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji 72 budynki s3 w stanie dobrym;
ich stopien zuzycia nie przekracza 30%. Budynkdw komunalnych w stanie $rednim jest 67, czyli niemal
potowa. Stopien zuzycia w tej grupie jest wysoki: niemal wszystkie budynki w stanie srednim sg zuzyte
w stopniu od 50 do 70%. Oznacza to konieczno$¢ przeprowadzenia prac remontowych
o réznym zakresie. Budynki te cechuje rdwniez zty stan elewacji, koniecznos¢ docieplenia i wysokie
zuzycie funkcjonalne.

Dwa budynki, ktérych stan okreslono jako zty, sg zuzyte w 100%.

Budynki komunalne na obszarze rewitalizacji nalezg do najstarszych w miescie. Siedem z nich ma juz
niemal 200 lat (powstaty w latach 1825-1830). Budynkéw powstatych w latach 1850-1914 jest az 74.
Od momentu odzyskania niepodlegtosci do konca Il wojny powstato zaledwie kilka nowych budynkéw,
a od konica lat 50. XX wieku do roku 1976 wybudowano 45 komunalnych obiektéw mieszkalnych?®.
Na mapie zilustrowano wiek budynkéw komunalnych na obszarze rewitalizacji; najwiecej starych
budynkéw znajduje sie przy ul. T. KoSciuszki, szczegdlnie na odcinku miedzy ul. A. Mickiewicza
a 24 Sierpnia.

Mapa 40. Budynki komunalne wedtug roku budowy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

39 DIa kilku budynkéw brak danych o roku powstania. Po roku 1976 powstato 31 budynkéw komunalnych, ale
znajdujg sie one poza obszarem rewitalizacji.
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W Wieloletnim Programie Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miasta Suwatki na lata
2016-2020 przewidziano, ze doprowadzenie zasobu mieszkaniowego gminy do nalezytego stanu
technicznego i uzyskanie znaczacej jego poprawy zajmie okofo 18 lat. Na taki stan rzeczy wptyw
ma stan techniczny, stopien zuzycia, wielkos¢ mieszkaniowego zasobu gminy oraz srednioroczne
mozliwosci wydatkowania srodkéw finansowych na remonty?°.

W ramach interwencji rewitalizacyjnej nalezy zatem uwzglednié problem wysokiego stopnia zuzycia
technicznego obiektéw komunalnych potozonych na obszarze rewitalizacji, réwniez tych wchodzacych
w sktad gminnego zasobu mieszkaniowego.

Sfera sSrodowiskowa

Obszar rewitalizacji jest silnie zurbanizowang czescig miasta z niewielkg tylko iloscig terendw zielonych.
Nie wystepuja tutaj obszary chronionego krajobrazu. Najcenniejszym przyrodniczo elementem obszaru
rewitalizacji jest rzeka Czarna Hancza wraz z waskim pasem zieleni wzdtuz jej brzegéw. Badania
przeprowadzone przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Biatymstoku w 2014 roku
zakwalifikowaty jej stan ekologiczny jako dobry (Il klasa). Jednoczesnie stan chemiczny wody w rzece
okreslono jako zty*'.

Suwatki sg otoczone kompleksami le$nymi, a wystepujgce Zrddta zanieczyszczen pochodzacych
z przemystu nie wptywajg znaczgco na pogorszenie jakosci powietrza. Badajgc obszar rewitalizacji pod
wzgledem srodowiskowym, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na kilka zagrozen i ucigzliwosci.

W jednym z wczesdniejszych podrozdziatdw wspomniano, ze na obszarze rewitalizacji wystepuje
niedobdér terendw zieleni urzadzonej jak parki. Jednoczesnie duza cze$é obszaru jest zabudowana
i ogdlna powierzchnia biologicznie czynna jest niewielka. Wptywa to niekorzystnie na mozliwos¢
naturalnej regeneracji powietrza. Ponadto na obszarze rewitalizacji wystepujg licznie Zrddta
zanieczyszczen generujgce niskie emisje. Roczna ocena jakosci powietrza dla catego miasta za rok 2015,
wykonana wedtug kryteridw ustanowionych ze wzgledu na ochrone zdrowia, wykazata wystepowanie
stezen benzo(a)pirenu przekraczajacych wartosci dopuszczalne®.

W czesdci dotyczacej sfery technicznej zauwazono, ze liczne budynki komunalne zlokalizowane
na obszarze rewitalizacji nie sg podtgczone do sieci cieptowniczej. W budynkach tych znajdujg sie Zzrodta
niskiej emisji, co zimg powoduje pogorszenie jakosci powietrza. Opisany intensywny ruch tranzytowy,
przebiegajacy przez obszar rewitalizacji, powoduje natomiast zanieczyszczenie powietrza spalinami, co
jest szczegdlnie dotkliwe w przypadku samochoddw ciezarowych. Dotyczy to gtéwnie drogi krajowej
nr 8 (ul. Utrata), a takze ruchliwych drég wojewddzkich przechodzgcych przez obszar rewitalizacji:
nr 655 (ul. T. Kosciuszki) i nr 653 (ul. Wigierska). Dodatkowym problemem generowanym przez ruch

40 Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miasta Suwatki na lata 2016-2020,
przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Suwatkach Nr X11/130/2015 w dniu 28.10.2015, s. 9, 10.

“1podlaski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Ocena stanu ekologicznego, potencjatu ekologicznego i
stanu chemicznego i stanu wéd powierzchniowych wojewddztwa podlaskiego w 2014 roku (ocena w Jednolitych
Czesciach Wéd Powierzchniowych, Biatystok, lipiec 2015, s. 10, 12.

42 |nformacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie $rodowiska na terenie
powiatow: suwalskiego grodzkiego i suwalskiego ziemskiego w 2015.
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samochodowy jest intensywny hatas. Mapa akustyczna sporzgdzona w 2012 roku dla odcinka droég
potozonych na terenie miasta Suwatki o ruchu powyzej 3 000 000 pojazddw rocznie wskazuje, ze hatas
pochodzacy od analizowanych drég stanowi jedno z gtéwnych Zrdédet uciazliwosci akustycznej.
Na obszarze rewitalizacji w porze dziennej panuje dyskomfort akustyczny (60—70 dB), a najbardziej
narazone na konsekwencje wzmozonego ruchu drogowego sg rejony bezposrednio sgsiadujace
z wymienionymi ulicami.

Mapa 41. Lokalizacja negatywnego oddziatywania ruchu ulicznego na elementy srodowiska naturalnego w Suwatkach

Blisko$é¢ ruchliwych ulic

Legenda

[Z73 granica miasta
] obszary w sasiedztwie ruchliwych ulic

1 0 1 2 3 4 km
Dane kartograficzne. OpenStreetMap.org -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Dodatkowo obszar rewitalizacji charakteryzuje wyjgtkowa koncentracja wyrobdéw zawierajgcych
azbest — 13 590 m* tj. 183,5 Mg. W przeliczeniu na hektary jest to zdecydowanie wiecej niz przecietnie
w miescie (1,214 Mg/ha na obszarze rewitalizacji wobec 0,3913 Mg/ha dla catego miasta). Na mapie
zamieszczonej ponizej widac, ze niemal na catym obszarze rewitalizacji, zajmujgcym centralng czesc
miasta, mozna znalez¢ elementy budynkdéw lub infrastruktury wykonanych z wyrobdéw zawierajgcych
azbest.
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Mapa 42. Wystepowanie wyrobdw zawierajgcych azbest na obszarze rewitalizacji Suwatk

‘Wa&ym\sm.e,@@ '

| [ obszar rewitalizacji
[ ] wystepowanie azbestu
| N
0.2 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 km

Wystepowanie azbestu

Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach
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Mapa 43. Lokalizacja wyrobow zawierajgcych azbest na obszarze rewitalizacji Suwatk
v @ [ J [
° o8 X,

® wystepowanie azbestu
e % s z

2 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 km

\j.. [ obszar rewitalizacji
o
0

Wystepowanie azbestu
Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Suwatkach

Biorgc pod wuwage dane przeanalizowane w sferze S$rodowiskowej, nalezy stwierdzié,
ze do najwiekszych probleméw obszaru rewitalizacji w Suwatkach nalezy niski udziat terenéw
zielonych, zta jakos¢ powietrza i duza ilos¢ azbestu.

Podejmujac interwencje na obszarze rewitalizacji, nalezy zadbaé o to, aby skromna ilo$¢ terendw
zielonych nie zostata dodatkowo uszczuplona. W miare mozliwosci nalezy tworzyé nowe obszary zieleni
urzagdzonej lub wprowadza¢ pojedyncze nawet elementy zieleni (przyktadowo sadzi¢ nowe drzewa
w ramach przebudoéw ulic). Na potrzebe zachowania obecnych i tworzenia nowych terenéw zielonych
na terenie wchodzacym w sktad obszaru rewitalizacji wskazujg réwniez postanowienia Studium®.
Nalezy dazy¢ do poprawy jakosci powietrza przez likwidacje piecdw i podtgczanie budynkéow
na obszarze rewitalizacji do centralnego ogrzewania. W ramach remontdw prowadzonych na obszarze
rewitalizacji zaleca sie usuwanie elementéw wykonanych z azbestu.

4 Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Suwatk — Uchwata nr
XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25.05.2016, s. 229.
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Podsumowanie

Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji umozliwita sformutowanie katalogu specyficznych
problemdw na nim wystepujacych i potencjatéw.

W sferze spotecznej zasadniczym problemem jest bezrobocie, szczegdlnie dtugotrwate oraz bezrobocie
wsrdd oséb, ktore zakonczyty edukacje na poziomie gimnazjalnym Ilub podstawowym.
Na obszarze rewitalizacji mieszka wiele oséb dotknietych ubdstwem, koncentrujg sie tu takze
dysfunkcje wychowawcze, zwigzane z uzaleznieniem, a takze niepetnosprawnosc. Wyraznie przejawia
sie proces starzenia populacji. Kapitat spoteczny jest raczej niski. Dziatajg tu liczne organizacje
pozarzadowe, ktdre mogg petnié wazng role w catym procesie rewitalizacji.

W sferze gospodarczej zdiagnozowano ponadprzecietng obecnosé prywatnych dziatalnosci
gospodarczych na obszarze rewitalizacji, ale jednoczesnie ich stabo$¢ spowodowang ptytkim popytem
lokalnym. Niestety, pomimo potozenia w strefie centrotwdrczej przedsiebiorstwa nie majg zdolnosci
oddziatywania ponadlokalnego, wykraczajgcego poza granice obszaru rewitalizacji.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej zauwazono liczne kontrasty architektoniczne miedzy
sgsiadujgcymi  ze sobg fragmentami obszaru rewitalizacji. Szczegélnym  problemem
sg nieuporzgdkowane podwadrka. Licznie wystepujace zabytki stanowia jednoczesnie atut i obcigzenie
obszaru. Centralne potozenie obszaru interwencji zapewnia dobrg dostepnos$é do wiekszosci ustug
komercyjnych, jednak brakuje tu oferty sportowej, kulturalnej i pomocy spotecznej z powodu
potozenia wielu z placéwek gminnych poza obszarem. Niedogodnos¢ ta jest czesciowo
rekompensowana dziafalnoécia  organizacji pozarzagdowych. Zaden czynnik  natomiast
nie rekompensuje mieszkaricom braku wystarczajgcej powierzchni zieleni urzadzonej i terendéw
rekreacji.

W sferze technicznej zdiagnozowano na ogét dobrg dostepnosc infrastruktury i zty stan licznych
budynkéw komunalnych, ktére wymagajg czesto powainych remontéw z powodu wieloletnich
zaniedban, a takze z powodu zuzycia funkcjonalnego.

Na sfere srodowiskowg wptywa co prawda czyste otoczenie miasta i brak powaznych zagrozen
ze strony przemystu, ale takze — niska emisja, spaliny i hatas spowodowane przebiegiem przez miasto
tras tranzytowych, jak réwniez obecnos¢ licznych wyrobdw zawierajgcych azbest.
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4. Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

Na obszarze rewitalizacji miasta Suwatki w wyniku przeprowadzonej diagnozy czynnikdéw i zjawisk
kryzysowych oraz potencjatéw zdiagnozowano:

Tabela 26. Podsumowanie zjawisk problemowych oraz potencjatow obszaru rewitalizacji
Zjawiska problemowe | Potencjaty
Podsystem spoteczny

wysoki poziom bezrobocia, ubdstwa,
uzaleznienia od pomocy spotecznej,

duza liczba organizacji pozarzadowych.
doswiadczenia samorzadu we wspétpracy

wysoki poziom bezrobocia wsréd osdéb z partnerami spoftecznymi na rzecz
ponizej 25 roku zycia i oséb powyzej 50 roku niwelowania probleméw spotecznych.

zycia, historia i tradycje oraz wielokulturowos¢
wysoki  odsetek  o0sdb  bezrobotnych zardwno samego miasta, jak i regionu
z najnizszym wyksztatceniem, zlokalizowane najpetniej na obszarze

wysoki poziom przestepczosci, przemoc rewitalizacji.
w rodzinach, bogate zasoby dziedzictwa kulturowego
wysoki stopied uzaleznienia od alkoholu w zakresie zbiorow muzealnych oraz

archiwalnych.

liczne wydarzenia artystyczne o zasiegu
regionalnym majace wplyw na obszar
rewitalizacji: Festiwal Letnia Filharmonia
Aukso i Suwatki Blues Festival, Przeglad

i uzywek,

niski poziom edukacji i aktywnosci wsréd
dzieci i mtodziezy,

wysoki poziom emigracji ludnosci mtodej do
innych miast,

ponadprzecietne obcigzenie demograficzne Zespotow  Teatralnych ~Wigraszek”,
populacji osobami w wieku Suwalskie Teatr — Akcje, Piknik Kawaleryjski,
poprodukcyjnym, Festyn Archeologiczny.

ponadprzecietne zadtuzenie lokali

komunalnych z tytutu czynszu,

niski kapitat spoteczny zwigzany z mata

aktywnoscig spoteczng,

niski poziom integracji spotecznej,

niedostateczna ilos¢ placowek integracji

spotfecznej na obszarze rewitalizacji.
Podsystem gospodarczy

niska aktywnosc gospodarcza mieszkarcow,

negatywne zjawiska gospodarcze

prestizowe lokalizacje handlowe wzdtuz
ul. Kosciuszki w Suwatkach.

na obszarze rewitalizacji, obnizajgce prestiz
handlowy dzielnicy,

znaczne obcigzenie demograficzne,

matfa liczba lokali uzytkowych bedacych

duzy popyt na ustugi w zakresie stuzby
zdrowia i opieki spotecznej wynikajgcy
z wzrastajgcych  potrzeb  zwigzanych
z procesem starzenia sie ludnosci.

w  posiadaniu  miasta na obszarze dobre perspektywy dla ksztattowania
rewitalizacji, pozadanej struktury funkcjonalno-
niedostateczna ilo$¢ funkcji spoteczno- przestrzennej miasta ze wzgledu

gospodarczych ulokowanych w obszarze
rewitalizacji,

na wystepowanie terendw kwalifikujgcych
sie do przeksztatcen i uzupetnien oraz

w niedostatecznym stopniu rozwiniete dostepnosc terendw niezabudowanych,
ustugi na obszarze rewitalizacji. potencjat popytowy zwigzany ze znacznym
ruchem przygranicznym i regularnymi
zakupami oséb zza granicy w Suwatkach.
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Podsystem przestrzenno-funkcjonalny

nadreprezentacja starych zasobow
mieszkaniowych, w tym zabytkowych,
o graniczonej funkcjonalnosci  (brak

wyposazenia budynkéw w podstawowe
sieci, zty stan techniczny zasobu,
ograniczone mozliwosci adaptacji
zabytkowego zasobu, niezagospodarowane
otoczenie budynkéw) ksztattujgcych
niekorzystny wizerunek obszaru,

brak  sieci  centralnego  ogrzewania
w budynkach mieszkalnych, wptywajgcych
na sposdb zagospodarowania otoczenia
budynkéw mieszkalnych (pomieszczenia
przynalezne wykorzystywane jako miejsca
sktadowania wegla),

chaos przestrzenny zwigzany
z wolnostojgcymi obiektami typu garaze,
komoérki, miejsca sktadowania odpaddw itp.
niezagospodarowane przestrzenie

miedzykwartatowej zabudowy
mieszkaniowej — podwdrka,
niewystarczajaca ilos¢ przestrzeni

publicznych,

niewystarczajaca ilo$¢ urzadzonych terendw
zielonych i rekreacyjnych - brak miejsc
rekreacji dla dzieci i rodzin,

niska jakosc¢ i estetyka przestrzeni publicznej
(brak oswietlonych, urzadzonych terenéow
zielonych, placow zabaw),

brak wytyczonych miejsc parkingowych —
parkujace samochody zabierajg przestrzen,
ktora moze stuzy¢ mieszkaricom,

brak lub zdekapitalizowana infrastruktura
stuzgce rekreacji codziennej,

lokalizacja ponadlokalnych funkcji
w zakresie ochrony zdrowia, kultury,
szkolnictwa Sredniego, szkolnictwa
wyzszego, administracji publicznej
i gospodarczej.

koncentracja obiektow  zabytkowych,

posiadajgcych potencjat do wykreowania
ruchu turystycznego.

w duzym stopniu zachowany krajobraz
kulturowy wraz z elementami tradycyjnej
zabudowy w postaci historycznego uktadu
zabytkowego Srédmiescia, objetego
ochrong konserwatorska.

rezerwa niezagospodarowanych terendéw
zielonych w dolinie Czarnej Hanczy.

zwarta zabudowa pierzejowa umozliwiajgca
koncentracje interwencji rewitalizacyjnej.
potencjat niezagospodarowanych podwdrek
do wykreowania przestrzeni pétpublicznych.

Podsystem srodowiskowy

niezadowalajgce warunki aerosanitarne
z uwagi na niskg emisje z tyt. spalania paliw
w silnikach spalinowych oraz spalania paliw
statych w piecach,
rozproszone,
grzewcze,
niedostateczny stan izolacyjnosci cieplnej
budynkéw  komunalnych, uzytecznosci
publicznej i mieszkalnych, wptywajacy
na wysokie zapotrzebowanie energetyczne,
maty udziat odnawialnych zrédet energii,
nagromadzenie azbestu, szczegolnie
w eternitowych pokryciach dachowych,
niewystarczajaca ilo$¢ terendw zielonych,

przestarzate systemy

rezerwa niezagospodarowanych terendéw
zielonych w dolinie Czarnej Hanczy.

dobry stan wéd w JCW (Il klasa) wynikajacy
z oceny stanu ekologicznego rz. Czarna
Hancza.
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Podsystem techniczny

niska jako$¢ nawierzchni chodnikdw i ulic,
niskie parametry techniczne drég,

zty stan techniczny znacznej czesci
budynkéw mieszkalnych, w tym budynkéw
zabytkowych,

brak w budynkach mieszkalnych instalacji

dobrze rozwiniete sieci infrastruktury
wodociggowe], cieptowniczej
i elektroenergetycznej, posiadajgcej rezerwy
mocy dla nowych odbiorcow.

petna dostepnosé w centrum miasta sieci
kanalizacyjne;j.

spetniajgcych  wspdtczesne  standardy,
wptywajacych na wysokie koszty
eksploatacji.

Zrédto: opracowanie wtasne

Charakter potrzeb w zakresie przezwyciezania negatywnych zjawisk obszaru rewitalizacji miasta
Suwatki zostat okreslony nastepujaco:

Tabela 27. Zestawienie potrzeb rewitalizacyjnych w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,
Srodowiskowej i technicznej

[J Trzeba wspiera¢ procesy wzrostu zatrudnienia na obszarze rewitalizacji. Praca to nie

tylko pienigdze na utrzymanie, ale takze godnosc i zrédto poczucia wiasnej wartosci
i motor poprawy swojej sytuacji.

[J Trzeba zmniejszyc¢ skale narazenia na ubdstwo, a w szczegdlnosci — zahamowac proces
dziedziczenia ubdstwa: trzeba odbudowywac i wzmacniac sie¢ wzajemnego wsparcia
sgsiedzkiego w srodowiskach dotknietych ubdstwem. Potrzeba réznorodnych form
pracy z dzie¢mi i mtodziezg nakierowanych na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa.
Niezbedne jest wpieranie wszelkich form edukacji oraz animacji kultury.

[J Trzeba wspiera¢ uruchamianie witasnych dziatalnosci gospodarczych przez osoby
mtode, ale takze zmiane stereotypdw i zatrudnianie mtodych ludzi lub dtugotrwale
bezrobotnych przez przedsiebiorcow.

[J Istnieje potrzeba podjecia dziatarn dedykowanych aktywizacji spoteczno-zawodowej
0s6b niepetnosprawnych.

[ Istnieje potrzeba edukacji powszechnej i ustawicznej w odniesieniu do kierunkéw
edukacji zwiekszajgcych szanse zyciowe/zawodowe, w tym rozwijanie kreatywnosci

Sfera spoteczna i aktywnosci spotecznej.

[J Trzeba umozliwi¢ edukacje dorostych i nabieranie doswiadczenia zawodowego, ktére
umozliwig podwyzszenie kompetencji i odpowiedzenie na potrzeby rynku pracy.

[J Trzeba otoczyc¢ opieka senioréw, stworzyc¢ przestrzen wytgcznie im dedykowana.

[0 Trzeba budowa¢ wspdlnote mieszkancéw wokodt dobra wspdlnego, wzmacniac
tozsamos¢ lokalng i poczucie zwigzku z tg tozsamoscia.

[J Bardzo wazne jest, aby budowaé wizerunek obszaru rewitalizacji jako przestrzeni
atrakcyjnej i przyjaznej dla mieszkancéw. Warto promowaé przedsiewziecia
rewitalizacyjne i zmiany zachodzace dzieki nim.

[J Istotne jest tworzenie przestanek do odczuwania dumy z faktu zamieszkiwania
na obszarze rewitalizacji Suwatk. Trzeba wprowadzac do tej czesci miasta wydarzenia
i funkcje budujace prestiz: koncentrowac wydarzenia kulturalne, obywatelskie.

[J Nalezy organizowa¢ wydarzenia animacyjno-integracyjne dla mieszkancow,
w tym wydarzenia miedzypokoleniowe.

[1 Nalezy kontynuowac¢ realizacje programu oddtuzania mieszkarncéw obcigzonych

zalegtosciami z tytutu czynszu w zasobach komunalnych.
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[J Trzeba tworzy¢ warunki dla ozywiania gospodarczego srodmiescia: wspierac¢ ozywianie
Sfera gospodarcza parteréw w budynkach wielorodzinnych na cele gospodarcze.

[1 Nalezy rozwijac¢ postawe przedsiebiorczg, szczegdlnie wérdd dzieci i mtodziezy.

[J Nalezy zadba¢ o rozwdj zawodowy mieszkaicéw — dzieci, mtodziezy i dorostych.

[J Nalezy polepszy¢é jakos¢ infrastruktury technicznej dedykowanej przestrzeni
mieszkalnej w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw (remont chodnikow
i nawierzchni ulic, zagospodarowanie podwdérek, urzadzenie terendw zielonych,
budowa placéw zabaw, remont placowek kultury).

[J Nalezy poprawi¢ standard techniczny mieszkan w zasobie komunalnym i czesci

Sfera techniczna wspolnych budynkdw, szczegdlnie obiektéw o szczegdlnych wartosciach historycznych
i architektonicznych z uwzglednieniem dziatan wspierajacych tworzenie wspodlnoty
miejsca zamieszkania: aranzowanie czesci przestrzeni wspdlnej, np. piwnic, podwoérek,
itd. na funkcje stuzgce zawigzaniu i umocnieniu wspdlnoty sagsiedzkiej.

[J Trzeba sprzyja¢ termomodernizacji budynkéw i podniesieniu ich efektywnosci

energetyczne;j.

[J Nalezy zadbac o jakos$¢ srodowiska naturalnego w celu poprawy jakosci zamieszkania
na obszarze rewitalizacji — ograniczy¢ zrédta niskiej emisji i zanieczyszczenie powietrza
w wyniku spalania paliw statych poprzez rozbudowe sieciowej infrastruktury

Sfera cieptowniczej oraz dazy¢ do wymiany azbestowych pokry¢ dachowych.

érodowiskowa [1 Nalezy promowa¢  zastosowanie rozwigzan  technicznych ~w  zakresie
energooszczednosci i ochrony srodowiska, umozliwiajagce efektywne korzystanie
z obiektow mieszkaniowych, uzytecznosci publicznej.

[J Trzeba dostosowywac przestrzen pieszg do zmian klimatycznych; nalezy stworzy¢
dostep do zieleni; nalezy zwiekszy¢ udziat terenéw zielonych w przestrzeni publicznej.

[J Nalezy dazy¢ do poprawy jakosci przestrzeni publicznych. Trzeba wytwarzaé
przestrzenie publiczne rowniez wokét placdwek kulturalnych, administracyjnych,
edukacyjnych - $wiadczacych ustugi publiczne.

[J Wazne jest, aby powstawaty przestrzenie publiczne i pdtpubliczne aranzowane

Sfera z udziatem mieszkancow: w podwdrzach, jednak z zapewnionym otwartym dostepem
przestrzenno- i funkcjonujace jak przestrzen publiczna;
funkcjonalna [ Trzeba wigcza¢ mieszkancow w ksztattowanie takich przestrzeni wspélnych, jak: place,

skwery, zielone enklawy, kameralne miejsca wypoczynku i spotkan, wkomponowane
pomiedzy funkcje techniczne przestrzeni publiczne;j.

[J Trzeba poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w infrastrukture drogowa
z uwzglednieniem preferenciji dla ruchu pieszego i rowerowego oraz z uwzglednieniem
traktowania ulicy jako przestrzeni kulturowej, a nie tylko technicznej.

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Wizja stanu pozadanego i planowanych efektow procesu
rewitalizacji

Wytyczne Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014—
2020 stanowia, e program rewitalizacji powinien zawiera¢ w opis wizji stanu obszaru
po przeprowadzeniu rewitalizacji, a takze cele rewitalizacji i odpowiadajgce im kierunki dziatan
stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio negatywnych zjawisk spotecznych
i powigzanych z nimi problemdéw gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych
i Srodowiskowych.

Przez wizje rozumiemy obraz przysztosci, ktérg chcemy wykreowac. Wizja i uporzagdkowany system
celéw rewitalizacji powinny stanowié spdjng catos¢ w tym sensie, ze kazdy z celéw rewitalizacji musi
w sposdb czytelny przyczyniac sie do realizacji okreslonego fragmentu wizji oraz — wizji jako catosci.

Za horyzont wizji przyjeto rok 2023. Wizja stanu pozadanego obszaru rewitalizacji miasta Suwatki
zostata opracowana z zastosowaniem narzedzi partycypacyjnych w trybie spotkan konsultacyjnych
z interesariuszami procesu rewitalizacji w Suwatkach.

Wizja stanu obszaru rewitalizacji miasta Suwatki po przeprowadzeniu rewitalizacji przedstawia sie
nastepujgco:

Obszar rewitalizacji Suwatk w roku 2023 rozwija sie harmonijnie, z poszanowaniem zasad
zrownowazonego rozwoju. Mieszkaricy spedzajq wolny czas poza domem, biorgc aktywny udziat
w Zyciu spotecznosci. Nie ograniczajg sie tylko do samego uczestnictwa, ale tez aktywnie
je wspdttworzg. Mtode pokolenia wychowywane sq w duchu aktywnosci, co pozwala przezwyciezyc im
wyuczonqg bezradnosé, ktora cechowata czes¢ mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Dawne problemy spoteczne obszaru rewitalizacji udato sie przezwyciezyc. Aktualnie czynniki kryzysu
dotyczqce dtugotrwatego bezrobocia, nadmiernego bezrobocia wsrod osob mftfodych, ubdstwa
i wynikajgcej z niego koniecznosci pobierania zasitkdw z pomocy spofecznej zostaty ograniczone
i ksztaftujg sie na obszarze rewitalizacji na poziomie srednich wartosci dla catego miasta. Preznie
dziatajg na obszarze rewitalizowanym podmioty ekonomii spotfecznej, harmonijnie uzupetniajgc oferte
ustug publicznych. Lokalna przedsiebiorczos¢ — dzieki aktywizacji zawodowej spotecznosci obszaru
rewitalizacji — znaczqgco umacnia swoj potencjat ekonomiczny, stabilizujgc na tym terenie rynek pracy.

Obszar rewitalizacji jest przyjazny najstabszym cztonkom spofecznosci, tj. osobom starszym czy
niepetnosprawnym. Stuzy temu nie tylko dbatfos¢ o projektowanie przestrzeni publicznych pod kqgtem
ich potrzeb, ale i duza oferta ustug spotecznych swiadczonych przez wspdtpracujgce ze sobq jednostki
miejskie oraz organizacje pozarzqgdowe. Do 0sob starszych i niepetnosprawnych jest skierowany szeroki
wachlarz dziatan aktywizacyjnych, zaréwno pod kqtem pracy, kultury, jak i aktywnego wypoczynku,
dzieki czemu wszyscy mieszkaricy na rownych prawach majg mozliwosc petnego uczestnictwa w Zyciu
miasta.

Gtéwna ulica obszaru rewitalizacji — ul. Kosciuszki, nadal stanowi kregostup Zycia Suwatk, ale wiele tu
sie zmienifo. Ograniczono ruch samochodowy, wprowadzono udogodnienia dla osob pieszych

i rowerzystow, dokonano wiekszej liczby nasadzern i uporzqdkowano przylegajqgcy do ulicy park. Wzdtuz
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ul. Kosciuszki nadal koncentrujq sie siedziby firm i organizacji pozarzgdowych, zaréwno
o zasiegu lokalnym, jak i regionalnym.

Ul. Kosciuszki nie jest wyjgtkiem i estetyczng wyspq, ale wspdtfgra z odnowionymi wokot przestrzeniami
publicznymi. Na obszarze rewitalizacji wygospodarowano nowe tereny sprzyjajgce aktywnemu
wypoczynkowi i rekreacji. Jego centrum wypetnito sie réznorodng dziatalnosciqg ustugowq, handlowg,
kulturalng i spotfecznq, ktora znalazta dla siebie miejsce nie tylko w wyremontowanych budynkach
frontowych, ale tez w zmodernizowanych podwdrkach kamienic. Podwdrka te petnig obecnie funkcje
przestrzeni pétfpublicznej, tworzqc kameralne miejsca wypoczynku, przystosowane przez uzytkownikow
i uzytkowniczki do lokalnych potrzeb.

Na obszarze rewitalizacji ograniczono problem niskiej emisji dzieki podtgczeniu budynkdw mieszkalnych
do miejskiej sieci cieptowniczej i ich remontom ograniczajgcym zuzycie energii pierwotnej.

Unikalna zabytkowa zabudowa obszaru rewitalizacji — pochodzgca w gtdownej mierze z pierwszej
potfowy XIX stulecia, o kameralnej skali — stata sie prawdziwym jego atutem.

Dzieki temu obszar rewitalizacji stat sie miejscem atrakcyjnym do zycia i mieszkania.

W wyniku procesu rewitalizacji zostata powstrzymana spoteczna, fizyczna i ekonomiczna degradacja
centralnej czesci miasta Suwatki. Jej zwiekszona funkcjonalna wartosc, atrakcyjnosc¢ i konkurencyjnosc
nadata zrewitalizowanemu obszarowi pozytywnego wizerunku.

6. Cele szczegolowe rewitalizacji

Program rewitalizacji ma na celu wspétuczestniczenie — wraz ze strategig rozwoju miasta**, planami
zagospodarowania przestrzennego i innymi dokumentami o charakterze strategicznym -
W rozwigzaniu problemdéw najbardziej zdegradowanej czesci miasta w sferach: spotecznej,
gospodarczej, technicznej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej.

Zapisy programu rewitalizacji sg spdjne z celami rozwoju miasta, zdefiniowanymi
w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020, obejmujgcymi dziatania zwigzane
z poprawg warunkow i jakosci zycia mieszkancow, rozwojem gospodarczym i przestrzenno-
funkcjonalnym, ochrong srodowiska naturalnego, poprawg dostepnosci komunikacyjnej, rozwojem
aktywnosci i tozsamosci lokalne;j.

Program rewitalizacji jest dokumentem opracowanym z myslg o wyznaczeniu najbardziej kryzysowych
terendw na obszarze miasta, majacych potencjat do generowania dalszego rozwoju, ktére wymagaja
ozywienia i odnowy. Jest on programem wieloletnim, interdyscyplinarnym i zintegrowanym, ktéry
bazuje na wspodtpracy réznych podmiotdéw podczas przygotowania, opracowania i realizacji.

4Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020 przyjeta Uchwatg Nr LI/563/2014 Rady
Miejskiej w Suwatkach w dnia 30.07.2014.

93

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 95 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Gtéwnym celem programu rewitalizacji jest wyznaczenie drég do wyprowadzenia danego obszaru

ze stanu kryzysowego poprzez usuniecie zjawisk, ktore spowodowaty jego degradacje.

Natomiast strategicznym celem Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata

2017-2023 jest:

KOMPLEKSOWA POZYTYWNA ZMIANA OBSZARU REWITALIZATI
PRZEZ ZMNIEJSZENIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH, GOSPODARCZYCH, SRODOWISKOWYCH, TECHNICZNYCH
ORAZ USUNIECIE BARIER PRZESTRZENNYCH ROZWOJU OBSZARU

Cele operacyjne Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023
i szczegdtowe kierunki dziatan obejmuja:

Cel strategiczny: Kompleksowa pozytywna zmiana obszaru rewitalizacji poprzez zmniejszenie
probleméw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, technicznych oraz usuniecie barier
przestrzennych rozwoju obszaru

Cel operacyjny 1. Wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i spotecznego na
obszarze rewitalizacji

K.1.1 Reintegracja oraz
aktywizacja grup
zmarginalizowanychi
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

K.1.2 Stworzenie przestrzeni
aktywnosci dla senioréw oraz
0s0b niepetnosprawnych

K.1.3 Rozwijanie oferty
dedykowanej dzieciom i
mtodziezy

K.1.4 Prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej ukierunkowanejna
minimalizowanie patologii zycia

spotecznego

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

Cel operacyjny 2. Tworzenie trwatych
warunkow do rozwoju gospodarczego
obszaru rewitalizacji

K.2.1 Rozwdj edukacji zawodowej
i przedsiebiorczosciw obszarze
rewitalizowanym

K.2.2 Poszerzenie oferty czasu
wolnego — rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej na obszarze
rewitalizowanym

K.2.3 Rozwdj oferty instytucji
kultury
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Cel operacyjny 3. Wzrost
funkcjonalnosciinfrastrukturyi
nadanie nowych funkcji obiektomii
przestrzeniom publicznym
w obszarze rewitalizacji w celu
poprawy jakosci zycia mieszkancow

K.3.1 Rewaloryzacja przestrzeni
zielonych i poprawa stanu
Srodowiska naturalnego obszaru
rewitalizacji

K.3.2 Termomodernizacjai
poprawa estetyki budynkéw
publicznych i mieszkalnych

K.3.3 Dostosowanie miejskiego
uktadu komunikacyjnego do
efektywnego swiadczenia funkcji
gospodarczych i ustugowych
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Wyznaczone cele, kierunki dziatat obejmowaty bedg projekty rewitalizacyjne dotyczace m.in.:

Tabela 28. Cele i kierunki dziafar Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Cele i kierunki dziatan

Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Obszary do rozwiniecia projektowego

Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarze rewitalizacji

K.1.1 Reintegracja oraz aktywizacja grup

zmarginalizowanych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

K.1.2 Stworzenie przestrzeni aktywnosci

dla seniorow oraz 0s6b

niepetnosprawnych

Wsparcie osdb bezrobotnych w znalezieniu pracy.
Aktywizacja spoteczna i zawodowa wykluczonych
mieszkanncow obszaru rewitalizacji, w tym
niepetnosprawnych.

Ograniczenie zjawiska ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
Przeciwdziatanie niskiej aktywnosci spoteczne;.

K.1.3 Rozwijanie oferty dedykowanej | Wsparcie podmiotéw Il sektora oraz podmiotéw ekonomii
dzieciom i mtodziezy spotecznej.

Rozwdj idei wolontariatu.

K.1.4 Prowadzenie dziatalnosci . . . o ..
L . . Projekty aktywizacyjne dedykowane dzieciom i mtodziezy.
edukacyjnej ukierunkowanej na . ) . . .
L . .. .. | Rozwdj oferty kultury skierowanej dla interesariuszy procesu
minimalizowanie patologii Zycia Lo o L
rewitalizacji, w tym dzieci i mtodziezy.
spotecznego

Cel 2. Tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji

K.2.1 Rozwdj edukacji zawodowe] i
przedsiebiorczosci w obszarze
rewitalizowanym

Projekty z zakresu edukacji zawodowej.

Wsparcie tworzenia nowych podmiotow gospodarczych.
Zwiekszenie powierzchni instytucji kultury w celu poszerzenia
oferty kulturalnej.

Wsparcie placowek kultury w zakresie tworzenia nowych form
aktywnego uczestnictwa w kulturze dla osdéb z obszaru
rewitalizacji.

Budowa infrastruktury rekreacyjne;j.

K.2.2 Poszerzenie oferty czasu wolnego —
rozwoj infrastruktury rekreacyjnej na
obszarze rewitalizowanym

K.2.3 Rozwdj oferty instytucji kultury

Cel 3. Wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji obiektom i przestrzeniom
publicznym w obszarze rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow

K.3.1 Rewaloryzacja przestrzeni zielonych i
poprawa stanu srodowiska naturalnego

obszaru rewitalizacji . . o
Tworzenie oferty zielonych miejsc wypoczynku.

Termomodernizacja i remont czesci wspolnych budynkéw
mieszkalnych.
Budowa parkingow i drég wewnatrz kwartatéw zabudowy
srodmiejskie;j.

K.3.2 Termomodernizacja i poprawa
estetyki budynkéw  publicznych i
mieszkalnych

K.3.3 Dostosowanie miejskiego uktadu
komunikacyjnego do efektywnego
Swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych

Zrédto: opracowanie wtasne

Realizacja celu strategicznego i celdw operacyjnych w sposdb znaczacy przyczyni sie do poprawy
jakosci zycia mieszkarnicdw obszaru rewitalizacji, zapobiegania rozprzestrzeniania sie niekorzystnych
zjawisk oraz pozwoli w petniejszym stopniu wykorzystac lokalne potencjaty. Szczegdlne miejsce wsrdd
kierunkow dziatan zajmuje sfera spoteczna, potwierdzajagc tym samym, Zzeto mieszkancy sa
najcenniejszym zasobem obszaru rewitalizacji.
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Realizacja celéw Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023
uruchomi procesy wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszaru zdegradowanego miasta i stworzy
warunki do jego zrdwnowazonego rozwoju przez przedsiewziecia kompleksowe.

Program rewitalizacji wykorzystywany bedzie przez witadze lokalne jako podstawowy dokument
planistyczny wskazujacy konkretne przedsiewziecia w odpowiedzi na zdiagnozowane zespoty
niepozagdanych zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej, przestrzennej, infrastrukturalnej,
gospodarczej i sSrodowiskowej miasta Suwaftki.

Przeprowadzenie rewitalizacji na terenie miasta ma sie przyczynic¢ do osiggniecia trwatej pozytywnej
zmiany obszaru rewitalizacji, ktorej efekty prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 29. Efekty rewitalizacji obszaru zdegradowanego miasta Suwatki

Cel Programu Rewitalizacji Sfera funkcjonalna Planowane efekty rewitalizacji

uruchomione zostang réznorodne formy wsparcia
zawodowego nieaktywnych zawodowo
mieszkaicow obszaru rewitalizacji: szkolenia,
warsztaty, rézne formy edukacji i podwyzszania
kompetencji;

nastagpi rozwdj nowych form aktywnosci
gospodarczej mieszkancéw miasta oraz ozywienie
gospodarcze;

ograniczeniu  ulegng niekorzystne  zjawiska
spoteczne: bezrobocie, przestepczos¢, patologie
spoteczne, zanik wiezi rodzinnych i sasiedzkich,
migracja zarobkowa wyksztatconej mtodziezy;

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu Spofeczna - spadnie liczba o0séb korzystajacych z pomocy
ludzkiego i spotecznego na spotecznej,  zatrzymany  zostanie proces
obszarze rewitalizacji Gospodarcza wykluczenia spotecznego w  wyniku dziatan

zwigzanych z poprawg aktywnosci spoteczno-
zawodowej 0séb nieaktywnych na rynku pracy;
poprawie ulegnie poziom bezpieczenstwa
publicznego  oraz  spadnie  liczba  0séb
uzaleznionych od alkoholu iinnych substanc;ji
chemicznych w wyniku realizacji programéw
spotecznej profilaktyki;

zwiekszona zostanie oferta kreatywnych zajeé
dodatkowych, w tym dla 0séb
z niepetnosprawnoscig;

obszar rewitalizacji nie bedzie zaliczat sie do
niebezpiecznych czesci miasta;

Gospodarcza - wzrosnie wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze
rewitalizacji;
Cel 2. Tworzenie trwatych Spoteczna - w wyniku utworzenia nowych miejsc pracy
warunkéw do rozwoju ograniczony zostanie poziom bezrobocia;
gospodarczego obszaru Przestrzenno- - przebudowana zostanie publiczna infrastruktura
rewitalizacji funkcjonalna zwigzana z rozwojem funkcji:  kulturalnych

i rekreacyjnych, potgczonych z dziatalnoscig

Techniczna gospodarcza;
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nastgpi rozwdj oferty kultury, jak réwniez ilosc jej
odbiorcéw;

dzieki poprawie aktywnosci spotecznej w wyniku
zwiekszenia uczestnictwa mieszkainicow w kulturze,
ulegnie  zwiekszeniu udziat w  dyskusjach
publicznych i konsultacjach  dedykowanych
procesowi rewitalizacji;

poprawie ulegnie poziom integracji spotecznej,
nastgpi wzrost kapitatu spofecznego obszaru
rewitalizacji;

przez wzrost zadowolenia mieszkancow
z proceséw rewitalizacyjnych zwiekszeniu ulegnie
frekwencja wyborcza, zaangazowanie w Zycie
miasta i procesy jego rozwoju;

przywrdcony zostanie tad przestrzenny: przestrzen
publiczna zostanie wtasciwie zagospodarowana,
wzmocniona zostanie funkcja centrotwdrcza
obszaru rewitalizacji;

zwiekszy sie ogdlny udziat terendw zielonych,
ograniczona zostanie emisja dwutlenku wegla
do atmosfery;

nastgpi poprawa funkcjonalnosci i bezpieczenstwa
ruchu kotowego i pieszego;

zauwazalna bedzie poprawa stanu drég
publicznych, ciggéw pieszo-rowerowych i opraw
Swietlnych  przektadajagca sie na  wieksze

Techniczna . . . .
bezpieczenstwo publiczne oraz wzrost estetyki

Cel 3. Wzrost funkcjonalnosci )
infrastruktury i nadanie Srodowiskowa
nowych funkcji obiektom i
przestrzeniom publicznym
w obszarze rewitalizacji w
celu poprawy jakosci zycia Spoteczna
mieszkancow

przestrzeni publicznej;

wzrosnie liczba zmodernizowanych budynkéw
Przestrzenno- mieszkalnych,  poprawie ulegnie  standard
funkcjonalna obiektéw uzytecznosci publicznej — infrastruktury
spotecznej, budynkéw komunalnych;

zwiekszy sie odsetek mieszkancéw korzystajacych
z instalacji komunalnych. Obszar rewitalizacji
poprawi swoj wizerunek. Zmniejszeniu ulegnie
zanieczyszczenie atmosfery oraz zuzycie medidéw,
powodowane poprawg stanu infrastruktury
technicznej, racjonalnymi oszczednos$ciami oraz
wzrostem swiadomosci ekologicznej mieszkaricow;
odczuwalny bedzie wzrost zadowolenia
mieszkancow w wyniku zwiekszenia obszaréw do
aktywnego spedzania czasu wolnego, rekreacji,
wzbogacenia oferty kulturalnej i wykorzystania
waloréow natury; tempo migracji z obszaru
rewitalizacji  zmniejszy  sie, jak  réwniez
przeprowadzki mieszkancow do osciennych
miejscowosci;

ulegnie poprawie jakos¢ zycia mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wtasne
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7. SrodKi realizacji celow

7.1 Podstawowe projekty rewitalizacyjne

Ponizej przedstawione zostato zestawienie podstawowych projektdw rewitalizacyjnych zgtoszonych do
Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023, przygotowanych
zgodnie z Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju w sprawie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020%.

Miasto Suwatki ogtosito otwarty nabdr na przedsiewziecia rewitalizacyjne wsrdd partneréw
spotecznych, wspdlnot mieszkaniowych, przedsiebiorcow oraz pozostatych podmiotéw. Nabodr
projektéw rewitalizacyjnych trwat od 20 kwietnia 2017 do 27 kwietnia 2017 roku?®.

Regulamin naboru opublikowany w formie Zasad sktadania Kart Projektéw Rewitalizacyjnych
do Programu Rewitalizacji Miasta Suwatki na lata 2017-2023 zostat oparty na regutach dedykowanych
programowaniu rewitalizacji wynikajgcych z Wytycznych Ministerstwa Rozwoju
w sprawie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020.

Celem naboru byto okreslenie zakresu interwencji rewitalizacyjnej, ztozonej z katalogu projektéw
podstawowych oraz uzupetniajacych.

Projekty spetniajgce warunki projektu rewitalizacyjnego w rozumieniu Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 zostaty uwzglednione w programie
rewitalizacji w ramach listy pozostatych/uzupetniajacych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Projekty
potozone poza obszarem rewitalizacji, niewpisujace sie cele i kierunki dziatarh programu, podlegaty
odrzuceniu.

Inicjatorzy projektow podstawowych beda mogli aplikowa¢ o $rodki na ich realizacje m.in.
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Zatozono
wiaczenie do programu rewitalizacji rowniez takich projektéow, ktére przewidziane zostaty
do dofinansowania z innych srodkéw, niz RPO WP 2014-2020, a beda mie¢ charakter rewitalizacyjny.

Inicjatorem projektu/przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym mogt by¢ kazdy, kto zamierza
realizowac projekt/przedsiewziecie rewitalizacyjne na obszarze rewitalizacji i ma petng zdolnosé
do czynnosci prawnych. W przypadku projektéw nieinwestycyjnych dopuszczono inicjowanie
projektéw przez grupy nieformalne.

Zatozono, ze projekty powinny przyczyniac sie do rozwigzywania lokalnych problemdéw spotecznych
oraz gospodarczych i/lub przestrzenno-funkcjonalnych i/lub technicznych i/lub $rodowiskowych
wystepujacych na obszarze rewitalizacji w celu wyprowadzenia go z sytuacji kryzysowej. Powinny by¢
takze spdjne z celami rewitalizacji i powigzane z innymi dziataniami rewitalizacyjnymi. W zwigzku
z tym, ze rewitalizacja ma by¢ procesem integrujgcym dziatania ze sfery spotecznej ze sferami:
gospodarczg, przestrzenno-funkcjonalng czy techniczng, preferowane byty przedsiewziecia
realizowane w partnerstwie, wptywajgce trwale na kazdg z wymienionych sfer.

45Wytyczne Ministra Rozwoju z dnia 02.08.2016 w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
(MR/H 2014-2020/20(2)08/2016).
4Link do ogtoszenia o naborze http://um.suwalki.pl/nabor-propozycji-projektow-rewitalizacyjnych.
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Co do zasady projekt/przedsiewziecie musi by¢ realizowane na obszarze rewitalizacji. Dopuszczono
jednak mozliwosc¢ zgtaszania przedsiewziec, ktére beda realizowane poza obszarem rewitalizacji, jesli
beda one stuzy¢ realizacji celow przypisanych obszarowi rewitalizacji, a beneficjentem ostatecznym
projektu bedg mieszkacy obszaru rewitalizacji. Dotyczy to zwfaszcza inicjatyw spotecznych
nakierowanych na aktywizacje zawodowsg i spoteczng.

W przypadku, gdy przedsiewziecie obejmowato prace remontowe, konserwatorskie, restauratorskie,
roboty budowlane budynkdw lub zagospodarowanie terenu w rozumieniu przepiséw prawa, inicjator
zobowigzany byt do deklaracji, ze posiada tytut prawny do korzystania z nieruchomosci, wynikajgcy
z prawa witasnosci, stosunku zobowigzaniowego (umowy dzierzawy, najmu), zgody na korzystanie
z budynku lub terenu udzielonej przez jego wtasciciela lub w innej formie przewidzianej przepisami
prawa.

Zatozono, ze projekty, w ktérych planowana byta modernizacja budynkdéw, powinny uwzgledniac¢
konieczno$¢ dostosowania infrastruktury i wyposazenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia oraz
tam, gdzie to byto zasadne, podnosi¢ efektywnos¢ energetyczna.

Wykluczono ze wsparcia w ramach srodkdw polityki spdjnosci inwestycje polegajace na budowie
nowych budynkdw na terenie obszaru rewitalizacji.

Horyzont czasowy realizacji projektéw wskazano jako tozsamy z okresem obowigzywania
Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023.

W efekcie naboru zostato zadeklarowanych przez zainteresowanych interesariuszy tgcznie 67
przedsiewzie¢ do realizacji na obszarze rewitalizacji miasta Suwatki — w ksztatcie, ktéry wynika
ze ztozonych deklaracji.

Do kierunku dziatania K.2.1 Rozwdj edukacji zawodowej i przedsiebiorczosci w obszarze
rewitalizowanym zostat zgtoszony tylko jeden projekt do realizacji, zwigzany z utworzeniem nowego
podmiotu gospodarczego. Nie wplyneto jednak Zzadne zgtoszenie dotyczace rozwoju edukacji
zawodowej. Uznajac zaistotny ten kierunek dziatan, postanowiono nie zmieniac jego nazwy zaktadajac,
Ze na etapie monitorowania programu rewitalizacji, w wyniku naboru uzupetniajgcego przedsiewzieé,
zostang zainicjowane dodatkowe projekty z zakresu edukacji zawodowej, wspierajgce rozwoj
gospodarczy obszaru rewitalizacji, ktére zostang wigczone do programu w zwigzku z jego aktualizacja.

Opisy poszczegdlnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych sformutowano w oparciu o biezacy stan
przygotowania ich do realizacji. W przypadku przedsiewzie¢, ktére nie majg np. dokumentacji
technicznej, opisy zostaty w ogdlny sposdb sformutowane. Zostang one uszczegdétowione na dalszym
etapie wdrazania programu rewitalizacji.

Zapisy programu rewitalizacji w zakresie wartosci przedsiewzieé i ich dofinansowania nie przesadzaja
o ostatecznym uktadzie Zrddet finansowania projektédw, gdyz beda one ustalane kazdorazowo
przez wilasciwego wnioskodawce na etapie analiz finansowych dedykowanych dokumentacji
aplikacyjnej. Wskazany w programie rewitalizacji poziom dofinansowania jest maksymalnym
poziomem dofinansowania dla poszczegdlnych dziatan i osi priorytetowych, wskazanym
w Szczegdtowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020, stanowigcym Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr199/2636/2017 Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 21 marca 2017 roku.

Szczegétowe zestawienie projektow podstawowych zaprezentowano ponizej.
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Tabela 30. Wykaz projektéw podstawowych Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023

£ Jakie problemy Prognozowane
2 . . Podmiot zidentyfikowane na etapie Progno.zoyvafle produ!< tyw rezultaty w
o Nazwa projektu Zakres projektu J . L odniesieniu do celéw Lo p
s realizujacy diagnozy rozwigzuje planowane . odniesieniu do celéw
e ) o rewitalizacji?’ e e
= przedsiewziecie rewitalizacji‘®
Cel 1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarze rewitalizacji
K.1.1 Reintegracja oraz aktywizacja grup zmarginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
P.1.1 Rewitalizacja 0s6b | Dziatania skierowane beda do 50 | Miejski Problemy, ktére zdominowaty | Liczba 0s6b | Liczba oséb, ktére
zagrozonych 0s6b i rodzin z obszaru rewitalizacji, | Osrodek obszar rewitalizacji to: ubdstwo, | z niepetnosprawnosciami | uzyskaty kwalifikacje
wykluczeniem z tego: 25 0s6b niepetnosprawnych | Pomocy niepetnosprawnos¢ dotykajaca | objetych wsparciem | po opuszczeniu
spotecznym i starszych, 15 rodzin | Rodzinie w | rézne grupy wiekowe i problemy | w programie (Cl) — 25 os. programu (Cl) — 50s
dysfunkcyjnych, 10 rodzin | Suwatkach opiekuriczo wychowawcze | Liczba oséb w wieku 50 lat i | Liczba 0s6b
zastepczych, i beda dotyczyty w rodzin. wiecej objetych wsparciem w | zagrozonych
szczegdlnosci: aktywizacji programie — 40 os. ubdstwem lub
zawodowej, wprowadzeniu Liczba oséb o  niskich | wykluczeniem
ustug asystenta osoby kwalifikacjach objetych | spotecznym, ktére
niepetnosprawnej, ustug pomocy wsparciem w programie — 5 | uzyskaty kwalifikacje
sgsiedzkiej, organizacji spotkan 0s. po opuszczeniu
wielopokoleniowych,  organizacji Liczba programu—5 os.
czasu wolnego, doradztwa i terapii wybudowanych/przebudowa
rodzinnej, organizacji zajec nych obiektéw, w ktérych
socjoterapeutycznych, organizacji realizowane s3 ustugi
szkoty dla rodzicow, wsparciu aktywizacji
streetworkera, organizacji spotecznozawodowej — 1 szt.
indywidualnych zajec poza obszarem rewitalizacji.
informatycznych.
P.1.2 Bar - mata gastronomia | Projekt polega na reintegracji | Stowarzyszenie | Reintegracja spoteczno- | Liczba oséb z | Liczba miejsc pracy
"POD CISEM" zawodowej i spotecznej | dla Rozwoju w | zawodowa odpowie na problem: | niepetnosprawnosciami utworzonych w
uczestnikdbw Centrum Integracji | Suwatkach 1. wysokiego bezrobocia, | objetych wsparciem w | przedsiebiorstwach
Spotecznej poprzez utworzenie | Centrum ubdstwa, uzaleznienia od | programie (Cl) - 4os. spotecznych — 3 szt.

47 Sposdb oceny i zmierzenia prognozowanych produktéw w odniesieniu do celéw rewitalizacji — na podstawie protokotéw odbioru ustug/robét budowlanych, dokumentacji z inwentaryzacji
powykonawczej, raportéw i sprawozdan z realizacji projektow.

48 Sposob oceny i zmierzenia prognozowanych rezultatéw w odniesieniu do celéw rewitalizacji - raportéw i sprawozdan z realizacji projektow, raportéw na temat frekwencji w placéwkach,
audytéw energetycznych.
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ogdlnodostepnego baru - matej
gastronomii na obszarze
rewitalizacji. Bar, prowadzony przez
podopiecznych CIS jako warsztaty
gastronomiczne bedzie miejscem
spotkarn mieszkancéw i dalszych
inicjatyw.

Integracji
Spotecznej
Suwatkach

w

pomocy spotecznej
zdiagnozowanego na terenie
obszaru rewitalizacji, zwfaszcza
wsréd 0s6b o niskim
wyksztatceniu, oraz wysokiego
poziomu wykluczenia
spotecznego, w tym z tyt.

Liczba o0s6b biernych
zawodowo objetych
wsparciem w programie (Cl),

w tym: - mezczyzn — kobiet —

5K/3M
Liczba oséb o  niskich
kwalifikacjach objetych

Liczba o0s6b, ktére
uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu
programu (Cl) =5 os.
Liczba  pracujacych,
facznie z pracujgcymi
na wiasny rachunek,

W ramach warsztatéw uczestnicy niepetnosprawnosci. wsparciem w programie — 10 | po opuszczeniu
bedg zdobywa¢ umiejetnosci oraz 2.niska aktywnos¢ gospodarcza | os. programu (Cl) — 3 os.
kwalifikacje zawodowe, a mieszkarcow terenu | Liczba Liczba 0s6b
przyuczenie do zawodu stworzy rewitalizacji wybudowanych/przebudowa | zagrozonych
mozliwos¢ tatwiejszego wejscia na 3.niedostateczna ilos¢ funkcji | nych obiektéw, w ktérych | ubdstwem lub
otwarty rynek pracy. W dalszej spoteczno-gospodarczych realizowane s3 ustugi | wykluczeniem
perspektywie bar bedzie ulokowanych w obszarze | aktywizacji spotecznym,
przeksztatcony w  spoétdzielnie rewitalizacji spotecznozawodowej — 1 szt. pracujacych po
socjalna. opuszczeniu
programu (facznie z
pracujgcymi na
wiasny rachunek) — 3
0s.

P.1.3 Kawiarnia" CISEK" Projekt polega na reintegracji | Stowarzyszenie | Reintegracja spoteczno- | Liczba oséb z | Liczba miejsc pracy
zawodowej i spotecznej | dla Rozwoju w | zawodowa odpowie na problem: | niepetnosprawnosciami utworzonych w
uczestnikéw Centrum Integracji | Suwatkach 1. wysokiego bezrobocia, | objetych wsparciem w | przedsiebiorstwach
Spotecznej w Suwatkach poprzez | Centrum ubdstwa, uzaleznienia od | programie (Cl)— 4 os. spotecznych — 3.szt.
utworzenie ogodlnodostepnej | Integracji pomocy spotecznej | Liczba 0s6b biernych | Liczba o0séb, ktére
kawiarni na obszarze rewitalizacji. | Spotecznej w | zdiagnozowanego na terenie | zawodowo objetych | uzyskaty kwalifikacje
Kawiarnia, = prowadzona  przez | Suwatkach obszaru rewitalizacji, zwifaszcza | wsparciem w programie (Cl), | po opuszczeniu
podopiecznych CIS bedzie miejscem wsréd 0s06b o niskim | w tym: - mezczyzn — kobiet — | programu (Cl) —3os.
spotkan mieszkancéw i dalszych wyksztatceniu oraz wysokiego | 5K/3M Liczba  pracujacych,
inicjatyw. poziomu wykluczenia | Liczba 0s6b o niskich | tgcznie z pracujgcymi
W ramach warsztatéw uczestnicy spotecznego, w tym z tyt. | kwalifikacjach objetych | na wtasny rachunek,
bedg zdobywa¢ umiejetnosci oraz niepetnosprawnosci. wsparciem w programie — 10 | po opuszczeniu
kwalifikacje zawodowe, a 2. niskiej aktywnosci | os. programu (Cl) -3 os.
przyuczenie do zawodu stworzy gospodarczej mieszkacéw | Liczba Liczba 0s6b
mozliwos¢ tatwiejszego wejsScia na terenu rewitalizacji wybudowanych/przebudowa | zagrozonych
otwarty rynek pracy. 3. niedostateczng ilos¢ funkcji | nych obiektéw, w ktérych | ubdstwem lub
Dodatkowo utworzona kawiarnia spoteczno-gospodarczych realizowane s3 ustugi | wykluczeniem

. P ulokowanych w obszarze | aktywizacji spotecznym,
ma by¢ miejscem spotkan i inicjatyw italizacii tecznozawodowei — 1 racuiacvch o
réznego rodzaju grup rewitalizac] spo ! P 12 yA P
. . sztuka opuszczeniu
nieformalnych (np. 0s06b
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niepetnosprawnych - autyzm), 4.niski kapitat spoteczny programu (tgcznie z
platforma do integracji zwigzany z matg aktywnoscia pracujgcymi na
miedzypokoleniowej oraz spedzania spoteczna wtasny rachunek) -3
czasu dla catych rodzin. 5. niski poziom integracji 0s.
Innowacyjnos¢ tego miejsca bedzie spotecznej
polegata na tym, ze klienci beda
tworzyli i planowali charakter tego
miejsca i budowali jego atmosfere.
P14 Remont i modernizacja | Projekt polega na reintegracji | Stowarzyszenie | Reintegracja spoteczno- | Liczba oséb z | Liczba o0s6b, ktoére
- budynku przy ul. Szkolnej | zawodowej i spotecznej | dla Rozwoju w | zawodowa odpowie na problem: | niepetnosprawnosciami uzyskaty kwalifikacje
7 oraz zagospodarowanie | uczestnikéw Centrum Integracji | Suwatkach 1. wysokiego bezrobocia, | objetych wsparciem w | po opuszczeniu
terenu zielonego wokot Spotecznej  poprzez  realizacje | Centrum ubdstwa, uzaleznienia od | programie (Cl) -3 os. programu (Cl) —4 os.
remontu i modernizacji budynku | Integracji pomocy spotecznej | Liczba o0s6b biernych | Liczba pracujacych,
przy ul. Szkolnej 7 (wymiana podtég, | Spotecznej w | zdiagnozowanego na terenie | zawodowo objetych | tacznie z pracujgcymi
remont fazienek, likwidacja | Suwatkach obszaru rewitalizacji, zwfaszcza | wsparciem w programie (Cl), | na wtasny rachunek,
zagrzybienia $cian, dostosowanie wsréd 0s06b o niskim | w tym: — mezczyzn — kobiet — | po opuszczeniu
pomieszczen na potrzeby wyksztatceniu oraz wysokiego | 5K/5M programu (Cl) -3 os.
reintegracji spoteczno-zawodowej poziomu wykluczenia | Liczba o0séb o  niskich | Liczba 0s6b
CIS, remont i zadaszenie tarasow, spotecznego, w tym z tyt. | kwalifikacjach objetych | zagrozonych
wymiana oswietlenia, niepetnosprawnosci. wsparciem w programie — 10 | ubdstwem lub
zamontowanie monitoringu) oraz 2. niski kapitat spofeczny | os. wykluczeniem
zagospodarowania terenu wokodt zwigzany z matg aktywnoscig | Liczba spotecznym,
budynku (uporzagdkowanie terenu, spoteczna wybudowanych/przebudowa | pracujgcych po
zasianie trawy, wykonanie 3. niski poziom integracji | nych obiektéw, w ktérych | opuszczeniu
nasadzen, montaz matej spotecznej realizowane s3 ustugi | programu (tgcznie z
architektury, wymiana ogrodzenia, aktywizacji pracujagcymi na
potozenie chodnikéw- kostki spotecznozawodowej —1 szt. wtasny rachunek) — 3
brukowej). W wyniku realizacji Powierzchnia obszaréw | os.
projektu zostanie utworzone objetych rewitalizacjg —0,443
miejsce, w ktérym mieszkancy ha
miasta oraz uczestnicy CIS beda
mogli integrowa¢ sie i spedzaé
wspdlnie czas.
P15 Ekonomia spoteczna w | Projekt polega na aktywizacji | Centrum Wysoki poziom ubdstwa i | Liczba 0s6b z | Liczba utworzonych
o rewitalizacji spotecznej i zawodowej | Aktywnosci wykluczenia spotecznego na | niepetnosprawnosciami miejsc  pracy w
mieszkanncow obszaru rewitalizacji | Spotecznej obszarze  rewitalizacji.  Niski | objetych wsparciem w | ramach udzielonych z
zagrozonych ubdstwem lub | PRYZMAT  w | poziom aktywnosci spotecznej | programie (Cl)— 10. EFS  $rodkéw na
wykluczeniem spotecznym oraz na | Suwatkach mieszkancow obszaru | Liczba o0séb biernych | podjecie dziatalnosci
rozwoju i upowszechnieniu rewitalizacji. zawodowo objetych | gospodarczej— 20.
ekonomii spotecznej na obszarze wsparciem w programie (Cl),
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rewitalizacji, ze szczegllnym
ukierunkowaniem na tworzenie
miejsc pracy w tym sektorze, w tym:
Swiadczenie ustug animacyjnych,
doradczych, inkubacyjnych i
biznesowych osobom wykluczonym
lub  zagrozonym  wykluczeniem
spotecznym, stuzgcych zaktadaniu

przedsiebiorstw spotecznych,
udzielanie dotacji i wsparcia
pomostowego na zaktadanie
przedsiebiorstw spotecznych,
udzielanie dotacji i wsparciu
pomostowym na tworzenie miejsc
pracy w funkcjonujacych

przedsiebiorstwach spotecznych.

w tym: - mezczyzn — 25, kobiet
-30.

Liczba o0séb o  niskich
kwalifikacjach objetych
wsparciem w programie — 20.
Liczba oso6b, ktére otrzymaty
bezzwrotne srodki na
podjecie dziatalnosci
gospodarczej w programie —
20.

Liczba  pracujacych,
facznie z pracujgcymi
na wiasny rachunek,
po opuszczeniu
programu (Cl) — 10.

Liczba os6b, ktére
uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu
programu (Cl) — 20.

Ginace tradycje Uruchomienie pracowni ,,Dawnych | Stowarzyszenie | Niski poziom aktywnosci | Liczba wspartych obiektéw | Liczba 0s06b
P.1.6 zawodédw”  oraz  prowadzenie | Kulturalne spotecznej mieszkarcow obszaru | infrastruktury korzystajgcych z
warsztatow w zakresie gingcych | KOSTROMA w | rewitalizacji. Brak integracji | zlokalizowanych na | obiektéw  zasobdw
tradycji Podlasia. Zakres projektu | Suwatkach spotecznej mieszkaricow. Brak | rewitalizowanych obszarach — | kultury objetych
obejmuje remont i dostosowanie miejsc na obszarze rewitalizacji | 1 szt. wsparciem — 2000
pomieszczen, pozyskanie sprzetu, stuzgcych integracji spotecznej i | Wzrost oczekiwanej liczby | os./rok
szkolenia prowadzacych. miedzypokoleniowej. odwiedzin w objetych | Liczba 0s6b
Niewykorzystany potencjat | wsparciem miejscach | pozostajacych bez
lokalnych tradycji. Brak miejsca | nalezgcych do dziedzictwa | pracy, ktdore znalazty
na terenach obszaru | kulturalnego i naturalnego | prace lub poszukuja
rewitalizowanego do | oraz stanowiacych atrakcje | pracy po opuszczeniu
kultywowania dawnych tradycji. | turystyczne (Cl 9) — 2000 | programu — 6 os.
os./rok
P.1.7 Kawiarnia spoteczna Projekt polega na reintegracji | Stowarzyszenie | Reintegracja spoteczno- | Liczba oséb z | Liczba miejsc pracy
zawodowej i spotecznej | Kulturalne zawodowa odpowie na problem | niepetnosprawnosciami utworzonych w
wykluczonych mieszkancéow | KOSTROMA w | bezrobocia zdiagnozowanego na | objetych wsparciem w | przedsiebiorstwach
obszaru rewitalizacji poprzez | Suwatkach terenie obszaru rewitalizacji, | programie (ClI) — 100 oséb w | spotecznych — 5 szt.
utworzenie ogodlnodostepnej zwtlaszcza wsrdd oséb o niskim | tym 5 oséb zatrudnionych w | Liczba oséb, ktére
kawiarni na obszarze rewitalizaciji. wyksztatceniu, oraz wysokiego | kawiarni. uzyskaty kwalifikacje
Kawiarnia bedzie miejscem spotkan poziomu wykluczenia | Liczba 0s6b biernych | po opuszczeniu
mieszkancow i warsztatéw spotecznego, w tym z tyt. | zawodowo objetych | programu (Cl) — 8 os.
reintegracyjnych. w ramach niepetnosprawnosci, ktérzy | wsparciem w programie (Cl), | Liczba  pracujacych,
warsztatow uczestnicy beda utrzymujg sie z zasitkéw opieki | wtym:- mezczyzn 2 —kobiet 3 | tgcznie z pracujacymi
zdobywac umiejetnosci oraz spotecznej. na witasny rachunek,
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kwalifikacje zawodowe, a
przyuczenie do zawodu stworzy
mozliwos¢ tatwiejszego wejscia na
otwarty rynek pracy.

Projekt  obejmuje remont i
dostosowanie lokalu, zakup
wyposazenia, utworzenie
przedsiebiorstwa spotecznego,

zatrudnienie  0sdb, dziatalnosé

kawiarni.

Liczba o0séb o  niskich
kwalifikacjach objetych
wsparciem w programie — 8
0s.

Liczba
wybudowanych/przebudowa
nych obiektéw, w ktdérych
realizowane s3 ustugi
aktywizacji
spotecznozawodowej — 1 szt.
Liczba o0s6b  zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym,  poszukujacych
pracy, uczestniczacych w
ksztatceniu lub  szkoleniu,
zdobywajacych  kwalifikacje,
pracujgcych (facznie z
prowadzacymi dziatalnos$¢ na
wtasny rachunek) po
opuszczeniu programu —8 0s.

po opuszczeniu
programu (Cl) — 8 os.
Liczba 0s6b
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym,
pracujacych po

opuszczeniu
programu (facznie z

pracujgcymi na
witasny rachunek) — 8
0s.

Centrum Trojki

Wsparcie dziatalnosci Il sektora na
obszarze rewitalizacji w Suwatkach
poprzez: przystosowanie budynku i
pomieszczen do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscia,
udostepnianie ich dla organizacji
pozarzadowych, wsparcie
szkoleniowe NGO (m.in. z zakresu
prawa, pozyskiwania srodkéw, IT),
marketingowe i sprzetowe dla
organizacji, promocja dziatalnosci lll
sektora.

Stowarzyszenie
Kulturalne
KOSTROMA w
Suwatkach

Niski kapitat spoteczny obszaru

rewitalizacji. ~ Niski poziom
aktywnosci spotecznej
mieszkarcow obszaru
rewitalizacji.

Niski potencjat i brak integracji
organizacji pozarzagdowych i grup
nieformalnych z obszaru
rewitalizacji z powodu braku
wiedzy, niskich kompetenc;ji,
braku zaplecza, co skutkuje niska
samodzielnoscig, niestabilnoscig
i nieefektywnoscig NGO.

Liczba o0s6b  zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie =500
(cztonkowie organizacji
pozarzadowych
korzystajgcych z
centrum) os.

ustug

Liczba
wybudowanych/przebudowa
nych obiektéw, w ktérych

realizowane ¥ ustugi
aktywizacji
spotecznozawodowej — 1 szt.
Liczba obiektow
dostosowanych do potrzeb
oséb z
niepetnosprawnosciami — 1
szt.

Liczba wspartych w

programie miejsc
Swiadczenia ustug
spotecznych

istniejacych po
zakonczeniu projektu
— 100 (wsparte
podmioty spoteczne
takie jak

stowarzyszenia,
fundacje, spotdzielnie
i Inne) szt.

Liczba miejsc pracy
utworzonych w
przedsiebiorstwach
spotecznych — 50 szt.
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K.1.2 Stworzenie przestrzeni aktywnosci dla senioréw oraz oséb niepetnosprawnych
P19 Centrum informacji i | Powofanie spdtdzielni socjalnej | Podlaskie Bardzo niska aktywizacja | Liczba wybudowanych/ Liczba wspartych w
o aktywizacji oséb | przez 3 organizacie w celu | Stowarzyszenie | zawodowa i spoteczna o0sdb | przebudowanych obiektéw, w | programie miejsc
niepetnosprawnych ,Z tej | aktywizacji zawodowej i spotecznej | Terapeutéw w | niepetnosprawnych, wptywajaca | ktérych realizowane sg ustugi | $wiadczenia ustug
samej bajki” oséb niepetnosprawnych; a w | Suwatkach na wysoki poziom wykluczenia | aktywizacji spotecznych
szczegdlnosci: dostosowanie | Stowarzyszenie | spotecznego tych oséb. Brak jest | spotecznozawodowej — 1 szt. istniejacych po
obiektu do potrzeb spoétdzielni | Kultury miejsc pracy dla oséb | Liczba obiektéw | zakonczeniu projektu
(remont pomieszczen, zakup | Fizycznej niepetnosprawnych, brak jest | dostosowanych do potrzeb | —1 szt.
wyposazenia). Organizacja opieki | Sportu | | przestrzeni dla aktywnosci oséb | oséb z | Liczba miejsc pracy
prawnej, psychologicznej, | Turystyki niepetnosprawnych na obszarze | niepetnosprawnosciami — 1 | utworzonych w
pedagogicznej i terapeutycznej. | Niewidomych | | rewitalizacji. Niska jakos$¢ zycia | szt. przedsiebiorstwach
Organizacja ustug asystenta osoby | Stabowidzacyc | osdéb niepetnosprawnych | Liczba oséb z | spotecznych -5 szt.
niepetnosprawne;. Organizacja | h ,Cross”. Klub | pozbawionych fachowej opieki, | niepetnosprawnosciami
ustug edukacyjno-informacyjnych, | Sportowy w  tym  asystentéw oséb | objetych wsparciem w
zwiekszajgcych Swiadomos¢ | ,Jacwing” — | niepetnosprawnych. programie (Cl) —100 os.
spotecznag oraz aktywizacje | Suwafki Brak dostepnosci do bezptatnych
zawodowg i spoteczng, | Stowarzyszenie | konsultacji i porad prawnych,
Uruchomienie klubo-kawiarni wraz | na Rzecz | psychologicznych,
z zapleczem. Rozwoju pedagogicznych i innych
Edukaciji, specjalistycznych  dla  oséb
Kultury i | niepetnosprawnych,
Przedsiebiorcz ograniczajacych mozliwos¢ ich
osci Jasne Zycie | usamodzielnienia sie.
P.1.10 Utworzenie  kawiarenki | Projekt ma za zadanie stworzy¢ | Parafia Problemem jest brak miejsc | Liczba wybudowanych/ | Liczba wspartych w
o integracyjnej na obszarze | miejsce, gdzie osoby | Ewangelicko- pracy i integracji 0s6b | przebudowanych obiektéw, w | programie miejsc
rewitalizacji Suwatk niepetnosprawne i starsze oraz | Augsburska w | niepetnosprawnych, starszych i | ktérych realizowane sg ustugi | swiadczenia ustug
wykluczone bedg mogty pracowac i | Suwatkach wykluczonych  spotecznie na | aktywizacji spotecznych
spotykaé sie w ramach kawiarenki, terenie obszaru rewitalizacji, a | spotecznozawodowej—1szt. | istniejgcych po
do ktérej beda przychodzi¢ takze niski poziom tolerancji i | Liczba obiektéw | zakoriczeniu projektu
mieszkaricy miasta oraz turysci. zrozumienia probleméw tych | dostosowanych do potrzeb | — 1 szt.
Kawiarenka bedzie pozbawiona 0s6b przez pozostatych | oséb z | Liczba miejsc pracy
barier architektonicznych. mieszkancow. niepetnosprawnosciami — 1 | utworzonych w
Pracownikami beda osoby szt. przedsiebiorstwach
niepetnosprawne i starsze. Zakres Liczba 0s6b z | spotecznych —1 szt.
dziatan obejmuje modernizacja niepetnosprawnosciami Liczba  pracujacych,
oktadzin Sciennych, ocieplenie scian objetych wsparciem w | tgcznie z pracujacymi
wewnetrznych, wymiana stolarki programie (Cl) — 5 os. na wiasny rachunek,
okiennej i drzwiowej, remont
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instalacji wewnetrznych, w tym sieci
wewnetrznej c.o., likwidacja barier
architektonicznych - budowa
podjazdu dla niepetnosprawnych,
zakup wyposazenia, zatrudnienie 2
0s6b do prowadzenia kawiarenki.

po opuszczeniu
programu (Cl) -3 os.

miedzypokoleniowy.

Aktywni seniorzy sg w | Stworzenie przez osoby 60+ | Stowarzyszenie | Niski poziom aktywnosci | Liczba Liczba wspartych w
P.111 sieci wtasnego regionalnego medium, | Kulturalne spotecznej mieszkaricdw obszaru | wybudowanych/przebudowa | programie miejsc
ktére ma zwiekszy¢ integracje oséb | KOSTROMA w | rewitalizacji, wsrdd — ktérych | nich obiektéw, w ktérych | swiadczenia ustug
starszych w obrebie grupy, jak i | Suwatkach seniorzy stanowig 25% ogdtu. realizowane s3 ustugi | spotecznych
pokazywacé ich pasje, Niskie dochody seniorow | aktywizacji istniejacych po
doswiadczenie, wiedze dla mtodszej ograniczaja  ich  aktywnos¢ | spotecznozawodowej—1szt. | zakonczeniu projektu
czesci spoteczenstwa, zyciowa. Na obszarze | Liczba obiektéw | — 1szt.
przeciwdziataé e-wykluczeniu rewitalizacji  brakuje  miejsc | dostosowanych do potrzeb | Liczba oséb, ktére
poprzez szkolenia z  zakresu wsparcia senioréw, w tym nie | oséb z | uzyskaty kwalifikacje
cyfrowosci. Zakres projektu tylko w zakresie podnoszenia | niepetnosprawnosciami - | po opuszczeniu
obejmuje stworzenie i publikacja kompetencji  cyfrowych, ale | 1szt. programu — 800s.
kwartalnika, portalu rowniez w zakresie oferty | Liczba o0séb objetych
internetowego, kanatu wideo, jak spedzania wolnego czasu. szkoleniami/doradztwem w
réwniez dostosowanie pomieszczen zakresie rozwoju kompetencji
siedziby redakcji zlokalizowanej na cyfrowych, O/K/M —60/40/20
obszarze rewitalizacji dla oséb z Liczba oséb w wieku 50 lat i
niepetnosprawnoscia ruchowa. wiecej objetych wsparciem w
programie - 80/70/30
113 Klub Seniora — Centrum Projekt obejmuje utworzenie klubu | Stowarzyszenie | Niski poziom aktywnosci | Liczba wybudowanych/ Liczba wspartych w
o seniora wraz z organizacjg zaje¢. | Kulturalne spotecznej mieszkaricow obszaru | przebudowanych obiektéw, w | programie miejsc
Zakres projektu przewiduje remont | KOSTROMA w | rewitalizacji, wsrdd  ktérych | ktdrych realizowane sg ustugi | $wiadczenia ustug
pomieszczen i zakup wyposazeniaw | Suwatkach seniorzy stanowig 25% ogdtu. aktywizacji spotecznych
celu przystosowania lokalu zgodnie Niskie dochody senioréw | spotecznozawodowej—1szt. | istniejgcych po
z zasadami dostepnosci dla 0s6b z ograniczaja  ich  aktywnos¢ | Liczba obiektéw | zakonczeniu projektu
niepetnosprawnoscia. W ramach zyciowa. Na obszarze | dostosowanych do potrzeb | — 1szt.
klubu prowadzone beda zajecia: rewitalizacji  brakuje  miejsc | oséb z | Liczba o0séb, ktére
rekodzieta, kacik gracza, zajecia wsparcia seniorow, w tym w | niepetnosprawnosciami — 1 | uzyskaty kwalifikacje
muzyczne, szkolenia cyfrowe, grupy zakresie oferty spedzania | szt. po opuszczeniu
samopomocowe, wolontariat wolnego czasu. Liczba o0séb objetych | programu — 1000s.

szkoleniami/doradztwem w
zakresie rozwoju kompetencji
cyfrowych, O/K/M - 40/30/10
Liczba oséb w wieku 50 lat i
wiecej objetych wsparciem w
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programie —100/80/20

przygotowywania dzieci i mtodziezy
do samodzielnego zycia, poprzez
objecie ich dziataniami
wychowawczymi,  opiekuriczymi,
edukacyjnymi i profilaktycznymi.

wskazuje réwniez na duzg liczbe
0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym réwniez
dzieci i mtodziezy. Na obszarze
rewitalizacji brak jest oferty
spedzania czasu pozaszkolnego
dedykowanej dzieciom i
miodziezy. W Suwatkach dziatajg
4 Swietlice $rodowiskowe, ale

P.113 Artystyczne podwdrko Organizacja koncertow grup | Fresco z/s w | Niski poziom aktywnosci | Liczba oséb w wieku 50 lat i | Wzrost oczekiwanej
o artystycznych funkcjonujgcych w | Suwatkach we | spotecznej mieszkaricow obszaru | wiecej objetych wsparciem w | liczby odwiedzin w
ramach Stowarzyszenia “Suwalskie | wspotpracy ze | rewitalizacji, ws$réd  ktérych | programie — 400 os. objetych wsparciem
Starszaki” oraz Stowarzyszenia | Stowarzyszenie | seniorzy stanowig 25% ogotu. miejscach nalezgcych
Tworczych Seniordw ,Roztogi” w | m  “Suwalskie | Niskie dochody seniorow | Ludnos¢  mieszkajaca na | do dziedzictwa
Suwatkach. Starszaki”, ograniczaja  ich  aktywnos¢ | obszarach objetych | kulturalnego i
“Stowarzyszeni | zyciowa. Na obszarze | zintegrowanymi strategiami | naturalnego oraz
em Tworczych | rewitalizacji  brakuje  miejsc | rozwoju obszaréw miejskich | stanowigcych
Senioréow wsparcia seniorow, w tym w | (Cl37)- 10500 os. atrakcje turystyczne —
Roztogi w | zakresie oferty spedzania 1000 odwiedzin/rok
Suwatkach” wolnego czasu. Osoby starsze
czesto mimo talentu
muzycznego lub innych
artystycznych pozostaja
wykluczone z obiegu gtéwnego
nurtu, nie maja mozliwosci
prezentacji swojej twdrczosci,
poznania mtodszych ludzi,
wyjscia poza swdj krag.
K.1.3 Rozwijanie oferty dedykowanej dzieciom i mtodziezy
P114 Swietlica $rodowiskowa Utworzenie swietlicy | Podlaskie Niski poziom aktywnosci | Liczba wspartych obiektéw | Liczba ucznidw,
o srodowiskowej, czyli  placowki | Stowarzyszenie | spotecznej mieszkaicdw obszaru | infrastruktury ktérzy nabyli
opiekunczo -wychowawczego | Terapeutéw w | rewitalizacji. zlokalizowanych na | kompetencje
wsparcia dziennego pozwoli na | Suwatkach Diagnoza przeprowadzona na | rewitalizowanych obszarach — | kluczowe po
»opieke” rodziny w procesie potrzeby programu rewitalizacji | 1 sz. opuszczeniu

Liczba  uczniow  objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji

kluczowych w programie — 25
0s.

Liczba o0s6b  zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie — 50

programu —10 os.

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére
uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu

programu —20 os.
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P.115 Na moim podwdrku jest | Spotkania rekrutacyjne, realizacja Stowarzyszenie | Niski poziom aktywnosci | Liczba  uczniow  objetych | Liczba uczniow,
o zawsze ciepto gier i zabaw animacyjnych, Aktywnosci spotecznej mieszkaricéw obszaru | wsparciem w zakresie | ktorzy nabyli
warsztaty socjoterapeutyczne, Spoteczno- rewitalizacji. rozwijania kompetencji | kompetencje
psychoedukacyjne, darmowe, Artystycznej Diagnoza przeprowadzona na | kluczowych w programie — 30 | kluczowe po
wyjscia do placowek kulturalnych, ,Nie po | potrzeby programu rewitalizacji | os. opuszczeniu
organizacja spotkan z lokalnymi drodze” w | wskazuje rdwniez na duzg liczbe | Liczba o0séb  zagrozonych | programu— 25 os.
animatorami i liderami, spotkania Suwatkach 0s6b zagrozonych wykluczeniem | ubdstwem lub wykluczeniem | Liczba o0séb
konsultacyjne z rodzicami dzieci spotecznym, w tym rdéwniez | spotecznym objetych | zagrozonych
organami opiekuriczymi. dzieci i miodziezy. Na obszarze | wsparciem w programie — 80 | ubdstwem lub
rewitalizacji brak jest oferty | os. wykluczeniem
spedzania czasu pozaszkolnego spotecznym, ktére
dedykowanej dzieciom i uzyskaty kwalifikacje
miodziezy. Dzieci i mtodziez z po opuszczeniu
obszaru rewitalizacji najczesciej programu — 60 os.
maja problemy w szkole, czesto
pochodzga z rodzin z problemami,
np. alkoholowym, rodzin
niepetnych, rodzin
zrekonstruowanych,
niezaradnych opiekunczo-
wychowawczo, uwikfanych w
przemoc domowa. Dzieci te
jedynie okazjonalnie i
nieregularnie korzystaja z
programéw Swietlic
socjoterapeutycznych i innych
stacjonarnych form pomocy, lub
z rdéinych  powoddéw nie
korzystajg wcale. Bardzo czesto
przejawiaja wyuczong
bezradno$é, co objawia sie
nieudolnoscia w podejmowaniu
nowych aktywnosci,
niekoriczeniem podjetych
dziatan, przerywaniem
aktualnych zobowigzan.
P.116 Powotfanie Akademii | Wytonienie uzdolnionych | Suwalski Niski kapitat spoteczny obszaru | Liczba  ucznidw  objetych | Liczba ucznidw,
o Artystycznej  Dzieci i | artystycznie dzieci i miodziezy z | Osrodek rewitalizacji. Niska aktywnos$¢ | wsparciem w zakresie | ktorzy nabyli
Mtodziezy terenu rewitalizacji, | Kultury w | spoteczna mieszkarncow obszaru | rozwijania kompetencji | kompetencje
przeprowadzenie warsztatow, | Suwatkach rewitalizacji. Na obszarze kluczowe po
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konsultacji i zajeé: plastycznych,
tanecznych, muzycznych,
filmowych, powotanie akademii,

doskonalenie i ksztatcenie
umiejetnosci i uzdolnien
artystycznych oraz funkcji lidera
lokalnego, organizowanie
wystepdw, koncertéw, recitali,
wystaw, pleneréw oraz promocja
mtodych artystéw.

Miasto Suwatki

rewitalizacji brak jest oferty
spedzania czasu pozaszkolnego
dedykowanej dzieciom i
mtodziezy. Brak lideréw
integrujacych i aktywizujacych
lokalne srodowisko do dziatania,
brak oferty instytucjonalnej
skierowanej do oséb
wykluczonych posiadajgcych
uzdolnienia artystyczne.

kluczowych w programie — 50
0s.

Liczba o0séb  zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych

wsparciem w programie — 15
0s.

opuszczeniu
programu — 15 os.

Liczba 0s6b
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére

uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu
programu — 10 os.

K.1.4P

rowadzenie dziatalnosci edukacyjnej ukierunkowanej na minimalizowanie patologii zycia spotecznego

P.1.17

Suwalska  podréz do
wolontariatu — promocja i
wsparcie wolontariatu w
zakresie integracji osob
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

Kampania promocyjno-
informacyjna, wsparcie dla
uczestnikdw oraz wychowankdéw
pieczy zastepczej w postaci szkolen
przygotowujgcych do pracy z
miodziezg przebywajgcg w pieczy
zastepczej: szkolenia z zakresu
kompetencji  miekkich, pomoc
doradcy zawodowego, szkolenie
podstawowe na asystentéw
rodziny, trening  umiejetnosci
wychowawczych, pierwsza pomoc
przedmedyczna i BHP.

Centrum
Aktywnosci
Spotecznej
Pryzmat w
Suwatkach

Niski kapitat spoteczny obszaru
rewitalizacji. Niska aktywnos$¢
spoteczna mieszkanicdw obszaru
rewitalizacji. Na obszarze
rewitalizacji brak jest oferty
spedzania czasu pozaszkolnego
dedykowanej dzieciom i
mtodziezy. Brak lideréw
integrujacych i aktywizujacych
lokalne $rodowisko do dziatania.

Liczba  uczniow  objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji

kluczowych w programie — 20
0s.

Liczba oséb  zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych

wsparciem w programie —30
0s.

Liczba os6b opiekujacych sie
dzieémi w wieku do lat 3
objetych wsparciem w
programie — 10 os.

Liczba uczniow,
ktérzy nabyli
kompetencje

kluczowe po

opuszczeniu
programu —20 os.

Liczba 0s6b
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére

uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu
programu — 30 os.

P.1.18

Monitoring na obszarze
rewitalizacji

W ramach projektu zostanie
zamontowanych 5 nowych kamer
na obszarze rewitalizaciji.

Miasto Suwatki

Diagnoza Zintegrowanego
Programu Rewitalizacyjnego
wykazata, e na obszarze
rewitalizacji wystepuje problem
zagrozenia bezpieczenstwa i
porzadku. Poftowa wszystkich
czynoéw karalnych dokonanych
przez osoby nieletnie miata
miejsce na obszarze rewitalizacji.
Ich nasilenie wystepuje gtéwnie
w potnocno — wschodniej czesci
obszaru rewitalizacji.

Liczba wspartych obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach —
5 szt.

Ludnos¢ mieszkajaca
na obszarach
objetych
zintegrowanymi
strategiami  rozwoju
obszaréw miejskich —
10 500 os.

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt
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Cel 2. Tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji

K.2.1 Rozwdj edukacji zawodowe

i przedsiebiorczosci w obszarze rewitalizowanym - /

Rewitalizacja obszaru
dawnego MDK przy ul.
Noniewicza 42

P.2.19

Adaptacja budynku dawnego MDK
na cele gospodarcze poprzez
utworzenie browaru. Projekt polega
na przebudowie budynku w celu
utworzenia w czesci historycznej
restauracji w formie browaru, z
wykorzystaniem pamigtek z Suwatk
pochodzacych z XIX wieku. Zakres
rzeczowy  projektu  obejmuje:
modernizacje elewacji z
zachowaniem wszelkich elementéw
dekoracyjnych, wymiana stolarki
okiennej i drzwiowej, zakup i
montaz browaru rzemieslniczego
oraz odtworzenie oryginalnych
scian z czerwonej cegty w budynku.

W wyniku realizacji projektu
utworzone zostang nowe miejsca
pracy kamienicy. Funkcja

gospodarcza oparta na potencjale
dziedzictwa kulturowego Suwatk
pozwoli na ozywienie tradycji
handlowych o zasiegu
ponadlokalnym.

Wiasciciel

Projekt odpowiada na problem
stabej kondycji gospodarczej
obszaru rewitalizacji, ktory nie
ma potencjatu do odbudowy

funkcji  centrotwdrczej.  Na
obszarze  rewitalizacji  brak
tradycji handlowych oraz
prestizowych produktow, ustug,
marek. Liczne podmioty
gospodarcze potozone na

obszarze rewitalizacji sg stabej
kondycji, nie generuja nowych
miejsc pracy, dajg zatrudnienie
niskoptatnej kadrze.

Liczba zabytkow
nieruchomych objetych
wsparciem — 1 szt.

Powierzchnia obszaréw

objetych
0,1789 ha

rewitalizacja -

Liczba
przedsiebiorstw
ulokowanych
zrewitalizowanych
obszarach — 6 szt.
Liczba wspartych
obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych
rewitalizowanych
obszarach — 1 szt.

na

na

K.2.2 Poszerzenie oferty czasu wolnego — rozwdj infrastruktury rekreacyjnej na obszarze rewitalizowanym

Rewitalizacja starej tazni

P.2.20 nad rzekg Czarng Harczg

Inwestycja obejmuje
zaadaptowanie budynku
historycznej tazni na  obiekt
uzytecznosci publicznej z
przestrzenia wystawienniczg
przeznaczong na galerie i
pomieszczenia Muzeum

Okregowego w Suwatkach oraz na
potrzeby ustug kultury i sportu jako
zaplecza bulwaréw nad Rzeka

Miasto Suwatki

Niski poziom aktywnosci
spotecznej mieszkarcéw obszaru
rewitalizacji. ~ Niski poziom
uczestnictwa mieszkancéw
obszaru rewitalizacji w kulturze.
Ograniczona oferta spedzania

wolnego czasu na obszarze
rewitalizacji. Niska
funkcjonalno$¢ infrastruktury.

Niska jako$¢ zycia mieszkancéw

Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacja — 0,52
ha

Liczba wspartych obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach —
1 sztuka

Wozrost oczekiwanej
liczby odwiedzin w
objetych wsparciem
miejscach nalezgcych
do dziedzictwa
kulturalnego i
naturalnego oraz
stanowigcych
atrakcje turystyczne —
3.000,-

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt
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w przestrzeni publicznej. Osoby
wykluczone z obszaru rewitalizacji
beda mogty w petni zintegrowac sie

rewitalizacjg. Osoby, ktére nie
angazuja sie w zycie kulturalne
miasta i s bierne wobec dziatan

Czarng Hancza. na obszarze objetym odwiedzin/rok
programem.
K.2.3 Rozwdj oferty instytucji kultury
Rozwdj oferty kulturalneji | Opracowanie i realizacja programu | Muzeum Niski poziom aktywnosci | Liczba o0sdb  zagrozonych | Liczba 0s6b
P.2.21 L . L . . . . . . . .
edukacyjnej Muzeum im. | dziatan edukacyjnych i kulturalnych, | Okregowe w | spotecznej mieszkaricow obszaru | ubdstwem lub wykluczeniem | korzystajgcych z
Marii  Konopnickiej w | opartego na potencjale dziedzictwa | Suwatkach rewitalizacji.  Niski poziom | spotecznym objetych | obiektow  zasobdéw
Suwatkach kulturowego wystepujgcego na uczestnictwa mieszkancow | wsparciem w programie — 10 | kultury objetych
obszarze rewitalizacji Suwatk w celu obszaru rewitalizacji w kulturze. | os. wsparciem — 60
aktywizacji spotecznej jego Ograniczona oferta spedzania | Liczba  instytucji  kultury | os./rok
mieszkancow. wolnego czasu na obszarze | objetych wsparciem —1 szt.
Zakres projektu obejmuje dwa cykle rewitalizacji. Niewystarczajgca | Wzrost oczekiwane] liczby
comiesiecznych spotkan w muzeum oferta kulturalna skierowana do | odwiedzin w objetych
poswieconych dziedzictwu mieszkanicow obszaru objetego | wsparciem miejscach
historycznemu i kulturowemu rewitalizacja, m.in. senioréw, | nalezagcych do dziedzictwa
srédmiescia Suwatk. Program jest dzieci i miodziezy, w tym | kulturalnego i naturalnego
skierowany do dzieci i rodzicéw oraz wykluczonych ze  wzgleddw | oraz stanowigcych atrakcje
seniorow i miodziezy - kompetencyjnych, spotecznych i | turystyczne —-600
mieszkaricow obszaru rewitalizacji. ekonomicznych. Niska jakos$¢ | odwiedziny/rok
zycia mieszkancéw na obszarze
objetym programem.
Wozrost aktywnego | Opracowanie i realizacja programu | Suwalski Niski poziom aktywnosci | Liczba oséb  zagrozonych | Liczba 0s6b
P.2.22 . . . . - ‘. . . .
uczestnictwa wszystkich | wydarzen kulturalnych | Osrodek spotecznej mieszkaricéw obszaru | ubdstwem lub wykluczeniem | korzystajacych z
grup wiekowych i | ,niskobudzetowych” dla rodzin | Kultury w | rewitalizacji.  Niski poziom | spotecznym objetych | obiektow  zasobdéw
srodowiskowych wielodzietnych, o niskich | Suwatkach uczestnictwa mieszkancow | wsparciem w programie — 50 | kultury objetych
zamieszkujgcych  obszar | dochodach, rencistow, emerytéw, | Miasto Suwatki | obszaru rewitalizacji w kulturze. | os. wsparciem -200
rewitalizacji w Suwatkach | ucznidéw i studentéw, majgca na Ograniczona oferta spedzania | Liczba  instytucji  kultury | os./rok
w ofercie kulturalnej | celu stymulowanie uczestnictwa w wolnego czasu na obszarze | objetych wsparciem — 1 szt.
Suwalskiego Osrodka | kulturze oséb  wykluczonych z rewitalizacji. Niewystarczajgca | Wzrost oczekiwanej liczby
Kultury powoddéw ekonomicznych; odbeda oferta kulturalna skierowana do | odwiedzin w objetych
sie liczne dziatania kulturotwdrcze mieszkanncow obszaru objetego | wsparciem miejscach

nalezacych do dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego
oraz stanowigcych atrakcje

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

i przetama¢ swojg biernosé kulturotwdrczych zmienig swoje | turystyczne - 800
spoteczng.  Whylonieni  zostanag postawy i zaczng najpierw | odwiedziny/rok
lokalni  liderzy  integrujgcy i interesowa¢ sie a nastepnie
aktywizujgcy osoby z obszaru czynnie angazowac¢ w dziatania
rewitalizacji. kulturalne oferowane przez
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1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

Suwalski Osrodek Kultury.
p.2.23 Biblioteka z ogrédkiem Utworzenie dodatkowej przestrzeni | Biblioteka im. | Niski poziom aktywnosci | Liczba  instytucji  kultury | Liczba 0s06b
- przeznaczonej na dziatalnos¢ filii | M. spotecznej mieszkaricow obszaru | objetych wsparciem — 1 szt. korzystajgcych z
bibliotecznej oraz $rodowiskowg | Konopnickiej w | rewitalizacji.  Niski ~ poziom | Wzrost oczekiwanej liczby | obiektéw  zasobdéw
dziatalno$¢ kulturalno- edukacyjng, | Suwatkach uczestnictwa mieszkancéw | odwiedzin w objetych | kultury objetych
w tym rozwijajagca i pobudzajaca obszaru rewitalizacji w kulturze. | wsparciem miejscach | wsparciem - 600
kreatywnos¢, zwtaszcza  wsrdd Ograniczona oferta spedzania | nalezagcych do dziedzictwa | os./rok
najmtodszych mieszkaricow obszaru wolnego czasu na obszarze | kulturalnego i naturalnego
rewitalizacji oraz popularyzacje rewitalizacji. Niewystarczajgca | oraz stanowigcych atrakcje
literatury i czytelnictwa wsrdd oferta kulturalna skierowana do | turystyczne - 4 500
mieszkaricow obszaru rewitalizacji. mieszkancow obszaru objetego | odwiedziny/rok
rewitalizacjg. Brak miejsca na | Liczba wspartych obiektéw
terenie obszaru rewitalizacji, | infrastruktury
gdzie mogg spotyka¢ sie lub | zlokalizowanych na
spedzaé czas jego mieszkancy | rewitalizowanych obszarach —
zagrozeni bezrobociem i| 1sztuka
wykluczeniem spotecznym.
Pogodna biblioteka | Utworzenie dodatkowej przestrzeni | Biblioteka im. | Niski poziom aktywnosci | Liczba o0s6b  zagrozonych | liczba 0s06b
P.2.23 . R . - ‘. . . .
atrakcyjna  dla  catej | w wyniku kompleksowego remontu | M. spotecznej mieszkaricow obszaru | ubdstwem lub wykluczeniem | korzystajgcych z
rodziny budynku Biblioteki z przebudowa | Konopnickiej w | rewitalizacji. ~ Niski poziom | spotecznym objetych | obiektow  zasobdw
dachu, poddasza oraz poprzez | Suwatkach uczestnictwa mieszkancow | wsparciem w programie —50 | kultury objetych
zabudowe wewnetrznego placu o obszaru rewitalizacji w kulturze. | os. wsparciem - 300
powierzchni 200m?2 do wysokosci Ograniczona oferta spedzania | Liczba  instytucji  kultury | os./rok
pierwszego pietra na prowadzenie wolnego czasu na obszarze | objetych wsparciem — 1 szt.
Srodowiskowej dziatalnosci rewitalizacji. Niewystarczajgca | Wzrost oczekiwane] liczby
kulturalno-edukacyjnej, oferta kulturalna skierowana do | odwiedzin w objetych
popularyzujacej  czytelnictwo i mieszkanncow obszaru objetego | wsparciem miejscach
literature oraz organizacje nowych rewitalizacja. Brak miejsca na | nalezagcych do dziedzictwa
wydarzen kulturalnych, w terenie obszaru rewitalizacji, | kulturalnego i naturalnego
szczegolnosci dedykowanych gdzie mogg spotyka¢ sie lub | oraz stanowigcych atrakcje
obszarowi rewitalizacji. spedzaé czas jego mieszkancy | turystyczne -1.000
zagrozeni bezrobociem i | odwiedziny/rok
wykluczeniem spotecznym. Liczba wspartych obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach —
1sz.
Budowa tozsamosci | Celem projektu jest budowa | Fundacja AD | Brak tozsamosci obszaru | Liczba ustug publicznych | Zasieg
P.2.24 e . .. e e e e . . . . .
obszaru rewitalizacji | tozsamosci obszaru rewitalizacji | REM w | rewitalizacji. Niski kapitat | udostepnionych on-line o | zrealizowanych
Suwatk w oparciu o | poprzez poprawe wizerunku jego | Suwatkach spoteczny obszaru rewitalizacji. | stopniu  dojrzatosci 3 — | przedsiewzieé
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lokalne dziedzictwo | zabytkowej czesci w  wyniku Niewykorzystany potencjat | dwustronna interakcja —2 szt. | edukacyjno-
kulturowe wdrozenia kompleksowego dziedzictwa kulturowego promocyjnych  oraz

programu ochrony, promocji obszaru  rewitalizacji.  Niska informacyjnych — 500

najcenniejszego potencjatu, jakim aktywnos¢ spoteczna 0s.

jest dziedzictwo kulturowe. Zakres mieszkancow obszaru

projektu: opracowanie metodologii rewitalizacji. Chaos

badan i dokumentacji cyfrowej urbanizacyjny oraz koniecznosé

obiektéw zabytkowych, stworzenie poprawy stanu technicznego

bazy danych zawierajacych licznych obiektow zabytkowych.

inwentaryzacje obiektéw

zabytkowych i detali

architektonicznych z terenu obszaru

rewitalizacji; opracowanie

wytycznych w formie poradnika dla

wiascicieli nieruchomosci

zabytkowych na obszarze

rewitalizacji, z uwzglednieniem

obowigzujgcego prawa

miejscowego; stworzenie

wzorcowego projektu budynku do

zastosowania w obszarze

rewitalizacji Suwatk.  Promocja

dziedzictwa kulturowego obszaru

rewitalizacji.
Rozwdj artystycznego | Organizacja warsztatéw | Suwalski Niski kapitat ludzki i spoteczny na | Liczba oséb  zagrozonych | Liczba 0s6b

P.2.25 . . T s . . .

ruchu amatorskiego na | muzycznych, plastycznych, | Osrodek obszarze rewitalizacji.  Niski | ubdstwem lub wykluczeniem | korzystajacych z
terenie obszaru | teatralnych, wokalnych, | Kultury w | poziom uczestnictwa | spotecznym objetych | obiektéw  zasobdéw
rewitalizacji w Suwatkach | tanecznych, rekodzielniczych dla | Suwatkach mieszkancow obszaru | wsparciem w programie — 10 | kultury objetych

oséb z obszaru rewitalizacji, | Miasto Suwatki | rewitalizacji w kulturze. | os. wsparciem — 150

organizacja przegladéw festiwali i Ograniczona oferta spedzania | Liczba  instytucji  kultury | os./rok

konkurséw z zakresu muzyki, teatru, wolnego czasu na obszarze | objetych wsparciem — 1 szt.

tancaiinnych, tworzenie wspdlnych rewitalizacji. Niewystarczajgca | Wzrost oczekiwanej liczby

interdyscyplinarnych przedsiewzie¢, oferta kulturalna skierowana do | odwiedzin w objetych

w tym widowisk i innych. W wyniku mieszkanncow obszaru objetego | wsparciem miejscach

realizacji projektu jego uczestnicy rewitalizacja. nalezacych do dziedzictwa

beda pokonywali bariery kulturalnego i naturalnego

osamotnienia, braku  poczucia oraz stanowigcych atrakcje

wiasnej wartosci, odrzucenia i braku turystyczne - 450

akceptacji przez innych. odwiedzin/rok

Indywidualna praca z osobami

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt
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wykluczonymi z terenu obszaru
rewitalizacji umozliwi przyrost ich
kompetencji i wzrost kapitatu
spotecznego obszaru rewitalizacji.
Cel 3. Wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow
P.3.1 Rewaloryzacja przestrzeni zielonych i poprawa stanu srodowiska naturalnego obszaru rewitalizacji
Rewitalizacja  bulwaréw | Utworzenie nowej przestrzeni do | Miasto Suwatki | Poprzez nadanie nowej funkcji | Powierzchnia obszaréw | Liczba wspartych
P.3.26 . . " . . . . T . .
nad rzekg Czarng Harczg wypoczynku i rekreacji na obszarze niezagospodarowanej i | objetych rewitalizacja — 7,15 | obiektéw
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zaniedbanej przestrzeni nad | ha infrastruktury
zycia jego mieszkanncow oraz rzeka Czarng Hancza (budowe | Otwarta przestrzen | zlokalizowanych na
zwiekszenia ich aktywnosci bulwaréw) zostanie rozwigzany | utworzona lub | rewitalizowanych
spotecznej. Zakres projektu: problem zwigzany z brakiem na | rekultywowana na obszarach | obszarach —1 szt.
utworzenie ciggdw pieszych i obszarze rewitalizacji terendw | miejskich — 7,15 ha
rowerowych, placéw rekreacyjnych zielonych. Utworzone w ramach | Dtugos¢ wybudowanych drég
z wiatami grillowymi, wykonanie projektu wielofunkcyjne i | dlaroweréw—1,25km
sitowni zewnetrznej, boiska ogdlnodostepne przestrzenie
wielofunkcyjnego, placu zabaw oraz publiczne poprawia jakos¢ zycia
elementéw matej architektury, w oséb zamieszkujgcych obszar
tym m.in. tawek, koszy na $mieci, zdegradowany, oferujagc nowe
stupéw  oswietleniowych  oraz mozliwosci spedzenia wolnego
stojakébw na rowery. Wykonane czasu, rekreacji i wypoczynku.
zostanie utwardzenie gruntu w Projekt stanowi réwniez
postaci ciggdw rowerowych z odpowiedZ na problemy: niskiej
nawierzchni  asfaltowej, ciggéw aktywnosci spotecznej
pieszych z nawierzchni betonowej mieszkancow obszaru
oraz placéw rekreacyjnych z rewitalizacji, niskiej jakosci zycia
nawierzchni mineralnej. Na terenie mieszkaricow centrum, niskiej
bulwaréw zaprojektowano emisji, braku spéjnosci
nasadzenia duzej ilosci zieleni, m. in. przestrzenno-funkcjonalnej
fake kwietng o powierzchni 2500 obszaru rewitalizacji.
m2. W ramach inwestycji wykonane
zostanie réwniez niezbedne
uzbrojenie techniczne terenu.
K.3.2 Termomodernizacja i poprawa estetyki budynkéw publicznych i mieszkalnych
Termomodernizacja Docieplenie $cian budynku, | Wspdlnota Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
P.3.27 . . . . oo . . . .
budynku przy ul. E. Plater | regulacja centralnego ogrzewania. Mieszkaniowa problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw — 1 | spadek emisji gazéw
24a E. Plater 24a w | niska estetyka budynkow | szt. cieplarnianych  —80
Suwatkach mieszkalnych obnizajaca | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt
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atrakcyjno$¢ zamieszkania na
obszarze  rewitalizacji  oraz
wysoka emisja ciepta do
atmosfery.

domowych, w
zmodernizowano
indywidualne Zrédta energii
cieplnej lub elektrycznej — 24
szt.

ktérych

Termomodernizacja Docieplenie $cian, stropow na | Wspdlnota Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
P.3.28 .. M, . . . oo . . . - .
budynku przy ul. E. Plater | ostatniej kondygnacji, wymiana | Mieszkaniowa problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw -1 | spadek emisji gazéw
28b stolarki okiennej w czeSciach | E. Plater 28b w | niska estetyka budynkow | szt. cieplarnianych  —80
wspdlnych  budynku, regulacja | Suwatkach mieszkalnych obnizajaca | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
centralnego ogrzewania. atrakcyjno$¢ zamieszkania na | domowych, w ktérych
obszarze rewitalizacji oraz | zmodernizowano
wysoka emisja ciepta do | indywidualne Zrddta energii
atmosfery. cieplnej lub elektrycznej — 24
szt.
Termomodernizacja Docieplenie $cian, stropow na | Wspdlnota Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
P.3.29 . . . . R - . . . - .
budynku przy ul. L | ostatniej kondygnacji, wymiana | Mieszkaniowa problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw — 1 | spadek emisji gazéw
Warynskiego 33 stolarki okiennej w czesciach | Warynskiego niska estetyka budynkéw | szt. cieplarnianych =30
wspdlnych  budynku, regulacja | 33 w | mieszkalnych obnizajaca | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
centralnego ogrzewania. Suwatkach atrakcyjno$¢ zamieszkania na | domowych, w ktérych
obszarze rewitalizacji oraz | zmodernizowano
wysoka emisja ciepta do | indywidualne Zrddta energii
atmosfery. cieplnej lub elektrycznej — 14
szt.
P.3.30 Rewitalizacja  substancji | Remont elewacji wraz z wymiang | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
e mieszkaniowej w pierzei | stolarki okiennej w czesciach | Budynkdéw problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw —4 | spadek emisji gazow

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

ulicy przy T. Kosciuszki | wspdlnych w budynkéw, wymiana | Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢  estetyke | szt. cieplarnianych -130
obejmujace budynkinr 55, | pokrycia dachowego: oraz remont | w  Suwatkach | budynkéw  mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
57, 65, 97 w Suwatkach czesci  wspdlnych budynkéw — | TBSsp.z o.0. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych

klatek, doprowadzenie instalacji zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano

centralnego ogrzewania i centralnej nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrddta energii

cieptej wody z sieci do budynkoéw, naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej - 42

rozbidrka budynkow powietrza, poprzez likwidacje | szt.

gospodarczych, rewaloryzacja piecow i doprowadzenie do | Liczba zabytkow

przestrzeni poprzez utworzenie budynkéw instalacji centralnego | nieruchomych / ruchomych

terendw zielonych, dostosowanie ogrzewania oraz przebudowe i | objetych wsparciem — 4 szt.

uktadu komunikacyjnego do renowacje terenéw zielonych, | Otwarta przestrzen

efektywnego $wiadczenia funkcji nalezy  uzyska¢  efektywnq | utworzona lub

gospodarczych i ustugowych. funkcje gospodarczq poprzez | rekultywowana na obszarach

miejskich (Cl) — 2644 m?
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1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

dostosowanie ukfadu | Ludnos¢  mieszkajagca  na
komunikacyjnego. obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami
rozwoju obszaréw miejskich —
115 os.
Rewitalizacja  substancji | Remont elewacji, remont czesci | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
P.3.31 . . . . . . oo . . . .
mieszkaniowej w kwartale | wspdlnych budynkow, Budynkdow problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw —12 | spadek emisji gazow
ulicc: L Warynskiego, | doprowadzenie instalacji | Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢ estetyke | szt. cieplarnianych —-220
Wigierska, Wesotfa, T. | centralnego ogrzewaniai centralnej | w  Suwatkach | budynkéw mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
Noniewicza cieptej wody z sieci do budynkéw: | TBS sp. z 0.0. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
ul. L Warynskiego 11, ul. T. zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano obiektow
Noniewicza 21, 25, 29,31,43,43A, nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrédta energii | infrastruktury
45, ul. Wesota 8,10,28,30, rozbidrka naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej — 72 | zlokalizowanych na
budynkéw gospodarczych i budynku powietrza, poprzez likwidacje | szt. rewitalizowanych
Wesota 28A, rewaloryzacja piecow i doprowadzenie do | Liczba zabytkéw | obszarach — 12 szt.
przestrzeni poprzez utworzenie budynkéw instalacji centralnego | nieruchomych / ruchomych
terenéw zielonych, dostosowanie ogrzewania oraz przebudowe i | objetych wsparciem —5szt.
uktadu komunikacyjnego do renowacje terenéw zielonych, | Otwarta przestrzen
efektywnego $wiadczenia funkcji nalezy  uzyska¢  efektywnq | utworzona lub
gospodarczych i ustugowych. funkcje gospodarczq poprzez | rekultywowana na obszarach
dostosowanie uktadu | miejskich (Cl) —4355 m?
komunikacyjnego. Ludnos¢  mieszkajagca na
obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami
rozwoju obszaréw miejskich —
239 os.
P.3.32 Rewitalizacja  substancji | Termomodernizacja budynkéw ul. | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
e mieszkaniowe;j Ciesielska nr 5,5A,9,9B, Wigierska | Budynkdw problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw -5 | spadek emisji gazow
zlokalizowanej przy ul. | 19A, Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢ estetyke | szt. cieplarnianych - 120
Ciesielskiej ~ obejmujace | - wymiana pokrycia dachowego: ul. | w  Suwatkach | budynkéw  mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
budynki nr 5, 5A, 9, 9B, | Ciesielska nr 5,5A,9,9B, Wigierska | TBS sp. z o.0. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
Wigierska 19A w | 19A, doprowadzenie instalacji zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano obiektow
Suwatkach centralnego ogrzewania i centralnej nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrédta energii | infrastruktury
cieptej wody z sieci do budynkdw: naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej — 36 | zlokalizowanych na
ul.  Ciesielska nr  5,5A,9,9B, powietrza, poprzez likwidacje | szt. rewitalizowanych
Wigierska 19A, rozbidrka budynkow piecow i doprowadzenie do | Liczba zabytkéw | obszarach —5 szt.
gospodarczych  Ciesielska  9A, budynkow instalacji centralnego | nieruchomych / ruchomych
rewaloryzacja przestrzeni poprzez ogrzewania oraz przebudowe i | objetych wsparciem -5 szt.
utworzenie terendw zielonych, renowacje terenéw zielonych, | (GEZ)
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dostosowanie ukfadu
komunikacyjnego do efektywnego
Swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych poprzez utwardzenie
drogi dojazdowej do posesji.

nalezy  uzyskaé  efektywng
funkcje gospodarczq poprzez
dostosowanie uktfadu
komunikacyjnego.

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na obszarach
miejskich (Cl) —3582 m2

Ludnos¢  mieszkajagca na
obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami

rozwoju obszaréw miejskich —
104 os.

P.3.33 Rewitalizacja  substancji | Remont czesci wspdlnych | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
= mieszkaniowe;j budynkdéw /elewacja / ul. W. Gataja | Budynkéw problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw —6 | spadek emisji gazow
zlokalizowanej przy ul. W. | 13,23, ul. Hamerszmita 2a,5, | Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢ estetyke | szt. cieplarnianych  —-70
Gataja 13, 23,53, Ks. K. | wymiana pokrycia dachowego, | w Suwatkach | budynkéw  mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
Hamerszmita  2A, 5, | doprowadzenie instalacji | TBS sp. z 0.0. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
Bakatarzewska 2w | centralnego ogrzewania i centralnej zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano obiektow
Suwatkach cieptej wody z sieci do budynkdw: nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrédta energii | infrastruktury
ul. W. Gataja 13, 23,53, Ks. K. naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej - 27 | zlokalizowanych na
Hamerszmita 2A, 5, Bakatarzewska powietrza, poprzez likwidacje | szt. rewitalizowanych
2,rozbidrka budynkow piecow i doprowadzenie do | Liczba zabytkéw | obszarach — 6 szt.
gospodarczych, rewaloryzacja budynkéw instalacji centralnego | nieruchomych / ruchomych
przestrzeni poprzez utworzenie ogrzewania oraz przebudowe i | objetych wsparciem — 6 szt.
terenéw zielonych, dostosowanie renowacje terenéw zielonych, | Otwarta przestrzen
uktadu komunikacyjnego do nalezy  uzyska¢  efektywnq | utworzona lub
efektywnego $wiadczenia funkcji funkcje gospodarczq poprzez | rekultywowana na obszarach
gospodarczych i ustugowych dostosowanie ukfadu | miejskich (Cl) — 2661 m2
poprzez utwardzenie drogi komunikacyjnego. Ludnos¢  mieszkajagca na
dojazdowej do posesji. obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami
rozwoju obszaréw miejskich —
132 os.
P.3.34 Rewitalizacja  substancji | Remont elewacji T. Noniewicza 81, | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
e mieszkaniowej w kwartale | 87, KosSciuszki 92,96,108 wraz z | Budynkdéw problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw —10 | spadek emisji gazéow

ulic: T. KosSciuszki, Chtodna | wymiang stolarki okiennej w | Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢ estetyke | szt. cieplarnianych - 120
T. Noniewicza, gen. J. | czeSciach wspdlnych, wymiana | w Suwatkach | budynkéw mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
Dwernickiego pokrycia dachowego T. KoSciuszki | TBS sp. z o.0. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
76, 86, 86A,96, T. Noniewicza 81, zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano obiektéw
remont czesci wspdlnych budynkdéw nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrédta energii | infrastruktury
— klatek, doprowadzenie instalacji naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej —57 | zlokalizowanych na
centralnego ogrzewania i centralnej powietrza, poprzez likwidacje | szt. rewitalizowanych
cieptej wody z sieci do budynkdéw T. piecow i doprowadzenie do | Liczba zabytkéw | obszarach — 10 szt.
117
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Kosciuszki 86, 86A, 88,90, 92,96, T.
Noniewicza 87,rozbidrka budynkdéw
gospodarczych, rewaloryzacja
przestrzeni poprzez utworzenie
terenéw zielonych, dostosowanie
uktadu komunikacyjnego do
efektywnego $wiadczenia funkcji
gospodarczych i ustugowych.

budynkdéw instalacji centralnego
ogrzewania oraz przebudowe i
renowacje terendéw zielonych,
nalezy  uzyskaé  efektywng
funkcje gospodarczq poprzez
dostosowanie uktadu
komunikacyjnego.

nieruchomych / ruchomych
objetych wsparciem — 9 szt.
Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na obszarach
miejskich (Cl) = 5018,00 m?2

Ludnos¢  mieszkajagca na
obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami

rozwoju obszaréw miejskich —
202 os.

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

Rewitalizacja  substancji | Przebudowa i adaptacja lokali | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
P.3.35 . . . . , - . . , ,
mieszkaniowej w kwartale | mieszkalnych na parterach | Budynkdéw problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw —8 | spadek emisji gazow
ulic: T. Kosciuszki, A. | budynkéw na cele uzytkowe oraz | Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢  estetyke | szt. cieplarnianych 50
Mickiewicza, M. Czarna | kulturalne wbud. T. Kosciuszki39,T. | w  Suwatkach | budynkéw  mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
Hancza Kosciuszki 43, remont czesci | TBSsp.zo.o. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
wspdlnych budynkodw, zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano obiektow
doprowadzenie instalacji nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrédta energii | infrastruktury
centralnego ogrzewania i centralnej naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej — 25 | zlokalizowanych na
cieptej wody z sieci do budynkdéw powietrza, poprzez likwidacje | szt. rewitalizowanych
przy ul. T. Kosciuszki 3, piecow i doprowadzenie do | Liczba zabytkéw | obszarach — 8 szt.
3A,13,rozbidrka budynkéw budynkow instalacji centralnego | nieruchomych / ruchomych
gospodarczych ul. T. Kosciuszki, ogrzewania oraz przebudowe i | objetych wsparciem —2 szt.
rewaloryzacja przestrzeni poprzez renowacje terenéw zielonych, | Otwarta przestrzen
utworzenie terendw zielonych, nalezy  uzyska¢  efektywnq | utworzona lub
dostosowanie ukfadu funkcje gospodarczq poprzez | rekultywowana na obszarach
komunikacyjnego do efektywnego dostosowanie ukfadu | miejskich (Cl) — 3670 m?
Swiadczenia funkcji gospodarczych i komunikacyjnego. Ludnos¢  mieszkajagca na
ustugowych. obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami
rozwoju obszaréw miejskich —
116 os.
P.3.36 Rewitalizacja  substancji | Remont elewacji wraz z wymiang | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
e mieszkaniowej w pierzei | stolarki okiennej w czesciach | Budynkdéw problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéw —6 | spadek emisji gazow
ulicy przy pl M. | wspdélnych ~ w  budynku M. | Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢  estetyke | szt. cieplarnianych  —80
Konopnickiej obejmujace | Konopnickiej 4, 6, 10A, 12, 12A, | w  Suwatkach | budynkéw  mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
budynki nr 4, 6, 10A, 12, | 14,wymiana pokrycia dachowego: | TBS sp.Z o.0. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
12A, 14 w Suwatkach pl. Konopnickiej 12, 12A i 14 oraz zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano obiektow
remont czesci wspdlnych budynkdéw nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrédta energii | infrastruktury
— klatek, doprowadzenie instalacji naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej —28 | zlokalizowanych na
118
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centralnego ogrzewania i centralnej
cieptej wody z sieci do budynkdw:
pl. M. Konopnickiej 4, 6, 10A, 12,

12A, 14,rozbidrka budynkow
gospodarczych, rewaloryzacja
przestrzeni poprzez utworzenie

terenéw zielonych, dostosowanie
uktadu komunikacyjnego do
efektywnego $wiadczenia funkcji
gospodarczych i ustugowych

powietrza, poprzez likwidacje
piecow i doprowadzenie do
budynkdéw instalacji centralnego
ogrzewania oraz przebudowe i
renowacje terendéw zielonych,
nalezy  uzyskaé  efektywng
funkcje gospodarczq poprzez
dostosowanie uktadu
komunikacyjnego.

szt.

Liczba zabytkow
nieruchomych / ruchomych
objetych wsparciem —3 szt.
Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na obszarach
miejskich (Cl) =1182 m2

Ludnos¢  mieszkajagca na
obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami

rozwoju obszaréw miejskich —
72 os.

rewitalizowanych
obszarach — 6 szt.

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

Rewitalizacja  substancji | Przebudowa i adaptacja parteréw | Zarzad Projekt stanowi odpowiedZ na | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
P.3.37 . . . , . . , - . . , ,
mieszkaniowej w kwartale | budynkéw na cele uzytkowe i | Budynkdéw problemy wynikajace z diagnozy: | energetycznie budynkéow —16 | spadek emisji gazéow
ulic: T. Kosciuszki, | kulturalne, remont elewacji, remont | Mieszkalnych Nalezy  poprawi¢ estetyke | szt. cieplarnianych —400
Wigierska, Wesota, L. | czesci wspdlnych budynkow, w  Suwatkach | budynkéw mieszkalnych, co | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
Warynskiego doprowadzenie instalacji | TBS sp. z 0.0. wptynie na atrakcyjnos¢ | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
centralnego ogrzewania i centralnej zamieszkiwania oraz miasta, | zmodernizowano obiektow
cieptej wody z sieci do budynkdw, T. nalezy poprawi¢ Srodowisko | indywidualne Zrédta energii | infrastruktury
KosSciuszki 16, 34 42,44,44A, 46, naturalne, a szczegdlnie | cieplnej lub elektrycznej —100 | zlokalizowanych na
Wigierska 3, Wesota 17, Wigierska powietrza, poprzez likwidacje | szt. rewitalizowanych
1, T. Kosciuszki 18, 20, 26,28,52, piecow i doprowadzenie do | Liczba zabytkéw | obszarach — 16 szt.
rozbiérka budynkdéw budynkow instalacji centralnego | nieruchomych / ruchomych
gospodarczych, rewaloryzacja ogrzewania oraz przebudowe i | objetych wsparciem —8 szt.
przestrzeni poprzez utworzenie renowacje terenéw zielonych, | Otwarta przestrzen
terendw zielonych, dostosowanie nalezy  uzyska¢  efektywng | utworzona lub
uktadu komunikacyjnego do funkcje gospodarczq poprzez | rekultywowana na obszarach
efektywnego s$wiadczenia funkgji dostosowanie uktadu | miejskich (Cl) — 6770 m?
gospodarczych i ustugowych, komunikacyjnego. Ludnos¢  mieszkajagca na
wykonanie mini placow zabaw. obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami
rozwoju obszaréw miejskich —
354 os.
Przebudowa budynku | Przebudowa i zmiana sposobu | Zarzad Lokale  socjalne umozliwig | Liczba zmodernizowanych | Szacowany roczny
P.3.38 - . . L . S . . . . .
bedacego wtasnoscig | uzytkowania lokali uzytkowych w | Budynkow realizacie  zadan remontéw | energetycznie budynkéw —1 | spadek emisji gazow
gminy i przeznaczonego | budynku mieszkalnym w Suwatkach | Mieszkalnych kwartatéw mieszkalnych | szt. cieplarnianych -130
na pobyt ludzi, w wyniku | przy ul. Sejnenskiej 22, w wyniku, | w  Suwatkach | objetych projektami nr P.3.30, | Liczba gospodarstw | Mg CO2/rok
czego powstanie 42 lokali | ktorego powstanie 42 lokali | TBSsp.z o.0. P.3.31, P.3.32, P.3.33, P.3.34, | domowych, w ktérych | Liczba wspartych
socjalnych wraz z budowg | socjalnych. Poprawa  estetyki P.3.35, P.3.36, P.3.37, gdyz | zmodernizowano obiektéw
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przytacza
wodociggowego,
kanalizacji sanitarnej i
deszczowej oraz
zagospodarowaniem
terenu w zakresie:
rozbidrki budynkéw
gospodarczych i dwdch
bokséw garazowych,

utwardzenia nawierzchni
Ciggoéw pieszo jezdnych z
budowg 31 miejsc
postojowych  wraz z
odwodnieniem i
zagospodarowaniem
terenu zielenig

budynku mieszkalnego,
rewaloryzacja przestrzeni zielonych
i poprawa $rodowiska naturalnego,
a szczegllnie powietrza poprzez
likwidacje piecéw i doprowadzenie
do budynku centralnego
ogrzewania, dostosowanie ukfadu
komunikacyjnego do efektywnego
Swiadczenia funkcji gospodarczych.

pozwolg na przeniesienie
najemcdw mieszkan z kwartatéw
miasta podlegajgcych
rewitalizacji na czas remontu. Po

zakoniczeniu rewitalizacji
kwartatowej lokale beda
wykorzystywane  zgodnie  z

przeznaczeniem - na realizacje
wyrokéw z prawem do lokalu
socjalnego.

indywidualne Zrédta energii
cieplnej lub elektrycznej - 47
szt.

Liczba zabytkow
nieruchomych / ruchomych
objetych wsparciem — 1 szt.
Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na obszarach
miejskich (Cl) — 7.000,00 m2

Ludnos¢  mieszkajagca na
obszarach objetych
zintegrowanymi  strategiami

rozwoju obszaréw miejskich —
122 os.

infrastruktury
zlokalizowanych  na
rewitalizowanych
obszarach — 1 szt.

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

P.3.39 Remont i modernizacja | W wyniku remontu powstanie nowa | Suwalski Niski poziom aktywnosci | Liczba  instytucji  kultury | Liczba 0s06b
e obiektu Suwalskiego | przestrzen do aktywnosci | Osrodek spotecznej mieszkaricéw obszaru | objetych wsparciem — 1 szt. korzystajacych z
Osrodka Kultury przy ulicy | kulturalnej, pracownia | Kultury w | rewitalizacji.  Niski ~ poziom | Wzrost oczekiwanej liczby | obiektéw  zasobdéw
T. Noniewicza 71 digitalizacyjna i kawiarenka | Suwatkach uczestnictwa mieszkancéw | odwiedzin w objetych | kultury objetych
kulturalna. Miasto Suwatki | obszaru rewitalizacji w kulturze. | wsparciem miejscach | wsparciem - 1000
Ograniczona oferta spedzania | nalezagcych do dziedzictwa | os./rok
wolnego czasu na obszarze | kulturalnego i naturalnego
rewitalizacji. Niewystarczajgca | oraz stanowigcych atrakcje
oferta kulturalna skierowana do | turystyczne - 2500
mieszkancow obszaru objetego | odwiedzin/rok
rewitalizacjg. Brak miejsca na
terenie obszaru rewitalizacji,
gdzie moga spotykac sie lub
spedzaé czas jego mieszkancy
zagrozeni bezrobociem i
wykluczeniem spotecznym.
Realizacja projektu umozliwia
wdrozenie innych projektéw SOK
objetych programem
rewitalizacji: nr P.2.25, P.2.22,
P.1.16, P.1.15.
Rewitalizacja  poddasza | Projekt polega na | Parafia Projekt odpowiada na niski | Powierzchnia obszaréw | Liczba wspartych
P.3.40 . . . - . T . .
wraz z elewacjg | zagospodarowaniu poddasza na | rzymsko- poziom aktywnosci oraz | objetych rewitalizacjg —0,2 ha | obiektéw
przystosowania budynku | cele edukacyjne zwigzane ze szkofg i wykluczenia spotecznego | Liczba obiektéw | infrastruktury
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zaplecza dydaktycznego
(dawniej przedszkole
romskie)

dostosowaniu  pomieszczen  do
potrzeb oséb niepetnosprawnych, a
w szczegblnosci: wykonanie windy

dla  o0séb  niepetnosprawnych,
poprawe bazy sanitarnej z
dostosowaniem dla 0s06b

niepetnosprawnych,
przystosowanie przybudéwki na
cele  zaplecza  dydaktycznego,
zorganizowanie strefy rekreacji na
placu posesiji.

katolicka NSPJ | mieszkancéw obszaru | dostosowanych do potrzeb
w Suwatkach rewitalizacji. W przypadku oséb | oséb z
niepetnosprawnych bariery | niepetnosprawnosciami — 1

architektoniczne uniemozliwiajg | szt.
prawidtowe funkcjonowanie. W

wyniku realizacji projektu
zostanie zwiekszona
powierzchnia dydaktyczna
szkoty, co umozliwi przyjecie
wiekszej ilosci dzieci.
Dostosowanie pomieszczenn do
potrzeb 0s06b
niepetnosprawnych umozliwi
przyjecie do szkoty réwniez
osoby niepetnosprawne
ruchowo, dotychczas

wykluczone z tej mozliwosci.

zlokalizowanych  na
rewitalizowanych
obszarach -1 szt.

Potencjat objetej
wsparciem
infrastruktury w
zakresie opieki nad
dzieémi lub
infrastruktury

edukacyjnej - 60 os.

K.3.3 Dostosowanie miejskiego uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i ustugowych

P.3.41

Rewitalizacja kwartatéw
miedzy ul. T. Kosciuszki, L.
Warynskiego, Wesofta,
Wigierska, T. Noniewicza,
Muzyczng, E. Plater, pl.
Marszatka J. Pitsudskiego

Budowa parkingéow z
kompletna infrastruktura
techniczng oraz zagospodarowanie
zielenig i elementami matej
architektury przestrzeni publicznej
w celu poprawy funkcjonalnosci
infrastruktury i nadanie nowych
funkcji przestrzeniom publicznym w
obszarze rewitalizacji oraz poprawy
jakosci zycia mieszkancow.

drog i

Miasto Poprzez nadanie nowej funkcji | Powierzchnia obszaréw
Suwatki, niezagospodarowanej i | objetych rewitalizacjg — 3,59
zaniedbanej  przestrzeni w | ha
kwartatach zostanie rozwigzany | Otwarta przestrzen
problem zwigzany z brakiem na | utworzona lub

rekultywowana na obszarach
miejskich—35.900 m?

obszarze przeznaczonym do
rewitalizacji (w centrum miasta)
drég dojazdowych i miejsc
parkingowych oraz terendéw
zielonych.

Realizacja przebudowy
kwartatéw zwiekszy efektywnosé
produktéw projektéow z zakresu
poprawy spdjnosci spotfecznej
obszaru  rewitalizacji, gdyz
usprawni obstuge
komunikacyjng  obiektéw, w
ktérych realizowane sg ustugi
aktywizacji spoteczno-
zawodowej objetych projektami
nrP.1.1,P.1.2,P.1.3,P.1.5,P.1.6,
P.1.7, P.1.9, P.1.10, P.1.11,

Liczba
obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych  na
rewitalizowanych
obszarach — 6 szt.

wspartych

1d: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt
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P.1.12, P.1.13, P.1.14, P.1.15,
P.1.16, P.1.17, P.2.22, P.2.24,
P.2.25.

Zrédto: opracowanie wtasne

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt
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Szczegétowy opis zadan podstawowych planowanych do dofinansowania w ramach funduszy
zewnetrznych

Cel 1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarze rewitalizacji

Kierunek 1.1 Reintegracja oraz aktywizacja grup zmarginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Karta przedsiewziecia Nr P 1.1. |
N , . .
przedsa;;ajiecia Rewitalizacja oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Lokalizacja Z uwagi na brak placéwki na obszarze rewitalizacji MOPR w Suwatkach wskazuje wtasna siedzibe

przedsiewziecia potozong przy ul. 23 Pazdziernika 20 w Suwatkach jako miejsce realizacji projektu oraz instytucje
kultury i obiekty sportowe na terenie miasta Suwatk

Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:
przedsiewziecia Problemy, ktére zdominowaty obszar rewitalizacji to ubdstwo, niepetnosprawnosé¢ dotykajgca rézne
grupy wiekowe i problemy opiekuriczo wychowawcze rodzin.
Kumulowanie sie probleméw natury zdrowotno-ekonomiczno-spotecznej prowadzi do ubdstwa,
bezradnosci i wykluczenia, co uzasadnia podejmowanie szeregu dziatan majgcych na celu
odwrécenie negatywnych zjawisk niwelujac przyczyny ich powstawania. Problemem osdéb
niepetnosprawnych oraz w wieku senioralnym z obszaru rewitalizacji jest osamotnienie,
ograniczenia sprawnosci fizycznej, niskie dochody, duze wydatki zwigzane z leczeniem, ktére
powodujg bariere ekonomiczng i nie pozwalajg na czynny udziat w zyciu spotecznym. Niezbedne
jest zatem stwarzanie odpowiednich warunkdw egzystencji i rozwoju, motywowanie do aktywnosci
i zaradnos$ci, urzeczywistniajgc tym samym zasade wyrdéwnywania szans i integracji ze
spoteczennstwem. Z kolei problemy opiekunczo, spowodowane zt3 sytuacjg finansowa,
uzaleznieniem rodzicéw, prowadzg do destabilizacji, bezsilnosci, niskiej samooceny, a w rezultacie
do wyuczonej bezradnos$ci. Dzieci i mtodziez w rodzinach dysfunkcyjnych s3g ich najstabszym
ogniwem — doznajg silnych urazéw psychicznych, co zaburza ich funkcjonowanie spoteczne.
Woystepujgce bariery wymagajg kompleksowych dziatan na rzecz zmiany utrwalonych negatywnych
stereotypdw, postaw, wzmocnienia motywacji do podejmowania dziatan, wzrostu samooceny.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
Dziatania w ramach obszaru rewitalizacji skierowane bedg do 50 mieszkaricéw obszaru rewitalizacji
(osdb i rodzin), w tym:25 osdb niepetnosprawnych i starszych,15 rodzin dysfunkcyjnych i 10 rodzin
zastepczych.
Dziatania wobec 0s6b niepetnosprawnych i starszych:
— zapewnienie ustug asystenta osoby niepetnosprawnej (pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych,
rehabilitacyjnych, umozliwianie i motywacja do aktywnego udziatu w wydarzeniach kulturalnych,
sportowych, itp., a takze asysta przy rekreacji i wypoczynku),
— zorganizowanie ustug pomocy sasiedzkiej (poprawa jakosci zycia oséb zaleznych w dni wolne od
pracy),
— spotkania wielopokoleniowe — integracja wielopokoleniowa w celu przekazania wiedzy i
doswiadczenia oraz zwiekszenie aktywnosci w odbudowywaniu wiezi rodzinnych i spotecznych,
sprzyjajacych aktywnosci i ozywieniu,
— organizacja czasu wolnego, rekreacji i wypoczynku (karnety na basen, kino, teatr, itp.).
Dziatania wobec rodzin dysfunkcyjnych:
- aktywizacja zawodowa oséb nieaktywnych na rynku pracy,
— doradztwo i terapia rodzinna, ktdra stuzy¢ bedzie ksztattowaniu poprawnych zachowan,
wzajemnych relacji miedzy cztonkami rodzin i wzorcéw zycia rodzinnego,
— zajecia socjoterapeutyczne, ktére pozwolg na kompensowanie deficytow, korekte zaburzonych
zachowan,
— grupa wsparcia dla rodzicéw naturalnych i zastepczych — odreagowanie emocjonalne,
ksztattowanie umiejetnosci prospotecznych, a takze rozwéj poprzez wykorzystanie wtasnych
zasobow i umiejetnosci.
— szkota dla rodzicéw obejmujaca blok umiejetnosci praktycznych, interpersonalnych i
umiejetnosci wychowawczych,
— kompensowanie opdznien edukacyjnych dzieci i mtodziezy zwtaszcza z rodzin zastepczych
spokrewnionych, ktére tworza najczesciej dziadkowie,
— wsparcie streetworkera, ktérego zadaniem bedzie organizacja i motywacja do zaje¢ rekreacyjno-
ruchowych wptywajacych na poprawe sprawnosci psychomotorycznej, roztadowywanie napiec¢
oraz nabywanie umiejetnosci panowania nad emocjami,
— organizacja czasu wolnego, rekreacji wypoczynku dzieciom i mtodziezy,
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— superwizja dla rodzin zastepczych.

- indywidualne zajecia informatyczne skierowane do obu grup docelowych w celu przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu.

Organizacja projektu:

— koordynacja projektu,

— remont i adaptacja pomieszczert MOPR w celu umozliwienia realizacji zadan zwigzanych z
terapig, wsparciem i szkoleniem grup docelowych.

Cele do osiggniecia:

Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego — 50 rodzin mieszkarncéw Suwatk z obszaru

rewitalizacji.
Czas realizacji 01.01.2018 -31.12.2019
WartoSt 1\ 400000 4
przedsiewziecia
Zrédta 85% k.k. w ramach RPO WP 2014-2020 (EFRR, EFS)
finansowania 15% k.k. budzet miasta Suwatki
Podmioty
uczestnilczafe W Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Suwatkach
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.1.2

Na.\zwa. . Bar - mata gastronomia "POD CISEM"
przedsiewziecia
okghzaga . ul. Kosciuszki 76 w Suwatkach lub inny budynek na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia Reintegracja spoteczno-zawodowa odpowie na problem wysokiego bezrobocia na obszarze
rewitalizacji Suwatk, zwtaszcza wsrdd oséb o niskim wyksztatceniu i w wiekszosci beneficjentow
MOPRU, przedstawiajgc alternatywe do pobierania zasitkdw. Kamienica znajduje sie w dzielnicy
objetej rewitalizacja. Jest zamieszkiwana przez rodziny dysfunkcyjne i ubogie. Otwarcie baru pozwoli
na wtgczenie ich do spotecznosci lokalnej oraz zaoferowanie ustug na miare ich mozliwosci
finansowych

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Projekt dotyczy utworzenia na obszarze rewitalizacji baru mlecznego w budynku przy ul. Kosciuszki
76 (lub w innej dogodnej lokalizacji na tym terenie). Lokalizacja w centrum miasta, nieopodal parku
Konstytucji 3 Maja i pl. Marii Konopnickiej uzupetni oferte imprez i wydarzen lokalnych o otoczke
gastronomiczng. Miejsce to bedzie przyjazne rodzinom, osobom niepetnosprawnym oraz ze $rednig i
niska zasobnoscig portfela. Bar bedzie prowadzony przez uczestnikow Centrum Integracji Spotecznej
w ramach reintegracji zawodowej i spotecznej. Uczestnicy bedg zdobywac umiejetnosci i kwalifikacje
zawodowe, a przyuczenie do zawodu stworzy mozliwos¢ tatwiejszego wejscia na otwarty rynek pracy.
Cele do osiggniecia:

Celem projektu jest przywrdcenie na nowo na rynek pracy oséb dtugotrwale bezrobotnych, ktérzy za
posrednictwem uczestnictwa w CIS nauczg sie zawodu z praktycznej strony i pod okiem fachowcdw.
Bar natomiast stanie sie miejscem, w ktérym bedzie mozna zjesc¢ tanio i dobrze w bardzo atrakcyjnej
lokalizacji, zwtaszcza podczas wydarzen miejskich odbywajgcych sie w parku i na placu mieszczacych
sie nieopodal. Szczegdtowe cele projektu to: aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb wykluczonych
spotecznie oraz dtugotrwale bezrobotnych, nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych, wspieranie
rozwoju spotecznosci lokalnych, rozwdj przedsiebiorczosci ekonomii spotecznej

Czas realizacji 24 miesigce w latach 2018 — 2023
Wartost | 546 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta 85% k.k. w ramach RPO WP 2014-2020 (EFRR, EFS)
finansowania 15% $rodki prywatne
Podmioty
uczestniczace w

realizacji Stowarzyszenie dla Rozwoju, Centrum Integracji Spotecznej w Suwatkach

przedsiewziecia
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Karta przedsiewziecia Nr P.1.3

Nazwa |\ iarnia" CISEK"
przedsiewziecia
Lokghzaga . ul. Kosciuszki 76 w Suwatkach lub inny budynek na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Reintegracja spoteczno-zawodowa odpowie na problem wysokiego bezrobocia na obszarze
rewitalizacji miasta Suwatki, zwtaszcza ws$réd oséb o niskim wyksztatceniu i w wiekszosci
beneficjentéw MOPRU, przedstawiajgc alternatywe do pobierania zasitkdw. Kamienica znajduje sie w
dzielnicy objetej rewitalizacjg. Jest zamieszkiwana przez rodziny dysfunkcyjne i ubogie. Otwarcie
kawiarni pozwoli na wtgczenie ich do spotecznosci lokalnej oraz zaoferowanie ustug na miare ich
mozliwosci finansowych.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Projekt dotyczy utworzenia na obszarze rewitalizacji kawiarni w budynku przy ul. Kosciuszki 76 (lub w
innej dogodnej lokalizacji na tym terenie). Bedzie to miejsce spotkarn mieszkaricow (spotecznosci
lokalnej), gdzie w przyjemnej atmosferze, przy kawie, herbacie i smacznych wypiekach domowych
bedzie mozna spedzi¢ mito czas. Kawiarnia bedzie miejscem, ktére umozliwi chetnym osobom
organizowanie ciekawych i kameralnych inicjatyw artystycznych i kulturalnych. Klienci stworzg
integralng czes$¢ kawiarni, majac mozliwos¢ wspoétdecydowania w organizowaniu wydarzen oraz
tworzenia klimatu tego miejsca. Stworzenie kawiarni pozwoli na miedzypokoleniowg integracje
mieszkancow, rozwdj i wzbogacenie oferty kulturalnej miasta oraz ukaze mozliwosci spedzania
wolnego czasu dla oséb w réznym wieku. Przy realizacji tego przedsiewziecia bedziemy wspdtpracowaé
z grupami nieformalnymi, osobami niepetnosprawnymi i ich rodzinami. Kawiarnia bedzie prowadzona
przez uczestnikdw Centrum Integracji Spotecznej w ramach reintegracji zawodowej i spoteczne;j.
Uczestnicy bedg mieli mozliwo$¢ zdobywania doswiadczenia w baristyce i obstudze klienta, co
umozliwi im wejscie na otwarty rynek pracy.

Cele do osiggniecia:

Cele projektu to: aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb wykluczonych spotecznie oraz dtugotrwale
bezrobotnych, nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych, wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych,
rozwoj przedsiebiorczosci ekonomii spoteczne;j.

Czas realizacji

24 miesigce w latach 2018 — 2023

Wartose 14 540 000,00 4
przedsiewziecia
Zrédta 85% k.k. w ramach RPO WP 2014-2020 (EFRR, EFS)
finansowania 15% k.k. srodki prywatne
Podmioty
uczt:zgr;ilzc:gjcie W Stowarzyszenie dla Rozwoju, Centrum Integracji Spotecznej w Suwatkach

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.1.4

Na.\zwa. . Remont i modernizacja budynku przy ul. Szkolnej 7 oraz zagospodarowanie terenu zielonego wokot
przedsiewziecia
Lokalizaci
okghzaga . ul. Szkolna 7 w Suwatkach lub inny budynek na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Reintegracja spoteczno-zawodowa odpowie na problem wysokiego bezrobocia na terenie obszaru
rewitalizacji Suwatk, zwtaszcza wsrdd oséb o niskim wyksztatceniu i w wiekszosci beneficjentéw
MOPRU, dajgc alternatywe do pobierania zasitkow. W/w budynek znajduje sie w dzielnicy objetej
rewitalizacja.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Projekt dotyczy remontu i modernizacji budynku przy ul. Szkolnej 7 i zagospodarowania terenu
zielonego wokét. W budynku prowadzone jest Centrum Integracji Spotecznej, ktére umozliwia osobom
dtugotrwale bezrobotnym wejscie na rynek pracy. Dostosowanie pomieszczen przyczyni sie do
stworzenia wtasciwych warunkéw prowadzenia zajec i podniesienia standardéw oferowanych ustug.
Prace obejmg m.in. remont tfazienek, wymiane podtdg, stolarki drzwiowej, stworzenie zaplecza
socjalnego itp. Zagospodarowanie terenu zielonego wokét budynku (uporzgdkowanie terenu, zasianie
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trawy, wykonanie nasadzen, montaz matej architektury) stworzy miejsce, w ktérym mieszkarcy miasta
oraz uczestnicy CIS beda mogli integrowaé sie i spedza¢ wspdlnie czas. Prace przy remoncie,
modernizacji i zagospodarowaniu terenu zielonego beda wykonywane przez uczestnikow CIS w
ramach reintegracji zawodowej. Uczestnicy bedq mieli mozliwos$¢ zdobycia doswiadczenia w pracach
remontowo-budowlano-porzadkowych, co umozliwi im nabycie doswiadczenia i tatwiejsze wejscie na
otwarty rynek pracy.

Cele do osiggniecia:

Cele projektu to: aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb wykluczonych spotecznie oraz dtugotrwale
bezrobotnych, nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych, wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych,
rozwoj przedsiebiorczosci ekonomii spoteczne;j.

Czas realizacji 12 miesiecy w latach 2018-2023
Wartost {500 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta 85% k.k. w ramach RPO WP 2014-2020 (EFRR, EFS)
finansowania 15% k.k. srodki prywatne
Podmioty
uczestniczace w

realizacji Stowarzyszenie dla Rozwoju, Centrum Integracji Spotecznej w Suwatkach

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.1.5 |

Nazwa . T

R Ekonomia spoteczna w rewitalizacji
przedsiewziecia

Lokalizaci

okghzaga . Obszar rewitalizacji miasta Suwatki

przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia Niski poziom aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkanncOw obszaru rewitalizacji, w tym
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, doswiadczajacych wielokrotnego wykluczenia
spotecznego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
Rozwdj i upowszechnienie ekonomii spotecznej wsrdéd mieszkaricow obszaru rewitalizacji, ze
szczegdlnym ukierunkowaniem na tworzenie miejsc pracy w tym sektorze. Realizowane beda
przedsiewziecia na rzecz budowania systemu wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej oraz rozwoju
partnerstw i wspotpracy w celu upowszechniania i rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, w tym
powstawania przedsiebiorstw spotecznych oraz tworzenia nowych miejsc pracy w tym sektorze,
zwtaszcza w przedsiebiorstwach spotecznych. Dziatania w ramach projektu obejmuja:
$wiadczenie ustug animacyjnych, doradczych, inkubacyjnych i biznesowych osobom wykluczonym
lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym, stuzacych zaktadaniu przedsiebiorstw spotecznych,
udzielanie dotacji i wsparcia pomostowego na zaktadanie przedsiebiorstw spotecznych,
udzielanie dotacji i wsparciu pomostowym na tworzenie miejsc pracy w funkcjonujgcych
przedsiebiorstwach spotecznych.
Cele do osiggniecia:
rozwoj i upowszechnianie ekonomii spotecznej wsréd mieszkancéw obszaru rewitalizacji w celu
podniesienia ich poziomu aktywnosci oraz wzrostu zatrudnialno$ci w sektorze ekonomii
spotecznej,
zwiekszenie dostepu do zatrudnienia mieszkaricow obszaru rewitalizacji pozostajacych bez pracy,
w tym o niskich kwalifikacjach zawodowych, dtugotrwale bezrobotnych oraz osdb
niepetnosprawnych,
zwiekszenie zakresu ustug spotecznych swiadczonych przez podmioty ekonomii spotecznej lub
zwiekszenie poziomu wykorzystania tych ustug przez podmioty administracji publicznej.

Czas realizacji 2017- 2023
Wartos¢
przedsiewziecia 200000024
Zrédta 95% k.k. w ramach RPO WP 2014-2020 (EFS)
finansowania 5% k.k. Srodki prywatne
Podmioty
uczestniczace w

L Centrum Aktywnosci Spotecznej PRYZMAT
realizacji

przedsiewziecia
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Karta przedsiewziecia Nr P.1.6

Nazwa Gingce tradycje
przedsiewziecia & Y4
Lokghzaga . ul. Mickiewicza 5 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

—niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkarncow z terenu obszaru rewitalizowanego,

- brak integracji miedzypokoleniowej mieszkaricéw obszaru rewitalizacji,

- niewykorzystany potencjat dawnych tradycji lokalnych,

- brak oferty oraz miejsca do integracji spotecznej,

— brak miejsca na terenach obszaru rewitalizowanego do spotkan osdb starszych.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Projekt ma na celu stworzenie i uruchomienie pracowni ,,Dawnych zawodéw”. W tym celu nalezy
wyremontowac i dostosowacé pomieszczenia (remont Scian, podtdg, instalacji, stolarek) oraz pozyskaé
sprzet (zakup czesto z drugiej reki od gospodarzy, rzemieslnikéw itp.,) m.in. tkacki, rzezbiarski, do
tworzenia tyzek itp. Etapy projektu: prace remontowo adaptacyjne, zakup wyposazenia, szkolenia
prowadzacych, prowadzenie warsztatdw.

Cele do osiggniecia:

Zaangazowanie 0s0b starszych pozwoli na zachowanie tradycji, lecz rdwniez na aktywizacje spoteczng
mieszkanncow. Docelowo przewidziane jest tworzenie odptatnych warsztatow przez uczestnikow
projektu oraz rozwiniecie sektora ustugowego i aktywizacja spoteczna mieszkaricow obszaru
rewitalizacji wraz z przyblizeniem im kultury wywodzgacej sie z tradycji ludowe;j.

Czas realizacji 2018-2023
qutos; . 600 000 zt
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFS), dotacje z innych zrédet publicznych (budzet panstwa, Samorzad

finansowania

Wojewddztwa), Leader — 90%
$rodki prywatne — 10%

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Stowarzyszenie Kulturalne KOSTROMA, Suwalskie Przytulisko prywatny wtasciciel kamienicy oraz inni
partnerzy wywodzgcy sie z organizacji pozarzagdowych i prywatny wtasciciel kamienicy

Karta przedsiewziecia Nr P.1.7

Nazwa —_—
R Kawiarnia spoteczna
przedsiewziecia
Loka!hzaclja . ul. Mickiewicza 5 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancow z terenu obszaru rewitalizowanego. Brak na terenie obszaru
rewitalizowanego miejsca spedzania czasu przez mtodziez, miejsca pracy dla oséb defaworyzowanych,
brak miejsca do spotkarn miedzypokoleniowych - kawiarnia spoteczna w swoich zamierzeniach ma by¢
miejscem nie tylko gastronomicznym, lecz réwniez animujacym zycie spoteczne i kulturalne.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

—remont i dostosowanie lokalu dla celéw gastronomicznych (Sciany, podtogi, instalacje, stolarka itp.),
— zakup wyposazenia,

— utworzenie przedsiebiorstwa spotecznego,

— zatrudnienie oséb,

— dziatalnos¢ kawiarni.

Cele do osiggniecia:

Stworzenie miejsca, w ktérym osoby z obszaru rewitalizacji mogtyby spedzac czas, stworzenie miejsc
pracy dla 0s6b z terenu rewitalizacji, dla 0oséb z niepetnosprawnoscig, w tym umystowg (autyzm),
zespoty muzyczne mogtyby miec préby i koncerty, spotkan miedzypokoleniowych.

Czas realizacji

2018-2020

Wartos¢
przedsiewziecia

1 000 000 zt

Zrédta

RPO WP 2014-2020 (EFS, EFRR), dotacje z innych zrddet publicznych (budzet panstwa, Samorzad
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finansowania

Wojewddztwa) — 90%
Srodki prywatne — 10%

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Stowarzyszenie Kulturalne KOSTROMA, Podlaskie Stowarzyszenie Terapeutdw,
Niepubliczna szkota Terapeutyczna BAJKA, prywatny wtasciciel kamienicy

Karta przedsiewziecia Nr P.1.8

Nazwa

R Centrum Trojki
przedsiewziecia
Loka!hzaclja . ul. Kosciuszki 71 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Nisk aktywno$é spoteczna, niski potencjat i brak integracji organizacji pozarzadowych oraz grup
nieformalnych z obszaru rewitalizacji Suwatk z powodu braku wiedzy, niskich kompetencji, braku
zaplecza, co skutkuje niska samodzielnoscig, niestabilnoscig i nieefektywnoscig NGO.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Przystosowanie budynku i pomieszczen do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, udostepnianie ich dla
organizacji pozarzagdowych, wsparcie szkoleniowe (m.in. z zakresu prawa, pozyskiwania srodkow, IT),
marketingowe i sprzetowe dla organizacji, promocja dziatalnosci Il sektora na terenie
rewitalizowanym.

Cele do osiggniecia:

Dzieki realizacji projektu zostanie wzmocniony Il sektor na obszarze rewitalizacji Suwatk, czesciowo
zostanie rozwigzany problem braku bazy lokalowej dla NGO i zostang podniesione kwalifikacje oséb
zwigzanych z lll sektorem.

Czas realizacji 2018-2023
Wartos¢ 1100 000 zt
przedsiewziecia
Zrédta dotacje z innych zrddet publicznych (Program Ad Grand dla non profit) — 90%
finansowania Srodki prywatne — 10%
Podmioty
uczestn.|czq_c_e W Stowarzyszenie Kulturalne KOSTROMA
realizacji

przedsiewziecia

Kierunek 1.2 Stworzenie przestrzeni aktywnosci dla senioréw oraz oséb niepetnosprawnych

Karta przedsiewziecia Nr P.1.9

Nazwa o . R
H A H H 7 ”
przedsiewziecia Centrum informacji i aktywizacji oséb niepetnosprawnych ,,Z tej samej bajki
okghzaga . ul. Kosciuszki 76 w Suwatkach lub inny budynek na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Wysoki odsetek osdb niepetnosprawnych na terenie rewitalizowanym w stosunku do s$redniej dla
miasta Suwatki (na obszarze rewitalizacji mieszka 40% tgcznej populacji oséb niepetnosprawnych z
Suwatk - ok. 413 0sdb). Do najwazniejszych probleméw zwigzanych z osobami niepetnosprawnymi na
terenie rewitalizacji mozna zaliczy¢:
bardzo niska aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych. W zasadzie na obszarze
rewitalizacji brak jest miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych, brak jest przestrzeni dla
aktywnosci oséb niepetnosprawnych.
brak miejsca, w ktérym $wiadczone bytyby kompleksowo wielobranzowe ustugi skierowane do
0s6b niepetnosprawnych,
brak oséb bedacych asystentami osdb niepetnosprawnych, co wptywa negatywnie na jakosc¢ zycia
0s6b niepetnosprawnych, usamodzielnianie ich i rozwdj,
brak wystarczajgcej/dostatecznej $wiadomosci i
niepetnosprawnych, ich potrzebach, sukcesach itp.,

wiedzy spoteczenstwa o osobach
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brak dostepnosci do bezptatnych konsultacji i porad prawnych,
pedagogicznych i innych specjalistycznych dla oséb niepetnosprawnych,
niewystarczajgca wspoétpraca organizacji pozarzadowych i innych instytucji dziatajgcych na rzecz
0s6b niepetnosprawnych, mata liczba wspdlnych przedsiewzied.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
Dla polepszenia jakosci zycia 0s6b niepetnosprawnych zostanie powotana spétdzielnia socjalna przez
3 organizacje pozarzadowe, ktéra bedzie prowadzi¢ Centrum informacji i aktywizacji oséb
niepetnosprawnych ,,Z tej samej Bajki”. W projekcie przewidziano nastepujace dziatania:
program asystenta osoby niepetnosprawnej — catosciowa organizacja pracy asystentow tj. m.in.
szkolenia, rekrutacja itp.
upowszechnianie dziatarn edukacyjno-informacyjnych zwiekszajgcych $wiadomosé o osobach
niepetnosprawnych wsrdd spotecznosci lokalnej,
bezptatne konsultacje i porady prawne, psychologiczne i inne wedtug zgtaszanych potrzeb —
planuje sie uruchomienie dyzuréw prawnika w wymiarze 5 godzin tygodniowo i psychologa w
wymiarze, co najmniej po 20 godzin tygodniowo, pedagoga specjalnego w wymiarze 5 godzin
tygodniowo,
integracja Srodowiska, w tym organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie rewitalizacji,
aktywizacja zawodowa i spoteczna — zwiekszenie dostepnosci oraz stworzenie miejsc pracy dla
0s6b niepetnosprawnych.
Cele do osiggniecia:
Gtoéwnym celem jest poprawa jakosci zycia oséb niepetnosprawnych na terenie rewitalizacji Suwatk
przez integracje, aktywizacje, uspotecznienie i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu. Cel gtéwny
bedzie realizowany poprzez szeregu celéw szczegdtowych, tj.:
zwiekszenie dostepnosci do rzetelnej, aktualnej i szybkiej informacji dla o0séb
niepetnosprawnoscia i ich rodzin we wszystkich dziedzinach zycia: np. dofinansowania, zasitkdw,
grup wsparcia, lekarzy itp.,
wdrozenie Programu asystenta osoby niepetnosprawnej — catosciowa organizacja pracy
asystentow,
upowszechnianie dziatan zwiekszajacych  Swiadomosé
nieprawidtowosci rozwojowych wsrdd spotecznosci lokalnej,
zwiekszenie dostepnosci bezptatnych konsultacji i porad prawnych, psychologicznych i innych
wedtug zgtaszanych potrzeb,
integracja S$rodowiska, w tym organizacji
niepetnosprawnymi,

psychologicznych,

poszczegdlnych  schorzen i

pozarzadowych zajmujacych sie osobami
aktywizacja zawodowa i spoteczna — stworzenie miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych oraz

stworzenie przestrzeni aktywnosci 0s6b niepetnosprawnych na obszarze rewitalizaciji.

Czas realizacji

2017-2023

Wartost | 1 500000 24

przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFS, EFRR) — 90%

finansowania Srodki prywatne — 10%

Podmioty . . , . . . .

. Podlaskie Stowarzyszenie Terapeutow, Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Sportu | Turystyki

uczestniczgce w L . . ” P . .

realizacji Niewidomych i Stabowidzgcych ,,Cross”, Klub Sportowy ,,Jacwing” — Suwatki, Stowarzyszenie na Rzecz

przedsiewziecia

Rozwoju Edukacji, Kultury i Przedsiebiorczosci Jasne Zycie

Karta przedsiewziecia Nr P.1.10

Na.\zwa. . Utworzenie kawiarenki integracyjnej w Suwatkach
przedsiewziecia
Loka!hzaclja . ul. Kosciuszki 19 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktore rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Wysoki odsetek osdb niepetnosprawnych na terenie rewitalizowanym w stosunku do s$redniej dla
miasta Suwatki. Bardzo niska aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb niepetnosprawnych. Na obszarze
rewitalizacji brak jest miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych, brak jest przestrzeni dla aktywnosci
0s6b niepetnosprawnych, a takze starszych i wykluczonych spotecznie.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Projekt ma za zadanie stworzy¢ miejsce, gdzie osoby niepetnosprawne i starsze oraz wykluczone bedg
mogty pracowac i spotykac sie w ramach kawiarenki, do ktorej bedg przychodzi¢ mieszkaricy miasta
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oraz turysci. Kawiarenka bedzie pozbawiona barier architektonicznych. Pracownikami bedy osoby
niepetnosprawne i starsze. Zakres dziatarn obejmuje modernizacja oktadzin $ciennych, ocieplenie scian
wewnetrznych, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, remont instalacji wewnetrznych, w tym sieci
wewnetrznej c.o., likwidacja barier architektonicznych — budowa podjazdu dla niepetnosprawnych,
zakup wyposazenia, zatrudnienie2 osob do prowadzenia kawiarenki.

Cele do osiggniecia:

—reintegracja oraz aktywizacja grup zmarginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spoteczny,

— stworzenie przestrzeni aktywnosci dla senioréw oraz oséb niepetnosprawnych.

Czas realizacji

2018-2019

Wartost 56 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFS, EFRR) — 90%
finansowania $rodki prywatne — 10%, w tym budzet diakonii KoSciota E-A
Podmioty
uczestn.|cza_c.e W Parafia Ewangelicko-Augsburska w Suwatkach
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.1.11

Nazwa Aktywni seniorzy sg w sieci
przedsiewziecia ¥ ysa
L izacj L. .
okghzaga . Centrum miasta — caty teren rewitalizowany, okolice ul. Kosciuszki w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Wysoki odsetek oséb starszych na terenie rewitalizowanym w stosunku do $redniej dla miasta Suwatki.
Niski poziom aktywnosci spotecznej oséb starszych. Na obszarze rewitalizacji brak jest przestrzeni dla
aktywnosci osob starszych. Obserwuje sie niski poziom umiejetnosci obstugi komputeréw wsréd
seniorow, brak miejsc wsparcia seniorow w zakresie podnoszenia kompetencji cyfrowych. Obszar
rewitalizacji w Suwatkach stoi przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi z planowaniem i
ksztattowaniem polityki w obszarze aktywnosci spotecznej oséb starszych.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie przez osoby 60+ wtasnego regionalnego medium, ktére ma
zwiekszyc integracje osdb starszych w obrebie grupy, jak i pokazywac ich pasje, doswiadczenie, wiedze
dla mtodszej czesci spoteczenstwa, a takze zapobiec e-wykluczeniu. Cel ma by¢ osiggniety
wieloetapowo dzieki: dziatalnosci szkoleniowej w obszarze kompetencji, publikacji kwartalnika
tworzonego przez seniordw, stworzenie portalu internetowego i prowadzenie go przez seniordw,
przeprowadzenie cyklu wywiaddw internetowych przyblizajgcych doswiadczenia, zainteresowania,
wiedze i wspomnienia oséb starszych, niezbedne prace remontowe i dostosowujgce pomieszczenia
budynku zlokalizowany na obszarze rewitalizowanym do dostepu dla oséb z niepetnosprawnoscia.
Cele do osiggniecia:

Gtownym celem projektu jest stworzenie na obszarze rewitalizacji sieci mediéw tworzonych przez
osoby starsze a skierowanych do spoteczerstwa lokalnego. Cel ten zostanie osiggniety przez realizacje
warsztatow tematycznych, obejmujacych: podstawy pracy na komputerze, podstawy operowania
programami biurowymi, umiejetnos$¢ publikowania materiatéw w Internecie, tworzenie materiatéw
wideo, zajecia dziennikarskie. Szkolenia bedg przeprowadzane przez doswiadczonych szkoleniowcéw
i dziennikarzy. Projekt ma zwalczaé-wykluczenie wsrdd starszych, stymulowa¢ do wewnetrznego
rozwoju i podejmowania nowych wyzwan. Poza wartoscig edukacyjng twoércy projektu stawiajg sobie
za cel ,,naturalne kreowanie lideréw” z grupy chcacej zdoby¢ (lub poszerzyé) swoje umiejetnosci, ktorzy
majg stworzy¢ redakcje kwartalnika i strony internetowej dziatajgcych takze po zakonczeniu realizacji
projektu.

Czas realizacji 2017-2023
Wartost | 366 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFS, EFRR) — 85%
finansowania Srodki prywatne — 15%
Podmioty
uczestniczace w Stowarzyszenie Kulturalne KOSTROMA, Stowarzyszenie Klub Abstynentéw FILAR w Suwatkach,
realizacji partnerzy prywatni

przedsiewziecia
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Karta przedsiewziecia Nr P.1.12

Na.\zwa. . Klub Seniora — Centrum
przedsiewziecia
Lokghzaga . ul. Mickiewicza 5 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Wysoki odsetek oséb starszych na terenie rewitalizowanym w stosunku do $redniej dla miasta Suwatki.
Niski poziom aktywnosci spotecznej oséb starszych. Na obszarze rewitalizacji brak jest przestrzeni dla
aktywnosci os6b starszych oraz brak zajec¢ dla seniordw na terenie obszaru rewitalizacji. Obecnie dziata
tu Klub Seniora, ktéry zlokalizowany jest w pomieszczeniach przy ul. Kosciuszki 71, niestety lokalizacja
ta nie spetnia podstawowych wymagan zwigzanych z dostepnoscig lokalu dla osdb starszych i z
niepetnosprawnoscia. Muszg zostac zapewnione dla tych oséb mozliwosci spedzania czasu, integracji
z innymi oraz integracji miedzypokoleniowej. Niezapewnienie tego typu miejsc moze w przysztosci
skutkowac odizolowaniem znacznej czesci spoteczeristwa od reszty.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Otwarcie Klubu Seniora wraz z organizacja zajec¢ dla seniordw rozwigze wiele problemow tej grupy
spotecznej. Przygotowanie lokalu zgodnie z zasadami dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnoscia i
trudno$ciami w poruszaniu sie umozliwi korzystanie z klubu w petni przez wszystkich chetnych. Projekt
przewiduje remont m.in. oktadzin $ciennych, stolarki drzwiowej i okiennej, instalacji i zakup
odpowiedniego wyposazenia). Prowadzenie zaje¢ w klubie w zakresie: rekodzieta, kacika gracza, zajec¢
muzycznych, szkolenia cyfrowego, grup samopomocowych, wolontariatu miedzypokoleniowego.
Cele do osiggniecia:

Stworzenie miejsca dla senioréw dostepnego dla 0séb z niepetnosprawnoscia. Klub ma pobudzi¢ ruch
senioralny na obszarze rewitalizacji, zapewnic¢ im integracje, zapewni¢ organizacje czasu wolnego,
rozwoj zainteresowan, przetamywanie stereotypdw.

Czas realizacji 2018-2020
Wartost | 600 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta Dotacje z innych zrédet publicznych (budzet paristwa, Samorzad Wojewddztwa) — 90%
finansowania $rodki prywatne — 10%
Podmioty
uczf:;if:;cie W Stowarzyszenie Kulturalne KOSTROMA, Stowarzyszenie Klub Abstynentow Filar, wtasciciel kamienicy

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.1.13

Nazwa .
przedsiewziecia Artystyczne podwadrko
okghzaga . Przy ul. Ks. J.J. Zawadzkiego 7 i w $rodku kamienicy, w restauracji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Wysoki odsetek oséb starszych na terenie rewitalizowanym w stosunku do $redniej dla miasta Suwatki.
Niski poziom aktywnosci spotecznej oséb starszych. Na obszarze rewitalizacji brak jest przestrzeni dla
aktywnosci oséb starszych oraz brak zajec dla seniordw na terenie obszaru rewitalizacji. Osoby starsze
czesto mimo talentu muzycznego lub innych artystycznych pozostajg wykluczone z obiegu gtéwnego
nurtu, nie majg mozliwosci prezentacji swojej twdrczosci, poznania mtodszych ludzi, wyjscia poza swdj
krag. Stworzenie artystycznego podwodrka ma dac takg mozliwos¢. Ma potaczyé pokolenia, dac
mozliwos¢ rozwoju pasji i prezentacji artystycznej.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Organizacja koncertow grup artystycznych dla senioréw, spotkania grupy w restauraciji.

Cele do osiggniecia:

Przeciwdziatanie wykluczeniu grupy spotecznej oséb starszych oraz mobilizacja ich do dziatan
artystycznych, mozliwos¢ utworzenia miejsca spotkan stowarzyszen, organizacja koncertéw, promocja
kultury. Mobilizacja do dziatan artystycznych w centrum miasta. Twdrcze inicjatywy na zewnatrz
(taras, ogrdéd) i w Srodku (wnetrze kamienicy). Wzmocnienie kapitatu ludzkiego. tgczenie pokolen
poprzez promocje kultury w miejscu komercyjnym (restauracja), dzieki czemu starsze pokolenie bedzie
miato mozliwos¢ prezentacji siebie mtodszym odbiorcg. Organizacja koncertéow jazzowych,
bluesowych, folkowych itd.

Czas realizacji

2017

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

131

Strona 133 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

qutos; . 50000 zt
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 - 85%
finansowania Srodki wtasne — 15%
Podmioty
uczestniczace w Fresco, Stowarzyszenie ,Suwalskie Starszaki”, Stowarzyszenie Twdrczych Seniordw Roztogi w
realizacji Suwatkach

przedsiewziecia

Kierunek 1.3 Rozwijanie oferty dedykowanej dzieciom i mtodziezy

Karta przedsiewziecia Nr P.1.14

Na.\zwa. ) Swietlica $rodowiskowa
przedsiewziecia
Lokalizacja Obszar rewitalizacji, np. ul. Warynskiego, lokal, w ktérym istniata swietlica Srodowiskowa oraz teren
przedsiewziecia Niepublicznej Terapeutycznej Szkoty Podstawowej ,,Bajka” w Suwatkach
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niska aktywnos¢ spoteczna mieszkarncow obszaru rewitalizacji. Wysoki poziom przemocy w rodzinach
na obszarze rewitalizacji. Brak na obszarze rewitalizowanym miejsca i dziatan przeznaczonych dla
dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem lub marginalizacjg, szczegdlnie zas: brak jakichkolwiek
dziatan aktywizujgcych, socjoterapeutycznych i edukacyjnych dla grup zagrozonych lub/i wykluczonych
spotecznie na terenie rewitalizacji, ograniczone lub ich brak wiezi z rodzing, szkotg, Srodowiskiem
lokalnym oraz z kulturg i tradycjami oséb zagrozonych lub/i wykluczonych spotecznie na terenie
rewitalizacji, brak alternatywnych form wsparcia, edukacji, odpoczynku i rekreacji dla grup
zagrozonych wykluczeniem na terenie rewitalizacji.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
Powotanie swietlicy Srodowiskowej, czyli placéwki opiekuriczo -wychowawczego wsparcia dziennego
pozwoli na ,,opieke” rodziny w procesie przygotowywania dzieci i mtodziezy do samodzielnego zycia,
poprzez objecie ich dziataniami wychowawczymi, opiekuriczymi, edukacyjnymi i profilaktycznymi.
Swietlica bedzie miejscem nie tylko opieki nad najmtodszymi dzie¢mi, ale réwniez stanowi¢ bedzie
miejsce, w ktorym zapewniona zostanie edukacja, aktywizacja i réznego rodzaju wsparcie catych rodzin
z terenu rewitalizacji. Dzieki powstaniu Swietlicy Srodowiskowej zapewniona zostanie (w miare
mozliwosci): pomoc dziecku w radzeniu sobie z problemami zyciowymi, kryzysami rodzinnymi,
réwiesniczymi, szkolnymi itp.), dozywianie dzieci, prowadzenie grupowych zaje¢ rozwijajgcych
umiejetnosci zyciowe, pomoc materialna dla podopiecznych z ubogich rodzin, integracja z osobami
niepetnosprawnymi, korzystanie z regularnych konsultacji i superrewizji dotyczacych pracy placéwki.
Cele do osiggniecia:
Gtownym celem przedsiewziecia jest wieloptaszczyznowe wzmocnienie oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i wykluczonych z terenu rewitalizacji Suwatk przez wsparcie w procesie
przygotowywania dzieci i mtodziezy do samodzielnego zycia, ksztattowania wtasciwych postaw
spotecznych. Cel ten bedzie realizowany poprzez cele szczegétowe:

,opieka” rodziny w procesie przygotowywania dzieci i mtodziezy do samodzielnego zycia, poprzez

objecie ich dziataniami wychowawczymi, opiekuriczymi, edukacyjnymi i profilaktycznymi,

rozwdj umiejetnosci zyciowych, potrzebnych do prawidtowego funkcjonowania w zyciu, a przez

to zmniejszenie zasiegu zachowan ryzykownych (problemowych) mtodych ludzi, powodujgcych

problemy wychowawcze,

przeciwdziatanie patologiom spotecznym, poprzez np. stwarzanie rodzicom mozliwosci

zwiekszenia swoich umiejetnosci wychowawczych,

stworzenie lepszych warunkéw do bardziej harmonijnego rozwoju psychicznego, fizycznego i

spotecznego dzieci i mtodziezy korzystajgcych ze swietlicy Srodowiskowe;j.

Czas realizacji

2017-2023

Wartos¢ ok. 70 000 zt/rok, czyli 450 000 zt, w tym koszt modernizacji i wyposazenia lokalu (w pierwszym roku),
przedsiewziecia tj. ok. 30 000 zt
Zrédta Dotacje z innych zrédet publicznych (budzet gminy Suwatki, budzet panstwa, Samorzad

finansowania

Wojewddztwa), dotacje z innych organizacji pozarzgdowych, zbidrki itp. — 90%
Srodki prywatne — 10%

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Podlaskie Stowarzyszenie Terapeutdw
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Karta przedsiewziecia Nr P.1.15 I
Naluzwa. . Na moim podwadrku jest zawsze ciepto
przedsiewziecia
Lokalizacja Podwodrka na obszarze rewitalizacji przy ulicach: Sejnenskiej, Osiedle II, Wigierskiej, Noniewicza,
przedsiewziecia Kosciuszki i Warynskiego w Suwatkach.
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:
przedsiewziecia Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkaficdw obszaru rewitalizacji. Dzieci i mtodziez z obszaru

rewitalizacji okazjonalnie i nieregularnie korzystaja z programéw swietlic socjoterapeutycznych i
innych stacjonarnych form pomocy lub z réznych powoddéw nie korzystajg wcale. Bardzo czesto
przejawiaja wyuczong bezradnos$é, co objawia sie nieudolnoscia w podejmowaniu nowych
aktywnosci, niekoniczeniem podjetych dziatan, przerywaniem aktualnych zobowigzan. Dzieci i
miodziez z obszaru rewitalizacji s zagrozone wykluczeniem spotecznym, najczesciej majq problemy
w szkole (w obszarze nauki, zachowania czy frekwencji), czesto pochodza z rodzin borykajgcych sie z
szeregiem probleméw, np. alkoholowym, rodzin niepetnych, rodzin zrekonstruowanych,
niezaradnych opiekunczo-wychowawczo, uwiktanych w przemoc domowa. Zdarza sie, ze majg
konflikty z prawem lub spedzajg czas w towarzystwie oséb uwiktanych w tego typu konflikty.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

W ramach projektu planuje sie dziatania pedagogiczno-spoteczne i streetworkingowe, skierowane do
dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji spedzajacych czas i zaspokajajacych swoje potrzeby na ulicy
lub podwdrku. Realizacja tego zadania odbywaé sie bedzie w ramach niestacjonarnej Placowki
Wsparcia Dziennego ,Na moim podwdrku jest zawsze ciepto”. Program dziatan bedzie oparty na
pracy podworkowej, streetworkingu, a takze socjoterapii, dramie i metodzie Ruchu Rozwijajgcego
bazujgcego na pracy Weroniki Sherborne, psychoedukacji, edukacji nieformalnej. Zostang utworzone
grupy dzieci i mtodziezy prowadzone przez dwéch wychowawcdw podwdrkowych. Dla starszej
miodziezy zostanie utworzona grupa ,Przygotowanie do dorostosci”, ktorej celem bedzie wsparcie
miodziezy w usamodzielnianiu sie, wkraczaniu w dorostos¢, podejmowaniu zobowigzan. Pedagodzy
podejma réwniez wspdtprace z rodzicami dzieci i miodziezy, szkotg, kuratorami sadowymi oraz
innymi  instytucjami  w celu pomocy podopiecznym i poprawy ich  sytuacji.
Zakres dziatan w ramach projektu: spotkania rekrutacyjne, realizacja gier i zabaw animacyjnych,
warsztaty socjoterapeutyczne, psychoedukacyjne, darmowe, wyjscia do placowek kulturalnych,
organizacja spotkan z lokalnymi animatorami i liderami, spotkania konsultacyjne z rodzicami dzieci
organami opiekuriczymi.

Cele do osiggniecia:

poprawa sytuacji zyciowej mtodych mieszkancow obszaru rewitalizacji Suwatk zagrozonych
wykluczeniem  spotecznym  poprzez obecno$¢ wychowawcéw  podwdrkowych
(streetworkerow) w naturalnym srodowisku dzieci i mtodziezy,

rozwoj oferty psychologiczno-pedagogicznej skierowanej do dzieci i mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym na terenie obszaru rewitalizacji,

rekrutowanie grup dzieci i miodziezy z obszaru rewitalizacji oraz nawigzanie relaciji
wychowawcoéw z podopiecznymi poprzez regularne spotkania, organizowanie zajec¢
edukacyjnych, rozwojowych, terapeutycznych oraz innych aktywnosci spoteczno-
kulturalnych,

zniwelowanie problemu zaktécania porzadku publicznego przez dzieci i mtodziez z obszaru
rewitalizacji oraz uswiadomienie uczestnikom projektu zagrozen, jakie niesie spozywanie
alkoholu i zazywanie narkotykdw,

modelowanie i wskazywanie dzieciom i mtodziezy z obszaru rewitalizacji biorgcym udziat w
projekcie zachowan spotecznie akceptowanych,

umozliwianie dzieciom z obszaru rewitalizacji nabywania umiejetnosci radzenia sobie
trudnymi emocjami w celu zminimalizowania zachowan autodestrukcyjnych czy
agresywnych,

wzbudzenie zainteresowania dorostych (sgsiadéw, mieszkaricow Suwatk z obszaru
rewitalizacji) losem dzieci i mtodziezy spedzajgcej czas pozalekcyjny poza domem oraz
préba wiaczenia ich w dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy,

uwrazliwienie rodzicow i opiekundéw dzieci biorgcych udziat w projekcie z obszaru
rewitalizacji na ich potrzeby bytowe, emocjonalne i spoteczne; rozwdj kompetencji
wychowawczych u rodzicdéw i opiekundw,

wyrabianie pozytywnego stosunku do edukacji w zagrozonej marginalizacjg grupie dzieci i
mtodziezy z obszaru rewitalizacji.
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Czas realizacji 2017-2023
Wartosc | 456 000 24
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFS) — 85% k.k.
finansowania $rodki prywatne — 15% k.k.
Podmioty
uczestniczace w Stowarzyszenie Aktywnosci Spoteczno-Artystycznej ,Nie po drodze”, Zarzad Budynkéw Mieszkalnych
realizacji w Suwatkach TBS sp. z 0.0., Centrum Integracji Spotecznej w Suwatkach

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.1.16

Na.\zwa. . Powotanie Akademii Artystycznej Dzieci i Mtodziezy
przedsiewziecia
Lokalizacja ul. Noniewicza 71 w Suwatkach lub inny budynek na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricdw obszaru rewitalizacji. Wysoki poziom wykluczenia
spotecznego mieszkarncéw, w tym rodzin z dzie¢mi. Powotanie Akademii Artystycznej Dzieci i Mtodziezy
przyczyni sie do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego, spowoduje, ze dzieci i mtodziez
pochodzgca z ubogich i dysfunkcyjnych rodzin bedg mogty ksztatci¢ i rozwija¢ swoje talenty
artystyczne. Projekt zaktada rozwigzanie nastepujgcych problemow: niski kapitat spoteczny obszaru
rewitalizacji, brak liderow integrujacych i aktywizujacy lokalne srodowisko do dziatania, brak oferty
instytucjonalnej skierowanej do oséb wykluczonych posiadajacych uzdolnienia artystyczne.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

wytonienie uzdolnionych artystycznie dzieci i mtodziezy,

przeprowadzenie warsztatow, konsultacji i zaje¢: plastycznych, tanecznych, muzycznych,

filmowych,

powotanie Akademii Artystycznej Dzieci i Mtodziezy,

doskonalenia i ksztatcenie w ramach Akademii umiejetnosci i uzdolnien artystycznych oraz funkcji

lidera lokalnego,

organizowanie wystepdw, koncertéw, recitali, wystaw, pleneréw oraz promocja mtodych

artystow.
Cele do osiggniecia:
Woytonienie uzdolnionych artystycznie dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji w celu doskonalenia ich
umiejetnosci artystycznych i ksztattowanie funkcji lokalnych lideréw — w celu poprawy kapitatu
spotecznego. Patronat nad uzdolniong artystycznie mtodziezg i dzieémi zamieszkujgcymi obszar
rewitalizacji w Suwatkach.

Czas realizacji 2018-2019
Wartost {500 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta Dotacje z innych zrédet publicznych (budzet paristwa, Samorzad Wojewddztwa) — 50%
finansowania Budzet miasta Suwatki — 50%
Podmioty
uczestnnlcza_c_e W Suwalski Osrodek Kultury
realizacji

przedsiewziecia

Kierunek 1.4 Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej ukierunkowanej na minimalizowanie patologii zycia

spotecznego
Karta przedsiewziecia Nr P.1.17
Nazwa Suwalska podréz do wolontariatu — promocja i wsparcie wolontariatu w zakresie integracji oséb
przedsiewziecia zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Lokalizaci
okgllzagja . Obszar rewitalizacji miasta Suwatki
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktore rozwigzuje przedsiewziecie:

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

134

Strona 136 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

przedsiewziecia

Niski kapitat ludzki i spoteczny na obszarze rewitalizacji. Niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw

obszaru rewitalizaciji.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Dziatania w projekcie obejma:
kampanie promocyjno-informacyjng — reklamy na/w pojazdach komunikacji miejskiej, plakaty
citilight na wiatach przystankéw, kampania w radio, telewizji, i prasie lokalnej, na portalach
Twitter, Facebook,
wsparcie dla uczestnikdw/czek — szkolenie z BHP, pierwszej pomocy przedmedycznej,
indywidualne doradztwo zawodowe, przygotowanie podstawowe na asystentéw rodzinnych,
warsztaty przygotowania podstawowego w obszarze kompetencji miekkich, warsztaty treningu
umiejetnosci wychowawczych,
wsparcie dla wychowankéw/ek pieczy zastepczej — indywidualna pomoc w wyréwnywaniu
brakéw szkolnych, pomoc w zrozumieniu nowych sytuacji zyciowych, aktywizacja poprzez
wtgczanie w prace i dziatania na rzecz innych oséb, rozwdj zainteresowan poprzez udziat w
zajeciach proponowanych przez uczestnikow/czki i realizatora projektu.

Cele do osiggniecia:

Celem projektu jest rozwdéj wolontariatu wspierajgcego dziatania podmiotéw zajmujgcych sie pieczg

zastepczg na terenie rewitalizacji miasta Suwatk. W wyniku projektu nastgpi:
wzrost swiadomosci spotecznosci lokalnej dotyczacej wsparcia rodzicielstwa zastepczego jako
istotnej formy zapobiegania wykluczeniu spotecznemu wychowankdéw/ek pieczy zastepczej,
dzieki szerokiej akcji informacyjno-promocyjnej wéréd mieszkancéw obszaru rewitalizacji Suwatk,
wzrost liczby profesjonalnie przygotowanych wolontariuszy/ek do pracy z wychowankami,
rodzicami zastepczymi,
zwiekszenie pomocy korekcyjno-kompensacyjnej dla wychowankdéw/ek pieczy zastepczej przez
prace uczestnikow jako aktywizacja spoteczno-zawodowa osdb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.
Czas realizacji 2018-2023
Wartost | 526 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFS) — 85% k.k.
finansowania Srodki prywatne — 15% k.k. oraz k.nk. (w tym dotacja z budzetu panstwa, Samorzadu Wojewddztwa)
Podmioty
uczestnnlcza_c_e W Centrum Aktywnosci Spotecznej Pryzmat
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.1.18

Nazwa o T
R Monitoring na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Lokalizacja . e
przedsiewziecia obszar objety rewitalizacja
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Diagnoza Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego wykazata, ze na obszarze rewitalizacji
wystepuje niski poziom bezpieczenstwa (z uwagi na liczne zagrozenia porzadku publicznego), stad
potrzeba rozbudowy monitoringu.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
W ramach projektu zostanie zamontowanych 5 nowych kamer.

Cele do osiggniecia:

Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.
Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Czas realizacji 2017-2023
Wartosc 4 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta Budzet miasta Suwatki — 50%,

finansowania

Dotacje z innych zrédet publicznych (budzet paristwa) — 50%
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Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Miasto Suwatki, KMP Suwatki

Cel 2. Tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji

Kierunek 2.1 Rozwdj edukacji zawodowej i przedsiebiorczosci w obszarze rewitalizowanym

Karta przedsiewziecia Nr P.2.19 |

Nazwa

R Rewitalizacja obszaru dawnego MDK przy ul. Noniewicza 42
przedsiewziecia

Lokalizacja Budynek ustugowo-handlowy na dziatce o nr 11554 potozony przy ul. Noniewicza 42 w Suwatkach
przedsiewziecia

Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:
przedsiewziecia Wysoki poziom bezrobocia na obszarze rewitalizacji. Wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia
spotecznego mieszkaricdw. Brak miejsc pracy. Niski potencjat gospodarczy obszaru rewitalizacji.
Projekt wpisuje sie w cele programu zakresie kilku waznych obszaréw jak:
. spoteczny (tworzenie nowych miejsc pracy, tworzenie prestizowych miejsc spotkan
spotecznosci suwalskiej oraz duzej ilosci turystow),
gospodarczy (powstanie browaru rzemiesiniczego oraz restauracji opartych o tradycje
lokalne),
funkcjonalno-przestrzenny (poprzez modernizacje parterowego budynku MDK powstang
lokale o funkcji obiekt o funkcji handlowo - ustugowej przystosowane dla o0sdéb
niepetnosprawnych nie zaktécajgc w zadnym momencie istniejgcej wokét architektury),
technicznym (zabudowania beda potgczeniem odrestaurowanej XIX-wiecznej kamienicy z
budynkiem o nowoczesnej elewacji tworzgc atrakcyjny kontrast architektoniczny),
srodowiskowym (wykonana zostanie termomodernizacja budynku, ktéra wptynie poprawe
w sferze srodowiskowej).
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
Catkowita modernizacja elewacji w/w budynku z zachowaniem wszelkich elementéw dekoracyjnych,
co sprawi, ze obiekt odzyska dawny blask i bedzie wizytéwka tej czesci miasta. Wymiana stolarki
okiennej oraz drzwiowej w catym obiekcie. Instalacja browaru rzemieslniczego oraz odtworzenie
oryginalnych $cian z czerwonej cegty w budynku kamienicy. Utworzenie w czesci historycznej budynku
restauracji posiadajgcej wiele przedmiotdw i pamigtek Suwatk pochodzacych z XIX wieku.

Cele do osiggniecia:

Celem projektu jest przywrdcenie wygladu kamienicy odzwierciedlajgcego XIX-wieczng zabudowe
Suwatk wraz z przywréceniem marki ,Browar Pdtnocny” przez utworzenie w obiekcie browaru
rzemiesIniczego, co stanowi nawigzanie do przedwojennej tradycji browarnictwa — najwiekszej gatezi
przemystu Suwatk z poczatku XIX wieku. Cele szczegétowe projektu to:

— podniesienie prestizu centrum miasta przez stworzenie atrakcji turystycznej Suwatk,

— ozywienie okolicy ,Osiedla Korczaka”,

— zaprzestanie niszczenia pustostanu obiektu w centrum Suwatk wpisanego do rejestru zabytkow,

— stworzenie nowych miejsc pracy,

— przywrdcenie obiektu dla uzytecznosci publicznej.

Czas realizacji 2017
Wartos¢ 11 900000 2t
przedsiewzigcia
Zrédta <
. — 1009
finansowania Srodki prywatne — 100%
Podmioty
uczestnilcza_c.e W Witasciciel budynku
realizacji

przedsiewziecia
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Kierunek 2.2 Poszerzenie oferty czasu wolnego — rozwdj infrastruktury rekreacyjnej na obszarze

rewitalizowanym

Karta przedsiewziecia Nr P.2.20

Na.\zwa. . Rewitalizacja starej tazni nad rzekg Czarng Hariczg
przedsiewziecia
Loka!hzaclja . ul. Kosciuszki 33c w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkarncow obszaru rewitalizacji. Niski kapitat spoteczny obszaru
rewitalizacji. Niska funkcjonalnos¢ infrastruktury i staba oferta czasu wolnego przektadajgca sie na
jako$¢ zycia mieszkanncow na obszarze objetym programem. W ramach projektu zostanie
wyremontowany historyczny budynek fazni i zaadoptowany na obiekt uzytecznosci publicznej, w
ktérym znajdg sie przestrzenie wystawiennicze przeznaczone na galerie i pomieszczenia Muzeum
Okregowego oraz na potrzeby ustug kultury i sportu jako zaplecze bulwaréw nad rzekg Czarng Harcza.
W budynku wyremontowanej starej tazni bedg mogty odbywac sie zajecia z zakresu edukacji
sportowej, kulturalnej i artystycznej dla oséb zamieszkujacych obszar zdegradowany (dzieci i mtodziez,
osoby starsze, osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, niepetnosprawni, etc.), ktorzy beda
uzupetnia¢ mozliwosci spedzenia wolnego czasu w wyniku realizacji projektu pt.: ,Rewitalizacji
bulwaréw nad rzekg Czarng Hanczgy”.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Inwestycja obejmuje zaadaptowanie budynku historycznej tazni na obiekt uzytecznosci publicznej z
przestrzenig wystawienniczg przeznaczong na galerie i pomieszczenia Muzeum Okregowego w
Suwatkach oraz na potrzeby ustug kultury i sportu jako zaplecza bulwaréw nad Rzekg Czarng Hancza.
Wykorzystanie zabytkowych muréw tfazni ma na celu zachowanie historycznego obiektu i
wkomponowanie budynku w istniejgcy, chroniony uktad urbanistyczny tej czesci miasta. Ze wzgledéw
funkcjonalnych zaktada sie rozbudowe obiektu. Po przebudowie budynek bedzie sktadat sie z czesci
muzealnej i rekreacyjnej. Budynek wymaga wzmocnienia fundamentéw i muréw zewnetrznych.
Drewniane elementy konstrukcyjne, wiezba dachowa, schody oraz stolarka okienna i drzwiowa s3
zniszczone. Obecnie brak instalacji w budynku. Po przebudowie bedzie to obiekt dwukondygnacyjny o
powierzchni uzytkowej 997,6 m2. Bedzie sktadat sie z czesci muzealnej i rekreacyjnej. W czesci
muzealnej znajdzie sie sala galerii z niezbednym zapleczem technicznym, sala edukacyjna i
pomieszczenia administracyjno-socjalne. W czesci rekreacyjnej przewidziano punkt gastronomiczny,
wypozyczalnie rowerdw oraz zaplecze techniczne budynku i sanitarne dla obstugi. W ramach projektu
przewiduje sie réwniez zagospodarowanie terenu w bezposrednim sasiedztwie odremontowanej
fazni.

Cele do osiggniecia:

Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosSci zycia mieszkaricdw oraz ich aktywnosci spoteczne;j.

Czas realizacji

2017-2020

Wartosc | ¢ 500 000 4
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.
finansowania Budzet miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestn.|cza_c.e W Miasto Suwatki
realizacji

przedsiewziecia
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Kierunek 2.3 Rozwdj oferty instytucji kultury

Karta przedsiewziecia Nr P.2.21

Na.\zwa. . Rozwdj oferty kulturalnej i edukacyjnej Muzeum im. Marii Konopnickiej w Suwatkach
przedsiewziecia
Lokalizacia |\ 7 o¢ciuszki 31 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niski kapitat spoteczny obszaru rewitalizacji. Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkaricédw obszaru
rewitalizacji. Niski aktywny udziat mieszkaricow obszaru rewitalizacji w kulturze.

Projekt umozliwi opracowanie oferty kulturalnej skierowanej do mieszkarncédw obszaru objetego
rewitalizacjg, m.in. senioréw, dzieci i mtodziezy, w tym wykluczonych ze wzgleddw kompetencyjnych,
spotecznych i ekonomicznych. Realizacja projektu poszerzy mozliwosci i przyczyni sie do ksztattowania
postaw aktywnego i kreatywnego spedzania czasu wolnego, rozwinie wiedze mieszkaricéw na temat
lokalnego dziedzictwa historycznego, kulturowego i poprzez to poszerzy ich horyzonty, zwigzek z
lokalng spotecznoscig i matg ojczyzng, podniesie ich samoocene i zaktywizuje do dziatarn na rzecz
wtasnego srodowiska.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

W ramach projektu realizowany bedzie program dziatarn edukacyjnych i kulturalnych przewidziany do
realizacji w latach 2017-2023, obejmujgcy dwa cykle comiesiecznych spotkan w muzeum
poswieconych dziedzictwu historycznemu i kulturowemu Suwatk. Pierwszy skierowany do dzieci i
rodzicow obejmujacy: warsztaty, zajecia edukacyjne i lekcje muzealne oraz drugi skierowany do
seniorow i mtodziezy obejmujgcy: wyktady, odczyty, prezentacje, spotkania z ciekawymi ludzmi,
warsztaty. Tematyka obu cykldw dotyczy¢ bedzie lokalnej historii, wybitnych postaci, patronéw ulic,
waznych wydarzen historycznych oraz tematyki muzealne;.

Cele do osiggniecia:

Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju
gospodarczego na obszarze rewitalizacji poprzez rozwdj oferty Muzeum im. Marii Konopnickiej
dedykowanej do mieszkaricow obszaru rewitalizacji Suwatk w tym dzieci i mtodziezy oraz prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej ukierunkowanej na minimalizowanie patologii zycia spotecznego, poprzez
realizacje programu spotkan, wyktadow, zaje¢ i warsztatowych poswieconych dziedzictwu
historycznemu i kulturowemu Suwatk i a co za tym idzie rozwigzywanie lokalnych problemdw
spotecznych oraz Srodowiskowych wystepujgcych na obszarze objetych programem rewitalizacji
Suwatk.

Czas realizacji 2017-2023
Wartosé
przedsiewziecia 132 000 zt

Zrédta Budzet miasta Suwatki — 70% k.k., dotacje z innych zrédet publicznych (budzet panstwa, Samorzad
finansowania Wojewddztwa) — 30% k.k.
Podmioty
uczt:zgr;ilzc:gjcie W Muzeum Okregowe w Suwatkach, Augustowsko-Suwalskie Towarzystwo Naukowe

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.2.22

Nazwa Wozrost aktywnego uczestnictwa wszystkich grup wiekowych i $rodowiskowych zamieszkujgcych
przedsiewziecia obszar rewitalizacji w Suwatkach w ofercie kulturalnej Suwalskiego Osrodka Kultury
Lokalizacja ul. Jana Pawta II 5, ul. T. Noniewicza 71 (w obszarze rewitalizacji) w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niski kapitat spoteczny obszaru rewitalizacji. Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkaricédw obszaru
rewitalizacji. Niski aktywny udziat mieszkancéw obszaru rewitalizacji w kulturze. Osoby, ktére nie
angazuja sie w zycie kulturalne miasta i sg bierne wobec dziatan kulturotwérczych zmienig swoje
postawy i zaczng najpierw interesowac sie a nastepnie czynnie angazowac¢ w dziatania kulturalne
oferowane przez Suwalski Osrodek Kultury. Osoby wykluczone z obszaru rewitalizacji bedg mogty w
petni zintegrowac sie i przetamaé swojg biernos¢ spoteczng. Wytonieni zostang lokalni liderzy
integrujacy i aktywizujacy osoby z obszaru rewitalizacji.
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Szczego6towy zakres przedsiewziecia:

Zostanie opracowany i wdrozony plan promocji stabo rozpoznawalnych wydarzen kulturalnych (po
uprzedniej ewaluacji majgcej na celu ustalenie grup docelowych), zostanie przygotowana specjalna
oferta kulturalna ,niskobudzetowa” dla rodzin wielodzietnych, o niskich dochodach, rencistow,
emerytdéw, ucznidw i studentdw majaca na celu stymulowanie uczestnictwa w kulturze oséb
wykluczonych z powoddw ekonomicznych; odbedg sie liczne dziatania kulturotwdrcze w przestrzeni
publicznej (wystepy teatrow ulicznych, performance, happeningi, interdyscyplinarne imprezy
plenerowe wykorzystujace nowe przestrzenie publiczne w miescie).

Cele do osiggniecia:
Zwiekszenie ilosci os6b zamieszkujgcych obszar rewitalizacji, korzystajgcych w sposdb aktywny i
zaangazowany z oferty kulturalnej Suwalskiego Osrodka Kultury.

Czas realizacji 2018-2019
Wartost 146 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFS) — 85% k.k.,
finansowania Budzet miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestnilcza_c.e W Suwalski Osrodek Kultury
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.2.23

Na.\zwa. . Biblioteka z ogrédkiem
przedsiewziecia
Lokalizacja Obszar rewitalizacji - kwartat miedzy ulicami Kos$ciuszki, Warynskiego, Noniewicza, Wigierska w
przedsiewziecia Suwatkach
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niski kapitat spoteczny obszaru rewitalizacji. Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkaricédw obszaru
rewitalizacji. Niski aktywny udziat mieszkaricow obszaru rewitalizacji w kulturze.

Brak na obszarze rewitalizacji biblioteki, w ktorej moga spotykacd sie lub spedzac czas mieszkarcy czesci
Suwatk, zagrozeni potencjalnym bezrobociem i wykluczeniem spotecznym z powodu znacznych
odlegtosci od innych placowek kultury. Brak jest miejsca stanowigcego potgczenie Srodowiskowej
dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej i promujacej czytelnictwo z przestrzenig bezpiecznego spedzanie
czasu, utatwiajgcg osobom zagrozonym bezrobociem poszukiwanie pracy, odbycie kursow
przekwalifikowujacych, umozliwiajagcg nawigzywanie kontaktéw z pracodawcami czy organizacjami
pozarzagdowymi, dajacg przestrzen do aktywnosci dla seniorow i oséb niepetnosprawnych,
aktywizujgcg grupy zmarginalizowane i zagrozone wykluczeniem spotecznym oraz dajgcy oferte
dedykowang dzieciom i miodziezy, wyréwnywujacy deficyty edukacyjne i utatwiajgcg osiggniecie
sukcesu edukacyjnego i rozwdj ich kreatywnosci.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

W kwartale miedzy ulicami: Kosciuszki, Warynskiego, Noniewicza i Wigierska zostanie stworzona nowa
przestrzen przeznaczona na dziatalnos$¢ filii bibliotecznej oraz srodowiskowa dziatalnos$¢ kulturalno-
edukacyjng, w tym rozwijajgcg i pobudzajacg kreatywnos$é, zwtaszcza wsrdd najmtodszych
mieszkancow i popularyzacje literatury i czytelnictwa wsréd mieszkaricow obszaru rewitalizacji
Suwatk. Nowa przestrzern powstanie w wyniku adaptacji bgdZz remontu budynku. Powstanie tam
wypozyczalnia ksigzek, czytelnia oraz sala wyposazona w sprzet komputerowy umozliwiajgca
przeprowadzanie rdéznych kurséw, szkolenn i spotkan. Dodatkowe s$rodki pozwolg na zakup
wyposazenia do robotyki, klockéw lego i innych modutéw rozwoju technologicznego, co pozwoli
rozszerzy¢ bibliotece Srodowiskowg dziatalno$¢ popularyzujgcg czytelnictwo i literature oraz
organizacje wydarzen kulturalnych.

Cele do osiggniecia:

Rozwdj oferty instytucji kultury oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarze
rewitalizacji przez reintegracje i aktywizacja grup zmarginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, stworzenie przestrzeni aktywnosci dla senioréw oraz oséb niepetnosprawnych,
rozwijanie oferty dedykowanej dzieciom i mtodziezy.

Czas realizacji

2018-2023

Wartos¢

1 000 0000 zt
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przedsiewziecia

Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestnilcza_c_e W Biblioteka im. M. Konopnickiej
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.2.23

Na.\zwa. . Pogodna biblioteka atrakcyjna dla catej rodziny
przedsiewziecia
Lokalizacja ul. E. Plater 33A w Suwatkach

przedsiewziecia

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

Niski kapitat spoteczny obszaru rewitalizacji. Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkaricédw obszaru
rewitalizacji. Niski aktywny udziat mieszkaricow obszaru rewitalizacji w kulturze.

Brak na obszarze rewitalizacji biblioteki, w ktorej moga spotykacd sie lub spedzac czas mieszkancy czesci
Suwatk, zagrozeni potencjalnym bezrobociem i wykluczeniem spotecznym z powodu znacznych
odlegtosci od innych placowek kultury. Brak jest miejsca stanowigcego potgczenie Srodowiskowej
dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej i promujacej czytelnictwo z przestrzenig bezpiecznego spedzanie
czasu, utatwiajgcg osobom zagrozonym bezrobociem poszukiwanie pracy, odbycie kursow
przekwalifikowujacych, umozliwiajagcg nawigzywanie kontaktéw z pracodawcami czy organizacjami
pozarzagdowymi, dajacg przestrzen do aktywnosci dla senioréw i oséb niepetnosprawnych,
aktywizujgcg grupy zmarginalizowane i zagrozone wykluczeniem spotecznym oraz dajgcy oferte
dedykowang dzieciom i miodziezy, wyréwnywujacq deficyty edukacyjne i utatwiajgcg osiggniecie
sukcesu edukacyjnego i rozwdj ich kreatywnosci.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

W bibliotece zostanie stworzona nowa przestrzen przeznaczona na srodowiskowq dziatalnosé
kulturalno- edukacyjng, w tym rozwijajaca i pobudzajgcg kreatywnosé, zwtaszcza wsrdd najmtodszych
mieszkancow oraz popularyzujgcg literature i czytelnictwo wsréd mieszkarnicdw obszaru rewitalizacji
Suwatk. Nowa przestrzen powstanie w wyniku kompleksowego remontu budynku Biblioteki z
przebudowa dachu, poddasza oraz poprzez zabudowe wewnetrznego placu o powierzchni 200m
kwadratowych do wysokosci pierwszego pietra na prowadzenie Srodowiskowej dziatalnosci
kulturalno-edukacyjnej, popularyzujgcej czytelnictwo i literature oraz organizacje wydarzen
kulturalnych o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym.

Cele do osiggniecia:
Rozwdj oferty instytucji kultury, stworzenie przestrzeni aktywnosci dla seniorow oraz oséb
niepetnosprawnych, rozwijanie oferty dedykowanej dzieciom i mtodziezy.

Czas realizacji 2018-2023
Wartose 1 3500 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestnilcza_c_e W Biblioteka im. M. Konopnickiej
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.2.24

Nazwa . - T . I
R Budowa tozsamosci obszaru rewitalizacji Suwatk w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe
przedsiewziecia
Lokalizacja Obszar rewitalizacji miasta Suwatki. Projekt polega na digitalizacji zasobu architektonicznego obszaru

przedsiewziecia

rewitalizacji miasta Suwatki, ktéry zostanie udostepniony na ogdlnodostepnej
internetowej, dzieki czemu zasieg jego oddziatywania bedzie ponadlokalny.

platformie

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

Niski kapitat spoteczny obszaru rewitalizacji. Niski aktywny udziat mieszkaricdw obszaru rewitalizacji w
kulturze. Niewykorzystany potencjat lokalnego dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji.

Projekt przetozy sie na budowe tozsamosci obszaru rewitalizacji oraz podniesie jego prestiz. Projekt
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dotyczy problemu, ktory istnieje wspotczesnie we wszystkich zabytkowych centrach miast. Jest to
ochrona wybranych obiektéw, przy jednoczesnym chaosie urbanizacyjnym wokoét. Celem projektu jest
poprawa catoSciowego wizerunku zabytkowego obszaru rewitalizacji poprzez wdrozenie
kompleksowego programu ochrony, promocji i kontynuacji jego unikalnej architektury. W wyniku
realizacji projektu poprawi sie poziom aktywnosci spotecznej, ponadto wzrosnie kapitat spoteczny i
zaciesnig sie wiezi spoteczne pomiedzy mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Opracowanie metodologii badan i dokumentacji cyfrowej obiektéw zabytkowych oraz stworzenie bazy
danych zawierajgcych inwentaryzacje obiektéw i detali architektonicznych z terenu obszaru
rewitalizacji (docelowo udostepnionej w Internecie); opracowanie wytycznych (prawnych i
techniczno-architektonicznych) w formie poradnika dla wtascicieli nieruchomosci potozonych w
obszarze rewitalizacji, z uwzglednieniem obowigzujgcego prawa miejscowego; stworzenie
wzorcowego projektu budynkéw do zastosowania w obszarze rewitalizacji Suwatk, uwzgledniajacych
historyczne detale wiasciwe dla obszaru rewitalizacji oraz nowoczesne rozwigzania techniczne;
utworzenie osrodka dokumentacji architektury i nowoczesnego ksztattowania krajobrazu na bazie
zrewitalizowanej kamienicy przy ul. Kosciuszki.

Cele do osiggniecia:

Projekt dotyczy przeprowadzenia kompleksowej digitalizacji zasobu architektonicznego srédmiescia
Suwatk w postaci dokumentacji cyfrowej architektury, realizowanej na obszarze rewitalizacji i
utworzenie wzorcowych koncepcji architektonicznych doméw i obiektéw uzytecznosci publicznej—do
wykorzystania przez wtascicieli nieruchomosci z obszaru rewitalizacji. Bedy to adaptacje
uwzgledniajgce nowoczesne rozwigzania techniczne i zasady ekorozwoju — i z zastosowaniem
historycznych detali wtasciwych dla obszaru rewitalizacji. Docelowo w obszarze rewitalizacji powstanie
osrodek dokumentacji architektury i nowoczesnego ksztattowania krajobrazu miejskiego. Obszar
rewitalizacji Suwatk jako wyjatkowy osrodek architektury klasycystycznej, mégtby sta¢ sie wzorcem
architektonicznym dla innych przedsiewzie¢ budowlanych.

Czas realizacji 2017-2019
Wartost | g6 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta Interreg Polska-Biatorus-Ukraina 2014 - 2020(EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Srodki prywatne — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestniczace w

realizagj Fundacja AD REM, Panstwowy Uniwersytet w Uzgorodzie, Wydziat Geografii, Uzgorod (Ukraina)

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.2.25 |
a.\zwa. . Rozwdj artystycznego ruchu amatorskiego na terenie obszaru rewitalizacji w Suwatkach
przedsiewziecia
Lokalizaci
okghzaga . ul. Noniewicza 71 (na terenie obszaru rewitalizacji) w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia Niski kapitat ludzki i spoteczny na obszarze rewitalizacji. W wyniku realizacji projektu jego uczestnicy
bedg pokonywali bariery osamotnienia, braku poczucia wtasnej wartosci, odrzucenia i braku akceptacji
przez innych. Uczestnicy projektu beda mogli realizowa¢ wtasne pomysty, pozbywajgc sie leku,
o$mieszenia i zagubienia. Wystepujac publicznie przed innymi mieszkaricami nabedg poczucia wiasnej
wartosci i pewnosci siebie, beda czerpali satysfakcje, ze dajg innym rados¢ ze wspdlnego przezywania
$piewu, tanca i muzyki. Indywidualna praca z osobami wykluczonymi z terenu obszaru rewitalizacji
umozliwi przyrost ich kompetencji i wzrost kapitatu spotecznego obszaru rewitalizacji.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

organizacja warsztatdbw muzycznych, plastycznych, teatralnych, wokalnych, tanecznych,

rekodzielniczych dla oséb z obszaru rewitalizacji,

organizacja przegladdw festiwali i konkurséw z zakresu muzyki, teatru, tarica i innych,

tworzenie wspdlnych interdyscyplinarnych przedsiewzieé, w tym widowisk i innych.
Cele do osiggniecia:
Stworzenie warunkdow do kreatywnosci i samorozwoju wszystkich grup wiekowych i Srodowiskowych,
miedzy innymi poprzez realizacje wielopokoleniowych projektéw interdyscyplinarnych i wiasne
produkcje artystyczne. W szczegdlnosci projekt dotyczyé bedzie podniesienia kapitatu spotecznego
obszaru rewitalizacji poprzez integracje spoteczng wokét poszerzonej oferty kulturalnej.
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Czas realizacji 2018-2019
Wartost 146 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta Budzet miasta Suwatki — 50%, dotacje z innych zrédet publicznych (budzet panstwa, Samorzad
finansowania Wojewddztwa) — 50%
Podmioty
uczestnilcza_c.e W Suwalski Osrodek Kultury
realizacji

przedsiewziecia

Cel 3. Wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym
w obszarze rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéow

Kierunek 3.1 Rewaloryzacja przestrzeni zielonych i poprawa stanu srodowiska naturalnego obszaru rewitalizacji

Karta przedsiewziecia Nr P.3.26

Nazwa e . .
zwa Rewitalizacja bulwardw nad rzeky Czarng Hanczg
przedsiewziecia
Lokalizacja Projektem zostang objete niezagospodarowane tereny zielone znajdujgce sie na obszarze

przedsiewziecia

przeznaczonym do rewitalizacji wzdtuz rzeki Czarnej Harczy (od mostu na ul. Bakatarzewskiej do mostu
na ul. 24 Sierpnia — przedtuzenie ul. Wigierskiej).

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktore rozwigzuje przedsiewziecie:

Przez nadanie nowej funkcji niezagospodarowanej i zaniedbanej przestrzeni nad rzekg Czarng Hanczg
(budowe bulwardw) zostanie rozwigzany problem zwigzany z brakiem na obszarze przeznaczonym do
rewitalizacji (w centrum) miasta terendw zielonych. Projekt przyczyni sie do stworzenia dodatkowego
miejsca do wypoczynku i rekreacji przyjaznego catym rodzinom, w ktérym kazdy znajdzie cos dla siebie.
Utworzone w ramach projektu wysokiej klasy, wielofunkcyjne i ogélnodostepne przestrzenie publiczne
poprawig jakos$¢ zycia oséb zamieszkujgcych obszar zdegradowany, oferujgc nowe mozliwosci
spedzenia wolnego czasu, rekreacji i wypoczynku (boisko, place zabaw, miejsca odpoczynku dla oséb
starszych, z zachowaniem petnej dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych).

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

W ramach projektu zwigzanego z rewitalizacja bulwaréw nad rzekg Czarng Hanczg zostaty
zaplanowane ciggi piesze i rowerowe oraz place rekreacyjne z wiatami grillowymi. W sktad inwestycji
wchodzi réwniez wykonanie sitowni zewnetrznej, boiska wielofunkcyjnego, placu zabaw oraz
elementéw matej architektury, w tym m.in. fawek, koszy na $mieci, stupéw oswietleniowych oraz
stojakdw na rowery. Wykonane zostanie utwardzenie gruntu w postaci ciggéw rowerowych z
nawierzchni asfaltowej, ciggdw pieszych z nawierzchni betonowej oraz placéw rekreacyjnych z
nawierzchni mineralnej. Na terenie bulwaréw zaprojektowano nasadzenia duzej ilosci zieleni, m. in.
take kwietng o powierzchni 2500 m2. W ramach inwestycji wykonane zostanie réwniez niezbedne
uzbrojenie techniczne terenu, w tym m.in. instalacje elektryczne, w tym m.in. oswietlenie terenu,
iluminacja system CCTV, kanalizacja sanitarna z przytagczami oraz instalacje teletechniczne, w tym m.in.
budowa kanalizacji kablowej instalacji Swiattowodowej, monitoringu miejskiego.

Cele do osiggniecia:

Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Czas realizacji 2017-2020
Wartosc 1 14 900 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestn.|cza_c.e W Miasto Suwatki
realizacji

przedsiewziecia
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Kierunek 3.2 Termomodernizacja i poprawa estetyki budynkéw publicznych i mieszkalnych

Karta przedsiewziecia Nr P.3.27

Na.\zwa. . Termomodernizacja budynku przy ul. E. Plater 24a
przedsiewziecia
Loka!hzaga . ul. E. Plater 24a w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte warunki
aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty eksploatacji
budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawi¢ estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie na
atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczyé emisje ciepta do
atmosfery.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia: Docieplenie Scian budynku, regulacja centralnego ogrzewania.

Cele do osiggniecia: Wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom
publicznym w obszarze rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Czas realizacji 2018
Wartose 1 540 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Srodki prywatne — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestnllcza_c.e w Wspdlnota Mieszkaniowa Plater 24a
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.28

Na.\zwa. . Termomodernizacja budynku przy ul. E. Plater 28b
przedsiewziecia
Lokghzaga . ul. E. Plater 28b w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte warunki
aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty eksploatacji
budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawi¢ estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie na
atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczyé emisje ciepta do
atmosfery.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Docieplenie $cian, stropdw na ostatniej kondygnacji, wymiana stolarki okiennej w czesciach wspdlnych
budynku, regulacja centralnego ogrzewania.

Cele do osiggniecia:

Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkarcow.

Czas realizacji 2018
Wartose 1 540 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Srodki prywatne — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestnllcza_c.e w Wspdlnota Mieszkaniowa Plater 28b
realizacji

przedsiewziecia
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Karta przedsiewziecia Nr P.3.29

Nazwa L
izacj . L.
przedsiewziecia Termomodernizacja budynku przy ul. L. Waryniskiego 33
Lokghzaga . ul. L. Warynskiego 33 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte warunki
aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty eksploatacji
budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawi¢ estetyke budynkédw mieszkalnych, co wptynie na
atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczyé emisje ciepta do
atmosfery.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Docieplenie $cian, stropdw na ostatniej kondygnacji, wymiana stolarki okiennej w czesciach wspdlnych
budynku, regulacja centralnego ogrzewania.

Cele do osiggniecia:

Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Czas realizacji 2018
Wartost |47 560 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Srodki prywatne — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestn.|czq_c_e W Wspdlnota Mieszkaniowa Warynskiego 33
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.30

Nazwa Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w pierzei ulicy przy T. Kosciuszki obejmujace budynkinr 55, 57,
przedsiewziecia 65, 97 w Suwatkach
Lokalizacja 1 '+ o¢ciuszki nr 55, 57, 65, 97 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarczg poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
remont elewacji wraz z wymiang stolarki okiennej w czesciach wspdlnych w budynku,
wymiana pokrycia dachowego: oraz remont czesci wspdlnych budynkéw — klatek,
doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci
zdalaczynnej /cieptowni/ do budynkéw: T. Kosciuszki 55, 57, 65, 97,
rozbidrka budynkéw gospodarczych,
rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego $swiadczenia funkcji gospodarczych
i ustugowych.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Czas realizacji 2018-2019
Wartost {4 100 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,

finansowania

Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
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Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z o0.0.

Karta przedsiewziecia Nr P.3.31

Nazwa Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w kwartale ulic: L. Warynskiego, Wigierska, Wesota, T.
przedsiewziecia Noniewicza
Lokalizacja ul. L. Warynskiego 11, ul. T. Noniewicza 21, 25, 29,31,41,43,43A,45, ul. Wesota 8,28,30 Wesota 10 w
przedsiewziecia Suwatkach
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktore rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarczg poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
remont elewacji, remont czesci wspdlnych budynkdw,
doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci zdalaczynnej
/cieptowni/ do budynkdéw: L. Warynskiego 11, ul. T. Noniewicza 21, 25, 29, 31, 43, 43A, 45, ul.
Wesofa 8, 10, 28, 30,
rozbidrka budynkéw gospodarczych oraz bud. Wesota 28A,
rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkarcow.

Czas realizacji 2019-2020
Wartosc | 404 000 2
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczfzg;;szgjcie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z o0.0.

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.2.32

Nazwa Rewitalizacja substancji mieszkaniowej zlokalizowanej przy ul. Ciesielskiej obejmujgce budynki nr 5,
przedsiewziecia 5A, 9, 9B, Wigierska 19A w Suwatkach
Lokalizaci
okalizacja |\~ ielska nr 5, 5A, 9, 9B, ul. Wigierska 19A w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdéw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarcza poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

termomodernizacja budynkéw ul. Ciesielska nr 5, 5A, 9, 9B, Wigierska 19A,
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wymiana pokrycia dachowego: ul. Ciesielska nr 5, 5A, 9, 9B, Wigierska 19A,
doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci zdalaczynnej
/cieptowni/ do budynkdéw: ul. Ciesielska nr 5, 5A, 9, 9B, Wigierska 19A,
rozbidrka budynkéw gospodarczych Ciesielska 9A,
rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych poprzez utwardzenie drogi dojazdowej do poses;ji.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkarcow.

Czas realizacji 2019-2020
Wartosc |4 500 000
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczt:zgr;;;z‘gjcie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z 0.0.

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.33

Nazwa Rewitalizacja substancji mieszkaniowej zlokalizowanej przy ul. W. Gataja 13, 23, 53, Ks. K. Hamerszmita
przedsiewziecia 2A, 5, Bakatarzewska 2 w Suwatkach
Lokalizaci
okghzaga . ul. W. Gataja 13, 23, 53, Ks. K. Hamerszmita 2A, 5, Bakatarzewska 2 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjnos¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdéw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarczg poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
remont czesci wspolnych budynkéw /elewacja / ul. W. Gataja 13, 23, ul. Ks. K. Hamerszmita 2a, 5,
wymiana pokrycia dachowego,
doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci zdalaczynnej
/cieptowni/ do budynkdéw: ul. W. Gataja 13, 23, 53, Ks. K. Hamerszmita 2A, 5, Bakatarzewska 2
rozbidrka budynkéw gospodarczych,
rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych poprzez utwardzenie drogi dojazdowej do poses;ji.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkarcow.

Czas realizacji 2020-2021
Wartosc | 4 306 000 2
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczt:zgr;;;z‘gjcie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z 0.0.

przedsiewziecia
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Karta przedsiewziecia Nr P.3.34

Nazwa Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w kwartale ulic: T. KosSciuszki, Chtodna T. Noniewicza,
przedsiewziecia Dwernickiego
Lokalizacja ul. T. Kosciuszki 76, 86, 84, 84A, 86A, 88, 90, 92, 96, 108, ul. T. Noniewicza 81, 87 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisja. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjnos¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarcza poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
remont elewacji T. Noniewicza 81, 87, T. Kosciuszki 92, 96, 108 wraz z wymiang stolarki okiennej
w czesciach wspdlnych,
wymiana pokrycia dachowego T. Kosciuszki 76, 86, 86A, 96, AT. Noniewicza 81, remont czesci
wspdlnych budynkdéw — klatek,
doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci zdalaczynnej
/cieptowni/ do budynkéw T. Kosciuszki 86, 86A, 88, 90, 92, 96, T. Noniewicza 87,
rozbidrka budynkéw gospodarczych,
rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkarcow.

Czas realizacji 2021-2022
Wartost | 3100 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczf:;if:;cie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z 0.0.

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.35

Na.\zwa. . Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w kwartale ulic: T. KoSciuszki, A. Mickiewicza, Czarna Hancza
przedsiewziecia
Lokalizacja ul. T. Koéciuszki 3, 3A, 13, 39, 43, 45A, 51 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjnos¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarcza poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

przebudowa i adaptacja lokali mieszkalnych na parterach budynkéw na cele uzytkowe oraz

kulturalne w budynkach przy ul. T. Kosciuszki 39 i 43,

remont czesci wspolnych budynkow,

doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci zdalaczynnej

/cieptowni/ do budynkdéw przy ul. T. Kosciuszki 3, 3A, 13,

rozbidrka budynkéw gospodarczych ul. T. Kosciuszki,
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rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkarcow.

Czas realizacji 2021-2022
Wartost {506 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczt:zgr;;;z‘iljcie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z 0.0.

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.36

Nazwa Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w pierzei ulicy przy pl. M. Konopnickiej obejmujgce budynki nr
przedsiewziecia 4,6,10A, 12, 12A, 14 w Suwatkach
Lokalizaci
okalizacia |\ 1 onopnickiej nr 4, 6, 10A, 12, 12A, 14 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdéw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarczg poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
remont elewacji wraz z wymiang stolarki okiennej w czesciach wspdlnych w budynku M.
Konopnickiej 4, 6, 10A, 12, 12A, 14,
wymiana pokrycia dachowego: pl. M. Konopnickiej 12, 12A i 14 oraz remont czesci wspdlnych
budynkow — klatek,
doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci zdalaczynnej
/cieptowni/ do budynkdéw: pl. M. Konopnickiej 4, 6, 10A, 12, 12A, 14,
rozbidrka budynkéw gospodarczych,
rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Czas realizacji 2022-2023
Wartosc | 434 600
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczt:zgr;;;z‘zcie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z 0.0.

przedsiewziecia
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Karta przedsiewziecia Nr P.3.37

Na.\zwa. . Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w kwartale ulic: Kosciuszki, Wigierska, Wesota, Warynskiego
przedsiewziecia
Lokalizacja ul. M. Kosciuszki 16, 18, 20, 26, 28, 34, 42,44, 44A, 46, 52, ul. Wigierska 1, 3, Wesota 17
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny komunalnego zasobu mieszkaniowego potozonego na obszarze rewitalizacji. Zte
warunki aerosanitarne na obszarze rewitalizacji spowodowane niskg emisjg. Wysokie koszty
eksploatacji budynkéw mieszkalnych. Nalezy poprawic estetyke budynkéw mieszkalnych, co wptynie
na atrakcyjno$¢ zamieszkiwania na obszarze rewitalizacji, nalezy tez ograniczy¢ emisje ciepta do
atmosfery. Nalezy chroni¢ Srodowisko naturalne obszaru rewitalizacji, a szczegdlnie powietrza,
poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynkdw instalacji centralnego ogrzewania oraz
przebudowe i renowacje terendw zielonych, nalezy uzyskac efektywng funkcje gospodarczg poprzez
dostosowanie uktadu komunikacyjnego.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:
przebudowa i adaptacja parterow budynkéw na cele uzytkowe i kulturalne,
remont elewacji, remont czesci wspdlnych budynkdw,
doprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci zdalaczynnej
/cieptowni/ do budynkéw, Kosciuszki 16, 34 42, 44, 44A, 46, Wigierska 3, Wesota 17, Wigierska 1,
Kosciuszki 18, 20, 26, 28, 52,
rozbidrka budynkéw gospodarczych,
rewaloryzacja przestrzeni poprzez utworzenie terenéw zielonych,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i
ustugowych,
. wykonanie mini placow zabaw.
Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Czas realizacji 2022-2023
Wartost | 3 607 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczf:;if:;cie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z o0.0.

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.38

Nazwa
przedsiewziecia

Przebudowa budynku bedacego wtasnoscig gminy i przeznaczonego na pobyt ludzi, w wyniku czego
powstanie 42 lokali socjalnych wraz z budowg przytacza wodociggowego, kanalizacji sanitarnej i
deszczowej oraz zagospodarowaniem terenu w zakresie: rozbidrki budynkéw gospodarczych i dwdch
bokséw garazowych, utwardzenia nawierzchni ciggdw pieszo jezdnych z budowg 31 miejsc
postojowych wraz z odwodnieniem i zagospodarowaniem terenu zielenig

L izacj .
okghzaga . ul. Sejnenska 22 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Lokale socjalne pozwolg na mozliwos¢ przesiedlen mieszkaricdw z budynkéw mieszkalnych z
kwartatéw miasta podlegajgcych rewitalizacji, a takze na realizacje wyrokéw z prawem do lokalu
socjalnego.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania lokali uzytkowych w budynku mieszkalnym przy ul.
Sejnenskiej 22, w wyniku ktorej powstanie 42 lokali socjalnych. Poprawa estetyki budynku
mieszkalnego, rewaloryzacja przestrzeni zielonych i poprawa srodowiska naturalnego, a szczegdlnie
powietrza poprzez likwidacje piecow i doprowadzenie do budynku centralnego ogrzewania,
dostosowanie uktadu komunikacyjnego do efektywnego sSwiadczenia funkcji gospodarczych.

Cele do osiggniecia:
Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
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rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Czas realizacji 2018
Wartost | 463 466,67 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczt:zgr;;;z\iljcie W Zarzad Budynkéw Mieszkalnych w Suwatkach TBS sp. z 0.0.

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.39

Na.\zwa. . Remont i modernizacja obiektu Suwalskiego Osrodka Kultury przy ulicy T. Noniewicza 7
przedsiewziecia
Loka!hzaclja . ul. Noniewicza 71 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricow obszaru rewitalizacji. Niski poziom uczestnictwa
mieszkanncow obszaru rewitalizacji w kulturze. Ograniczona oferta spedzania wolnego czasu na
obszarze rewitalizacji. Niewystarczajgca oferta kulturalna skierowana do mieszkarncéw obszaru
objetego rewitalizacjg. Brak miejsca na terenie obszaru rewitalizacji, gdzie mogg spotykac sie lub
spedzad czas jego mieszkarcy zagrozeni bezrobociem i wykluczeniem spotecznym.

Realizacja projektu umozliwia wdrozenie innych projektéw SOK objetych programem rewitalizacji: nr
P.2.25, P.2.22, P.1.16, P.1.15. Suwalski Osrodek Kultury jest jedyng placéwka kulturalng na obszarze
rewitalizacji, ktéra swiadczy aktywne formy uczestnictwa w kulturze. SOK zaktada realizacje wielu
projektéw rewitalizacyjnych o charakterze aktywizacyjnym, ktére wymagaja dostosowania
pomieszczen budynku SOK.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Powstanie nowa przestrzen do aktywnosci kulturalnej, pracownia digitalizacyjna i kawiarenka
kulturalna dla uczestnikdw projektéw: ,Suwalskie Archiwum Kultury na terenie obszary rewitalizacji”,
,Wzrost aktywnego uczestnictwa wszystkich grup wiekowych i srodowiskowych zamieszkujgcych
obszar rewitalizacji w Suwatkach w ofercie kulturalnej Suwalskiego Osrodka Kultury”, ,Powotanie
Akademii Artystycznej Dzieci i Mtodziezy”, ,Rozwdj artystycznego ruchu amatorskiego na terenie
obszaru rewitalizacji w Suwatkach”.

Cele do osiggniecia:
Celem projektu jest unowoczesnienie oraz podniesienie jakosci oraz zakresu ustug kulturalnych
$wiadczonych dla mieszkarncow Suwatk.

Czas realizacji 2018-2019
Wartost | ¢ 600 000 2t
przedsiewziecia
Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestnnlcza_c_e W Suwalski Osrodek Kultury
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr P.3.40

Nazwa Rewitalizacja poddasza wraz z elewacjg i przystosowania budynku zaplecza dydaktycznego (dawniej
przedsiewziecia przedszkole romskie)
Lokalizacia |\ 7 o4 iuszki 58 w Suwatkach
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Umozliwienie nauki osobom niepetnosprawnym. Zwiekszenie powierzchni dydaktycznej i stworzenie
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mozliwosci przyjecia do szkoty wiekszej ilosci dzieci. Poprawa estetyki elewacji budynku.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Dziatania bedg polegaty na zagospodarowaniu poddasza na cele zwigzane ze szkotg i obejmowaty:
wykonanie windy dla osdb niepetnosprawnych, poprawe bazy sanitarnej z dostosowaniem dla oséb
niepetnosprawnych, przystosowanie przybudéwki na cele zaplecza dydaktycznego, zorganizowanie
strefy rekreacji na placu posesji.

Cele do osiggniecia:
Poprawa bazy dydaktycznej i podniesienie estetyki zabytkowej pierzei ul. T. Kosciuszki.

Czas realizacji

2018-2021

Wartos¢
przedsiewziecia

2200 000 zt

Zrédta
finansowania

RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
Dotacje z innych zrédet publicznych (budzet parfistwa, Samorzad Wojewddztwa) + srodki prywatne -
15% k.k. + 100% k.nk.

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Parafia NSPJ w Suwatkach

Kierunek 3.3 Dostosowanie miejskiego ukfadu komunikacyjnego do efektywnego s$wiadczenia funkcji
gospodarczych i ustugowych

Karta przedsiewziecia Nr P.3.41

Nazwa Rewitalizacja kwartatu miedzy ul. T. Kosciuszki, L. Warynskiego, Wesotg, Wigierska, T. Noniewicza,
przedsiewziecia Muzyczng, E. Plater, pl. J. Pitsudskiego
Lokalizacja Przedsiewziecie sktada sie z opisanych ponizej 6 etapow w nastepujacych lokalizacjach:

przedsiewziecia

1. kwartat miedzy ulicami T. Kosciuszki, L. Warynskiego, Wesota i Wigierska (teren oznaczony jako
5KD-P/ZP w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego);

2. Przedtuzenie ul. Muzycznej w kwartale miedzy ulicami T. KosSciuszki, Gen. J. Dwernickiego i
T. Noniewicza;

3. kwartat miedzy ulicami T. Kosciuszki, L. Warynskiego, T. Noniewicza i Wigierska (teren oznaczony
jako 4KD-P/ZP w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego);

4. kwartat miedzy ulicami T. Kosciuszki, Wigierska, Noniewicza i rzekg Czarna Hancza;

kwartat miedzy ulicami E. Plater, T. Kosciuszki i pl. im. Marszatka J. Pitsudskiego;

6. kwartat miedzy ulicami: Wesofa, L. Warynskiego, T. Noniewicza i Wigierska.

v

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

Poprzez nadanie nowej funkcji niezagospodarowanej i zaniedbanej przestrzeni w kwartatach zostanie
rozwigzany problem zwigzany z brakiem na obszarze przeznaczonym do rewitalizacji (w centrum
miasta) drdog dojazdowych i miejsc parkingowych oraz terendw zielonych.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Przedsiewziecie sktada sie z 6 oddzielnych etapow:

1. ,Rewitalizacja kwartatu miedzy ulicami T. KoSciuszki, L. Warynskiego, Wesotg i Wigierska —
Etap 1”7 — budowa drdg i parkingdw z kompletng infrastrukturg techniczng oraz
zagospodarowanie zielenig i elementami matej architektury przestrzeni publicznej
oznaczony jako 5KD-P/ZP w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego;

2. ,Rewitalizacja kwartatu pomiedzy ulicami T. Kosciuszki i T. Noniewicza — ulica Muzyczna Etap
2” — budowa ulicy Muzycznej z parkingami o facznej powierzchni 8849 m? i kompletng
infrastrukturg oraz zielenig i matg architekturg;

3. ,Rewitalizacja kwartatu miedzy ulicami T. KosSciuszki, L. Warynskiego, Wesotg i Wigierska—
Etap 2” — budowa drdg i parkingdw z kompletng infrastrukturg techniczng oraz
zagospodarowanie zielenig i elementami matej architektury przestrzeni publicznej
oznaczonej jako 4KP-P/ZP w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego;

4. ,Rewitalizacja kwartatu miedzy ulicami T. KoSciuszki, Wigierskg i T. Noniewicza” -
uzupetnienie dokumentacji technicznej; budowa dojazddw z parkingiem o powierzchni 3800
m?2 z uzupetnieniem infrastruktury technicznej, w tym: kanalizacji deszczowej i o$wietlenia
oraz wykonanie matej architektury i zieleni wewnatrz kwartatu;
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5. ,Rewitalizacja kwartatu miedzy ulicami E. Plater, T. KoS$ciuszki i plac Marszatka J.
Pitsudskiego” — budowa ulicy z parkingami i kompletng infrastrukturg techniczng o facznej
powierzchni 10 746 m?2 wewnatrz kwartatu;

6. ,Rewitalizacja kwartatu miedzy ulicami Wesota, L. Warynskiego, T. Noniewicza i Wigierskg”
— budowa dojazdéw z parkingami i ciggéow pieszych w kwartale wraz z uzupetnieniem
infrastruktury technicznej.

Cele do osiggniecia:

Wozrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Czas realizacji 2018-2021

Wartos¢ ad. 1-800 000 zt
przedsiewziecia ad. 2 -3 000000 zt
ad. 3-1400000 zt
ad. 4 -1 000000 zt
ad. 5-3 100000 zt
ad. 6—1 200000 zt
Razem: 10 500 000 zt

Zrédta RPO WP 2014-2020 (EFRR) — 85% k.k.,
finansowania Budzet Miasta Suwatki/$rodki prywatne — 15% k.k. + 100% k.nk.
Podmioty
uczestniczace w

L Miasto Suwatki
realizacji

przedsiewziecia

7.2 Przedsiewziecia uzupeiniajace

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 wskazuja, ze
program rewitalizacji obejmuje oprécz podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych réwniez
projekty uzupetniajace, tj. takie, ktdre ze wzgledu na mniejszg skale oddziatywania trudno
zidentyfikowad indywidualnie, a sg oczekiwane ze wzgledu na realizacje celéw programu rewitalizacji.

Ponizej przedstawiono zestawienie pozostatych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, uzupetniajgcych
projekty podstawowe opisane w rozdz. 7.1.
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Nazwa przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Podmiot realizujacy

Jakie problemy
zidentyfikowane na
etapie diagnozy
rozwigzuje planowane
przedsiewziecie

Cele projektu w powigzaniu z
celami programu
rewitalizacji

Zakres
czasowy
realizacji

Planowany
koszt w zt

»,Misja emisja” projekt edukacji
ekologicznej ze szczegdlnym
uwzglednieniem tematyki
niskiej emisji

Szkolenia, seminaria, prelekcje, akcje
spoteczne (w tym konkursy)
uswiadamiajace problematyke niskiej
emisji.

Centrum Aktywnosci
Spotecznej PRYZMAT
w Suwatkach

Brak swiadomosci
mieszkaricow obszaru
rewitalizacji w zakresie

proekologicznych
sposobdw ogrzewania,
a takze brak wiedzy nt.
korzysci wynikajacych z
likwidacji niskiej emisji.

C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
obszarze rewitalizacji

K.1.4 Prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej
ukierunkowanej na
minimalizowanie patologii
zycia spotecznego

C3. Wzrost funkcjonalnosci
infrastruktury i nadanie
nowych funkcji przestrzeniom
publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy
jakosci zycia mieszkancow
K.3.1 Rewaloryzacja
przestrzeni zielonych i
poprawa stanu srodowiska
naturalnego obszaru
rewitalizacji

2018-2020

30 000,00

Realizacja programéw
profilaktycznych z zakresu
przeciwdziatania uzaleznieniom
i przeciwdziatania przemocy w
suwalskich szkotach

Realizacja programéw
profilaktycznych rekomendowanych
przez PARPA i KBPN w zakresie
profilaktyki uniwersalnej dla uczniéw
suwalskich szkét gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych ich rodzicéw i
nauczycieli

Miasto Suwatki

Rosnace zagrozenie
uzaleznieniami, brak
wtasciwie sprawowanej
opieki nad dzie¢mi i
nieskuteczne metody
wychowawcze w
srodowisku rodzinnym.
Dzieki realizacji
programdw
profilaktycznych
uczniom suwalskich
szkét, ich rodzicom

C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
obszarze rewitalizacji

K.1.4 Prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej
ukierunkowanej na
minimalizowanie patologii
zycia spotecznego

2018-2019

50 000,00
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i nauczycielom zostang
ukazane szkodliwosci
korzystania z alkoholu i
narkotykow.
Ograniczone zostanie
natezenie przemocy
réwiesniczej w formie
fizycznej i stowne;j.

Suwalska Majéwka Spoteczna

Integracja trzeciego sektora i
mieszkaricow wokot idei rewitalizacji

Miasto Suwatki

Niski poziom
aktywnosci spotecznej

C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
obszarze rewitalizacji

K.1.1 Reintegracja oraz

30 000,00
. L P 2017-2023 !
w ramach spotkania otwartego mleszkaqcoyv ok.JAszaru akty‘W|zAac1a grup rocznie
rewitalizacji zmarginalizowanych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
Cykl zaje¢ aktywizujacych dla Niski poziom 8O 1 SpOtecznego
. . . L L - s . obszarze rewitalizacji
Akademia Nordic Walking senioréw pod okiem instruktora, Centrum Aktywnosci aktywnosci spotecznej 2018-2020 20 000.00
zachecajacych do regularnego Spotecznej PRYZMAT mieszkaricow obszaru K.1.2 Stworzenie przestrzeni !
uprawiania sportu. rewitalizacji aktywnosci dla senioréw oraz
0s6b niepetnosprawnych
Dziatania profilaktyczne i
diagnostyczne na temat rozmiaréw C1. Wzmocnienie kapitatu
przemocy w rodzinie, kampanie ludzkiego i spotecznego na
spoteczne nt. zjawiska. Edukacja . L obszarze rewitalizacji
stuzb odpowiedzialnych za realizacj Ograniczenie liczby K.1.1 Reintegracja oraz
,STOP przemocy w rodzinie” P PR v Ie ,niebieskich kart”, - . g. )
zadan zwigzanych z . . aktywizacja grup
kompleksowy program . . ograniczenie problemu L .
Wspierania 0séb zagrosonvch przeciwdziataniem przemocy. ) rzemocy w rodzinach zmarginalizowanych i
P X & V Zapewnienie osobom Centrum Aktywnosci | P y zagrozonych wykluczeniem | 2017-2023 | 350 000,00
wykluczeniem spotecznym oraz poprawa stanu

doswiadczajacych przemocy w
rodzinie oraz ich otoczenia

doswiadczajacym przemocy dostepu
do réznych form pomocy i wsparcia.
Realizacja programéw korekcyjno-
edukacyjnych oraz podejmowanie
dziatan interwencyjnych,
opracowanie i wdrozenie programu
dla sprawcow.

Spotecznej PRYZMAT

bezpieczenstwa zycia
codziennego
mieszkarcow

spotecznym
K.1.4 Prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej
ukierunkowanej na
minimalizowanie patologii
zycia spotecznego
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C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
Duzy problem obszarze rewitalizacji
Cykl zaje¢ edukacyjno-rekreacyjnych uzlalfeznlen or‘az. agresjt K.1.3 Rozwijanie oferty
o propagujgcych aktywne spedzanie L. wsrod mfod2|e?y. Brak dedykowanej dzieciom i
»Wodna Akademia wolnego czasu dla mtodziezy z Centrum Aktywnosu oferty spedzania czasu mtodziezy 2018-2020 | 60 000,00
obszaru rewitalizowanego. Spotecznej PRYZMAT | wolnego dlalmfoldglezy, K.1.4 Prowadzenie
w szczegolnosci o . . S
charakterze dmaf:alnosu eduka.cyjnej
sportowym. ukierunkowanej na
minimalizowanie patologii
zycia spofecznego
Brak dostepnosci
obiektu dla oséb C1. Wzmocnienie kapitatu
Rewitalizacja kosciota pw. T(Aermor,noderni.zacja i poprawa ‘ starszych i ludzkiego i spotecznego na
Najéwietszego Serca Pana bezplecz.enstwa leYtkO"‘{an'a f)b'Ektu ”sz\rafla pw. niepetnosprawnych, obszarze rewitalizacji
Jezusa oraz dostosowanie do uzytecznf)su publicznej, ] Najswietszego Serca wysokie K.1.2 Stworzenie przestrzeni 2018-2020 322 000,00
funkcji Sanktuarium dostosgwanle do potrzeb osob Pana Jezusa zapotrzebowanie na aktywnosdci dla senioréw oraz
niepetnosprawnych energie pierwotng 0s6b niepetnosprawnych
budynku
C1. Wzmocnienie kapitatu
Organizacja festiwalu (wystepy ludzkiego i spotecznego na
zespotéw muzycznych) wraz z obszarze rewitalizacji
atrakcjami towarzyszacymi - K.1.3 Rozwijanie oferty
warsztatami artystycznymi np. Brak uczestnictwa w dedykowanej dzieciom i
garncarstwo, tyzkarstwo, rzezba itp. kulturze o0séb z grup miodziezy
Organizacja festiwalu na otwartej defaworyzowanych z K.1.4 Prowadzenie
przestrzeni (okolice Czarnej Harczy) Stowarzyszenie obszaru dZ'aféanSU eduka.cyjnej
Festival kultury tradycyjnej wraz z bezpfatnym uczestnictwem i Kulturalne rewitalizowanego. Brak 4 E’k'ef“nko‘”‘anej na | 2018-2023 | 300 000,00
szeregiem dodatkowych atrakcji KOSTROMA integracji spotecznej. m|n|.maAI|zowan|e patologii
pozwoli na zwiekszenie uczestnictwa Zycia spotecznego
w kulturze mieszkaricéw obszaru C2. Tworzenie trwatych
rewitalizowanego, nie tylko jako warunkow do rozwoju
bezposredni odbiorcy, lecz rowniez gospodarczego obszaru
jako wspottwérey. rewitalizacji
K.2.3 Rozwdj oferty instytucji
kultury
] ) Montaz 3 wind przyschodowych, Parafia Brak dostepnosci C1. Wzmocnienie kapitatu
If'arafla przyjazna podjazdu dla niepetnosprawnych, Rzymskokatolicka pw. obiektu dla 0séb ludzkiego i spotecznego na 2017-2023 | 126 000,00
niepetnosprawnym sanitariatu dla niepetnosprawnych w $w. Aleksandra starszych i obszarze rewitalizacji
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pomieszczeniach parafii
przeznaczonych na dziatalnos¢
istniejacej swietlicy srodowiskowej
oraz jadtodajni dla bezdomnych i
ubogich.

w Suwatkach

niepetnosprawnych.

K.1.3 Rozwijanie oferty
dedykowanej dzieciom i
mtodziezy
K.1.4 Prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej
ukierunkowanej na
minimalizowanie patologii
zycia spotecznego

Przyjazny gabinet dentystyczny

Opieka stomatologiczna dzieci
przedszkolnych i wczesnoszkolnych z
obszaru rewitalizacji (Przedszkola nr

2,3,4
i Szkoty Podstawowe nr 2, 6, 9)

Marta Konewko-
Romanowska NZOZ
Praktyka
Dentystyczna Marta
Konewko-
Romanowska

Wysoki poziom
bezrobocia oséb
mtodych, ubdstwa i
bezradnosci
opiekunczo-
wychowawczej.
Profilaktyka oraz wizyty
adaptacyjne umozliwig
poprawe stanu zdrowia
0s6b wykluczonych z
obszaru rewitalizacji.

C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
obszarze rewitalizacji
K.1.3 Rozwijanie oferty
dedykowanej dzieciom i
mtodziezy
K.1.4 Prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej
ukierunkowanej na
minimalizowanie patologii
zycia spotecznego

2017-2023

600 000,00

Rewitalizacja obiektéw
zlokalizowanych na poses;ji ul.
T. Kosciuszki 47 w Suwatkach

Remont elewacji budynkdw.
Podtgczenie budynku 47b i 47c do
sieci c.0. Termomodernizacja
obiektéw 47a, 47b i 47c, docieplenie
scian i dachéw. Przystosowanie
budynku 47d na cele opieki
paliatywnej chorych na choroby
nowotworowe — kompleksowy
remont i adaptacja budynku.
Adaptacja poddasza budynku 47 na
cele mieszkalne. Udroznienie dojscia
na miejsca parkingowe i tereny
rekreacyjne nad Czarng Hancza.
Dostawa i montaz wind dlaw
budynku 47bi d.
Wykonanie miejsca parkingowego dla
niepetnosprawnych

Fundacja ,,Zy¢ nie
umiera¢”
Gimnazjum im. Marii
Konopnickiej w
Suwatkach
Wspodtwiasciciele

Brak dostepnosci
obiektéw dla oséb
starszych i
niepetnosprawnych,
wysokie
zapotrzebowanie na
energie pierwotng
budynkow.

C3. Wzrost funkcjonalnosci
infrastruktury i nadanie
nowych funkcji obiektom i
przestrzeniom publicznym w
obszarze rewitalizacji w celu
poprawy jakosci zycia
mieszkarcow

K.3.2 Termomodernizacja i
poprawa estetyki budynkdéw
publicznych i mieszkalnych

2018-2023

7 500 000,00
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Uczmy sie, Bawmy sie -

Stworzenie boiska dla dzieci oraz
placu zabaw przy Swietlicy
Srodowiskowej ,Przystan” ul.
Warynskiego 39 w Suwatkach.

Spoteczna Organizacja

Duzy problem
uzaleznien oraz agresji
wsrdéd mtodziezy. Brak
oferty spedzania czasu

C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
obszarze rewitalizacji
K.1.3 Rozwijanie oferty
dedykowanej dzieciom i
mtodziezy

gminnej ewidencji zabytkdéw.

poprawy jakosci zycia
mieszkancow

) A . L Lo Przyjaciét Dzieci .. 2018-2019 10 000,00
aktywnie spedzajac czas. Prowadzehlg treningéw dla FﬂZ!ECI i Praystar” wolnego dla’mfoldAZIezy, K 1.4 Prowadzenie
miodziezy. Propagowanie i ” w szczegolnosci o . , .
L . S dziatalnosci edukacyjnej
krzewienie kultury fizycznej wérdd charakterze . .
L .. ukierunkowanej na
dzieci i mtodziezy. sportowym. L . ..
minimalizowanie patologii
zycia spotecznego
. e C 1. Wzmocnienie kapitatu
Stworzenie pracowni digitalizacji o ) ludzkiego i soofeczneso na
dorobku kulturalnej oraz digitalizacja, N'Skl' poziom obszagrze rF:awitaIizai'i
opracowanie i udostepnienie zbioréw akwano§C|,spofeczneJ K 1.3 Rozwiianie oferJt.
archiwalnych bedacych w dyspozyc;ji ) ) mleszkanlcovyloblszalru de:d- kowani_' dzieciomyi
suwalskie Archi Kult Suwalskiego Osrodka Kultury. Projekt Miasto Suwatki, r§W|taI|zac1|.AN|sk| y mfodzjiei
uwarskie JArchiwum Fu ary na zakfada opublikowanie Suwalski Oérodek | POHOM uczestnictwa w o 2018-2019 | 450 000,00
terenie obszaru rewitalizacji 3 , kulturze oséb K.1.4 Prowadzenie
poszczegdnych opracowan, w Kultury w Suwatkach : dziatalnosci edukacyjnej
formule papierowej i cyfrowej tak, IWYk“‘CZO’]YCh- Niska ukierunkowanei na
aby dostep do nich byt mozliwy dla $wiadomos¢ lokalnych inimali ane] logii
wszystkich. tradycji i kultury. minimalizowanie patologii
zycia spotecznego
. C3. Wzrost funkcjonalnosci
o . Wspdlnoty
ModernlzaCJa buc!ynkow Mieszkaniowe: infrastruktury i nadanie
mieszkalnych na Osiedlu Il w Osiedle Il bl.14 nowych funkcji obiektom i
Suwafkth poprzez Osiedle Il bl.13 Brak dostepnosci przestrzeniom publicznym w
dostosowanie obmktpw do Zakup i montaz dzwigu osobowego w Osiedle I bl.16 obiektdw mieszkalnych | obszarze rewitalizacji w celu 250 000,00 x
dogodnego korzystania przez klatkach budynkdw. Osiedle Il bl.17 dla os6b starszych i poprawy jakosci zycia 2019-2023 7=
osoby z nlepefnosprawngsc!a Osiedle Il bl.18 niepetnosprawnych. mieszkancow 1750 000,00
po!egajlqcego Nna wyposazeniu Osiedle Il bl.20 K.3.2 Termomodernizacja i
obiektéw w dZwig osobowy w Osiedle Il bl.21 poprawa estetyki budynkéw
klatce budynku publicznych i mieszkalnych
C3. Wzrost funkcjonalnosci
Dotacje naf wykonanie prac o 7ty stan techniczny |nfrastrukturY| ngdanle 4
konserwatorskich, restauratorskich i o nowych funkcji obiektom i 200 000,00 x
Program dotacji na remont ; i obiektéw zabytkowych i i ’
8 ) robd6t budowlanych przy obiektach Miasto Suwatki na obszarze przestrzeniom publicznymw | 5917-2023 7=
obiektéw zabytkowych i i 5 italizacii
wpisanych do rejestru zabytkdw, rewitalizacji. obszarze rewitalizacji w celu 1 400 000,00
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K.3.2 Termomodernizacja i
poprawa estetyki budynkdéw
publicznych i mieszkalnych

Kontynuacja Programu
oddtuzania mieszkarncow

Organizacja prac spotecznie
uzytecznych dla dtuznikéw z obszaru
rewitalizacji w celu odpracowania
dtugu z tytutu czynszu za zajmowany
lokal komunalny na rzecz miasta
Suwatki. Poprawa warunkdéw
mieszkaniowych dla rodzin
wymagajacych szczegdlnego
wsparcia.

Miasto Suwatki

Woysoka liczba lokali
zadtuzonych,

Wysoka liczba
orzeczonych sadowo
eksmis;ji.

Wysoka liczba oséb
zagrozonych ubdstwem
(pobierajacych
Swiadczenia z pomocy
spotecznej).

C1. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego na
obszarze rewitalizacji
K.1.1 Reintegracja oraz
aktywizacja grup
zmarginalizowanych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
K.1.4 Prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej
ukierunkowanej na
minimalizowanie patologii
zycia spotecznego

2017-2023

50 000,00

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza lokalizacji przedsiewzie¢ podstawowych i uzupetniajgcych pozwala stwierdzié, ze proces
rewitalizacji zaktada kompleksowa interwencje w granicach obszaru zdegradowanego Suwatk,
umozliwiajgca jego zmiane strukturalna.

8. Mechanizmy integrowania dziatan oraz komplementarnos¢
w realizacji programu rewitalizacji

Ponizej przedstawiono metodologie zapewnienia komplementarnos$ci miedzy poszczegdlnymi
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami rdéznych podmiotdw i
funduszy na obszarze objetym programem rewitalizacji w sferach: przestrzennej, problemowej,
proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej, Zrédet finansowania.

Tabela 32. Charakterystyka metodologii zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi projektami oraz dziataniami
innych podmiotéw na obszarze rewitalizacji

Obszary
komplementarnosci

Opis metodologii zapewnienia komplementarnosci

Wszystkie  projekty wpisane do  Zintegrowanego Programu
Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023 dotyczg obszaru
rewitalizacji, charakteryzujgcego sie najwyiszym  potencjatem
rozwojowym w miescie (historyczne centrum miasta o ponadlokalnych
funkcjach centrotwoérczych), dzieki czemu efekty projektow oddziatywaé
beda posrednio na pozostate obszary miasta.

W procesie opracowania programu rewitalizacji zdiagnozowano skale
i charakter potrzeb rewitalizacyjnych w ramach sfer — spotecznej,
gospodarczej, technicznej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej,
a nastepnie zdefiniowano w oparciu o nie cele rewitalizacji, dla ktérych
zidentyfikowano wzajemnie powigzane projekty rewitalizacyjne.
Przestrzenna Regulamin otwartego naboru na przedsiewziecia rewitalizacyjne
zaktadat, e zgtaszane projekty powinny przyczyniaé sie
do rozwigzywania lokalnych  probleméw  spotecznych  oraz
gospodarczych i/lub przestrzenno-funkcjonalnych i/lub technicznych
i/lub $rodowiskowych wystepujgcych na obszarze rewitalizacji, w celu
wyprowadzenia go z sytuacji kryzysowej. Powinny by¢ takze spdjne
z celami rewitalizacji i powigzane z innymi dziataniami rewitalizacyjnymi.
W zwigzku z tym, Zze rewitalizacja ma by¢ procesem integrujacym
dziatania ze sfery spotecznej ze sferami: gospodarczg, przestrzenno-
funkcjonalng czy techniczng, preferowane byty przedsiewziecia
realizowane w partnerstwie, wptywajgce trwale
na kazda z wymienionych sfer.
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Dzieki temu udato sie zidentyfikowac projekty w kazdej ze sfer —
spotfecznej, gospodarczej, technicznej, srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej, dzieki czemu efekty rewitalizacji dopetniajg sie
przestrzennie i silniej oddziatujg na sgsiednie tereny. Komplementarnos¢
przestrzenng programu zapewniono rowniez réwnomiernym rozktadem
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na obszarze rewitalizacji, by ograniczy¢
wystepowanie ,punktowosci” interwencji. Zatozono w programie,
ze problemy s3 rozwigzywane na obszarze rewitalizacji, nie za$
przenoszone na inne tereny.

Projekty wskazane do realizacji dopetniajg sie wzajemnie tematycznie,
gdyz przyczyniajg sie do rozwigzania problemdw w sferach: spotecznej,
gospodarczej, technicznej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej,
tworzac tym samym spdjng i komplementarng catos¢. Dla kazdej ze sfer
zaproponowano realizacje dziatan o najwiekszym potencjale
oddziatywania przestrzennego i problemowego. Wsréd przyktadéw
wymieni¢ mozna: przeciwdziatanie degradacji zabudowy mieszkaniowej,
rozwdj infrastruktury technicznej, ograniczenie zrddet niskich emisji,
zagospodarowanie przestrzeni publicznych, przeciwdziatanie
Problemowa patologiom spotecznym, rozwdj kapitatu spotecznego, lokalnego rynku
pracy. Przedmiotowe przedsiewziecia wpisujg sie w kierunki dziatan
wynikajgce  z dokumentéw strategicznych miasta  (Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020, Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Suwatk, Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spofecznych Miasta
Suwatki na lata 2016-2025, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta
Suwatki, Program ochrony srodowiska dla miasta Suwatki na lata 2016~
2020, Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach na lata 2014~
2020), dzieki czemu rozwigzujg jednoczesnie obszary problemowe
na wielu ptaszczyznach okreslonych przez wymienione opracowania.

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna zapewniona zostata
poprzez powotanie Zarzgdzeniem nr 9/2017 Prezydenta Miasta Suwatk
w 09.01.2017 Grupy Sterujgcej zarzadzanie projektem pn. Zintegrowany
Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023. Zadaniem
Grupy Sterujgcej jest czynne uczestniczenie w procesie tworzenia,
realizacji i monitorowania programu rewitalizacji. W sktad grupy

Proceduralno- sterujgcej zostali powotani przedstawiciele gtdwnych komodrek

instytucjonalna merytorycznych Urzedu Miejskiego w Suwatkach oraz jednostek
organizacyjnych Miasta Suwatki (Zastepca Prezydenta Miasta Suwafki,
Architekt Miejski, Miejski Konserwator Zabytkéw, Petnomocnik
Prezydenta Miasta Suwatk ds. wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi oraz przedstawiciele Referatu Urbanistyki, Wydziatu

Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych, Zarzadu Drdg i Zieleni, Zarzadu

Budynkéw Mieszkalnych TBS Sp. z 0.0.) oraz przedstawiciele partneréw
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spoteczno-gospodarczych (Rady Miejskiej w Suwatkach, Suwalskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Suwalskiej Rady Senioréw, Centrum
Integracji Spotfecznej, Izby Przemystowo-Gospodarczej w Suwatkach.
W skfad Grupy Sterujgcej weszli réwniez reprezentanci organizacji
pozarzadowych: Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta,
Podlaskiego Stowarzyszenia Terapeutdéw, Stowarzyszenia Aktywnosci
Spoteczno-Artystycznej ,Nie po drodze”, Stowarzyszenia Jasne Zycie,
Stowarzyszenia Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych
i Stabowidzacych CROSS oraz mieszkanicy Suwatk.

Sktad Grupy Sterujgcej zabezpiecza reprezentacje rdzinych grup
intereséw spotecznosci lokalneji kompleksowos¢ problemowa na etapie
programowania rewitalizacji. Interdyscyplinarna grupa sterujaca
umozliwia efektywne wspodtdziatanie réznych instytucji
(reprezentujacych wtadze wykonawczg, uchwatodawczg) iich partneréow
(organizacji pozarzadowych), a takze mieszkanicéw miasta na etapie
konstruowania interwencji rewitalizacyjnej oraz ich wzajemne
uzupetnianie sie w procesie realizacji rewitalizacji. Tym samym system
zarzadzania rewitalizacjg zostanie osadzony w istniejgcym efektywnym
systemie zarzadzania miastem.

Projekty objete programem rewitalizacji zostaty zidentyfikowane
w ramach zrealizowanych konsultacji spotecznych i sg oddolnymi
inicjatywami zgtoszonymi w trybie naboru otwartego przez poszczegdlne
grupy interesariuszy (miasto, mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
partnerzy gospodarczy, wspdlnoty mieszkaniowe, parafie). Wszystkie
przedsiewziecia wykazujg spdjnosé z celami i kierunkami dziatan
wynikajgcymi z programu. Zaplanowane przedsiewziecia wzajemnie sie
uzupetniajg. Wszystkie grupy interesariuszy, zgtaszajgce koncepcje
projektowe do objecia programem rewitalizacji, majg potencjat
do przygotowania wniosku aplikacyjnego oraz wdrozenia i rozliczenia
dotacji. Z ramienia Urzedu Miejskiego w Suwatkach za aplikowanie
o dofinansowanie i rozliczanie dotacji odpowiedzialny jest Wydziat
Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych — w dziedzinie odpowiedzialnosci
wynikajgcej z regulaminu organizacyjnego. W przypadku projektéw
spotecznych za proces aplikowania i rozliczania dotacji odpowiadaja
pozostate wydziaty — w zakresie wiasciwosci i kompetencji.

Projekty planowane do realizacji w programie rewitalizacji
sg uzupetnieniem i kontynuacjg projektéw realizowanych na terenie
miasta od 2004 roku w oparciu o dokumenty strategiczne miasta,
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewdédztwa Podlaskiego na lata
Migdzyokresowa 2007-2013, a takie wynikajagce z nastepujacych programéw
rewitalizacji:

,Program rewitalizacji zabytkowych kamienic srédmiescia Suwatk,

stanowigcych wtasnos¢ komunalng” przyjety uchwatg Nr XX/234/04

Rady Miejskiej w Suwatkach z 31.03.2004,
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,Program rewitalizacji zabytkowego s$réddmiescia miasta Suwatk”
przyjety uchwatg Nr XXVII/410/05 Rady Miejskiej w Suwatkach
2 22.06.2005,
,Program rewitalizacji terendw powojskowych potozonych przy
ul. Gen. K. Putaskiego i przy ul. 23 Pazdziernika w Suwatkach”
przyjety uchwatg Nr XXV/290/04 Rady Miejskiej w Suwatkach
2 25.08.2004.
W zwigzku z powyzszym zachowana zostanie ciggto$¢ programowa
procesu rozwoju obszaru S$rédmiescia, wykorzystane zostang
doswiadczenia z  poprzednich perspektyw  oraz  wnioski
z przeprowadzonych dziatarh ewaluacyjnych.

Wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie projektow
rewitalizacyjnych zaktadajg finansowanie projektéw z wktadu wiasnego
i/lub kredytu oraz funduszy strukturalnych UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014—2020, jak rowniez z dotacji
z krajowych  $rodkéw  publicznych.  Konstrukcja  projektéw
rewitalizacyjnych wynikajacych z programu umozliwia uzupetnianie
i tgczenie wsparcia ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
7r6det finansowania Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Alternatywa
dla ww. Zrédet finansowania sg srodki pochodzgce z Programoéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rzadowego Programu Na Rzecz
Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych, Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-2020, Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Narodowego Programu Przebudowy
Drég Lokalnych. Dywersyfikacja Zrddet finansowania pozwala zatozyé
efektywne wdrozenie zaktadanych projektéw i osiggniecie celéow

zatozonych przez niniejszy program.

Zrédto: opracowanie wtasne

Powyisze mechanizmy zapewnienia komplementarnosci projektowo-podmiotowej wptywaja
docelowo na kompleksowos¢ programu rewitalizacji, ktéry nie pomija aspektéw spotecznych,
gospodarczych lub przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych i $rodowiskowych — zwigzanych
zaréwno z obszarem rewitalizacji miasta Suwatki, jak i jego otoczeniem.

Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023, ztozony z wielu
roznorodnych projektdw inicjowanych przez rdéznorodnych interesariuszy, tworzy mechanizm
kompleksowosci interwencji. Powigzane ze sobg projekty rewitalizacyjne zabezpieczaja witasciwg
synchronizacje efektdw ich oddziatywania na sytuacje kryzysowa.

Tym samym mozliwe jest w wyniku realizacji dziatarn objetych programem osiggniecie zmiany
strukturalnej na obszarze rewitalizacji.
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9. Indykatywne ramy finansowe interwencji w obszarze
rewitalizacji

9.1 Zrédta finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Srodki na realizacje projektéw rewitalizacyjnych — zgodnie z zasadg dodatkowosci $rodkéw UE — muszg
pochodzi¢ z réinych Zrddet. Gtdwnym Zrdédtem finansowania rewitalizacji sg srodki finansowe
o charakterze publicznym. Obejmujg one instrumenty finansowe uruchamiane bezposrednio przez
wtadze lokalne (np. podatki lokalne, czynsze, pozyczki, kredyty, obligacje lub akcje itp.) oraz
instrumenty zewnetrzne, czyli srodki pochodzenia krajowego i zagranicznego. Jednostki samorzadu
terytorialnego w procesie finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powinny rdéwniez
wykorzystywac wspétprace z sektorem prywatnym, w tym srodki finansowe wifascicieli i zarzgdcéw
nieruchomosci (mieszkancéw, inwestoréw zewnetrznych). Umozliwiajg one realizacje idei partnerstwa
publiczno-prywatnego, uzupetniajg braki w bilansie wykonalnosci programu rewitalizacji
i zmniejszajg zaangazowanie srodkow publicznych.

Zatozenia ujete w niniejszym programie stanowig podstawe do konstruowania montazu finansowego
i przygotowania aplikacji o wsparcie finansowe wybranych projektéw. Program zaktada,
ze podstawowym Zrddtem finansowania projektdw beda srodki pochodzace z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego, dostepnych na poziomie
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 (O$ Priorytetowa
VIII. Infrastruktura dla ustug uZytecznosci publicznej, Dziatanie 8.5 Rewitalizacja fizyczna, gospodarcza
i spoteczna obszarow zmarginalizowanych), jak réwniez $rodki pochodzace z budzetu miasta Suwatki.

W ramach systemu wdrazania RPO zostaty stworzone warunki umozliwiajgce skuteczng realizacje
projektéw rewitalizacyjnych i wysokg efektywnos$¢é wsparcia projektéw rewitalizacyjnych. W tym celu
zostaty sformutowane preferencje w dostepie do srodkéw dla projektéw rewitalizacyjnych w ramach
innych priorytetéw inwestycyjnych niz 9b (poprzez dodatkowe punkty przyznawane w trakcie oceny
projektéw lub wyzszy poziom dofinansowania lub konkursy poswiecone wytgcznie projektom
rewitalizacyjnym). Ponizej przedstawiono katalog priorytetdw inwestycyjnych bezposrednio
zwigzanych z rewitalizacjg. Ponizsze obszary inwestycyjne tworzg zakres podstawowej interwencji
rewitalizacyjnej, mozliwej do sfinansowania ze srodkéw polityki spéjnosci UE.

Tabela 33. Priorytety inwestycyjne bezposrednio zwigzane z rewitalizacjg w ramach RPO

Priorytety inwestycyjne bezposrednio zwigzane z rewitalizacjg w ramach .
. ) L . Obszar projektowy
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020

Cel Tematyczny 3 Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP
3a Promowanie przedsiebiorczosci (sprzyjanie tworzeniu nowych Rozwdj inkubatorow
firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci) przedsiebiorczosci

Cel tematyczny 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Wspieranie  efektywnosci  energetycznej,  inteligentnego Termomodernizacje budynkow
4c zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych zrédet energii uzytecznosci publicznej i zasobu
w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym mieszkaniowego
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Promowanie strategii niskoemisyjnych, wspieranie
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce na zmiany
klimatu

Rozwdj systemdw transportowych,
Infrastruktura ruchu rowerowego i
pieszego.

de

Cel tematyczny 6 Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania

zasobami
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwodj dziedzictwa Rozwdj infrastruktury kultury
6¢ naturalnego i kulturowego ) L,
Zagospodarowanie terendw zielonych
Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu
Jakoscl| $rodowiska miejskiego, reW|t§I|.zaqe. miast, .rekultywaq.e Kompleksowe przedsiewziecia
6e terendw  poprzemystowych, zmniejszenie  zanieczyszczenia e .
) ) L . N ) rewitalizacyjne
powietrza oraz propagowania dziatan stuzgcych zmniejszaniu
hatasu

Cel tematyczny 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow

Rozwdj i rehabilitacja systemow transportu kolejowego oraz Rozwdj systemu transportu

7d propagowanie dziatan stuzacych zmniejszaniu hatasu kolejowego

Cel tematyczny 8 Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow

Dostep do zatrudnienia dla 0séb poszukujgcych pracy i osdb
8i biernych zawodowo, poprzez lokalne inicjatywy na rzecz
zatrudnienia oraz wspieranie mobilno$ci pracownikow

Projekty z zakresu aktywizacji
zawodowej bezrobotnych

Praca na wiasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie WSsparcie rozwoju
8iii przedsiebiorstw w tym innowacyjnych mikro-, matych i érednich przedsiebiorczoéci poprzez
przedsigbiorstw aktywizacje zawodowa

Cel tematyczny 9 Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem

Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej

9b ) o Aktywizacja spoteczna
ubogich spotecznosci
9i Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans Projekty z zakresu aktywizacji
: oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie zawodowe
9iv Utatwianie dostepu do wysokiej jakosci ustug, w tym opieki Poprawa jakosci ustug publicznych

zdrowotnej i ustug socjalnych

Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej
9v w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i Projekty ekonomii spotecznej
solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014—
2020

Alternatywa dla dofinansowania z polityki spdjnosci w ramach RPO WP 2014-2020 dla zadan objetych
Zintegrowanym Programem Rewitalizacyjnym Miasta Suwatki na lata 2017-2023 mogg by¢
nastepujace zrddta finansowania:
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Srodki publiczne - krajowe
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIiS) w zakresie:

termomodernizacji i wspierania efektywnos$ci energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej (instytucja wdrazajagca to Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej) i projektéw obejmujacych gteboka, kompleksowa modernizacje
energetyczng budynkdw uzytecznosci publicznej (O$ priorytetowa I, dziatanie 1.3.1)%,

ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwoju zasobow kultury (instytucja posredniczaca to
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego). W ramach dziatania bedg realizowane
inwestycje dotyczace zaréwno ochrony zabytkéw, jak i rozwoju zasobdw kultury. Wsparcie
ukierunkowane na zachowanie dziedzictwa bedzie dotyczyto prac zwigzanych z renowacja,
konserwacjg, rewaloryzacjg i restauracjy obiektéw zabytkowych (i ich zespotéw) oraz
przebudowy i rozbudowy obiektéw zabytkowych. Mozliwe bedzie wsparcie zakupu
wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacji artystycznej (zakup
aparatury specjalistycznej na cele ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego, rozwoju
zasobow kultury) (OS$ priorytetowa VIII, dziatania 8.1),

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwadj na lata 2014-2020(Power) w zakresie:

- aktywizacji zawodowo-edukacyjnej oraz trwatej integracji na rynku pracy ludzi mtodych,
w szczegolnosci tych, ktdrzy nie pracujg, nie ksztatcy sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze $rodowisk
marginalizowanych (instytucja posredniczaca to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej). Realizowane bedg m.in. projekty dotyczace wprowadzenia instrumentéw i ustug
rynku pracy stuzacych indywidualizacji wsparcia oraz pomocy w zakresie okreslenia Sciezki
zawodowej, zdobycia doswiadczenia zawodowego, stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia oraz instrumentdw i ustug skierowanych do oséb z niepetnosprawnoscia
(priorytet 8ii, dziatanie 1.3.1),

- skutecznej pomocy spotecznej przez wzmocnienie potencjatu instytucji dziatajgcych na rzecz
wigczenia spotecznego (instytucja posredniczaca to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej). Wspierane bedg dziatania dotyczace opracowania, przetestowania i wdrozenia
standardéw ksztatcenia w zakresie trzech nowych specjalnosci zawodowych w pracy socjalnej,
ktorych wdrozenie wynika z planowanych zmian w systemie pomocy spofecznej tj. asystentura
i mediacja socjalna, organizator ustug socjalnych, animator spotecznosci lokalnych
(Os$ priorytetowa ll, Dziatanie 2.5),

- prowadzenia wysokiej jako$¢é polityki na rzecz wtaczenia spotecznego i zawodowego oséb
niepetnosprawnych (instytucja posredniczaca to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej). Beda realizowane projekty dotyczgce wypracowania i wdrozenia instrumentéw,

49 Katalog uprawnionych beneficjentéw Dziatania 1.3.1 POIiS obejmuje: paristwowe jednostki budzetowe, szkoty
wyzsze, organy wiadzy publicznej, w tym administracja rzgdowa oraz nadzorowane lub podlegte jej organy
i jednostki organizacyjne, podmioty bedace dostawcami ustug energetycznych w rozumieniu dyrektywy
2012/27/UE, dziatajgce na rzecz panstwowych jednostek budzetowych, szkdt wyzszych i organdw wiadzy
publicznej, Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych.
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wspierajgcych zatrudnienie i utrzymanie sie na rynku pracy oséb niepetnosprawnych oraz
wypracowanie i upowszechnianie, we wspotpracy z partnerami spotecznymi, modelu wsparcia
0s6b niepetnosprawnych w sSrodowisku pracy (O$ priorytetowa Il, Dziatanie 2.6).

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych 2014-2020 (ASOS), w zakresie:

- zwiekszenia ré6znorodnosci i poprawy jakosci oferty edukacyjnej dla oséb starszych (operator
programu to Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej). Realizowane bedg projekty
dotyczace tworzenia ofert odpowiadajgcych problemom oséb starszych znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji, promowania nowych rozwigzan na rzecz motywowania oséb starszych do
uczenia sie dla zachowania aktywnosci, nowych form inicjatyw edukacyjnych oraz dotyczace
rozwoju oferty edukacyjno-kulturalnej (Priorytet I, cel szczegétowy 1),

- zwiekszenia dostepnosci, podniesienia jakosci ustug spotecznych oraz wspierania dziatan
na rzecz samopomocy i samoorganizacji (operator programu to Minister Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej). Realizowane bedg projekty zwigzane z rozwojem systemow wsparcia
specyficznych dla wieku podesztego potrzeb oraz rozwojem ustug spotecznych w sferze sportu,
turystyki, rekreacji i kultury (Priorytet IV, cel szczegétowy 1).

Fundusze celowe - obligacje komunalne, dotacje i pozyczki w ramach:

Funduszu Infrastruktury Samorzadowej (FIS) zarzadzanego przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych BGK S.A. , TFI BGK” i Polskie Inwestycje Rozwojowe. FIS dostarcza kapitat
wsparcia na dtugoterminowe inwestycje m.in. projekty rewitalizacyjne i infrastruktura
komunalna, infrastrukture transportowa, infrastruktura spoteczna, tj. szkoty i ochrona
zdrowia.

Fundusz Doptat (obstuga BGK) umozliwia realizacje dziatan zwigzanych z wsparciem
budownictwa socjalnego i komunalnego przez zwiekszenie w gminach zasobu lokali oraz
zasobu pomieszczen stuzacych zaspokajaniu potrzeb oséb najubozszych.

Funduszu Termomodernizacji i Remontéw w zakresie wsparcia finansowego dla inwestoréw
realizujgcych przedsiewziecia termomodernizacyjne i remontowe oraz wyptaty rekompensat
dla witascicieli budynkdw mieszkalnych, w ktérych byty lokale kwaterunkowe.

Programu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020 (FIO). Realizacja
przedsiewzie¢ ma umozliwi¢ zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji
pozarzadowych w zycie publiczne oraz angazowanie w réznorodne dziatania na rzecz innych,
swoich wspdlnot oraz w tworzenia, realizacji i monitoringu polityk publicznych. W ramach FIO
beda wspierane projekty dotyczace:

rozwijania wolontariatu w  zakresie  spotecznej  odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, wolontariatu w réznych dziedzinach aktywnosci obywatelskiej,
wolontariatu pracowniczego we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi
(Priorytet 2, kierunek 2),

wspierania aktywnych form integracji spotecznej tj. zaangazowania organizacji
pozarzadowych na rzecz aktywnej integracji, wspierania osdb starszych
i podmiotowos$¢ spoteczng osdb starszych oraz osdb z niepetnosprawnoscia,
rozwigzan innowacyjnych w zakresie profilaktyki i pracy z rodzing wychowujaca
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dzieci, ktdéra jest zagrozona marginalizacja oraz rozwigzan innowacyjnych
w obszarze integracji spotecznej (Priorytet 2, kierunek 5),

rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej zwigzanego z edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci spotecznej, doradztwem, budowaniem partnerstw lokalnych
z udziatem ekonomii spotecznej (Priorytet 2, kierunek 6),

rozwijania edukacji obywatelskiej i kompetencji spotecznych przez rozwdj
edukacji obywatelskiej, edukacje nieformalnych lideréw spotecznych, rozwdj
kompetencji spotecznych i obywatelskich (Priorytet 3, kierunek 2).

Srodki z funduszy Unii Europejskiej

- Program dziatan na rzecz srodowiska i klimatu (LIFE) dotyczacy dziatan na rzecz ochrony
$rodowiska (Krajowy Punkt Kontaktowy to Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej). Formy dofinansowania przewidziane w programie to dotacje,
przekazanie $rodkéw, pozyczka, w tym pozyczka przeznaczona na zachowanie ptynnosci
finansowej przedsiewzie¢ wspoéftfinansowanych ze s$rodkdéw Instrumentu Finansowego
LIFE+/Programu LIFE (priorytet- Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna, priorytet — Ochrona
srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami).

- Program UE ,,Zdrowie na rzecz wzrostu gospodarczego” (2014-2020) Srodki w formie dotac;ji
i zamodwien publicznych, ktére pomoga w odnalezieniu optacalnych rozwigzan pozwalajgcym
sprostaé napotykanym problemom oraz usprawnia i uelastycznia system opieki zdrowotne;j.
W ramach programu beda realizowane 4 cele szczegétowe, w tym jeden z nich dotyczy
promocji zdrowia i zapobiegania chorobom poprzez wymiane miedzy panistwami
cztonkowskimi najlepszych praktyk dotyczacych zapobiegania uzaleznieniu od tytoniu,
naduzywania alkoholu oraz otytosci i specjalne dziatania w obszarze profilaktyki chordb
przewlektych, w tym nowotwordw.

Srodki komercyjne — pozyczki i kredyty bankowe (banki komercyjne)
Srodki prywatne, w tym $rodki:

wspdlnot mieszkaniowych,

przedsiebiorcow,

organizacji pozarzadowych,

parafii rzymsko-katolickich i ewangelicko-augsburskie;.

Srodki wtasne miasta Suwatki bedg pochodzity w przewazajacej czeéci z budzetu miejskiego.
Przewidziano rowniez mozliwos¢ zaciggania kredytéw na prace inwestycyjne w obiektach bedacych
wiasnoscig miasta Suwatki.

Wszystkie projekty beda realizowane zgodnie z uchwalong przez Rade Miejskg Wieloletnig Prognoza
Finansowg oraz budzetami rocznymi miasta Suwatki w okresie do 2023 roku.
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9.2 Ramy finansowe Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta
Suwalki na lata 2017-2023

Ponizej zaprezentowano ramy finansowe Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki
na lata 2017-2023. Ramy finansowe opracowano z uwzglednieniem wartosci oraz zrédet finansowania
zaréwno przedsiewzieé podstawowych, jak i uzupetniajgcych.

taczna wartos¢ przedsiewzie¢ objetych programem wynosi 88 min 544,03 tys. zt, w tym mozliwe
do pozyskania dofinansowanie zewnetrzne w ramach polityki spéjnosci (EFS, EFRR) zamyka sie
w kwocie 52,3 mln zt.

Wartos$¢ srodkéw prywatnych planowanych do zaangazowania we wdrazanie przedsiewzie¢ objetych
programem rewitalizacji wynosi 5,55 min zt, natomiast wktad publiczny konieczny do zapewnienia
przez miasto Suwatki i pozostate instytucje sektora finanséw publicznych wynosi 21,0 min zt.
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Tabela 34. Indykatywne ramy finansowe Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023 z podziatem na Zrédta finansowania [w zt]

Dofinansowanie ze srodkow polityki spjnosci

Dofinansowanie ze Wktad wiasny Wktad wtasny
. P . i L, srodkéw publicznych finansowany ze finansowany ze
Projekty wg celéw interwencji programu Wartos$¢ przedsiewzigé w ramach programéw <rodkéw <rodkéw
EFRR EFS krajowych publicznych prywatnych
C1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i 13 664 000.00 3 882 100,00 3774 500,00 3729 000,00 540 000,00 1738 400,00
spotecznego na obszarze rewitalizacji
11 386 000,00 3320 100,00 3774 500,00 2911 000,00 180 000,00 1200 400,00
Projekty podstawowe
2 278 000,00 562 000,00 0,00 818 000,00 360 000,00 538 000,00
Projekty uzupetniajace
C2. Tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju 12 632 000,00 8 262 000,00 80 000,00 430 000,00 2 522 000,00 1338 000,00
gospodarczego obszaru rewitalizacji
12 332 000,00 8 262 000,00 80 000,00 160 000,00 2 522 000,00 1308 000,00
Projekty podstawowe
. o 300 000,00 0,00 0,00 270 000,00 0,00 30 000,00
Projekty uzupetniajace
C3. Wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i
nadanie nowych funkcji przestrzeniom 57 248 026,67 34761 951,22 0,00 5570 000,00 14 438 515,45 2 477 560,00
publicznym w obszarze rewitalizacji w celu
poprawy jakosci zycia mieszkancow
46 598 026,67 27 601 951,22 0,00 5530 000,00 13 038 515,45 427 560,00
Projekty podstawowe
. o 10 650 000,00 7 160 000,00 0,00 40 000,00 1400 000,00 2 050 000,00
Projekty uzupetniajace
83 544 026,67 46 906 051,22 3 854 500,00 9729 000,00 17 500 515,45 5553 960,00
RAZEM
Zrédto: opracowanie wtasne
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10. Mechanizmy wlgczenia mieszkancow i innych podmiotow
w proces rewitalizacji

Dla powodzenia procesu rewitalizacji niezbednym elementem jest realizacja wynikajgcej z art. 5 ust. 1
rozporzadzenia nr 1303/2013 zasady partnerstwa polegajgcej na wtgczeniu partneréw w procesy
programowania i realizacji projektéw rewitalizacyjnych w ramach programdw operacyjnych oraz
konsekwentnego, otwartego i trwatego dialogu z tymi podmiotami i grupami, ktorych rezultaty
rewitalizacji majg dotyczyc.

Wiasciwie prowadzona partycypacja spoteczna jest warunkiem koniecznym udanego procesu
rewitalizacji, co zostato zaakcentowane zaréwno w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020, jak i w ustawie o rewitalizacji. Partycypacja spofeczna obejmuje
przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposéb zapewniajacy aktywny udziat
interesariuszy. Oznacza to, ze interesariusze procesu muszg by¢ wtgczanii bra¢ aktywny udziat podczas
wszystkich etapdw prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych — od etapu planowania po ewaluacje.
Konsultacje spoteczne nie wyczerpujg catosci dziatah partycypacyjnych — sg tylko ich szczegdlng
postacig. Partycypacja powinna by¢ ukierunkowana jest na mozliwie dojrzate formy, a wiec
nieograniczajace sie jedynie do informacji czy konsultacji dziatan wiadz lokalnych, ale dazace
do zaawansowanych metod partycypacji, takich jak wspétdecydowanie czy kontrola obywatelska.

10.1 Identyfikacja interesariuszy procesu rewitalizacji w Suwatkach

Aby mdéc moéwi¢ o wihasciwym przygotowaniu do dziatan partycypacyjnych, a takze, w dalszej
perspektywie, rewitalizacyjnych, niezbedne jest wfasciwe zidentyfikowanie wszystkich aktoréw
procesu oraz okreslenie, ktdrzy z nich juz dzis sg aktywni i prowadzg dziatalnosé, a ktérzy sg bierniiich
aktywnos¢ nalezy dopiero budowaé. W tym celu dokonano analizy grup interesariuszy znajdujgcych sie
na terenie wskazanym jako potencjalny obszar rewitalizacji i wskazano osoby, ktdére potencjalnie
juz na tym wczesnym etapie mogtyby sie wigczy¢ w planowanie dziatan rewitalizacyjnych w miescie.
Analizie poddano przede wszystkim $rodowiska organizacji pozarzgdowych, lokalnych
przedsiebiorcéw, zarzgdcodw wspdlnot mieszkaniowych.

W efekcie tych dziatan Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta nr 9/2017 z 9 stycznia 2017 zostata powotana
Grupa Sterujgca zarzadzaniem projektem Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki
na lata 2017-2023 (ZPR). Projekt miat przygotowac interesariuszy do opracowania, a nastepnie
wdrazania programu rewitalizacji. W sktad Grupy Sterujacej weszli przedstawiciele wiadzy lokalnej,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, mieszkancéw, a w szczegdlnosci:

Zastepca Prezydenta Miasta,

Architekt Miejski,

przedstawiciel Referatu Urbanistyki UM,

przedstawiciel Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych UM,
Petnomocnik Prezydenta Miasta ds. wspotpracy z NGO,
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Miejski Konserwator Zabytkow,

przedstawiciel Zarzadu Drog i Zieleni,

przedstawiciel Zarzgdu Budynkéw Mieszkalnych TBS Sp. z 0.0.,

dwaj radni Rady Miejskiej,

dwéch przedstawicieli Suwalskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
przedstawiciel Suwalskiej Rady Senioréw,

przedstawiciel Centrum Integracji Spotecznej,

przedstawiciel Towarzystwa Pomocy im. sw. Brata Alberta,

dwaj przedstawiciele Izby Przemystowo-Gospodarczej,

przedstawiciel Podlaskiego Stowarzyszenia Terapeutow,

dwoje mieszkancéw Suwatk,

przedstawiciel Stowarzyszenia Aktywnosci Spoteczno-Artystycznej , Nie po drodze”,
przedstawiciel, Stowarzyszenia ,Jasne Zycie”,

przedstawiciel Stowarzyszenia Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych
i Stabowidzacych ,,Cross”, Klub Sportowy Jaéwing Suwatki.

Tak powotana Grupa Sterujaca zapewnia zardwno udziat przedstawicielek i przedstawicieli wydziatéw
i jednostek podlegtych urzedu miejskiego, jak i przedstawicielek i przedstawicieli réznych grup
interesariuszy procesu rewitalizacji w Suwatkach. Cztonkowie Grupy Sterujacej stali sie tez
»,ambasadorami” procesu w swoich srodowiskach i ich rolg jest zapewnienie na dalszych etapach
wiekszego wigczenia sie w planowanie i realizacje dziatan rewitalizacyjnych.

10.2 Proces wlaczenia spotecznego na etapie programowania rewitalizacji

Proces wtgczenia spotecznego na etapie programowania rewitalizacji przebiegat dwuetapowo.

Pierwszy etap obejmowat dziatania majace na celu zwiekszenie Swiadomosci oséb bedgcych cztonkami
Grupy Sterujacej i uzupetnienie ich wiedzy o niezbedne komponenty wynikajgce z nowoczesnego
rozumienia procesu rewitalizacji. W tym celu w okresie od stycznia do kwietnia 2017 odbyto sie pieé
spotkan Grupy Sterujacej, z ktérych kazde zawierato elementy edukacyjne i informacyjne:

27 stycznia 2017 — spotkanie poswiecone ogdlnym zatozeniom procesu rewitalizacji i roznicom
miedzy dotychczasowym rozumieniem tego procesu, a wymogami wynikajgcymi z nowych,
przyjetych w ciggu ostatnich dwéch lat aktéw prawnych, z elementami wstepnej diagnozy
problemdw i potencjatéw obszaru zdegradowanego w Suwatkach;

28 lutego 2017 — spotkanie dotyczgce witasciwego konstruowania programu rewitalizacji oraz
koniecznosci  podejmowania  rzetelnych i obiektywnych dziatan  analitycznych
i diagnostycznych podczas wyznaczania obszaru dziatan rewitalizacyjnych wraz z warsztatem
diagnostycznym;

27 marca 2017 — spotkanie poswiecone typom projektdw rewitalizacyjnych i mozliwosciom ich
wiaczenia do programu rewitalizacji oraz zasadom naboru projektéw rewitalizacyjnych;
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7 kwietnia 2017 — spotkanie poswiecone prezentacji obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji oraz zasadom konstruowania przedsiewzieé rewitalizacyjnych, w tym wyglad karty
projektu;

24 kwietnia 2017 — spotkanie poswiecone wypracowaniu w partycypacyjny sposéb wizji
rewitalizacji Suwatk.

Spotkanie to miato forme warsztatu dla cztonkin i cztonkéw Grupy Sterujacej i wziety w nim
udziat 22 osoby, ktdre zostaty podzielone na cztery minimum piecioosobowe zespoty robocze.
Kazdy z zespotéw miat za zadanie opisa¢ maksymalnie dziesieé najwazniejszych kwestii, ktére
powinny ulec zmianie w wyniku podjecia dziatan rewitalizacyjnych w ramach Zintegrowanego
Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023. Wyniki prac poszczegdlnych
zespotdéw zaprezentowano ponizej:

Zespot 1l

zamknieta na 2 miesigce ul. Kosciuszki

przyjazny, zagospodarowany park z kinem plenerowym
otwarte podworka i otwarte szkoty

silna praca streetworkeréw

integracja osdb niepetnosprawnych z osobami zdrowymi
wolontariat na rzecz senioréw

wiecej zieleni i miejsc odpoczynku

rower miejski

lepsza oferta turystyczna

Zespot 2

poprawa stanu technicznego budynkéw z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych
nadanie nowych funkcji podwdérkom

polepszenie warunkdw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Suwatki jako miasto przyjazne dla oséb niepetnosprawnych

wieksze zaangazowanie 0séb niepetnosprawnych w zycie spoteczne i zawodowe
dziatania edukacyjne i praca z dzie¢mi z obszaru rewitalizacji

wieksze zaangazowanie organizacji pozarzagdowych

Zespot 3

poprawa bezpieczerstwa

atrakcyjna oferta turystyczna

bogata oferta kulturalna

poprawa estetyki

wieksze zaangazowanie spofecznosci lokalnej

Zespot 4

przetamanie wyuczonej bezradnosci wsrdd mieszkanek i mieszkancéw obszaru rewitalizacji
aktywizacja spotecznej i zawodowej oséb niepetnosprawnych
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rewaloryzacja zabytkowej zabudowy centrum Suwatk, w tym budynkéw frontowych
i podwoérzy

ograniczenie niskiej emisji poprzez podtgczanie budynkéw na obszarze rewitalizacji
do miejskiej sieci cieptowniczej.

Kazdy z zespotdw zaprezentowat wyniki swoich prac i zostaly one poddane ogdlnej dyskusiji.
Wypracowany na ich podstawie projekt wizji zostat przedstawiony na otwartym spotkaniu
konsultacyjnym w dniu 5 maja 2017 roku.

Drugi etap dziatan partycypacyjnych objgt konsultacje spoteczne, ktére odbyly sie
od 20 kwietnia do 15 maja 2017 roku. W ramach konsultacji spotecznych przewidziano nastepujace
formy wigczenia spotecznego:

dwa otwarte spotkania konsultacyjne z mieszkaricami oraz osobami zainteresowanymi, ktére
odbyly sie 24 kwietnia i 5 maja w godzinach popotudniowych (17.00-19.00) w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Suwatkach;

otwarty nabdr projektéw do ZPR od 20 do 27 kwietnia; 27 kwietnia kazdy interesariusz mogt
od godz. 8.00 uczestniczy¢é w indywidualnych konsultacjach z przedstawicielem wykonawcy
programu rewitalizacji, ktéry pomagat wypetni¢ karty projektéw. W wyniku naboru wptyneto
67 fiszek projektowych od interesariuszy, na bazie ktérych opracowano zakres interwencji
rewitalizacyjnej Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017—-
2023.

konsultacje spoteczne projektu Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki
na lata 2017-2023 w dniach od 8 do 15 maja 2017 roku.

Jednostka odpowiedzialng za przeprowadzenie konsultacji spotecznych byt Miejski Konserwator
Zabytkow.

Otwarte spotkania konsultacyjne

Podczas pierwszego ze spotkan uczestniczki i uczestnicy spotkania zapoznali sie z ogélnymi zatozeniami
procesu rewitalizacji, sposobem budowy programu rewitalizacji, projektem diagnozy
i delimitacji obszaru rewitalizacji oraz ze sposobem poprawnego konstruowania fisz zawierajgcych
opisy przedsiewziec realizacyjnych. Po czesci informacyjno-edukacyjnej dwém mieszkaricom Suwatk
udzielono konsultacji dotyczgcych planowanych przez nich przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Drugie ze spotkan byto przede wszystkim poswiecone podsumowaniu dotychczasowych prac nad
Zintegrowanym Programem Rewitalizacyjnym Miasta Suwatki na lata 2017-2023 i zaprezentowaniu
wizji obszaru rewitalizacji w roku 2023. Uczestniczki i uczestnicy spotkania wnosili uwagi dotyczgce
przede wszystkim wiekszego nacisku na kwestie oséb niepetnosprawnych. Podniesiono réwniez
kwestie nieobecnosci w wizji wyremontowanych bulwaréw nad Czarng Harcza.

W spotkaniu 24 kwietnia wzieto udziat 9 osdb, a w spotkaniu 5 maja wzieto udziat 13 osdb. Razem
to dato liczbe 22 0séb biorgcych aktywny udziat w spotkaniach konsultacyjnych.
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10.3 Proces wlaczenia spolecznego na etapie wdrazania, realizacji
i monitoringu efektow programu rewitalizacji

Kolejne etapy wigczenia spotecznego innych partneréw na etapie wdrazania, realizacji i monitoringu
efektdw programu rewitalizacji wymagajg kontynuacji wspétpracy samorzadu oraz powotanej grupy
sterujgcej z przedstawicielami spotecznosci lokalne;j.

Struktura grupy sterujgcej umozliwia efektywne wspodtdziatanie i uzupetnianie sie réznych instytucji
(reprezentujacych wiadze wykonawczg oraz uchwatodawczg) oraz ich partneréw (w tym organizacji
pozarzgdowych), a takze mieszkancéw miasta na etapie wdrazania, realizacji i monitoringu interwencji
rewitalizacyjnej.

W Zarzadzeniu powotujgcym Grupe Sterujgcg zatozono, ze po przyjeciu do realizacji programu
rewitalizacji Grupa Sterujgca spotykaé sie bedzie raz do roku w celu monitorowania, wdrazania
i korygowania dokumentu.

Przedstawiciele miasta Suwatki podczas posiedzen Grupy Sterujacej majg mozliwos$¢ zasiegniecia opinii
u ostatecznych beneficjentéw procesu rewitalizacji — mieszkaricdw — i gromadzenia w ten sposdb
pozyskanych informacji. Spotkania sg réwniez wydarzeniami faczacymi zbieranie opinii mieszkancéw
ze specjalistycznymi dyskusjami i prezentacjami (przedstawicieli samorzadu lub w razie potrzeby
ewentualnych ekspertéw)>°.

W celu ograniczenia obszardw ryzyka na etapie realizacji projektow planuje sie, by spotkania grupy
roboczej realizowane byty z udziatem wszystkich inicjatorow projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych, zgtoszonych do objecia programem rewitalizacji. Spotkania poswiecone bedg
biezgcemu monitorowaniu realizacji poszczegdlnych projektéw przez interesariuszy zewnetrznych.
Podczas spotkan grupy sterujacej z interesariuszami bedzie mozna na biezgco podejmowaé dyskusje
dotyczace etapdw realizacji programu oraz problemoéw i barier, ktére wynikng w trakcie wdrozenia
poszczegodlnych projektow.

Grupa Sterujgca uczestniczy réwniez w monitorowaniu efektéw programu rewitalizacji. Projekt
raportu monitorujgcego sporzadzony przez komérke merytoryczng Urzedu Miejskiego w Suwakach,
podlega zaopiniowaniu przez grupe sterujgca — przed zatwierdzeniem przez Prezydenta Suwatk.

Ustalenia poczynione podczas spotkai Grupy Sterujacej uznane bedy za wigzgce w sytuacji,
gdy w posiedzeniu uczestniczy co najmniej 10 cztonkdw. Grupa Sterujgca wypracowuje wspdlne
ustalenia wiekszoscig gtosdw. Posiedzenia Grupy Sterujgcej s3 protokotowane. Ustalenia w formie
protokotu przekazywane sg do rozpatrzenia Prezydentowi Miasta Suwatk, ktéry podejmuje ostateczne
decyzje o uwzglednieniu propozyc;ji.

Dodatkowo za pomocy strony internetowej rewitalizacja.suwalki.eu bedzie prowadzona
systematyczna komunikacja z interesariuszami na temat zaawansowania w realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Na stronie internetowej umieszczane beda informacje, fotografie dotyczgce
planowanych dziatan, dziatan juz podjetych i ich efektdw. Relacjonowanie planéw i zachodzacych

50 Pprzebieg dotychczasowych spotkan Grupy Sterujacej na etapie programowania rewitalizacji jest

udokumentowany na stronie internetowej rewitalizacja.suwalki.eu.
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zmian przez gospodarza procesu rewitalizacji (miasto Suwatki) pozwoli na zbudowanie zaufania
pomiedzy interesariuszami rewitalizacji i budowanie odpowiedzialnosci oraz troski o dobro wspdlne.

Tym samym zapewniono wymagane wigczenie spoleczne na etapie wdrazania, realizacji
i monitoringu procesu rewitalizacji w Suwatkach.

Strona samorzgdowa moze takze monitorowaé proces zaangazowania strony spotecznej w proces
decyzyjny wprowadzajac narzedzie — licznik partycypacji. Jest to interaktywne narzedzie, ktére
pozwoli:

stronie samorzgdowej na uzyskanie informacji o tym, jaki jest poziom aktywnosci
mieszkancow, jaka jest rolai znaczenie organizacji pozarzagdowych, jak mozna podnies¢ poziom
zaangazowania mieszkancéw w zarzadzanie sprawami publicznymi,

mieszkaricom na uzyskanie informacji dotyczgcych poziomu otwartosci wtadz samorzgdowych
na wspotprace z mieszkaricami, o komunikacji mieszkaiicéw z wtadzami lokalnymi, o poziomie
aktywnosci mieszkancow miasta.

Jesli Licznik bedzie cyklicznie wykorzystywany, bedzie on przydatny nie tylko do oceny biezgcego
poziomu partycypacji w miescie Suwatki, ale takze do jego monitorowania. Dzieki niemu bedzie mozna
informowac i analizowad zachodzgce na obszarach rewitalizacji zmiany.

Szczegbétowy Raport z procesu wigczania spotecznego na etapie opracowania Zintegrowanego
Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023 stanowi zatgcznik nr 1 do Programu
Rewitalizacji.

11. Powigzania programu rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi miasta Suwaitki

Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023 jest dokumentem
operacyjnym gminy wyznaczajgcym cele i kierunki dziatan w procesie rewitalizacji. Interdyscyplinarny
charakter programu sprawia, ze dokument opisuje dziatania nalezgce do wielu sfer polityk branzowych
miasta i w zwigzku z tym wpisuje sie w cele wskazane w rdéznych dokumentach gminy.
Z zatozenia program musi by¢ wiec spdjny z dokumentami strategicznymi i planistycznymi uchwalonymi
i realizowanymi przez Miasto Suwatki, dlatego petni waing role w realizacji polityki strategicznej
i przestrzennej miasta, a jednoczesnie stuzy spdjnemu zarzadzaniu dziataniami nalezagcymi do réznych
sektordw, ktoére jednoczesnie sg prowadzone na obszarze rewitalizacji.

Problemy ze sfer rewitalizacji — spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne,
techniczne — nawet, jesli nie wprost nazwane, zostaty w tych dokumentach ujete. Rozdziat ten ma
na celu analize najwazniejszych dokumentéw uchwalonych przez gmine i wykazanie ich z zgodnosci
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programem. Na potrzeby tej czesci przeanalizowano nastepujgce dokumenty strategiczne, planistyczne
i programowe miasta Suwatki:

Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020,

Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego Miasta Suwatk,
Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Suwatki na lata 2016—-2025,
Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach na lata 2014-2020,

Wieloletni program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi Miasta Suwatk na lata 2017—-
2020,

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Suwatki,
Program ochrony srodowiska dla miasta Suwatki na lata 2016-2020,

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Suwatki na lata
2016-2020.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

Strategia przyjeta Uchwatg nr LI/563/2014 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 30 lipca 2014 roku jest
obecnie obowigzujgcym, najwazniejszym dokumentem strategicznym definiujgcym kompleksowo
kierunki rozwoju miasta i jednym z kluczowych narzedzi prowadzenia zintegrowanej polityki miejskiej.
Rozwiniecie Strategii mozna znalezé w innych, przygotowanych przez gmine i z nig spdjnych strategiach
i programach, poswieconych poszczegdlnym sektorom polityki miejskiej. Program rewitalizacji jest
jednym z dokumentdéw operacyjnych podrzednych wobec Strategii, opierajgcych sie na opisanej w niej
diagnozie, uszczegdtawiajacych cele i wytyczne tam sformutowane.

Do problemdéw Suwatk zdiagnozowanych w Strategii, na ktére cze$ciowg odpowiedzig jest niniejszy
program, naleza:

starzenie sie spoteczenstwa i zmniejszanie sie zasobdw kapitatu ludzkiego,

niska przedsiebiorczos¢ na tle kraju,

niezadowalajgcy stan techniczny zabytkowej tkanki miasta,

duza liczba lokalnych Zrédet ciepta opalanych weglem, powodujgcych ,niskg emisje”,
niewystarczajgco rozbudowana sie¢ kanalizacji deszczowej oraz jej zty stan techniczny,
brak spéjnego systemu $ciezek rowerowych w miescie,

zty stan znacznej czesci drég osiedlowych,

stabe zagospodarowanie rekreacyjne terenéw wzdtuz rzeki Czarnej Hanczy,

brak catorocznej, znaczacej atrakcji turystycznej.

Wyrazona w dokumencie wizja, do jakiej dgzy Miasto Suwatki, brzmi:

Suwatki — konkurencyjny osrodek zréwnowazonego rozwoju opartego na inwencji mieszkanicow oraz
innowacyjnej gospodarce, wykorzystujgcy walory potozenia, a takze integrujqcy procesy spoteczno-
gospodarcze w wymiarze miedzywojewddzkim i miedzynarodowym.

Tak sformutowang wizje, szczegdlnie w aspekcie zréwnowazonego rozwoju opartego na inwencji
mieszkancow i integrujgcego procesy spoteczno-gospodarcze, dzieli réwniez niniejszy program.
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Strategia w rozdziale poswieconym spdéjnosci z innymi ponadlokalnymi dokumentami odwotuje sie
do Strategii Krajowej Polityki Miejskiej, ktéra m.in. postuluje odbudowe zdolnosci do rozwoju przez
rewitalizacje obszaréw miejskich zdegradowanych spotfecznie, ekonomicznie i fizycznie i wspieranie
zrbwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej urbanizacji (wyludnianiu sie centréw miast i rozwoju strefy podmiejskiej), jak
i stworzenie warunkéw do skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na
obszarach miejskich. To odwotanie sie wprost do procesdw rewitalizacyjnych, jako waznego elementu
polityki miejskiej Swiadczy o wadze, jakie wtadze Miasta Suwatki przywigzujg do samej idei rewitalizacji
rozumianej zgodnie z obowigzujgcy definicja jako: proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji.

Najwazniejszymi sferami dziatan, na ktérych wedtug Strategii nalezy koncentrowac dziatania, sa:
wzrost konkurencyjnosci gospodarczej,
poprawa warunkdéw zycia,
racjonalne wykorzystanie zasobow przyrodniczych i tad przestrzenny,
poprawa dostepnosci komunikacyjnej,
wzrost znaczenia wspotpracy w procesach rozwojowych.

Dwa pierwsze cele, nazwane w Strategii wertykalnymi, sg realizowane przez pozostate trzy cele
horyzontalne — osiggniecie celéw horyzontalnych przyczyni sie bowiem do wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki Suwatk i poprawy warunkéw Zzycia mieszkancéw. W tabeli ponizej wskazano cele
strategiczne i podporzadkowane im cele operacyjne strategii.

Tabela 35. Cele strategiczne i operacyjne Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020

Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.2. Poprawa infrastruktury technicznej dla celéw gospodarczych

1. Wzrost konkurencyjnosci

1.3. i 5 j
gospodarczej 3. Wzrost znaczenia przemystow kreatywnych w rozwoju gospodarczym

1.4. Wzrost przedsiebiorczosci

1.5. Wsparcie sektorow kluczowych dla Miasta

2.1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego i modernizacja istniejgcego komunalnego
zasobu mieszkaniowego

2.2. Edukacja na najwyzszym poziomie i réznorodna oferta zaje¢ pozaszkolnych
i pozalekcyjnych

2. Poprawa warunkéw zycia 2.3. Kultura i sztuka jako wyznaczniki subregionalnego znaczenia Suwatk

2.4. Tworzenie i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej, rozwdj sportu oraz poszerzenie
oferty aktywnego spedzania czasu wolnego

2.5. Rozwdj bazy i podniesienie jakosci dziatan zabezpieczenia socjalnego i zdrowotnego

2.6. Przeprowadzenie procesow rewitalizacyjnych

3. Racjonalne wykorzystanie 3.1. tworzenie nowych, nowoczesnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych

zasobow przyrodniczych i tad

3.2. Zagospodarowanie przestrzeni nad Czarng Harczg

177

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 179 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

przestrzenny 3.3. Ochrona srodowiska przyrodniczego przed degradacjg

3.4. Przejscie na gospodarke niskoemisyjng

3.5. Kompleksowe uregulowanie gospodarki odpadami

4.1. Zwiekszenie wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

4. Poprawa dostepnosci 4.2. Poprawa funkcjonowania powigzan systemu komunikacyjnego Miasta z otoczeniem
komunikacyjne regionalnym

4.3. Poprawa krajowej i miedzynarodowej dostepnosci komunikacyjnej

5.1. Rozwijanie aktywnosci i tozsamosci lokalnej

5. Wzrost znaczenia
wspdtpracy w procesach
rozwojowych 5.3. Zintegrowane dziatania promocyjne na rzecz budowania konkurencyjnosci
gospodarczej

5.2. Intensyfikacja wspdtpracy w sieciach krajowych i miedzynarodowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020; zaznaczone na
kolor cele bezposrednio wpisujg sie w Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki

Za spojne z celami Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023
uznano nastepujace cele operacyjne strategii: 1.2,1.3, 1.4,2.1,2.2,2.3,2.4,2.6,3.1,3.2,3.4,4.1,5.1.

Zatem mozna uznad, iz program rewitalizacji realizuje wszystkie cele strategiczne, a takze w duzg czes¢
celéw operacyjnych wymienionych w tym dokumencie. Zgodnie z zatozeniem podmiotem dziatan
rewitalizacyjnych jest lokalna spotecznosé¢, a podjete komplementarne wobec siebie i zintegrowane
dziatania maja stuzy¢ rozwigzaniu jej problemodw.

Kompleksowe dziatania planowane w dziedzinie rewitalizacji znajdujg swoje odzwierciedlenie przede
wszystkim w drugim celu strategicznym: poprawie warunkdw zycia mieszkancow, gdyz wszystkie jego
cele szczegdtowe wprost wpisujg sie w zatozenia programu, szczegdlnie za$ ostatni z celdw:
przeprowadzenie procesdw rewitalizacyjnych (2.6). Strategia postuluje wiec wprost koniecznos$c
podjecia dziatan rewitalizacyjnych, a w kierunkach dziatan przewiduje kompleksowg rewitalizacje
zabytkowego Srédmiescia, ktére bedzie w przysztosci wizytdwka Suwatk. W proces rewitalizacji -
zgodnie ze Strategig - mieliby by¢ witgczeni mieszkancy tej czesci miasta.

Jesli chodzi o sfere spoteczng, program rewitalizacji realizuje nastepujacy cel operacyjny Strategii:
rozwijanie aktywnosci i tozsamosci lokalnej (w tym wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzgdowych
i rozwijanie mechanizmu partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych, 5.1), stanowigcy
rozwiniecie pigtego celu strategicznego. W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg m.in.
nastepujgce kierunki dziatan, z ktérymi jest zbiezny niniejszy program:
prowadzenie dziatan wzmacniajgcych potencjat organizacyjny i techniczny organizacji
pozarzgdowych, a takze wsparcie dla nowych form dziatalnosci, szczegdlnie tych
ukierunkowanych na rozwdj ekonomii spotecznej;
rozwijanie mechanizmu systemu konsultacji spotecznych w celu zwiekszania partycypacji
mieszkancéw Suwatk w procesach decyzyjnych, co przyczyni sie do ich wiekszego
zaangazowania w ksztattowanie lokalnej polityki rozwoju, jak réwniez do wzrostu swiadomosci
obywatelskiej i poczucia przynaleznosci do spotecznosci lokalnej.
O wadze, jaka przypisuje sie kwestiom spotecznym, swiadczy nastepujacy fragment Strategii: Wysokiej
jakosci kapitat spoteczny, ktérego wyznacznikiem jest zaufanie oraz rozwiniete sieci wspotoracy, stanowi
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jeden z wazZniejszych czynnikdw rozwojowych. W procesie budowy kapitatu spotecznego istotng role
petni poczucie tozsamosci lokalnej i kulturowej.

Jesli chodzi o sfere gospodarcza program rewitalizacji realizuje postulaty pierwszego celu
strategicznego, szczegdlnie w sferze poprawy infrastruktury technicznej dla celéw gospodarczych (1.2),
wzrostu znaczenia przemystéw kreatywnych w rozwoju gospodarczym (1.3) i wzrostu
przedsiebiorczosci (1.4).

Kolejne istotne dziedziny, w ktdrej bedg podejmowane dziatania w ramach programu, to sfery
przestrzenno-funkcjonalna i srodowiskowa, do ktérej odnosza sie trzeci i czwarty z celdw
strategicznych. Program szczegdlnie uwzglednia nastepujace zagadnienia dotyczgce przestrzeni
publicznych: tworzenie nowych, nowoczesnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych (3.1),
zagospodarowanie przestrzeni nad Czarng Harczg (3.2), przejScie na gospodarke niskoemisyjng (3.4),
zwiekszenie wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej (4.1).

Podsumowujac trzeba stwierdzi¢, ze wiele istotnych elementéw programu rewitalizacji zostato uznane
za przedsiewziecia o charakterze strategicznym dla miasta. Sg nimi:

kompleksowa rewitalizacja fizyczna i spoteczna Srédmiescia Suwatk,

zagospodarowanie rekreacyjne terendw wzdtuz Czarnej Hanczy — ,odwrdcenie miasta
do rzeki”,

remont, termomodernizacja i modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkéw
mieszkalnych,

likwidacja Zrddet niskiej emisji przez rozbudowe miejskiej sieci cieplnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem centrum miasta,

podniesienie jakosci i efektywnosci ustug na rzecz wiaczenia spotecznego, realizowanych
na terenie Miasta Suwatk.

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Suwatki na lata 2016-2025

Strategia przyjeta Uchwatg Rady Miasta nr XXI11/281/2016 z dnia 28 wrzes$nia 2016 roku jest
dokumentem o charakterze strategicznym, ktéry stanowi podstawe do realizacji dostosowanych
do potrzeb lokalnej spotecznosci wzorcow interwencji, majgcych przyczynié sie do poprawy warunkéw
zycia mieszkancow Suwatk, w szczegdlnosci tych, ktdérzy s zagrozeni marginalizacjg
i wykluczeniem spotecznym. Poniewaz podstawg dziatan rewitalizacyjnych jest rozwigzywanie
probleméw spotecznych, niniejszy program rewitalizacji jest $cisle powigzany z lokalng polityka
spoteczng okreslong w obowigzujacej Strategii. Stanowi ona wazne zrédto informacji dla programu
rewitalizacji w zakresie diagnozy, opisu sfery spotecznej, a takze celéw i kierunkdéw dziatan, jakie nalezy
podjac w tej dziedzinie.

Wyrazona w tym dokumencie wizja, wyrazajgca pozadany stan docelowy, ktéremu nalezy
podporzadkowadé dziatania w zakresie tematyki spotecznej, to:

Miasto Suwatki miejscem bezpiecznym i przyjaznym dla mieszkaricdw, oferujgcym szeroki wachlarz
ustug spotecznych.

Natomiast misja rozwoju miasta w sferze rozwigzywania problemdéw spotecznych brzmi nastepujgco:

Wspdlne, zintegrowane dziatania dla zaspokojenia potrzeb mieszkaricow, pobudzenia ich aktywnosci
ekonomicznej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu w celu podniesienia bezpieczeristwa oraz
jakosci zycia spotecznosci Miasta Suwatki.

179

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 181 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Wyrazone w Strategii wizja i misja wprost wpisujg sie w zatozenia i postulaty programu rewitalizacji,
ktory zgodnie z Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020 ma stuzy¢ wyprowadzeniu wybranych obszaréw miejskich z sytuacji kryzysowej,
koncentrujac sie na dziataniach o charakterze spotecznym, ktérym towarzysza inne dziatania, np.
ze sfery gospodarczej, zapewniajac realizacje zasade komplementarnosci.

Niniejszy program jest takze zgodny z prawie wszystkimi celami strategicznymi i wiekszoscig celéw
operacyjnych wyrazonymi w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Suwatki na lata
2016-2025.

Tabela 36. Cele strategiczne i operacyjne w Strategii Rozwiqgzywania Problemdéw Spofecznych Miasta Suwatki na
lata 2016-2025

Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1. Monitorowanie lokalnego rynku pracy

1.2. Przeciwdziatanie i ograniczenie zjawiska bezrobocia

1. Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb 1.3. Reintegracja zawodowa i spoteczna o0séb bezrobotnych
bezrobotnych i ich otoczenia

1.4. Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych

1.5. Rozwdj ekonomii spotecznej

2.1. Usuwanie barier psychospotecznych w procesie integracji oséb
niepetnosprawnych, starszych i ich rodzin

2.2. Likwidacja barier architektonicznych, technicznych

2. Budowanie systemu dziatart wspomagajgcych | ° ) < ’ A
i w komunikowaniu sie oraz komunikacyjnych

funkcjonowanie oséb niepetnosprawnych,
starszych, chorych i ich rodzin 23

Poprawa jakosci zycia o0s6b niepetnosprawnych, chorych
i w podesztym wieku

2.4. Rozwdj opieki dtugoterminowej i krdtkoterminowe;j

3.1. Budowanie systemu dziatan wspomagajgcych funkcjonowanie
rodzin

3. Opieka nad dzieckiem i rodzing, w tym 3.2. Rozwdj form rodzinnej opieki zastepczej
rodzing dysfunkcyjna

3.3. Wspieranie procesu usamodzielnienia

3.4. Standaryzacja instytucjonalnych form opieki zastepczej

4.1. Pomoc pieniezna i w naturze rodzinom i osobom

4.2. Zapobieganie problemom niedozywienia

4. Zapobieganie ubdstwu i marginalizacji oséb 4.3. Zapobieganie przemocy w rodzinie
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

4.4, Wzmacnianie skutecznosci dziatan na rzecz poprawy sytuacji oséb i
rodzin zagrozonych patologiami spotecznymi

4.5, Przeciwdziatanie skutkom bezdomnosci

5.1. Wzrost dostepnosci do systemu ochrony zdrowia w Miescie Suwafki

5. Promocja i profilaktyka zdrowia lokalnej

= 5.2. Wsparcie dziatarn podmiotéw dziatalnosci leczniczej
spotecznosci

5.3. Podejmowanie dziatart majacych na celu rozwdj ustug zdrowotnych
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i rehabilitacyjnych

5.4. Profilaktyka choréb zawodowych

6. Wzmacnianie potencjatu kadr pomocy 6.1. Doskonalenie jakos$ci Swiadczonych ustug socjalnych przez podmioty
spotecznej zaangazowane w realizacje zadan polityki spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Suwatki na
lata 2016—2025; zaznaczone na kolor cele bezposrednio wpisujg sie w Zintegrowany Program Rewitalizacyjny
Miasta Suwatki

Za spojne z celami Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023
uznano nastepujace cele operacyjne strategii: 1.2,1.3,1.4,1.5,2.1,2.2,2.3,3.2,3.3,4.1,4.2,4.3, 4.4,
45,5.1,5.3,6.1.

Okreslone w Strategii, a przedstawione w tabeli cele operacyjne, odnoszg sie wprost
do rozwigzywania probleméw spotecznych diagnozowanych na obszarze miasta, zwilaszcza
na obszarze rewitalizacji. Dziataniami, ktére zostaty przewidziane w niniejszym programie, a ktére
dotyczg problemu bezrobocia, charakterystycznego dla obszaru rewitalizacji, s m.in.: przeciwdziatanie
i ograniczenie zjawiska bezrobocia (1.2.), aktywizacja zawodowa 0sdb bezrobotnych (1.3), reintegracja
zawodowa i spoteczna oséb bezrobotnych i ich otoczenia (1.4). Jesli chodzi o przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu osdb niepetnosprawnych i starszych, program podobnie jak Strategia zaktada
likwidacje barier architektonicznych, technicznych i komunikacyjnych (2.2) oraz poprawe jakosci zycia
0s6b niepetnosprawnych, chorych i w podesztym wieku (2.3). W dziedzinie wspierania rodzin, w tym
rodzin dysfunkcyjnych, celem wspdlnym programu i Strategii jest tworzenie systemu dziatan
wspomagajacych funkcjonowanie rodzin (3.2). Szczegdlnie wazny z punktu widzenia programu
rewitalizacji jest problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego, ktdre wigze sie z bieda. Stad program
szczegllnie uwzglednia czwarty cel strategiczny: zapobieganie ubdstwu i marginalizacji oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza w zakresie zapobiegania przemocy w rodzinie (4.3),
wzmacniania skutecznosci dziatan na rzecz poprawy sytuacji oséb i rodzin zagrozonych patologiami
spotecznymi (4.4) i przeciwdziatanie skutkom bezdomnosci (4.5). Inng wazng dla programu kwestig
zwigzang z poprawaq jakosci zycia lokalnej ludnosci sg dziatania o charakterze prozdrowotnym, tym
promowanie zdrowego stylu zycia, czyli pigty cel strategiczny ujety w Strategii.

Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk

Studium uwarunkowan i kierunkdédw zagospodarowania przestrzennego miasta Suwatk (Suikzp,
Studium), ktére zostato podjete Uchwatg nr XX/232/2016 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25 maja
2016 roku, jest podstawowym dokumentem planistycznym, okreslajgcym polityke przestrzenng gminy
i zasady oraz kierunki zagospodarowania przestrzennego.

Zatozenia programu rewitalizacji sg zbiezne z zapisami Suikzp. Dziatania rewitalizacyjne, zaplanowane
w ramach niniejszego programu, wpisujg sie w wyznaczone w Studium kierunki rozwoju funkcjonalno-
przestrzennego miasta, kierunki rozwoju transportu (ze szczegélnym uwzglednieniem komunikacji
pieszej i rowerowej) oraz kierunki rozwoju infrastruktury technicznej i dziata na rzecz poprawy stanu
srodowiska.

W czesci poswieconej rozwojowi funkcjonalno-przestrzennemu miasta omdéwiono dotychczasowe
programy rewitalizacji przeprowadzone na ternie Suwatk (m.in. ,Program rewitalizacji zabytkowych
kamienic $srodmiescia Suwatk, stanowigcych wtasnosé komunalng” przyjety uchwatg nr XX/234/04 Rady

181

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 183 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Miejskiej w Suwatkach z dnia 31 marca 2004 i ,,Program rewitalizacji zabytkowego srédmiescia miasta
Suwatk” przyjety uchwata nr XXVI1/410/05 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 22 czerwca 2005). Trzeba
stwierdzi¢, ze Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023, cho¢ tworzony
na podstawie innych, szerszych zatozen, koncentrujgcych sie w gtéwnej mierze
na dziafaniach o charakterze spotecznym, odwotuje sie do wczesniejszych programéw rewitalizacji,
stanowigc takze, zgodnie z zapisem w Studium, ich logiczng kontynuacje. Odwotfanie sie
do programoéw rewitalizacji z poprzedniej perspektywy przyczynia sie do zwiekszenia zasady
komplementarnosci miedzyokresowej dziatan.

Z analizy systemow transportowych przeprowadzonych w Studium wynika z kolei, ze istniejgcy uktad
komunikacyjny miasta wpisuje sie w wiekszosci w scisle zabudowany uktad urbanistyczny, co wymaga
pewnego uporzadkowania organizacyjnego, korekt skrzyzowan i przebiegu niektérych odcinkéw tras
oraz budowe kolejnych tras rowerowych. W analizie uwarunkowan wynikajgcych z dotychczasowego
przeznaczenia, zagospodarowania i uzbrojenia terenu stwierdzono:

Strefa srédmiejska, najstarsza zabytkowa czes¢ miasta, wymaga uporzgdkowania i kompleksowej
modernizacji. Istotny dla gospodarki miejskiej jest fakt, ze w strefie tej miesci sie wiekszos¢ komunalnych
zasobow mieszkaniowych i lokali uzytkowych. W oparciu o obowigzujgce w srédmiesciu miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego oraz przyjete programy rewitalizacji wiekszos¢ tych terenéw
podlega istotnym przeksztatceniom. W ostatnich latach dokonano szeregu wyburzeri zabudowy
wewngtrz kwartafdow oraz wykwaterowano osoby zamieszkujgce budynki komunalne. Wiele z kamienic
komunalnych zostato nastepnie sprzedanych prywatnym wtascicielom, ktorzy podejmujq sie remontéw
i zmiany sposobu usytuowania poszczegdlnych obiektow. Postepowanie takie w istotnym stopniu
wplywa na wizerunek miasta.

Opis postulowanych dziatan do podjecia w strefie srodmiejskiej jest zgodny z programem rewitalizacji
w zakresie koniecznych przeksztatcen w sferze funkcjonalno-przestrzennej i technicznej, ktére beda
stanowié¢ kontynuacje dziatan prowadzonych na tym terenie na podstawie poprzednich programéw
rewitalizacji.

WSsréd postulatéw dotyczacych uwarunkowan wynikajgcych ze stanu tadu przestrzennego i wymogow
jego ochrony znalazty sie takie, ktére bezposrednio wpisujg sie w program rewitalizacji. Sa to:
zakonczenie porzgdkowania centrum miasta i uatrakcyjnienie go przez wprowadzenie réznego
rodzaju ustug,
wiasciwe ksztattowanie systemu terendw zielonych w granicach miasta,
wyznaczenie w granicach miasta nowych terenédw rekreacyjno-wypoczynkowych i terenéw
komunikacji pieszej oraz rowerowej w zieleni.
Przy omodwieniu uwarunkowan i pozadanych kierunkdw zmian zagospodarowania przestrzennego
zawarto postulaty, ktére wykazujg zgodnos$é z niniejszym programem, m.in. postulat uporzadkowania
struktury przestrzennej miasta z wyeksponowaniem zabytkowej zabudowy srédmiescia i doliny rzeki
Czarnej Hanczy. Wyrazem tych dziatan wedtug Studium: powinno by¢ podkreslenie historycznej
tozsamosci i cech kulturowo-przyrodniczych miasta oraz dbatos¢ o racjonalne wykorzystanie
przestrzeni, co pozwoli na zaprowadzenie trwatego tadu przestrzennego.
W przypadku srédmiejskiej czesci miasta Suikzp planuje rewitalizacje obiektéw zabytkowych,
uzupetnienie zabudowy i rozbudowe uktadu komunikacji i infrastruktury oraz zagospodarowanie
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i przeksztatcanie terendw nadrzecznych, waznych przestrzeni publicznych z punktu rekreacyjnego
i przyrodniczego.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata
2017-2023 wpisuje sie w cele polityki przestrzennej zarysowane w Studium, szczegdlnie w zakresie:

zapewnienia trwatego tadu przestrzennego,

ochrony istniejgcych i tworzenie nowych elementéw zréwnowazonego rozwoju miasta
w przysztosci poprzez wypracowanie spdéjnego modelu rozwoju przestrzennego miasta
umozliwiajgcego realizacje wizji rozwoju Suwatk jako wielofunkcyjnego osrodka ustugowego
0 znaczeniu ponadregionalnym,

okredlenia zasad ksztattowania i ochrony systemu obszaréw chronionych o walorach
urbanistycznych, kulturowych i przyrodniczych,

poprawy funkcjonowania i rozwdj systemow infrastruktury techniczne;.

Program Rozwoju Przedsiebiorczo$ci w Suwatkach na lata 2014-2020

Program, przyjety uchwatg nr LII/577/2014 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 24 wrze$nia 2014 roku,
jest dokumentem o charakterze wykonawczym, ktéry miat za zadanie sformutowanie szczegétowych
i konkretnych zadan realizacyjnych wyrazonych w Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki
do roku 2020 w sferze dotyczgcej przedsiebiorczosci.

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci jest spdjny ze Zintegrowanym Programem Rewitalizacyjnym
Miasta Suwatki na lata 2017-2023 zwtaszcza w zakresie rozwijania potencjatu gospodarczego obszaru
rewitalizacji. Cel strategiczny Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci ,wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej” jest zbiezny z celem Strategii Zrownowazonego Rozwoju, podobnie jest w przypadku
jego celdow operacyjnych. Tym samym program rewitalizacji jest spdjny z nastepujacymi celami
operacyjnymi wyrazonymi w Programie Rozwoju Przedsiebiorczosci:

poprawa infrastruktury technicznej dla celéw gospodarczych, szczegdlnie w zakresie

prowadzenia przyjaznej dla przedsiebiorcow polityki zarzadzania gruntami nalezgcymi

do miasta

wzrost znaczenia przemystéw kreatywnych w rozwoju gospodarczym, szczegdlnie w zakresie

tworzenia lub wzmacniania sieci wspotpracy miedzy podmiotami sektora kreatywnego.

Jesli chodzi o najwazniejszy z punktu widzenia niniejszego programu cel operacyjny — wzrost
przedsiebiorczosci — kierunkami dziatan, ktdre sg szczegdlnie wazne, to:

wprowadzenie systemu zachet i ulg podatkowych dla przedsiebiorcow (pomoc de minimis,
gospodarki lokalami uzytkowymi),

obnizki czynszéw dla podmiotéw wynajmujacych lokale przy remontowanych ulicach i placach,
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych.

Inne kierunki dziatan w ramach tego celu operacyjnego, ktére mogg by¢ istotne dla Zintegrowanego
Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023 to wzmochienie wspdtpracy samorzadu
gospodarczego z wiadzami miasta oraz prowadzenie efektywnej polityki gospodarowania lokalami
mieszkalnymi i uzytkowymi, ktédre mogtyby stac¢ sie wsparciem dla oséb zaczynajacych dziatalnosé
gospodarcza.
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Wieloletni program wspoétpracy Miasta Suwatk z organizacjami pozarzadowymi na lata 2017-2020

Wieloletni program wspodtpracy, przyjety Uchwatg Nr XXIX/343/2017 Rady Miejskiej w Suwatkach
w dniu 25 stycznia 2017 roku, jest wainym dokumentem dla Zintegrowanego Programu
Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023 w sferze rozwijania i wzmacniania wspotpracy
z jednym z najwazniejszych interesariuszy programu, bez ktdérych jego realizacja skazana jest
na porazke. Sam Program wspétpracy ScisSle wigze sie z dwoma celami strategicznymi Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do 2020 roku. Sg to: poprawa warunkoéw zycia (cel nr 2)
i wzrost znaczenia wspétpracy w procesach rozwojowych (cel nr 5) oraz celem operacyjnym: rozwijanie
aktywnosci i tozsamosci lokalnej (5.1).

Cel gtéwny Wieloletniego programu wspdtpracy brzmi: Organizacje pozarzgdowe sq bardzo waznym
partnerem Miasta Suwatki w dziataniach na rzecz rozwoju Miasta i poprawy jakosci Zycia mieszkaricow
poprzez wspding realizacje zadarn publicznych, zwiekszenie udziatu w tworzeniu polityk publicznych
i wprowadzanie nowych rozwigzan.

Mozna stwierdzi¢, ze wyrazona w tym cytacie deklaracja ze strony miasta dostrzegajgca doniostg role
organizacji pozarzadowych w procesie rozwoju miasta jest takze warunkiem sine qua non powodzenia
planowanego procesu rewitalizacji, ktérej ramy tworzy niniejszy program.

Program rewitalizacji jest spdjny z wszystkimi celami strategicznymi Wieloletniego programu
wspotpracy, ktére beda realizowane na obszarze rewitalizacji. Tymi celami sa:

1. rozwdj partnerskiego dialogu miedzy organizacjami pozarzagdowymi a Miastem,

2. wzrost zaangazowania organizacji pozarzgdowych i poprawa efektywnosci realizacji zadan
publicznych,

3. rozwdj sektora pozarzgdowego w Suwatkach,
4. wspieranie innowacyjnych dziatan.

Szczegdlnie waznymi celami operacyjnymi Wieloletniego programu wspétpracy, ktdre sg jednoczesnie
waznym elementem programu rewitalizacji i jego realizacji, s3:

doskonalenie funkcjonowania ciat opiniotwérczo-doradczych (1.1.),
przestrzeganie standardow dialogu (1.2),
doskonalenie procesu konsultacji samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi (1.5),

zwiekszanie swiadomosci urzednikdw i przedstawicieli instytucji w zakresie specyfiki dziatania
organizacji pozarzagdowych i form wspétpracy z nimi (1.6),

sygnalizowanie przez organizacje checi realizacji nowych zadan publicznych (2.4),
uswiadomienie lokalnej spotecznosci, czym zajmuja sie organizacje pozarzagdowe (3.2),
promocja dziatan organizacji (3.3),

wprowadzanie nowych form wspotpracy Miasta Suwatk z organizacjami pozarzagdowymi (4.2).

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Suwatki

Plan, przyjety Uchwatg Nr VI/47/2015 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 25 marca 2015 roku, ma
na celu poprawe efektywnosci energetycznej i redukcje zuzycia energii, zwiekszenie udziatu
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wykorzystania odnawialnych Zrédet energii i poprawe jakosci powietrza w miescie. Dokument ten
zawiera m.in. charakterystyke i ocene stanu aktualnego zwigzanymi z zanieczyszczeniami
i identyfikacje obszaréw problemowych, okresla cele strategiczne i szczegdtowe, a takze zawiera plan
gospodarki niskoemisyjnej wraz opisem planowanych przedsiewzieé. Plan ten wpisuje sie w te
elementy programu rewitalizacji, ktére dotyczg poprawy sfery sSrodowiskowej na obszarze
rewitalizowanym.

Wizje, stanowigcg podstawe strategii planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Suwatki,
uwzgledniajacg zarowno krajowg polityke niskoemisyjng, jak i lokalne uwarunkowania i aspiracje
miasta, wyraza zdanie:

Miasto Suwatki stanowi nowoczesny, przyjazny dla spofeczeristwa i przedsiebiorcow wazny osrodek
kulturalny i gospodarczy regionu, kierujgcy sie zasadq zrownowaZonego rozwoju. Nowoczesna
infrastruktura komunalna, ukierunkowana na niskoemisyjny rozwdj gospodarczy i kulturowo-spoteczny,
zapewnia wysokq jakos¢ zycia, sprawiajgc, ze miasto jest atrakcyjne dla mieszkaricow oraz inwestordw,
a takZze stanowi wzor dla otaczajgcych je osrodkdw wiejskich i miejskich.

Cel strategiczny planu (,dgzenie do niskoemisyjnego rozwoju gospodarczego i zaspokajania potrzeb
spotfeczenstwa, tj. rozwoju gospodarczo-spotecznego miasta Suwatki do 2020 roku nastepujgcego bez
wzrostu zapotrzebowania na energie pierwotng i finalng”) mozna uzna¢ za postulat komplementarny
i zbiezny z programem rewitalizacji. Wérdd celdw szczegdtowych, ktdre wprost wpisujg sie w program,
nalezy wymienié:

poprawe fadu przestrzennego,

rozwdj zrownowazonej przestrzeni publicznej.

Warto w tym miejscu zacytowac opis tego celu, ktéry rozumiany jest jako zintegrowane dziatania
z roznych sfer, komplementarne wobec siebie, ktére prowadza do osiggniecia nadrzednego celu —
dobrej jakosci zycia mieszkancow:

Osiggniecie fadu przestrzennego w obszarze zurbanizowanym stanowi jedno z najwiekszych wyzwan
wspdtczesnych miast i ma ogromny wptyw na atrakcyjnosc¢ migracyjng ludnosci. Celem jest osiggniecie
statusu miasta, w ktérym wysoki poziom Zycia powoduje dodatni przyrost migracji oraz wysoki stopien
zadowolenia mieszkaricow. tad przestrzenny bezposrednio wpfywa na atrakcyjnos¢ korzystania
ze struktur urbanistycznych, przestrzei  wykorzystywana publicznie  powinna  zachecac
do przebywania i inwestowania w obrebie miasta.

Inne spéjne z programem cele szczegdtowe to:

wdrozenie wizji miasta Suwatki jako obszaru zarzadzanego w sposdb zréwnowazony
i ekologiczny, stanowigcego przyktad dla gmin regionu;

zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego odbiorcéw zlokalizowanych na terenie miasta
Suwatki;

realizacja idei wzorcowej roli sektora publicznego w zakresie oszczednego gospodarowania
energiy;

zwiekszenie $wiadomosci mieszkancow dotyczacej ich wptywu na lokalng gospodarke
ekoenergetyczng oraz jakos¢é powietrza;

promocja i realizacja wizji zrdwnowazonego transportu — z uwzglednieniem transportu
publicznego, indywidualnego i rowerowego,
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promocja efektywnego energetycznie oswietlenia.

W czesci diagnostycznej dokumentu przedstawiono planowane dziatania zwigzane z ograniczeniem
emisji ze zrédet niskiej emisji zawarte w Programie ochrony powietrza dla strefy podlaskiej (przyjetym
Uchwatg Nr XXXIV/414/13 z dnia 20 grudnia 2013 przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego), z ktérych
niektére sg komplementarne do dziatan podejmowanych w ramach programu rewitalizacji. Sg nimi:

obnizenie emisji z ogrzewania indywidualnego i termomodernizacja budynkéw mieszkalnych
w latach 2014-2023;

modernizacja i remonty drég;
rozwdj systemu sciezek rowerowych i infrastruktury rowerowej w latach 2014-2023,
edukacja ekologiczna,

zwiekszenie udziatu zieleni w przestrzeni miast.

Program ochrony srodowiska dla miasta Suwatki na lata 2016-2020

Program, przyjety Uchwatg Rady Miejskiej Nr XVIII/205/2016 z dnia 30 marca 2016 roku, jest
elementem realizacji polityki ekologicznej panstwa w skali miasta oraz instrumentem stuzgcym
osiggnieciu celéw programu ochrony srodowiska wojewddztwa podlaskiego. Stanowi kontynuacje
Programu ochrony srodowiska dla miasta Suwatki na lata 2012—-2015, w tym kontynuacje wyznaczonych
woweczas celéw w zakresie ochrony srodowiska. Ma za zadanie pomdc w rozwigzywaniu istniejgcych
problemdéw zwigzanych ze sferg sSrodowiskowg i w tym aspekcie jest spdjny z niniejszym programem
rewitalizacji.

Misja okreslona w Programie to: zrdwnowazony rozwdj Suwatk — miasta przyjaznego cztowiekowi
i przyrodzie. W misji tej, podobnie jak w przypadku wizji i misji innych dokumentéw programowych,
np. Planu gospodarki niskoemisyjnej, znajduje sie wyrazne odwotanie do gtéwnego dokumentu
strategicznego gminy: Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2020, co sprawia,
ze mozna méwié o zgodnosci merytorycznej dokumentéw przygotowanych przez gmine w ostatnich
latach.

Gtéwnym celem Programu jest wiec kontynuacja polityki zrbwnowazonego rozwoju miasta Suwatki,
ktéra ma byc realizacjg polityki ochrony srodowisk. Tak wyrazony cel wpisuje sie w Zintegrowany
Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023 w zakresie dziatan w sferze sSrodowiskowej,
ktore beda realizowane na obszarze rewitalizacji. Obszary dziatan programu w zakresie ochrony
Srodowiska sg zbiezne z celami Planu gospodarki niskoemisyjnej miasta Suwatki. W kontekscie
programu rewitalizacji wazne sg tez postulowane dziatania dotyczace ochrony zasobéw przyrodniczych
i wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Suwatki na lata
2016-2020

Program, przyjety Uchwatg Nr XII/130/2015 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 28 pazdziernika
2015 roku, jest dokumentem planistycznym wspierajgcym gmine w efektywnym gospodarowaniu
wilasnym zasobem mieszkaniowym. Potrzeby mieszkaniowe nalezg do wainych probleméw
spotecznych, szczegdlnie w kontekscie bezrobocia i ubdstwa — nalezg tez do sfery spotecznej

186

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 188 z 214



Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023

traktowanej jako podstawowa w Zintegrowanym Programie Rewitalizacyjnym Miasta Suwatki na lata
2017-2023.
Gtéwnym celem Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta Suwafki
jest okreslenie podstawowych zatozen i wytycznych dla dziatan gminy zabezpieczajacych efektywne
gospodarowanie zasobem mieszkaniowym. Na realizacje tego celu ztozg sie dziatania, z ktdérych
niektére wpisujg sie w zatozenia i dziatania planowane w ramach programu rewitalizacji. S nimi:
poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu gminy,
zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania i wiasciwej jego eksploatacji,
zapewnienie witasciwej gospodarki energetycznej w rozumieniu przepisdw prawa
energetycznego.

W czesci diagnostycznej dokumentu szczegétowo opisano zasoby komunalne, w podziale na lokale
mieszkalne i socjalne, ktére nalezg do najstarszych budynkédw w Suwatkach, oraz ich stan techniczny,
w tym wyposazenie w biezgcg wode i tazienki i kanalizacje. Ta cze$¢ dokumentu jest wazna
dla programu rewitalizacji w kontekscie analizy infrastruktury technicznej przy opisie i okresleniu
koniecznych dziatan, jakie zostang podjete w tej sferze.

Niniejszy program stanowi rozwiniecie zadania opisanego w Wieloletnim programie, w rozdziale
poswieconym kierunkom rozwoju budownictwa i udostepniania lokali mieszkalnych, ktéry jako jedno
z zadan wymienia rewitalizacje nalezacych do miasta zabytkowych kamienic w Srédmiesciu i podaje ich
lokalizacje (kwartat ulic: Kosciuszki, Warynskiego, Wesotej i Wigierskiej).

Chodzi tu gtdwnie o wykonanie prac remontowych majacych na celu poprawe stanu technicznego
budynkdw, w tym instalacje gazowa, wodno-kanalizacyjng, centralnego ogrzewania i ich
termomodernizacje, a takze poprawe stanu osiedlowych ciggéw pieszych i jezdni.

Wsréd opisu innych dziata, majacych na celu poprawe i racjonalizacje gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy, znajduje sie odwotanie do srodkdéw na dziatania rewitalizacyjne
przyznawane w latach 2014-2020 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego, ktore miatyby postuzyé do realizacji planéw rewitalizacji, w tym renowacji czesci
wspdlnych budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych oraz adaptacji i renowacji budynkéw na cele
mieszkaniowe dla oséb o szczegdlnych potrzebach, potozonych na wyznaczonych, w ramach planu
rewitalizacji, obszarach wsparcia. To planowane dziatanie bedzie witasnie realizowane przez niniejszy
program.

Reasumujac, zatoienia Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata
2017-2023 s3 spdjne z dokumentami planistycznymi, strategicznymi i operacyjnymi szczebla
lokalnego, ktére zaktadajg wspieranie kompleksowych dziatan prowadzacych do odbudowy
zdolnosci do rozwoju zdegradowanych obszaréw oraz przywrdcenie ich dotychczasowych funkgji.
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12. System realizacji programu rewitalizacji

W ponizszej tabeli zaprezentowano ramowy harmonogram realizacji Zintegrowanego Programu
Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017—-2023. Terminy realizacji poszczegdlnych dziatan zostaty
zaprezentowane w rozdziale poswieconym opisom przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Tabela 37. Ramowy harmonogram realizacji Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017—2023

Wyszczegdlnienie

Okres realizacji

Uchwalenie Zintegrowanego Programu
Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017—
2023

2017 rok

Posiedzenia Grupy Sterujgcej odpowiedzialnej za
wdrazanie programu rewitalizacji — z udziatem

w latach 2017—-2023
(przynajmniej jedno posiedzenie w roku)

inicjatorow przedsiewzie¢
Realizacja przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach

programu rewitalizacji — przez poszczegdlnych | w latach 2017—2023
inicjatorow
Monitoring w latach 2017-2023 realizowany systematycznie

w okresie wdrazania programu rewitalizacji

w latach 2017-2023 (realizowana w cyklach
trzyletnich —w 2020 i 2023 roku)

w latach 2017-2023

Ewaluacja okresowa

Komunikacja spoteczna Programu Rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Za wdrazanie i monitoring Programu Rewitalizacji Miasta Suwatki na lata 2017-2023 odpowiadac¢
bedzie Prezydent Miasta Suwatki we wspétpracy z:
1) Rada Miejskg w Suwatkach;
2) Urzedem Miejskim w Suwatkach oraz jego jednostkami organizacyjnymi — w ramach komérek
merytorycznych odpowiedzialnych za realizacje zgtoszonych do objecia programem
przedsiewzie¢ rozwojowych,
3) Grupag Sterujagcg, powotang na potrzeby tworzenia, realizacji i monitorowania projektu
Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023,
4) partnerami spoteczno-gospodarczymi pozostatymi podmiotami inicjujgcymi przedsiewziecia

rewitalizacyjne (organizacje pozarzagdowe, parafie, podmioty gospodarcze).

W strukturze organizacyjnej Urzedu Miejskiego®® nie zdefiniowano zadan dotyczacych realizacji
procesu rewitalizacji. Traktujgc Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-
2023 za program rozwojowy, mozna uznac, ze odpowiedzialno$¢ za jego wdrazanie nalezy przypisac
Wydziatowi Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych.

51 Opracowano na podstawie http://um.suwalki.pl/samorzad/urzad-miejski/struktura-organizacyjna-urzedu-
miejskiego-w-suwalkach.
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Do kompetencji Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych nalezy®*> m.in. planowanie strategii
i kierunkéw rozwoju miasta, pozyskiwanie funduszy z Unii Europejskiej i innych zrédet zewnetrznych.
Dziatania wydziatu obejmujg m.in. w szczegdlnosci:
inicjowanie i koordynowanie prac w zakresie opracowywania strategii i programoéw
dotyczacych rozwoju miasta,
nadzor nad wdrazaniem strategii zrownowazonego rozwoju miasta, programéw rozwoju
przedsiebiorczosci i innych dotyczacych rozwoju miasta,
prowadzenie biezgcej analizy pozyskanych $Srodkéw pomocowych Unii Europejskiej oraz
przedktadanie wnioskdw w zakresie ich wykorzystania,
realizacja zadan zwigzanych z programami pomocowymi Unii Europejskiej,
sporzadzanie biezgcych oraz okresowych analiz i ocen rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta, w tym:
analizowanie stanu gospodarki miejskiej,
opracowywanie zatozen wieloletniego planu inwestycyjnego,
analizowanie poziomu zycia mieszkancow i zgtaszanych przez nich potrzeb
oraz monitorowanie spotecznych skutkow polityki gospodarczej prowadzonej
przez wtadze miasta,
opracowywanie i wydawanie corocznych raportéw o stanie Miasta,
wspotdziatanie z organami administracji rzadowej, urzedami pracy
i zwigzkami zawodowymi w zakresie przeciwdziatania bezrobociu.

(...).

Zatem Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miejskiego w Suwatkach odpowiada
kompetencyjnie za proces zarzgdzania wdrozeniem Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego
Miasta Suwatki na lata 2017-2023, pozyskanie dofinansowania z programéw pomocowych Unii
Europejskiej na przedsiewziecia rozwojowe miasta Suwatki wynikajgce z programu rewitalizacji,
monitorowanie i ewaluacje efektéw programu rewitalizacji.

Celem sprawnego zarzadzania wiekszymi zadaniami organizacyjnymi, Prezydent Miasta moze
powotywac zespoty zadaniowe, w sktad ktérych bedg wchodzi¢ przedstawiciele poszczegdlnych
komoérek odpowiedzialnych za czgstkowe funkcje zarzadzania projektem. Ideg powotania takich
zespotow jest wiasciwe przygotowanie projektu od strony technicznej i sprawne zarzadzanie jego
realizacja.

Zarzadzeniem nr 9/2017Prezydent Miasta Suwatki powotat 9 stycznia 2017roku Grupe Sterujgcq
zarzgdzaniem projektem Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023.
Zadaniem zespotu jest zabezpieczenie prawidtowej realizacji projektu, polegajacego m.in.
na uczestniczeniu w procesie tworzenia, realizacji i monitorowania programu rewitalizacji dla miasta
Suwatki.

W sktad grupy sterujacej weszli pracownicy Urzedu Miejskiego w Suwatkach, jego jednostek
organizacyjnych oraz przedstawiciele partneréw spoteczno-gospodarczych, a w szczegélnosci:

52 7godnie z Zarzadzeniem nr 116/2015 Prezydenta Miasta Suwatk z 26.03.2015 w sprawie nadania Regulaminu
Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Suwatkach.
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ze strony Urzedu Miejskiego w Suwatkach:

Zastepca Prezydenta Miasta Suwatk,
Architekt Miejski,
przedstawiciel Referatu Urbanistyki,
przedstawiciel Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych,
Petnomocnik Prezydenta Miasta Suwatk ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
Miejski Konserwator Zabytkow,
ze strony jednostek organizacyjnych Urzedu Miejskiego:

przedstawiciel Zarzagdu Drég i Zieleni w Suwatkach,
przedstawiciel Zarzgdu Budynkéw Mieszkalnych TBS Sp. z 0.0.
ze strony partnerdw spoteczno-gospodarczych:

przedstawiciele Rady Miejskiej w Suwatkach,
przedstawiciele Izby Przemystowo-Gospodarczej w Suwatkach,
przedstawiciele Suwalskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
przedstawiciel Suwalskiej Rady Senioréw,
przedstawiciel Centrum Integracji Spotecznej,
przedstawiciel Towarzystwa Pomocy im. Sw. Barta Alberta,
przedstawiciel Podlaskiego Stowarzyszenia Terapeutdow/Niepublicznej Szkoty Terapeutyczne;j
Bajka,
przedstawiciel Stowarzyszenia Aktywnosci Spoteczno-Artystycznej ,,Nie Po Drodze”,
przedstawiciel Stowarzyszenia ,Jasne Zycie”,
przedstawiciel Stowarzyszenia Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych
i Stabowidzacych ,,Cross” /Klubu Sportowego Ja¢wing w Suwatkach,
oraz dwaj mieszkancy Suwatk.
Funkcje Przewodniczgcego grupy sterujacej petni Zastepca Prezydenta Miasta Suwatk. Obstuge grupy
sterujgcej zapewnia Miejski Konserwator Zabytkdw, ktdry jest Sekretarzem grupy.

Grupa sterujgca wspierafa czynnie proces programowania rewitalizacji w ramach spotkan roboczych
z wykonawcg programu rewitalizacji, w wyniku czego konsultacji zostaty poddane: zakres diagnozy
czynnikdéw kryzysowych, granice obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, zakres interwencji
rewitalizacyjnej, zasady naboru przedsiewzie¢ do objecia programem rewitalizacji, zatozenia
Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023.

Zatozono, ze po przyjeciu do realizacji programu rewitalizacji, Grupa Sterujaca bedzie spotykac sie raz
do roku w celu monitorowania, wdrazania i korygowania dokumentu.

Ustalenia poczynione podczas spotkad Grupy Sterujacej uznane beda za wigzace w sytuacji,
gdy w posiedzeniu uczestniczy¢ bedzie co najmniej 10 cztonkdéw. Grupa Sterujgca wypracowuje
wspdlne ustalenia wiekszoscig gtosow.

Posiedzenia grupy sterujacej sg protokotowane. Ustalenia w formie protokotu przekazywane s3
do rozpatrzenia Prezydentowi Miasta Suwatk, ktéry podejmuje ostateczne decyzje o uwzglednieniu
propozycji.

Tym samym zapewniono wymagane wi3aczenie spoteczne na etapie zarzadzania procesem
rewitalizacji w Suwatkach.
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Doswiadczenia wypracowane przez cztonkéw Grupy Sterujgcej na etapie programowania rewitalizacji
zostang wykorzystane w fazie wdrozenia programu, zapewniajgc optymalizacje realizowanych dziatan.

Zarzadzanie programem bedzie odbywac sie zatem w ramach istniejgcych struktur Urzedu Miejskiego
w Suwatkach, przez co nie przewiduje sie dodatkowych kosztéw na zarzadzanie programem.

Wszystkie projekty miejskie bedg realizowane zgodnie z uchwalong przez Rade Miejskg Wieloletnig
Prognoza Finansowg oraz poszczegdlnymi budzetami rocznymi.

Realizacja inwestycji prowadzona bedzie przez wtasciwy wydziat merytoryczny lub miejska jednostke
organizacyjnga. Za koordynacje realizacji projektu pod katem wymogow programu, w ramach ktérego
zadanie uzyskato dofinansowanie oraz za rozliczenie $rodkéw pomocowych odpowiedzialni beda
naczelnicy wydziatéw realizujgcych zadania lub kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych.

Jednym z kluczowych zadan, majacych wptyw na wdrozenie programu, bedzie prawidtowe i sprawne
przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych celem pozyskania srodkéw na realizacje inwestycji zapisanych
w dokumencie. Program rewitalizacji, poprzez identyfikacje projektéw rewitalizacyjnych, umozliwia
whnioskowanie o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej projektéw w nim ujetych.

Gtéwna role w przygotowaniu wnioskdw aplikacyjnych odegrajg podmioty bedace beneficjentami
srodkdw. Za przygotowanie wnioskdw, ktorych beneficientem bedzie Miasto Suwatki, beda
odpowiedzialni pracownicy Urzedu Miejskiego — Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych.

Realizacja zatozen dokumentu bedzie odbywad sie w oparciu o system wdrazania pomocy strukturalnej
Unii Europejskiej. Miasto Suwatki, korzystajac z dofinansowania projektéw unijnymi srodkami
finansowymi, jest zobowigzane przestrzegaé zasad i procedur wspdlnotowych.

Realizacja zadan ujetych w programie rewitalizacji, przedstawionych przez jednostki zewnetrzne,
tj. wspdlnoty mieszkaniowe, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe, pozostate instytucje
publiczne, parafie, nalezy w catosci do wnioskodawcéw projektow.

Zaprezentowany system zarzadzania zapewni sprawne wykorzystanie Zintegrowanego Programu
Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017—2023 jako programu pozwalajgcego na koordynacje
procesu rewitalizacji, jednoczesnie zapewniajgc wysoki poziom partycypacji spotecznej w procesie jego
wdrazania.
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13. System monitoringu i oceny skutecznosci dzialan
rewitalizacyjnych

13.1 System monitoringu

Monitorowanie programu rewitalizacji jest obowigzkowym mechanizmem, ktéry wspomaga
zarzadzanie realizacjg programu. Jest to zorganizowany i zaplanowany proces, ktéry prowadzi sie przez
caty okres trwania programu. Polega ono na systematycznym zbieraniu i analizowaniu danych na temat
wdrazanych projektéw, co pozwala uzyska¢ informacje zwrotng na temat postepdéw
w realizacji projektdw i ich zgodnosci z przyjetymi zatozeniami, a takze na cyklicznym raportowaniu
wynikow.

Tak wiec proces monitoringu Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata
2017-2023 pozwoli na ocene jego skutecznosci, efektywnosc i korzysci, jakie ptyng z realizacji celéw
i kierunkéw rozwoju, oraz da podstawe do dokonywania ewentualnych modyfikacji lub aktualizacji
programu, o ile okaze sie to konieczne.

Za gromadzenie danych dla potrzeb monitoringu beda odpowiedzialne wydziaty i jednostki
organizacyjne Urzedu Miejskiego w Suwatkach.

W zwigzku z powyzszym monitoring bedzie polegat na utrzymywaniu statego kontaktu z podmiotami
realizujgcymi przedsiewziecia rewitalizacyjne przez pracownika Wydziatu Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych Urzedu Miejskiego w Suwatkach, ktéry bedzie zbiera¢ informacje od zaangazowanych
podmiotdéw o postepie w realizacji poszczegdlnych przedsiewzied.

W cyklu rocznym pracownik Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych bedzie wysytac
do wszystkich zaangazowanych podmiotéw prosbe o przestanie takich informacji na formularzu,
stanowigcym Zatgcznik nr 2 do programu (Karta zadania). Dane z kart zadan beda zbierane
i agregowane w Wydziale Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych. Umozliwi to reagowanie na trudnosci
zwigzane z wdrazaniem, jak rdwniez prezentacje informacji grupie sterujgcej w zakresie postepu
prowadzonych prac.

Ewaluacja okresowa programu bedzie realizowana w cyklach trzyletnich. Obejmowaé bedzie catosc¢
dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach programu rewitalizacji, w tym posrednig ocene
osiggniecia wskaznikdéw przypisanych poszczegdlnym celom. Ponizej zaprezentowano strukture
uprawnien i odpowiedzialno$ci w ramach ewaluacji.

Tabela 38. Ewaluacja Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023 — organizacja procesu
Stanowisko Uprawnienie Odpowiedzialnos$¢

. L , Za zrealizowanie zadan
Wskazanie termindw i sposobow L
. . . i . . przewidzianych na dany rok
Prezydent Miasta Suwatki wykonania zadan, zatwierdzenie .

. . budzetowy w ramach procesu
raportu z ewaluacji okresowej o
rewitalizacji

L . .| Formutowanie zalecen i opinii
. Opiniowanie raportu z ewaluacji L
Grupa Sterujgca . dotyczacych wdrazania programu
okresowej N
rewitalizacji
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Rzetelnos¢ raportu, terminowe

. . . przekazanie raportu do
Naczelnik ~ Wydziatu  Rozwoju . o . . o
. Sprawdzenie raportu opiniowania Grupie Sterujacej
iFunduszy Zewnetrznych . .

oraz do zatwierdzenia

Prezydentowi Miasta Suwatki

Sprawdzenie poprawnosci | Skompletowanie  kart  zadan,
Pracownik  Wydziatu  Rozwoju | wypetnienia kart, sporzadzenie | przygotowanie raportu zbiorczego
iFunduszy Zewnetrznych | raportu zbiorczego z realizacji | na podstawie informacji
odpowiedzialny za proces | zadan ujetych w programie | zawartych w kartach zadan,
rewitalizacji rewitalizacji weryfikacja wskaznikdéw realizacji

programu rewitalizacji

Realizacja zadan ujetych w

Naczelnik wydziatu . . .| Efektywne (sprawne i skuteczne)
. . programie rewitalizacji, ) i .

merytorycznego lub kierownik . . wykonanie zadan, terminowe

. ] ] o sporzadzenie sprawozdania z . 3

jednostki organizacyjnej przekazanie kart zadan

realizacji tych zadan

Realizacja zadan ujetych w

programie rewitalizacji, .
Partnerzy spoteczno-gospodarczy L. . | Efektywne (sprawne i skuteczne)
R wypetnienie kart zadan . 3 .
oraz pozostate podmioty inicjujgce . wykonanie zadan, terminowe
] o o : dostarczonych pracownika . 3
przedsiewziecia rewitalizacyjne przekazanie kart zadan

Wydziatu  Rozwoju  Funduszy
Zewnetrznych

Zrédto: opracowanie wtasne
W ramach ewaluacji okresowej przeprowadzane bedg nastepujace czynnosci:

1. Naczelnik wydziatu merytorycznego lub kierownik jednostki organizacyjnej, odpowiedzialny za
realizacje danego zadania zapisanego w programie rewitalizacji, sporzadza sprawozdanie
z realizacji w formie karty zadan, uwzgledniajagce w szczegdlnosci poziom osiggniecia
zaktadanych wskaznikéw realizacji przedsiewziecia oraz jego oddziatywanie na mieszkaricow
obszaru rewitalizacji.

2. Woypetniong karte zadania za ubiegty rok naczelnik wydziatu merytorycznego lub kierownik
jednostki organizacyjnej przekazuje do Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych do dnia
31 maja w cyklu trzyletnim. Pracownik Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych
odpowiedzialny za proces rewitalizacji sprawdza wypetnione karty zadan pod wzgledem
kompletnosci informacji i w przypadku stwierdzenia uchybien, odsyta ja do witasciwego
naczelnika wydziatu lub kierownika jednostki organizacyjnej w celu naniesienia poprawek.
Poprawnie wypetnione karty zostajg skompletowane i poddane analizie.

3. Pracownik Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych odpowiedzialny za proces rewitalizacji
przeprowadza badanie przy pomocy karty zadania wsréd podmiotédw innych niz jednostki
miejskie (NGO, parafie, wspdlnoty mieszkaniowe, podmioty gospodarcze). Badanie stuzy
ocenie poziomu osiggniecia zaktadanych wskaznikéw realizacji przedsiewziecia oraz jego
oddziatywanie na mieszkancow obszaru rewitalizacji.

4. Pracownik Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych odpowiedzialny za proces rewitalizacji
na podstawie informacji zawartych w kartach zadan przygotowuje zbiorczy raport, ktéry
do dnia 30 czerwca w cyklu trzyletnim przekazuje za posrednictwem Naczelnika Wydziatu
Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych grupie sterujacej.
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5. Grupa sterujaca opiniuje raport i przekazuje swoje uwagi i zalecenia do dnia 31 lipca w cyklu
trzyletnim.

6. Prezydent Miasta Suwatki zatwierdza raport do dnia 31 sierpnia w cyklu trzyletnim
i przekazuje go Radzie Miejskiej, ktéra przyjmuje go w formie uchwaty w terminie
do 30 wrzesnia. Raport bedzie stanowit podstawe sformutowania zalecen na kolejne lata
wdrazania programu rewitalizacji.

Podstawowym narzedziem do S$ledzenia postepu realizacji Zintegrowanego Programu
Rewitalizacyjnego miasta Suwatki na lata 2017-2023 sg wskazniki monitorowania. Dostarczajg one
informacji dotyczacych wskaznikow rezultatu, a wiec efektéw realizacji przedsiewziec
wyszczegoélnionych w dokumencie. Podkresli¢ nalezy, ze wybdr wskaznikdw skupiony jest na ocenie
osiggniecia celéw programu rewitalizacji, a nie produktéw poszczegdlnych projektéow. Wynika
to z postrzegania interwencji w ramach rewitalizacji jako procesu catosciowego, ktory nie jest prostg
suma realizowanych projektéow, a ma na celu osiggniecie zmiany we wskazanych obszarach poddanych
rewitalizacji.

Wskazniki realizacji Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023
beda skfadaty sie ze wskaznikéw realizacji celédw wyznaczonych w niniejszym dokumencie oraz
wskaznikéw monitorowania zjawisk kryzysowych.

Tabela 39. Zestaw wskaZnikéw monitoringu realizacji celdw Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na
lata 2017-2023
Cele i kierunki dziatan

Zintegrowanego Programu #rédio Czestotliwosé Wartos¢ w roku Wartos¢ w roku
Rewitalizacji bazowym docelowym

Miasta Suwatki na lata 2017-2023
Cel 1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarze rewitalizacji

K.1.1 Reintegracja oraz aktywizacja grup zmarginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Liczba 0séb z niepetnosprawnoéciami Urzad Miejski w
objetych wsparciem w programie (Cl) Suwatkach Co 3 lata 0 146 os.

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub | yrzad Miejski w
: ; Co 3 lata

wykluczeniem spotecznym objetych Suwatkach 0 513 os.

wsparciem w programie

Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej Urzad Miejski w Co 3 lata 0 40 os
objetych wsparciem w programie Suwatkach '
Liczba 0sdb o niskich kwalifikacjach Urzad Miejskiw Co 3 lata 0 53 08
objetych wsparciem w programie Suwatkach '
Liczba 0s6b biernych zawodowo Urzad Miejski w Co 3 lata 0 81 os
objetych wsparciem w programie Suwatkach '
Liczba miejsc pracy utworzonych w Urzad Miejski w Co 3 lata

Suwatkach 0 61 szt.

przedsiebiorstwach spotecznych

Liczba utworzonych miejsc pracy W | Urzad Miejski w

ramach udzielonych z EFS srodkéw na Suwatkach Co 3 lata 0 20 szt.
podjecie dziatalno$ci gospodarczej
Liczba o Mieiski
wybudowanych/przebudowanych Urzad Miejskiw Co 3 lata
Suwatkach 0 6 szt.

obiektow, w ktorych realizowane sg
ustugi aktywizacji spoteczno-zawodowej
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Liczba pracujacych, tacznie z Urzad Miejski w Co 3 lata
pracujgcymi na wiasny rachunek, po Suwatkach 0 27 0s.
opuszczeniu programu (Cl) - 3 os.
Liczba 0s6b, ktore uzyskaty kwalifikacje | Urzad Miejskiw Co 3 lata 0 45 os
PO opuszczeniu programu Suwatkach '
K.1.2 Stworzenie przestrzeni aktywnosci dla senioréw oraz oséb niepetnosprawnych
Liczba obiektéw dostosowanych do Urzad Miejski w o3 lata 0 4ot
potrzeb 0séb z niepetnosprawnoéciami Suwatkach :
Liczba o Mieiski
wybudowanych/przebudowanych Urzad Miejski w
obiektéw, w ktdrych realizowane sg Suwatkach Co 3 lata 0 4zt
ustugi aktywizacji spoteczno-zawodowej
Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej Urzad Miejski w
objetych wsparciem w programie Suwatkach Co 3 lata 0 >80 0s.
Liczba 0sdb z niepetnosprawnosciami Urzad Miejski w
objetych wsparciem w programie Suwatkach Co 3 lata 0 105 0s.
Liczba wspartych w programie miejsc Urzad Miejski w
$wiadczenia ustug spotecznych Suwatkach Co 3 lata 0 4 szt
istniejacych po zakonczeniu projektu
Liczba miejsc pracy utworzonych w Urzad Miejski w
przedsiebiorstwach spofecznych Suwatkach Co 3 lata 0 6szt.
K.1.3 Rozwijanie oferty dedykowanej dzieciom i mtodziezy
Liczba wspartych obiektow Urzad Miejski w
infrastruktury zlokali h Co 3 lata
y zlokalizowanych na Suwatkach 0 1 szt.

rewitalizowanych obszarach
Liczba uczniéw objetych wsparciem w Urzad Miejski w

! . , Co 3 lata
zakresie rozwijania kompetencji Suwatkach 0 105 os.
kluczowych w programie
Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub | yrzad Miejski w
wykluczeniem spotecznym objetych Co 3 lata 0 145 os.

wsparciem w programie

Suwatkach

K.1.4 Prowadzenie dziatalnosci ed

ukacyjnej ukierunkowanej na minimalizowanie patologii zycia spotecznego

Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub

Urzad Miejski w

wykluczeniem spotecznym objetych Suwatkach Co 3 lata 0 30 os.
wsparciem w programie
Liczba ucznidw objetych wsparciem W | yrzad Miejski w
zakresie  rozwijania  kompetencji Suwatkach Co 3 lata 0 20 os.
kluczowych w programie
Liczba wspartych obiektow Urzad Miejski w
infrastruktury zlokalizowanych na Suwatkach Co 3 lata 0 5 szt.
rewitalizowanych obszarach

Cel 2. Tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji

K.2.1 Rozwoj edukacji zawodowej i przedsiebiorczosci w obszarze rewitalizowanym

Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na | Urzad Miejskiw
zrewitalizowanych obszarach Suwatkach Co 3 lata 0 6szt.
Liczba wspartych obiektow Urzad Miejski w
infrastruktury zlokalizowanych na Suwatkach Co 3 lata 0 1 szt.

rewitalizowanych obszarach

K.2.2 Poszerzenie oferty czasu wolnego — rozwdj infrastruktury rekreacyj

nej na obszarze rewitalizowanym

Powierzchnia obszarow objetych
rewitalizacja

Urzad Miejski w
Suwatkach

Co 3 lata 0

0,52 ha
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Liczba wspartych obiektow Urzad Miejski w Co 3 lat

infrastruktury zlokalizowanych na Suwatkach 0> lata 0 1 szt.
rewitalizowanych obszarach

Wozrost oczekiwanej liczby odwiedzin w

objetych wsparciem miejscach Urzad Miejski w

nalezacych do dziedzictwa kulturalnego Suwatkach Co 3 lata 0 3.000

. ) odwiedzin/rok
i naturalnego oraz stanowigcych

atrakcje turystyczne

K.2.3 Rozwoj oferty instytucji kultury

Liczba ustug publicznych Urzad Miejski w Co 3 lat

udostepnionych on-line o stopniu Suwatkach 0>lata 0 2 szt
dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja

Liczba instytucji kultury objetych Urzad Miejski w Co 3 lata 0 5 ot
wsparciem Suwatkach .
Liczba 0s6b korzystajacych z obiektow | Urzad Miejskiw Co 3 lata 0 1310 o
zasobéw kultury objetych wsparciem Suwatkach :

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub | yrzad Miejski w
: : Co 3 lata
wykluczeniem spotecznym objetych Suwatkach 0 120 os.
wsparciem w programie
Cel 3. Wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji obiektom i przestrzeniom publicznym w
obszarze rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow

K.3.1 Rewaloryzacja przestrzeni zielonych i poprawa stanu Srodowiska naturalnego obszaru rewitalizacji

Urzad Miejski w

Otwarta przestrzen utworzona lub Co 3 lata

rekultywowana na obszarach miejskich Suwatkach 0 7,15 ha
Dtugoé¢ wybudowanych drég dla Urzad Miejski w Co 3 lata 0 125 km
roweréw Suwatkach ’

K.3.2 Termomodernizacja i poprawa estetyki budynkéw publicznych i mieszkalnych

Liczba zmodernizowanych Urzad Miejski w Co 3 lata 0 75 <t
energetycznie budynkéw Suwatkach :
Liczba gospodarstw domowych, w Urzad Miejski w Co 3 lata

ktérych zmodernizowano indywidualne Suwatkach 0 496 szt.
Zrédta energii cieplnej lub elektrycznej

Liczba zabytkéw nieruchomych / Urzad Miejski w Co 3 lata 0 43 st
ruchomych objetych wsparciem Suwatkach :
Otwarta przestrzen utworzona lub Urzad Miejski w Co 3 lata 0 3,888 ha
rekultywowana na obszarach miejskich Suwatkach ’

K.3.3 Dostosowanie miejskiego uktadu komunikacyjnego do efektywnego swiadczenia funkcji gospodarczych i ustugowych

Powierzchnia obszaréw objetych Urzad Miejski w Co 3 lata 0 359h
rewitalizacja Suwatkach =7 ha
Liczba wspartych obiektow Urzad Miejski w Co 3 lat

infrastruktury zlokalizowanych na Suwatkach 0> lata 0 6 szt.

rewitalizowanych obszarach
Zrédto: opracowanie wtasne

Wybdr wskaznikdw monitorowania zjawisk kryzysowych skupit sie przede wszystkim na zapewnieniu
adekwatnych miernikéw poszczegdlnych celdw operacyjnych. W zwigzku z tym wskazac nalezy:

zmniejszenie liczby osdb korzystajacych z zasitkbw pomocy spotecznej zamieszkujacych
na obszarze rewitalizacji — wskaznik mierzy kluczowa dla programu rewitalizacji zmiane
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w obszarze poprawy sytuacji mieszkancow miasta, ktorych sytuacja zyciowa i materialna
zmusza do korzystania z systemu pomocy,

zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych wsréd osob w wieku produkcyjnym na obszarze
rewitalizacji — jednym z waznych, zidentyfikowanych problemdéw w obszarze rewitalizacji jest
trudna sytuacja na rynku pracy osdb nieaktywnych zawodowo. W ramach programu
zaplanowano szereg dziatan majacych poprawié¢ sytuacje zawodowa osdb bezrobotnych.
Wskaznik pozwoli na ocene skutecznosci tej interwencji.

poprawe aktywnosci gospodarczej (wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
narodowej na 10000 oséb na obszarze rewitalizacji) — zaktada sie, ze podjete dziatania
rewitalizacyjne przyczynia sie do zwiekszenia aktywnosci gospodarczej mieszkaricdw. Dzieki
temu zyskajg oni nowe miejsca pracy, wptynie to na poprawe jakosci ich zycia.

poprawe bezpieczeistwa rozumiang jako ograniczenie liczby przestepstw p-ko rodzinie
i opiece na 1000 oséb— w programie zatozono liczne dziatania zwiekszajgce poziom
bezpieczenstwa mieszkancéw, w tym dziatania profilaktyczne i edukacyjne.

zwiekszenie czynnego uczestnictwa w kulturze rozumiane jako wzrost odsetka o0sdb
korzystajacych z biblioteki publicznej — w programie zatozono liczne dziatania aktywizacyjne
w sferze kulturalnej, jak réwniez inwestycje zwiekszajace przestrzen przewidziang dla
organizacji oferty kultury, umozliwiajgce zwiekszenie liczby uczestnikéw.

zwiekszenie powierzchni przestrzeni publicznej poddanej rewitalizacji rozumiane jako
zmniejszenie udziatu procentowego powierzchni obszaru zdegradowanego do powierzchni
obszaru rewitalizacji; w wyniku dziatan rewitalizacyjnych nastgpi wzrost przestrzeni
uporzadkowanych terenéw zielonych na obszarze rewitalizacji dostosowanych do korzystania
przez mieszkancow — Suwatki majg na obszarze rewitalizacji niezagospodarowane tereny
zielone, ktérych stan uniemozliwia wtasciwe z nich korzystania. Dziatania w tym obszarze beda
miaty nie tylko wptyw na podnoszenia jakosci zycia i atrakcyjnosci osiedlericzej obszaru
rewitalizacji, ale rdwniez wptynie na mozliwos¢ rozwoju oferty czasu wolnego.

poprawa stanu technicznego budynkéw komunalnych— jednym z waznych problemoéw
obszaru rewitalizacji jest nadreprezentacja budynkéw mieszkalnych bedacych wtasnosciag
miasta Suwatki w ztym stanie technicznym w stosunku do pozostatej czesci miasta. W ramach
programu zatozono dziatania remontowe wybranych obiektow.

Tabela 40. Wskazniki monitorowania zjawisk kryzysowych Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na
lata 2017-2023
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Cele i kierunki dziatan Wartoéé dia Wartosé dla
Zintegrowanego Programu i obszaru obszaru
Rewitalizagji Zrédio Czestotliwosé Tendencja rewitalizacji w rewitalizacji w
Miasta Suwatki na lata 2017— roku bazowym roku
2023 docelowym
Cel 1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego na obszarze rewitalizacji
Udziat oséb bezrobotnych w Powiatowy
grupie 0osob w wieku Urzad Pracy Co 3 lata Maleje 8,53 6,00
produkcyjnym w Suwatkach
Liczba oséb w rodzinach M|ejsk|
korzystajacych ze swiadczen Osrodek
forzystajacy | Pomocy Co3 lata Maleje 56,04 40,00
pienieznych pomocy spotecznej -
na 1000 ludnosci Rodzinie w
Suwatkach
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biblioteki publicznej

Konopnickiej

Komenda
Przestepstwa przeciwko rodzinie Miejska Co 3 lata .
i opiece na 10 000 ludnosci Policji w Maleje 12,31 10,00
Suwatkach
Cel 2. Tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji
Liczba oséb w rodzinach M|ejsk|
korzystajacych ze swiadczen Osrodek
forzystajacy | Pomocy Co3 lata Maleje 56,04 40,00
pienieznych pomocy spotecznej .
‘. Rodzinie w
na 1000 ludnosci
Suwatkach
) L Urzad
o ;'dczt’caz pcohdgoltg(‘)’éo o Miejski w Co 3 lata Roénie 1004 1010
gosp t ' Suwatkach
. ) Biblioteka
Odsetek osdb korzystajacych z im. M. Co 3 lata Roénie 26,99 2711

Cel 3. Wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i nadanie nowych funkcji obiektom i przestrzeniom publicznym w obszarze
rewitalizacji w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricow

Udziat procentowy powierzchni Urzad
obszaru zdegradowanego do Miejski w Co 3 lata Maleje 100.00% 91 65%
powierzchni obszaru rewitalizacji Suwatkach ! !
w procentach
Odsetek zmodernizowanych Urzad
budynkdéw komunalnych w Miejski w Co 3 lata Roénie 0.00% 53 29453
stosunku do tgcznej ilosci Suwatkach ! !

budynkdéw komunalnych
Zrédto: opracowanie wtasne

13.2 System wprowadzania modyfikacji programu rewitalizacji w reakcji
na zmiany w jego otoczeniu.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Program Rewitalizacji dla Miasta Suwatki na lata2017-2023 ma
formute otwarty, co oznacza, ze w przypadku zdiagnozowania nowych probleméw na obszarze
rewitalizacji, potrzeby podjecia dodatkowych dziatar rewitalizacyjnych, a takie zmian prawnych —
bedzie on aktualizowany. Decyzje zwigzang z uruchomieniem procedury aktualizacji podejmuje Grupa
Sterujaca.

Zakfadana czestotliwos¢ monitorowania efektéw programu réwniez moze staé sie przestanka
do ewentualnych korekt przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Korekty te beda uzasadnione duzg
zmiennoscig otoczenia, co znajdzie odzwierciedlenie w raportach z monitorowania procesu wdrazania
programu. Aktualizacja programu bedzie konieczna w przypadku: nieosiaggniecia zakfadanych
wskaznikéw podczas monitorowania, a takie rekomendacji Grupy Sterujgcej w odpowiedzi
na negatywna ocene efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych (w tym dokonang przez interesariuszy).

W przypadku kumulacji w ramach danego celu operacyjnego przedsiewzie¢ wymagajacych zmian,
ktore przekroczg 20% liczby przedsiewzieé, zostanie rozwazona modyfikacja sformutowania tego celu

53 Na wartoé¢ wskaznika w 2023 skfadajg sie: 75 zmodernizowanych komunalnych budynkéw mieszkalnych w
stosunku do 141 komunalnych budynkéw mieszkalnych z obszaru rewitalizacji.
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i ewentualnie skorygowanie przypisanych mu wskaznikdéw.

W razie stwierdzenia, ze Zintegrowany Program Rewitalizacyjny Miasta Suwatki na lata 2017-2023
wymaga zmiany, Prezydent Miasta Suwatki przedtozy Radzie Miejskiej stosowny projekt uchwaty.
Zmiana programu nastepuje w trybie, w jakim byt on uchwalany. Wszelkie zmiany w programie musza
mie¢ uzasadnienie merytoryczne i powinny zosta¢ odpowiednio opisane: zawiera¢ opis rodzaju
i przyczyny zmiany oraz jej wptyw na dalszg realizacje programu i propozycje modyfikacji.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby finansowo-rzeczowe (ograniczony budzet i potencjat
instytucjonalno-organizacyjny) dziatania rewitalizacyjne, ktére zostatyby dopisane do programu
rewitalizacji, powinny by¢ zgodne z politykami oraz programami lokalnymi, regionalnymi, krajowymi
i europejskimi, powinny przyczynia¢ sie do osiggniecia spdjnosci przestrzennej i spoteczno-
gospodarczej, a takze w wysokim stopniu zaspokajac pilne potrzeby lokalnego spoteczenstwa.
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Zatacznik nr 1.
W?z6r karty zadania realizowanego w ramach
ZINTEGROWANEGO PROGRAMU REWITALIZACYJNEGO MIASTA SUWALKI NA LATA 2017-2023

KARTA ZADANIA

ZA OKRES od ................ r.do...eeeeeee r.
Numer Nazwa zadania Jednostka prowadzgca
zadania®
OPIS REALIZACJI ZADANIA W OKRESIE od .......ccucuue. . do s r.
ZrEAlIZOWANY ZAKIES: ... ittt et ete e ctees st e s et ee et et eteste e e e e tes ebesseasane et st stesessessentessessesansansetestestenns
Poziom osiggniecia zaktadanych wskaznikdw realizacji projektu:......coveveve i cevecerineeere e

OPIS DZIAtAN ZAPLANOWANYCH NA ............. ROK
| PROGNOZOWANYCH W OKRESIE KOLEJNYCH DWOCH LAT

Data: Osoba wypetniajgca karte
w imieniu jednostki prowadzacej

(podpis i pieczed)

54Numer i nazwe zadania nalezy poda¢ ze Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023

205

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt Strona 207 z 214



rewitalizacja
| Suwatk

Raport z procesu wtgczenia
spotecznego w procesie
opracowania Zintfegrowanego
Programu Rewitalizacyjnego Miasta
Suwatki na lata 2017-2023

Zatgcznik nr 2 do Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na
lata 2017-2023

Raport opracowany przez wykonawce Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata
2017-2023 - Instytut Rozwoju Miast w Krakowie

Eundus.zek. S4%,  MINISTERSTWO - | Unia Europejska
aropejsie p z&r“ ROZWOIU Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna A Podlasiie
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Raport z procesu wtgczenia
spotecznego w procesie
opracowania Zintegrowanego
Programu Rewitalizacyjnego
Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Zalacznik nr 2 do Zintegrowanego Programu
Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023

L. Identyfikacja interesariuszy procesu rewitalizacji

w Suwalkach

Aby moéc moéwi¢ o wlasciwym przygotowaniu do dziatan
partycypacyjnych, a  takze, w  dalszej perspektywie,
rewitalizacyjnych, niezbednym jest wlasciwe =zidentyfikowanie
wszystkich aktoréw procesu oraz okreslenie, ktdrzy z nich juz dzis
sa aktywni i prowadza dziatalnos¢, a ktérzy z nich sg bierni i ich
aktywnosc¢ nalezy dopiero budowac¢. W tym celu dokonano analizy
grup interesariuszy znajdujacych si¢ na terenie wskazanym jako
potencjalny obszar rewitalizacji i wskazano osoby, ktore potencjalnie
juz mna tym wczesnym etapie moglyby sie wilaczy¢
w planowanie dziatan rewitalizacyjnych w miescie. Analizie
poddano przede wszystkim srodowiska organizacji
pozarzadowych, lokalnych przedsiebiorcow, zarzadcéw wspolnot
mieszkaniowych.

W  efekcie tych dziatan Zarzadzeniem Prezydenta Miasta
nr 9/2017 z dn. 9 stycznia 2017 zostala powotana Grupa Sterujaca
zarzadzaniem  projektem  pn. ,Zintegrowany = Program
Rewitalizacyjny Miasta Suwalki na lata 2017-2023”. Projekt miat
przygotowac interesariuszy do opracowania, a nastepnie wdrazania
programu rewitalizacji. W sklad Grupy Sterujacej weszli
przedstawiciele wladzy lokalnej, przedsigbiorcéw, organizacji

pozarzadowych, mieszkancow, a w szczegodlnosci:

Id: 547E83A8-3FE3-4F1B-8539-EEBE92137926. Projekt

Wrhasciwie prowadzona
partycypacja spoleczna jest
warunkiem koniecznym
udanego procesu
rewitalizacji, co zostato
zaakcentowane zarowno w
,Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-
2020”, jak i w ustawie

o rewitalizacji. Partycypacja
spoleczna obejmuje
przygotowanie,
prowadzenie i ocene
rewitalizacji w sposob
zapewniajacy aktywny
udziat interesariuszy.
Oznacza to,

ze interesariusze procesu
musza by¢ wlaczani i brac¢
aktywny udziat podczas
wszystkich etapow
prowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych — od
etapu planowania az po
ewaluacje. Konsultacje
spoleczne nie wyczerpuja
calosci dziatan
partycypacyjnych — sa tylko
ich szczegdlna postacia.
Partycypacja powinna by¢
ukierunkowana jest na
mozliwie dojrzate jej formy,
a wigc nieograniczajace si¢
jedynie do informadji czy
konsultacji dziatan wladz
lokalnych, ale dazace do
zaawansowanych metod
partycypadji, takich jak
wspotdecydowanie czy
kontrola obywatelska.
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Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Zastepca Prezydenta Miasta;

Architekt Miejski;

przedstawiciel Referatu Urbanistyki UM,

przedstawiciel Wydziatu Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych UM;
Pelnomocnik Prezydenta Miasta ds. wspdtpracy z NGO;

Miejski Konserwator Zabytkow;

przedstawiciel Zarzadu Drég i Zieleni;

przedstawiciel Zarzadu Budynkéw Mieszkalnych TBS Sp. z 0.0.;

dwaj radni Rady Miejskiej;

dwoch przedstawicieli Suwalskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego;
przedstawiciel Suwalskiej Rady Seniorow;

przedstawiciel Centrum Integracji Spotecznej;

przedstawiciel Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta;

dwaj przedstawiciele Izby Przemystowo-Gospodarczej;

przedstawiciel Podlaskiego Stowarzyszenia Terapeutéw;

dwoje mieszkanicow Suwatk,

przedstawiciel Stowarzyszenia Aktywnosci Spoteczno-Artystycznej ,,Nie po drodze”;
przedstawiciel, Stowarzyszenia Jasne Zycie;

przedstawiciel Stowarzyszenia Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych i

Stabowidzacych ,, Cross”, Klub Sportowy Ja¢wing Suwaiki.

Tak powotana Grupa Sterujgca zapewnia zaréwno udziat przedstawicielek i przedstawicieli wydziatow

i jednostek podlegtych urzedu miejskiego, jak i przedstawicielek i przedstawicieli réznych grup

interesariuszy procesu rewitalizacji w Suwatkach. Czlonkowie Grupy Sterujacej stali si¢ tez

,ambasadorami” procesu w swoich $rodowiskach i ich rola jest zapewnienie na dalszych etapach

wiekszego wigczenia si¢ w planowanie i realizacje dziatan rewitalizacyjnych.
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Proces wlaczenia spolecznego na etapie programowania rewitalizacji

Proces wiaczenia spotecznego na etapie programowania rewitalizacji przebiegat dwuetapowo.

Pierwszy etap obejmowat dziatania majace na celu zwiekszenie swiadomosci osob bedacych cztonkami

Grupy Sterujacej i uzupelnienie ich wiedzy o niezbedne komponenty wynikajace z nowoczesnego

rozumienia procesu rewitalizacji. W tym celu w okresie od stycznia do kwietnia 2017 odbyto si¢ piec¢

spotkan Grupy Sterujacej, z ktérych kazde zawierato elementy edukacyjne i informacyjne:

27 stycznia 2017 — spotkanie po$wigecone ogdlnym zatozeniom procesu rewitalizacji i réznicom
pomiedzy dotychczasowym rozumieniem tego procesu, a wymogami wynikajacymi z nowych,
przyjetych w ciagu ostatnich dwoch lat aktow prawnych, z elementami wstepnej diagnozy

problemow i potencjaléw obszaru zdegradowanego w Suwatkach;

28 lutego 2017 — spotkanie dotyczace wilasciwego konstruowania programu rewitalizacji oraz
koniecznosci podejmowania rzetelnych i obiektywnych dziatani analitycznych i diagnostycznych

podczas wyznaczania obszaru dziatan rewitalizacyjnych wraz z warsztatem diagnostycznym;

27 marca 2017 - spotkanie po$wiecone typom projektéw rewitalizacyjnych i mozliwo$ciom ich

wlaczenia do programu rewitalizacji oraz zasadom naboru projektow rewitalizacyjnych;

7 kwietnia 2017 — spotkanie po$wiecone prezentacji obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji oraz zasadom konstruowania przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, w tym wyglad karty
projektu;

24 kwietnia 2017 - spotkanie poswiecone wypracowaniu w partycypacyjny sposob wizji

rewitalizacji Suwatk.

Spotkanie to mialo forme warsztatu dla cztonkin i cztonkéw Grupy Sterujacej i wzigly w nim
udzial 22 osoby, ktore zostaly podzielone na cztery minimum pigcioosobowe zespoly robocze.
Kazdy z zespotéw miat za zadanie opisa¢ maksymalnie dziesie¢ najwazniejszych kwestii, ktore
powinny ulec zmianie w wyniku podjecia dziatan rewitalizacyjnych w ramach Zintegrowanego
Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023. Wyniki prac poszczegdlnych

zespolow zaprezentowano ponizej:

Zespot 1

» zamknieta na 2 miesigce ul. Kosciuszki

» przyjazny, zagospodarowany park z kinem plenerowym

» otwarte podworka i otwarte szkoty
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o000
silna praca streetworkeréow
integracja 0sob niepelnosprawnych z osobami zdrowymi
wolontariat na rzecz seniorow
wiecej zieleni i miejsc odpoczynku
rower miejski

lepsza oferta turystyczna

Zespot 2

>

>

>

>

poprawa stanu technicznego budynkéw z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych

nadanie nowych funkcji podwérkom

polepszenie warunkow dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Suwatki jako miasto przyjazne dla osob niepetnosprawnych

wieksze zaangazowanie 0sOb niepelnosprawnych w zycie spoteczne i zawodowe
dziatania edukacyjne i praca z dzie¢mi z obszaru rewitalizacji

wieksze zaangazowanie organizacji pozarzadowych

Zespot 3

>

>

>

>

>

poprawa bezpieczenstwa
atrakcyjna oferta turystyczna
bogata oferta kulturalna
poprawa estetyki

wieksze zaangazowanie spolecznosci lokalnej

Zespot 4

» przelamanie wyuczonej bezradnosci wsrod mieszkanek i mieszkancdéw obszaru rewitalizacji

>

aktywizacja spotecznej i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych

» rewaloryzacja zabytkowej zabudowy centrum Suwatk, w tym budynkéw frontowych i podwérzy
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» ograniczenie niskiej emisji poprzez podlaczanie budynkdéw na obszarze rewitalizacji do miejskiej sieci

cieptowniczej.

Kazdy z zespoléw zaprezentowal wyniki swoich prac i zostaly one poddane ogolnej dyskusiji.
Wypracowany na ich podstawie projekt wizji zostal przedstawiony na otwartym spotkaniu
konsultacyjnym w dniu 5 maja 2017 r.

Drugi etap dzialan partycypacyjnych objat konsultacje spoteczne, ktore odbyly sie w dniach
od 20 kwietnia 2017 do 15 maja 2017. W ramach konsultacji spotecznych przewidziano nastepujace formy

wlaczenia spotecznego:

e dwa otwarte spotkania konsultacyjne z mieszkaricami oraz osobami zainteresowanymi, ktore
odbyly sie w dniach 24 kwietnia oraz 5 maja w godzinach popotudniowych (17.00-19.00)
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Suwatkach,

e otwarty nabdr projektow do ZPR w dniach od 20 do 27 kwietnia; 27 kwietnia kazdy interesariusz
mogt od godz. 8.00 uczestniczy¢ w indywidualnych konsultacjach z przedstawicielem
wykonawcy programu rewitalizacji, ktory pomagat wypeti¢ karty projektow. W wyniku
naboru wplyneto 67 fiszek projektowych od interesariuszy, na bazie ktérych opracowano zakres

interwencji rewitalizacyjnej Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na
lata 2017-2023.

¢ konsultacje spoteczne projektu Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwalki na
lata 2017-2023 w dniach od 8 maja do 15 maja.

Jednostka odpowiedzialng za przeprowadzenie konsultacji spotecznych byt Miejski Konserwator
Zabytkow.

Otwarte spotkania konsultacyjne

Podczas pierwszego ze spotkan uczestniczki i uczestnicy spotkania zapoznali si¢ z ogoélnymi
zatozeniami procesu rewitalizacji, sposobem budowy programu rewitalizacji, projektem diagnozy
i delimitacji obszaru rewitalizacji oraz ze sposobem poprawnego konstruowania fisz zawierajacych opisy
przedsiewzie¢ realizacyjnych. Po czesci informacyjno-edukacyjnej dwom mieszkancom Suwatk
udzielono konsultacji dotyczacych planowanych przez nich przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Drugie ze spotkann poswiecone bylo przede wszystkim podsumowaniu dotychczasowych prac nad

Zintegrowanym Programem Rewitalizacyjnym Miasta Suwatki na lata 2017-2023 i zaprezentowaniu
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wizji obszaru rewitalizacji w roku 2023. Uczestniczki i uczestnicy spotkania wnosili uwagi dotyczace
przede wszystkim wiekszego nacisku na kwestie 0sob niepelnosprawnych. Podniesiono rowniez
kwestie nieobecnosci w wizji wyremontowanych bulwaréw nad Czarng Hancza.

W spotkaniu 24 kwietnia wzigto udziat 9 osob, a w spotkaniu 5 maja wzieto udziat 13 oséb. Razem to

dato liczbe 22 0s6b bioracych aktywny udziat w spotkaniach konsultacyjnych.
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