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Procedury audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Suwalkach i jednostkach podlegtych

Rozdzial 1

Postanowienia ogolne

§1

Procedury audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Suwatkach 1 jednostkach
podleglych, zwane dalej procedurami, stanowia szczegoétowe wytyczne w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu.

Procedury sa dokumentem przeznaczonym do uzytku wewnetrznego na stanowisku pracy
audytora wewnetrznego.

Procedury okreslaja w szczegodlnosci:

a) sposob sporzadzania i elementy planu audytu oraz sprawozdania z prowadzenia audytu
wewnetrznego,

b) planowanie i realizacj¢ zadania audytowego oraz informowanie o jego wynikach;

C) sposob dokumentowania przebiegu oraz wynikow audytu wewnetrznego;

d) program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego.

§2

Ilekro¢ w niniejszych procedurach jest mowa o:

kierowniku jednostki - nalezy przez to rozumie¢ Prezydenta Miasta Suwalk;

audytorze wewnetrznym nalezy przez to rozumie¢ audytora wewngetrznego
zatrudnionego w Urzedzie Miejskim w Suwatkach;

audycie wewnetrznym — nalezy przez to rozumie¢ dzialalno$¢ niezalezng 1 obiektywna,
ktorej celem jest wspieranie kierownika jednostki w realizacji celéw 1 zadan przez
systematyczng ocen¢ kontroli zarzadczej oraz czynnos$ci doradcze;

zadaniu audytowym - nalezy przez to rozumie¢ zadanie zapewniajace lub czynnosci
doradcze;

jednostce — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Suwatkach i jednostki
organizacyjne Miasta Suwalk;

wydziale — nalezy przez to rozumie¢ wydzial lub réwnorzgdng komorke organizacyjng
Urzedu Miejskiego w Suwatkach;

audytowanym - nalezy przez to rozumie¢ wydziat lub komorke organizacyjng w Urzedzie
Miejskim w Suwatkach lub jednostke organizacyjng Miasta;

standardach audytu wewnetrznego - nalezy przez to rozumie¢ standardy audytu
wewnetrznego dla jednostek sektora finansOw publicznych;



Procedury audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Suwalkach i jednostkach podlegtych

e zadaniu zapewniajacym — nalezy przez to rozumie¢ dzialania podejmowane w celu
dostarczenia niezaleznej 1 obiektywnej oceny kontroli zarzadcze;j;

e zaleceniach — nalezy przez to rozumie¢ propozycje dziatan stuzacych wyeliminowaniu
stabosci kontroli zarzadczej lub usprawniajacych funkcjonowanie jednostki;

e monitorowaniu realizacji zalecen — nalezy przez to rozumie¢ czynnosci podejmowane
przez audytora wewnetrznego w celu ustalenia stanu realizacji zalecen;

e czynnoS$ciach sprawdzajacych — nalezy przez to rozumie¢ czynnosci podejmowane przez
audytora wewngtrznego shuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skuteczno$ci
zalecen zrealizowanych przez audytowanego;

e mechanizmach kontrolnych — nalezy przez to rozumie¢ dzialania, procedury, instrukcje
i zasady stuzace zapewnieniu realizacji celéw, ograniczeniu wystapienia ryzyka
nieosiggniecia celow lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow;

e ustawie - rozumie si¢ przez to ustawe o finansach publicznych;

e rozporzadzeniu - rozumie si¢ przez to rozporzadzenie Ministra Finansow
w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu;

e PZPJ - rozumie si¢ przez to Program Zapewnienia i Poprawy Jakosci audytu
wewnetrznego.

Rozdzial 11

Dokumentacja audytu

§ 3

1. Audyt wewngtrzny przeprowadza si¢ na podstawie pisemnego upowaznienia kierownika
jednostki, po okazaniu dowodu tozsamosci.

2. Upowaznienie ma forme¢ 1 tre§¢ zgodng z wzorem okreslonym w zataczniku nr 1
do niniejszych procedur.

§4

1. Audytor wewnetrzny dokumentuje czynno$ci 1 zdarzenia majace znaczenie
dla prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce.

2. Audytor wewngtrzny prowadzi:

1) dokumentacje dotyczaca zadania audytowego;

2)pozostala dokumentacj¢ audytu wewnetrznego, w szczegolnosci: upowaznienie,
dokumentacj¢ robocza zwigzang z przygotowaniem planu audytu, plan audytu,
sprawozdanie z prowadzenia audytu wewngtrznego, wyniki oceny wewngtrznej
1 zewngtrznej audytu wewnetrznego.
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3. Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w szczegdlnosci:

1) program zadania zapewniajacego;

2) sprawozdanie z zadania zapewniajacego;

3) wynik czynnosci doradczych;

4) notatk¢ informacyjng z czynnoS$ci sprawdzajacych;

5) dokumenty robocze:

a) zwigzane z przygotowaniem i realizacja zadania zapewniajacego,

b) zwigzane z wykonywaniem czynnosci doradczych,

C) dotyczace monitorowania realizacji zalecen 1 przeprowadzania czynnoSci
sprawdzajacych.

4. Dokumentacja audytu wewngtrznego stanowi wtasnos¢ Urzedu Miejskiego w Suwatkach.
5. W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny, realizujagc zadanie audytowe, moze
korzysta¢ z pomocy eksperta.

§5

1. Wykaz symboli i haset klasyfikacyjnych dokumentacji prowadzonej przez audytora
okresla Instrukcja Kancelaryjna.

2. Oznaczenie sygnatury zadania audytowego: oznaczenie komorki audytu wewnetrznego
symbol Klasyfikacji - kolejny numer zadania w danym roku/rok, np. sygn. akt
AK.1720.1.2016.

Rozdzial 111

Sposob sporzadzania i elementy planu audytu oraz sprawozdania z przeprowadzenia
audytu wewnetrznego

§ 6

1. Audytor wewnetrzny w celu przygotowania planu audytu przeprowadza analize ryzyka,
uwzgledniajac sposob zarzadzania ryzykiem w jednostce.

2. Audytor wewngtrzny  przeprowadzajac  analiz¢ ryzyka Dbierze pod uwage
w szczegblnosci:

a) cele i zadania jednostki,
b) ryzyka wptywajace na realizacj¢ celow i zadan jednostki,
) wyniki audytoéw i kontroli.

3. Wynik analizy ryzka stanowi lista wszystkich zidentyfikowanych obszaréw dziatalnos$ci
jednostki, uwzgledniajaca ich kolejno$¢ wynikajaca z oceny ryzyka.

4. Audytor wewngtrzny wyznaczajac obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostang
przeprowadzone zadania zapewniajace w roku nastepnym, bierze pod uwage:

a) wynik analizy ryzyka,
b) priorytet kierownika jednostki,
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c) dostepne zasoby osobowe.

§7

1. Analizy ryzyka dokonuje si¢ poddajac obszary ryzyka ocenie metoda matematyczng
z zastosowaniem arkusza kalkulacyjnego. Dopuszcza si¢ stosowanie innych metod oceny
I Szacowania ryzyka.

2. Oceny obszarow ryzyka dokonuje si¢ wedtug pieciu przyjetych kryteriow (czynnikow)
ryzyka ~w  czterostopniowej skali numerycznej. Przyjete  kryteria  ryzyka
z przyporzadkowaniem odpowiadajgcej im wagi, oraz opis stosowanej skali numerycznej
przedstawia tabela:

Kryteria ryzyka:
Ocena | Istotnos$¢/ Wrazliwos¢ Kontrola Stabilnos¢ Zozonos¢
Materialno$¢ wewnetrzna
1. Brak implikacji Mata Silna Bardzo Niska
finansowych stabilny
2. Mate finansowe Umiarkowana Wysoka Stabilny Umiarkowana
implikacje
3. Duze finansowe Duza Zadowalajaca Znaczace Wysoka
implikacje zmiany
4. Kluczowy Bardzo duza Staba Nowo Bardzo
finansowy system wdrazany wysoka
system
Waga modelu
0,25 0,20 0,25 0,15 0,15
Objasnienia:

A. Istotno$¢ /materialno$é¢/ (waga 0,25), rozumiana jako:

o wielkos¢ srodkow finansowych, jakie sg wydatkowane badz gromadzone w trakcie
danego procesu, stanowigcego obszar ryzyka;

o ilos¢ operacji;

e ryzyko straty w pojedynczej operacji;

e mozliwe bezposrednie 1 posrednie konsekwencje finansowe w przypadku zajscia
zdarzenia (w tym koszty dziatah naprawczych);

o wielko$¢ przeptywow finansowych;

e poziom kosztow jednostkowych.
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B.

e 6 o o o o o O

)

Wrazliwo$é (waga 0,20), rozumiana jako:

miara wlasciwego ryzyka, zwigzanego z oceniang jednostka, czyli tego, co moze si¢
nie uda¢ 1 jakie to spowoduje konsekwencje, np. ryzyko zwigzane z utratg lub
uszkodzeniem majatku, nie wykrytym btedem, nieznanym lub biednie skalkulowanym
zobowigzaniem, lub ryzyko niekorzystnej opinii publicznej, odpowiedzialno$ci
prawnej, itp.;

znaczenie polityczne;

poufnos¢ danych;

podatno$¢ na naciski korupcyjne.

. Kontrola wewnetrzna (waga 0,25) - rozumiana jako:

przestrzeganie udokumentowanych zasad i procedur, zakreséw obowiazkow;
podziat obowigzkow;

bezzwtoczne wykrywanie i naprawa btedow;

jako$¢ i morale oraz rotacja kadr;

poprawnos¢ 1 kompletno$¢ dokumentacji;

autoryzacja wydatkow;

whnioski z poprzednich audytow lub kontroli.

. Stabilno$¢ (waga 0,15), rozumiana jako:

ilo§¢ zmian prawnych i1 organizacyjnych zachodzacych w systemach oraz ich zakres
i terminy.

. Ztozono$¢ (waga 0,15) - rozumiana jako:

czynnik ryzyka, ktory odzwierciedla mozliwo$¢ przeoczenia bledow lub
nieprawidlowosci z powodu zlozonosci $rodowiska. Ocena ztozonosci zalezy
m.in. od ilosci 1 stopnia trudnosci stosowanych w trakcie procesu regulacji, powigzan
z dziatalnoscig innych komorek czy systemow zewnetrznych, czasu przetwarzania, itp.;
liczba etapdw procesowania.

3. Do opisanej powyzej oceny wprowadza si¢ czynnik - czas, jaki uptynat od ostatniego
audytu /kontroli/ badanego obszaru. Biorac pod uwage przydatno$¢ ustalen audytu
1 kontroli dla celu sporzadzenia planu rocznego, przyjmuje si¢ nastepujace zwigkszenia
oceny ryzyka ze wzgledu na uplyw czasu od ostatniego audytu lub kontroli danego
obszaru:

1 rok wczesniej - 0,0 tj. 0%

2 lata wezesniej - 0,1 tj. 10%,

3 lata wczesniej - 0,2 tj. 20%

4 lata wczesniej lub nigdy - 0,3 tj. 30%

4. Ocena ryzyka uzalezniona jest od priorytetow kierownika jednostki, nadanych dla
poszczegolnych obszarow wytypowanych przez audytora. Dla kazdego z priorytetow
przyznawane sg wagi, ktore zostaly uzyte w metodzie:

niski - 0,0 tj. 10%
$redni - 0,1 tj. 20%
znaczny - 0,2 tj. 30%
wysoki - 0,3 tj. 40%
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5. Po zsumowaniu wag nadanych obszarom ryzyka, ustalonych wedlug czterech przyjetych
kryteriow ryzyka, oraz po uwzglednieniu uptywu czasu od ostatniego audytu /kontroli/
i priorytetow kierownika jednostki, badany obszar moze uzyska¢ max. 170%, co wynika
z wyliczenia:

v' (0,25+0,20+0,25+0,15+0,15) =100%
V' 100%+30%+40%=170%

6. W wyniku zastosowania metody matematycznej ,analizy wag i poziomu ryzyka”,
kazdemu obszarowi ryzyka zostaje przyporzadkowana liczba z przedziatu od 1,00 do 4,00,
okreslona jako ,ryzyko calkowite audytu” (RC) oraz ,,wazno$¢ obszaru” (w skali
trzystopniowej: niska, srednia, wysoka). Zwigzek pomigdzy waznos$cig obszaru ryzyka,
a ryzykiem catkowitym audytu przedstawia si¢ nastepujaco:

Wartos¢ ,,ryzyka caltkowitego »Waznos$¢ obszaru” Procent (%)
audytu” (RC)
<1,00 do 2,00> niska 1-60
<2,00 do 3,00> srednia 60-75
<3,00 do 4,00> wysoka 75-100

7. Analiza poszczegolnych obszaréw ryzyka wedtug powyzszego sposobu jest dokonywana
wspolnie dla wszystkich jednostek podlegtych.

8. Na podstawie wynikow analizy ryzyka audytor wewngtrzny wyznacza i szereguje malejgco
wedtug stopnia waznosci istotne obszary ryzyka.

9. W planie audytu umieszczane s3 obszary ryzyka do przeprowadzenia zadan
zapewniajacych, po uwzglednieniu uwag kierownika jednostki.

10. W zaleznos$ci od rodzaju i wielko$ci przedmiotowego zakresu zadania, jego zakres
podmiotowy moze obejmowac jedng lub wigcej jednostek, czy komorek organizacyjnych.

§8
1. Plan audytu zawiera w szczegolnosci:

a) obszary dzialalnosci jednostki, w ktorych zostang przeprowadzone zadania
zapewniajace w danym roku;

b) informacje na temat budzetu czasu komorki audytu wewnetrznego w danym roku,
wyrazonego w osobodniach, w szczeg6lnosci na temat czasu planowanego na:
e realizacje poszczeg6lnych zadan zapewniajacych,
e realizacje czynnosci doradczych,
e monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacj¢ czynnos$ci sprawdzajacych,
e kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.

2. Plan audytu podpisuje audytor wewnetrzny oraz kierownik jednostki.

3. Plan audytu udostepnia si¢ poprzez przekazanie informacji 0 planowanym
przeprowadzeniu zadan zapewniajacych kierownikom wszystkich komorek audytowanych
objetych planem audytu.
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4.

Zmiana w planie audytu wymaga pisemnego uzgodnienia pomig¢dzy audytorem
wewnetrznym 1 kierownikiem jednostki.

Audytor wewnetrzny sporzadza jeden plan audytu dla wszystkich jednostek,
w porozumieniu z kierownikiem jednostki, w terminie do konca roku.

W przypadku braku planu audytu na dany rok audytor wewnetrzny niezwlocznie sporzadza
plan audytu na ten rok kalendarzowy albo, w uzasadnionych przypadkach, uzgadnia
z kierownikiem jednostki zadania audytowe do przeprowadzenia do konca roku
kalendarzowego.

§9

Sprawozdanie za rok poprzedni audytor wewnetrzny sklada kierownikowi jednostki
do konca stycznia kazdego roku.

Sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego, zawiera w szczegolnosci:

a) informacje o zadaniach audytowych, monitorowaniu realizacji zaleceh oraz
czynno$ciach sprawdzajacych, wraz z odniesieniem do planu audytu;

b) inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewngtrznego w jednostce
w roku poprzednim, w tym dotyczace przeprowadzenia oceny wewngetrznej
1 zewnetrznej audytu wewnetrznego.

Rozdzial IV
Planowanie i realizacja zadania audytowego oraz informowanie o jego wynikach
§10

Audytor wewnetrzny informuje audytowanego o planowanej realizacji zadania. Informacja
moze by¢ przekazana drogg telefoniczna.

Przed przystagpieniem do sporzadzenia programu zadania zapewniajacego, audytor
dokonuje przegladu wstepnego, polegajacego w szczegdlnosci na:

a) zapoznaniu si¢ z celami i obszarem dziatalnosci wydziatu/jednostki, w ktorym zostanie
zrealizowane zadanie audytowe,

b) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejacych mechanizméw
kontrolnych,

C) uzgodnieniu z audytowanym kryteriow oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze
dzialalnosci jednostki, a w przypadku ich braku uzgadnia je z kierownikiem jednostki.

W celu uzgodnienia kryteriow audytor wewngtrzny moze przeprowadzi¢ narade
otwierajaca.

. Przeglad wstepny przeprowadza si¢ zgodnie z wzorem okre§lonym w zatgczniku nr 2.
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10.

§ 11

Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu przegladu wstgpnego opracowuje program
zadania zapewniajacego, uwzgledniajac w szczegdlnosci:

a) wynik przegladu wstepnego;

b) uwagi kierownika jednostki i audytowanego;

C) zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebe uzyskania
pomocy eksperta;

d) przewidywany czas trwania zadania.

W uzasadnionych przypadkach, audytor wewng¢trzny moze w trakcie przeprowadzania
zadania zapewniajacego dokonywaé zmian w jego programie. Zmiany programu powinny
by¢ udokumentowane.

Program zadania zapewniajacego oraz jego zmiany podpisuje audytor wewngtrzny.
§12

Audytor wewnetrzny dokonuje analizy ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem
zapewniajagcym oraz opracowuje program zadania zapewniajacego, zgodnie z wzorem
okreslonym w zatgczniku nr 3 do niniejszych procedur.

Analizy ryzyka na potrzeby zadania zapewniajacego, audytor dokonuje w drodze osadu
zawodowego, na podstawie zgromadzonych informacji.

Pracownicy jednostki sa obowigzani, na zadanie audytora wewngtrznego, udziela¢c mu
informacji 1 wyjasnien, a takze potwierdza¢ kopie, odpisy, wyciagi, zestawienia
lub wydruki.

Sporzadzane 1 gromadzone w trakcie realizacji zadania audytowego dokumenty, powinny
dostarcza¢ uzasadnienia wnioskow, do ktorych doszedl audytor wewngtrzny w zakresie
badania 1 oceny mechanizmo6w kontroli wewng¢trzne;.

Wiyniki testowania poszczegdlnych zagadnien i oceny dziatajagcych mechanizméow kontroli
powinny by¢ dokumentowane. Lista kontrolna 1 kwestionariusz kontroli wewngtrznej
sporzadzane sa wedlug wzoréw okreslonych w zalacznikach nr 4 1 5 do niniejszych
procedur.

Dokumenty wiaczane do danego zadania audytowego opatruje si¢ kolejnym numerem
referencyjnym (sygnaturg), w sposob pozwalajacy na ich tatwe odszukanie oraz powotanie
si¢ na nie w tresci sprawozdania z audytu.

Wzory wykazow 1 zestawien, oraz innych nie standardowych dokumentéw roboczych
sporzadza si¢ w trakcie przygotowywania programu zadania zapewniajacego.

Z innych czynnos$ci podjetych w toku zadania audytowego, a takze tych zdarzen, ktoére
majg istotne znaczenie dla ustalen audytu wewngtrznego, audytor wewnetrzny sporzadza
notatke stuzbowa.
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§ 13

1. Podstawowymi narzedziami stosowanymi przez audytora sg testy zgodnos$ci i testy
rzeczywiste (wiarygodnosci).

2. Testy zgodnosci pozwalajg zbada¢, czy w danej komoérce audytowanej/ procesie istnieja
1 sg przestrzegane wewngtrzne procedury. Celem tych badan jest:

a) sprawdzenie, czy system dziata w taki sposob, jak go zaprojektowano;

b) czy nie nastgpowaly przerwy w jego funkcjonowaniu,

C) czy wszystkie zdarzenia, problemy oraz decyzje podlegaly spdjnemu procesowi
decyzyjnemu (traktowane byly w sposéb jednakowy).

3. Testy rzeczywiste polegaja na sprawdzeniu, czy informacje zawarte w dokumentacji
odzwierciedlaja stan faktyczny, czyli sa kompletne, doktadne i1 wiarygodne. Testy
rzeczywiste przeprowadza si¢ po przeprowadzeniu testoéw zgodnosci, lub kiedy audytor
stwierdzi, ze kontrole nie istniejag lub nie mozna na nich polega¢. Testy te dotycza
poszczegolnych operacji, spraw i dziatan, sa wykonywane w celu stwierdzenia ich
poprawnosci. Wielkos$¢ proby jest uzalezniona od wynikow testow zgodnosci - pozytywne
wyniki testdéw zgodno$ci upowazniaja do ograniczenia wielkoSci badanej proby przy
testach rzeczywistych.

4. Przy doborze proby do testowania stosuje si¢ metod¢ losowania systematycznego
z wyliczeniem statego przedziatu losowania tzw. interwatu. Interwal wyznacza si¢ dzielac
populacje przez liczebno$¢ proby. Pierwsza jednostke do proby wyznaczamy losowo

z przedzialu od 1 do warto$ci interwatu. Przy oznaczeniu interwalu jako "i", pierwszej
n.n n..n

jednostki do proby jako "p" a liczebnos$ci proby jako "n", to do proby trafig jednostki
o numerach: p, p+i, p+2i, p+3i ...., p+(n-1)i.

5. W zalezno$ci od potrzeb, mozliwosci 1 rodzaju testowanych zbiorow audytor moze
stosowa¢ inne powszechnie uznane metody statystyczne badz tez metody niestatystyczne,

np.:

a) losowanie statystyczne - wymaga spelnienia warunku, aby wszystkie jednostki
populacji mialy réwng szanse¢ wyboru do proby;

b) losowanie intuicyjne - dokonanie doboru odbywa si¢ na podstawie zawodowej oceny
audytora 1 moze by¢ uzasadnione przez np. warto$¢ jednostek populacji, poziom ryzyka,
poziom reprezentatywnosci;

) losowanie "na chybit trafil" - stosuje sie je wtedy, gdy trudno zastosowac inne metody,
np. kiedy jednostkom populacji nie mozna przyporzadkowac kolejnych numerow.

§ 14

1. Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych uzgadnia pisemnie
z audytowanym wstepne wyniki audytu w szczeg6élno$ci ustalenia 1 propozycje zalecen.
W tym celu moze zwota¢ narade zamykajaca.

2. W przypadku nieuzgodnienia wstgpnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktéorych mowa
w ust. 1, audytowany moze zglosi¢ pisemne zastrzezenia, w terminie okreslonym przez
audytora wewnetrznego, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania
audytowanego o wstepnych wynikach.
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3.

Audytor wewngetrzny, po uzgodnieniu wstgpnych wynikéw audytu lub po wniesieniu
zastrzezen, o ktérych mowa w § 13 wust. 2 sporzadza sprawozdanie z zadania
zapewniajacego zawierajace w szczegolnosci:

a) temat i cel zadania;

b) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

C) date rozpoczecia zadania;

d) ustalenia i ocen¢ wedtug kryteriow przyjetych w programie zadania audytowego,
o ktorym mowa w § 10 ust. 2;

e) zalecenia,;

f) odniesienie si¢ audytora wewnetrznego do zastrzezen;

g) ogoélng ocen¢ adekwatnosci, skutecznoséci i efektywno$ci kontroli zarzadczej w

obszarze dziatalno$ci jednostki objetym zadaniem;

h) date sporzadzenia sprawozdania;

i) imie¢ i nazwisko audytora wewnetrznego realizujacego zadanie oraz jego podpis.

Sprawozdanie w sposob jasny, zwigzly, przejrzysty, obiektywny i kompletny przedstawia
wyniki audytu wewnetrznego. Niezbedne elementy sprawozdania zawiera zatacznik nr 5
do niniejszych procedur.

Po rozpatrzeniu dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do tresci
sprawozdania audytor wewngtrzny przekazuje sprawozdanie kierownikowi jednostki
i audytowanemu.

Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala
sposob 1 termin realizacji zalecenh oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje
zalecen, powiadamiajac o tym na pi$mie audytora wewnetrznego i kierownika jednostki.

W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi
jednostki i audytorowi wewnetrznemu.

W przypadku, o ktorym mowa w ust. 7, kierownik jednostki podejmuje decyzj¢ dotyczaca
realizacji zalecen, informujgc o tym audytowanego 1 audytora wewnetrznego.

§15
Audytor wewnetrzny monitoruje realizacj¢ zalecen.

Audytor wewnetrzny po uplywie terminéw realizacji zalecen przeprowadza czynno$ci
sprawdzajace. Wynik czynno$ci sprawdzajacych audytor wewngtrzny przedstawia
w notatce informacyjnej kierownikowi jednostki i audytowanemu. Wzoér notatki
informacyjnej zamieszczono w zataczniku nr 7.

§ 16

Audytor wewnetrzny moze wykonywaé czynnosci doradcze sluzace wspieraniu
kierownika jednostki w realizacji celow i zadan, na jego wniosek lub z wlasnej inicjatywy.

Cel i zakres czynnos$ci, audytor wewnetrzny uzgadnia z kierownikiem jednostki.
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3.

Audytor wewnetrzny powstrzymuje si¢ od wykonywania czynnosci doradczych, ktoére
prowadzilyby do przyjecia przez niego obowigzkow, odpowiedzialnosci lub uprawnien
wchodzacych w zakres zarzadzania jednostka i informuje o tym kierownika jednostki.

W wyniku czynnos$ci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawié propozycje
dotyczace usprawnienia funkcjonowania jednostki.

Sposoéb wykonania i dokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradczych
powinien by¢ odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatan audytora wewngtrznego.

Rozdzial V
Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
§ 17

Program Zapewnienia i Poprawy Jakos$ci audytu wewnetrznego (zwany dalej PZPJ) shuzy
do racjonalnego zapewnienia kierownictwa jednostki, ze audyt wewnetrzny:

a) dziala zgodnie z przepisami prawa, ustanowiong Kartg Audytu, Standardami, Definicja
audytu wewnetrznego oraz z Kodeksem Etyki Audytora Wewngtrznego;
b) dziata w sposob skuteczny i wydajny;
C) jest postrzegany, jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy funkcjonowanie
organizacji.
§ 18

Zakres PZPJ obejmuje oceny wewngtrzne oraz oceny zewngtrzne.
Oceny wewnetrzne obejmuja:

a) Dbiezace monitorowanie dziatalno$ci audytu wewnetrznego;
b) okresowe samooceny.

Oceny zewngtrzne musza by¢ przeprowadzone co najmniej raz na pie¢ lat przez
wykwalifikowana, niezalezng osobg lub zespdt spoza organizacji.

§ 19

. Oceny wewnetrzne polegaja na biezacym monitorowaniu i sg integralng cz¢scig nadzoru,

przegladu i pomiaru dziatalnosci audytu wewnetrznego oraz nieodtgczng cze$cig zasad
1 praktyki zarzadzania audytem wewngetrznym.

. Na biezace monitorowanie dzialalnosci audytu wewnetrznego sktadajg si¢, co najmnie;:

a) przeglady dokumentacji dotyczacej zadania audytowego prowadzone we wlasnym
zakresie, np. pod katem sprawdzenia kompletnosci dokumentac;ji;

b) listy sprawdzajace, zapewniajace, iz praca audytora przebiega w sposob zgodny
z przyjetymi procedurami.

12



Procedury audytu wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Suwalkach i jednostkach podlegtych

§ 20

1. Przeglad dokumentacji prowadzony we wlasnym zakresie dokonywany jest po
opracowaniu sprawozdania z przeprowadzenia zadania audytowego. Celem dokonywanej
oceny jest potwierdzenie kompletnosci dokumentacji.

2. Listy sprawdzajace (kontrolne), zapewniajace, ze praca audytora przebiega w sposob
zgodny z przyjetymi procedurami sporzadzane sa w trakcie przeprowadzania zadania
audytowego lub po ukonczeniu zadania audytowego. Celem dokonywanej oceny jest
potwierdzenie poprawno$ci przeprowadzenia zadania audytowego, a w tym dokonanie
oceny poziomu zgodnosci dziatan podjetych w toku realizacji zadania audytowego ze
Standardami.

§ 21

1. Biezace monitorowanie dzialalnosci audytu wewnetrznego odbywa si¢ z wykorzystaniem
kwestionariusza stanowigcego zalgcznik do niniejszego programu. Przeglad dokumentacji
zadania audytowego prowadzony we wlasnym zakresie; przeglad realizacji tego zadania
jest prowadzony za pomoca listy sprawdzajacej - Kwestionariusza przegladu zadania,
stanowigcego zatgcznik nr 8 do niniejszych procedur;

§ 22

Okresowe samooceny stuza do oceny zgodnosci dziatania komoérki audytu ze Standardami.
Na okresowe samooceny skladaja si¢ coroczne samooceny dziatalnosci audytu
wewnetrznego prowadzone przy uzyciu kwestionariusza opracowanego przez audytora
wewnetrznego na podstawie aktualnych tresci standardow audytu wewnetrznego oraz
obowigzujacych przepisow. Przykladowy kwestionariusz, jaki moze by¢ wykorzystany do
corocznej samooceny stanowi zatacznik nr 9.

§ 23

1. Ocena zewnetrzna audytu polega na pordéwnaniu funkcjonowania komorki audytu
z okres$lonymi standardami. Powinna by¢ przeprowadzana przynajmniej raz na pigc lat.

2. Oceny zewnetrzne mogg by¢ przeprowadzane w formie:

a) oceny niezaleznego zespotu;
b) samooceny z niezalezng walidacja.

3. Oceny zewngtrzne prowadzone w powyzszej formie moga by¢ prowadzone
w drodze przegladu partnerskiego. Oceniajac, czy dana osoba lub zespdt posiadaja
wystarczajagce kompetencje by uzna¢ ich za wykwalifikowanych, zarzadzajacy audytem
wewnetrznym postuguje si¢ zawodowym osgdem.

4. Ocenie zewnetrznej audytu wewnetrznego podlega funkcja audytu w jednostce, a nie osoba
audytora.

5. Wyniki zewngtrznej oraz okresowe] wewnetrznej oceny sg przekazywane kierownictwu
jednostki.
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Zatacznik nr 1 do Procedur audytu wewnetrznego

data i miejsce wystawienia

Upowaznienie
do przeprowadzania audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 287 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U.2013.885 ze zm.)

upowaznia si¢

imi¢ 1 nazwisko audytora wewngtrznego

do przeprowadzenia audytu wewngtrznego w

nazwa komorek audytowanych lub nazwy jednostek, w ktorej bedzie przeprowadzany audyt
wewnetrzny

Termin wazno$ci uptywa z dniem .......................

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu tozsamosci

Wazno$¢ upowaznienia przedtuza sie dodnia ...

pieczatka i podpis Prezydenta Miasta
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Zakacznik nr 2 do Proceder audytu wewngtrznego

PRZEGLAD WSTEPNY

Temat zadania

Nr zadania

Cele i obszary dziatalnosci realizowanego
zadania zapewniajgcego w wydziale/komorce
organizacyjnej w Urzedzie Miejskim
/jednostce organizacyjnej Miasta

Identyfikacja i ocena ryzyka w obszarze
objetym zadaniem zapewniajacym

Kryteria oceny dotyczace mechanizmow
kontrolnych w obszarze dziatalnosci objetych
zadaniem zapewniajacym uzgodnione

z audytowanym

Data sporzadzenia przegladu wstepnego

Imi¢ 1 nazwisko audytowanego oraz jego

podpis

Imig i nazwisko audytora wewngtrznego
wykonujacego zadanie zapewniajace

Uwagi
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Zakacznik nr 3 do Proceder audytu wewngtrznego

PROGRAM ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Temat zadania

Nr zadania

Cele zadania

Zakres zadania

- podmiotowy

— przedmiotowy

Istotne ryzyka w obszarze objetym zadaniem

Sposob zrealizowania zadania
(opis doboru préby; opis techniki badan)

Uzgodnione kryteria oceny mechanizméw
kontrolnych w obszarze dzialalnosci
wydzialu/komorki organizacyjnej w Urzedzie
Miejskim/jednostce organizacyjnej Miasta

Data rozpoczgcia 1 zakonczenia zadania

Imi¢ 1 nazwisko audytora wewnetrznego
realizujacego zadanie oraz jego podpis

Uwagi
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Zatacznik Nr 4 do Procedur audytu wewnetrznego

LISTA KONTROLNA

Temat zadania:

Lp. [Obiekt kontroli Tak [Nie |[Uwagi

miejscowos¢ data
sporzadzil:
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Zatacznik NIr 5 do Procedur audytu wewngtrznego

KWESTIONARIUSZ KONTROLI WEWNETRZNEJ

Temat zadania:

Lp. [Wymogi w zakresie kontroli Tak [Nie [Uwagi

odpowiedzi udzielit: sporzadzit
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Zatacznik nr 6 do Procedur audytu wewngtrznego

SPRAWOZDANIE
z przeprowadzonego zadania zapewniajacego

Temat i cel zadania zapewniajgcego

Podmiotowy i przedmiotowy
zakres zadania

Data rozpoczecia zadania

Ustalenia i ocena
wedlug kryteriow
przyjetych w programie

Zalecenia

Odniesienie si¢ audytora wewnetrznego
do zastrzezen

Ogolna ocena adekwatno$ci, skutecznosci
1 efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze
dziatalnosci objetym zadaniem audytowym

Data sporzadzenia sprawozdania

Imi¢ 1 nazwisko audytora wewnetrznego
realizujacego zadanie oraz jego podpis
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Zatacznik nr 7 do Procedur audytu wewngtrznego

NOTATKA INFORMACYJNA
Z czynnosci sprawdzajacych

Notatka Informacyjna
Z czynnosci sprawdzajacych

Numer zadania

Temat zadania

Jednostka/ komorka

Zalecenia Sposob realizacji Terminy Osoby
zalecen odpowiedzialne
za realizacje zalecen

Ocena wykonania zalecen

Notatke informacyjng przekazano dnia..............................
1. Prezydentowi Miasta.............coovviiiiiiiiiiiiiiininnnnn.

2. AudytOWanemu...........c.eoevuiieinieniiinieieeeaennanns

miejscowos¢, dnia
sporzadzit
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Zatacznik nr 8 do Procedur audytu wewnetrznego

KWESTIONARIUSZ PRZEGLADU ZADANIA

Przeglad dokumentow audytu

Pytanie

| TAK |

NIE

UWAGI

Czy dokumentacja dotyczacej zadania audytowego zawiera:

Program zadania zapewniajacego;

Sprawozdanie z zadania zapewniajgcego;

Wyniki czynno$ci doradczych;

AlwNE

Notatke informacyjng z czynnosci
sprawdzajacych?

Czy pozostala dokumentacja zadania audytowego za

wiera:

1. Upowaznienie do przeprowadzania audytu
wewnetrznego;

2. Dokumentacje robocza, w tym:

1) zwiagzang z przygotowaniem i realizacja zadania
zapewniajacego,

2) zwiazang z wykonywaniem czynnosci
doradczych.

3. Zwigzang z monitorowaniem realizacji zalecen
1 przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych;

4. Program zadania zapewniajacego oraz dokumenty
Zwigzane z jego przygotowaniem;

5. Dokumenty sporzadzone oraz dokumenty
otrzymane przez audytora wewnetrznego
w trakcie przeprowadzania zadania
zapewniajacego;

6. Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania
zapewniajacego;

7. Wyniki oceny wewngetrznej/zewngetrzne;?

Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewne¢trznego

1. Czy w upowaznieniu do przeprowadzenia audytu
wewnetrznego okreslono:

1) imi¢ i nazwisko audytora wewnetrznego,

2) nazwy komorek audytowanych lub nazwe

jednostki,
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3) termin waznosci.

Rozpoczecie realizacji zadania zapewniajacego

1. Czy poinformowano kierownikow komorek
audytowanych o planowanym przeprowadzeniu
zadania zapewniajgcego?

Analiza ryzyka do zadania zapewniajacego

1. Czy przeprowadzono analize ryzyka
do zadania zapewniajacego?

Program zadania zapewniajacego

1. Czy program zadania zawiera:
1) temat zadania,

2) cel zadania;

Zakres podmiotowy zadania;

Zakres przedmiotowy zadania;

Istotne ryzyka;

S R

Sposob zrealizowania zadania oraz opis doboru
proby;

6. Uzgodnione z audytowanym kryteriow oceny
mechanizmow kontrolnych
w obszarze objetym zadanie;

7. Dateg rozpoczgcia i zakonczenia zadania?

Narady prowadzone w trakcie realizacji zadania

1. Czy sporzadzono przeglad wstepny zadania, w tym
czy uzgodniono z audytowanym Kryteria oceny
mechanizmow kontrolnych
w obszarze dziatalnosci jednostki/komoérki objetym
zadaniem (narada otwierajgca)?

2. Czy uzgodniono wstepne wyniki audytu
wewnetrznego z audytowanym (narada
zamykajaca)?

Prezentacja wynikow zadania zapewniajacego (sprawozdanie)

1. Czy uzgodniono pisemnie z audytowanym wstepne
wyniki audytu wewnetrznego
I propozycje zalecen?

2. Czy w sprawozdaniu dokonano ustalen
1 oceny wg kryteridw przyjetych
W programie?
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3. Czy w sprawozdaniu zawarto zalecenia?

4. Czy odniesiono si¢ do wniesionych zastrzezen?

5. Czy w sprawozdaniu zawarto ogo6lng oceng
adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnosci kontroli
zarzadczej w obszarze dziatalnosci
jednostki/komorki objetym zadaniem?

6. Czy przekazano sprawozdanie audytowanemu?

7. Czy przekazano sprawozdanie kierownikowi
jednostki?

Podpis autora wewnetrznego:

Przeglad realizacji zadania za pomoc3 listy sprawdzajacej

Planowanie

1. Podczas planowania zadania zostaly uwzglednione
nastepujace elementy:

1) cele i zadania dziatalnosci,

2) ryzyka wplywajace na realizacje celow
1 zadan jednostki,

3) wyniki audytéw i kontroli.

4) wyniki analizy ryzyka w zidentyfikowanych
obszarach

2. Czy wyznaczono obszary dziatalnos$ci, w ktorych
zostang przeprowadzone zadania zapewniajace w
roku nastepnym, przy uwzglednieniu:

1) wyniku analizy ryzyka,

2) priorytetow kierownika jednostki,

3) dostepnych zasobow osobowych.

Zbieranie informacji

1. Czy dla osiagnigcia celéw zadania zostaty zebrane
informacje: wystarczajace, rzetelne, przydatne?

2. Czy wnioski i wyniki zadania sg oparte
na odpowiednich analizach i ocenach?

3. Czy informacje dotyczace zadania, stanowigce
podstawe wnioskow 1 wynikow, zostaty
udokumentowane?

Komunikacja

1. Czy wyniki zadania zostaty przekazane bez
zbednej zwloki?

2. Czy przekazane informacje zawieraty cele, zakres
zadania oraz odpowiednie wnioski, zalecenia?
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3. Czy przekazane informacje byty doktadne, jasne,
zwigzle, kompletne?

4. Czy ostateczne wyniki zostaty przekazane
odpowiednim osobom?

Monitorowanie zalecen i czynnoS$ci sprawdzajace:

1. Czy przeprowadzono czynnosci sprawdzajace
przeprowadzono,
a wyniki zamieszczono w notatce informacyjnej?

2. Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych
przekazano kierownikowi jednostki
i audytowanemu?

Podpis audytora wewnetrznego:
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Zatacznik nr 9 do Procedur audytu wewnetrznego

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

Lista kontrolna dzialalnosci audytu wewnetrznego zgodnie ze Standardami

TAK NIE* UWAGI

1000

Cel, uprawnienia i odpowiedzialnos¢

Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego musza by¢ formalnie
okreslone w karcie audytu wewnetrznego.

1. Czy cel, uprawnienia i odpowiedzialno$é¢
audytu wewnetrznego zostaly formalnie
okreslone w karcie audytu wewnetrznego?

2. Czy dokonany zostat ostatnio przeglad karty
audytu wewnetrznego i czy karta zostata
przedstawiona do akceptacji kierownictwu
wyzszego szczebla?

3. Czy w karcie audytu wewngtrznego zostat
zapisany obowigzek stosowania Definicji
audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki
1 Standardow?

4. Czy w karcie audytu wewnetrznego zostat
okreslony charakter ustug doradczych
oferowanych przez audyt wewnetrzny?

5. Czy karta audytu uprawnia do dostepu
do danych, personelu 1 majatku rzeczowego
w zakresie wymaganym do wykonywania
zadan audytowych?

1100

Niezaleznos$¢ i obiektywizm

Audyt wewnetrzny musi by¢ niezalezny, a audytorzy wewnetrzni obiektywni.

1. Czy audyt wewngetrzny podlega
odpowiedniemu szczeblowi zarzadzania
W organizacji?

2. Czy audytor wewngtrzny komunikuje si¢
1 wspotpracuje bezposrednio
z kierownictwem jednostki?

3. Czy audyt wewngtrzny jest wolny
od ingerencji?
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4. Czy przyjete zasady sprzyjajg postawie
obiektywizmu?

1200

Bieglos¢ i nalezyta starannos¢ zawodowa

Zadania musza by¢ wykonywane z biegloscia i nalezyta starannoscia zawodowa.

1. Czy audytor wewngtrzny wykazuje si¢
biegtoscig zawodowa, pozwalajaca
skutecznie wykonywac¢ swoje obowigzki?

2. Czy posiadana wiedza jest wystarczajaca
do oszacowania ryzyka oszustwa?

3. Czy wiedza z zakresu wykorzystania
technologii informatycznych jest adekwatna
do potrzeb wynikajacych z dziatalnos$ci
audytu wewnetrznego?

4. Czy w uzasadnionych przypadkach audyt
wewnetrzny poszukuje koniecznego
wsparcia merytorycznego (np. ustugi
rzeczoznawcy)?

5. Czy przyjete zasady sprzyjaja nalezytej
staranno$ci zawodowej?

6. Czy w dziatalnosci audytu wewnetrznego
wykorzystywane sg narzedzia
informatyczne?

1300

Program zapewnienia i poprawy jakoS$ci

Audytor wewnetrzny musi opracowac i realizowaé program zapewnienia i poprawy
jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty dzialalnosci audytu wewnetrznego.

1. Czy jest prowadzony biezacy monitoring
dziatalno$ci audytu wewnetrznego?

2. Czy sa prowadzone okresowe przeglady
wewnetrzne dziatalnosci audytu
wewnetrznego?

3. Czy w ciagu ostatnio 5 lat zostala
przeprowadzona przynajmniej jedna ocena
zewnetrzna?

4. Czy wyniki PZPJ sa przekazywane
kierownictwu jednostki?

2000

Zarzadzanie audytem wewnetrznym

Audytor wewnetrzny musi skutecznie zarzadza¢ audytem wewnetrznym, tak aby
zapewni¢ przysporzenie organizacji wartosci dodanej.

1. Czy zostaly ustanowione zasady i procedury \ \ \
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dziatalnosci audytu wewnetrznego?

2. Czy jest prowadzona calosciowa, roczna
analiza ryzyka?

3. Czy roczny plan audytu wewngtrznego jest
oparty na rocznej analizie ryzyka?

4. Czy roczny plan audytu wewnetrznego
zostal zatwierdzony przez kierownictwo
jednostki?

5. Czy podczas planowania audytor
wewnetrzny uwzgledniat oczekiwania
kierownictwa jednostki?

2100

Charakter pracy

Stosujac systematyczne i uporzadkowane podejscie, audyt wewnetrzny musi dokonywa¢é
oceny i przyczynia¢ si¢ do usprawnienia procesow: ladu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli.

1. Czy audyt wewnetrzny ocenia procesy
ksztattujace tad organizacyjny?

2. Czy dziatalno$¢ audytu wewnetrznego
przyczynia si¢ do realizacji nast¢pujacych
celow?

3. Promowanie odpowiednich zasad etyki
1 warto$ci w organizacji?

4. Zapewnienie skutecznego zarzadzania
efektywnoscig dzialan organizacji
1 odpowiedzialno$ci za wyniki?

5. Przekazywanie informacji o ryzykach i
kontroli do odpowiednich obszarow
organizacji?

6. Czy audyt wewngtrzny ocenia skutecznosé
procesOw zarzadzania ryzykiem
W organizacji?

7. Czy audyt wewngtrzny przyczynia si¢
do usprawnienia proceséw zarzadzania
ryzykiem?

8. Czy audyt wewngtrzny ocenia ryzyko
wystgpienia oszustwa i sposob zarzadzania
tym ryzykiem w organizacji?

9. Czy audyt wewngtrzny wspiera organizacj¢
W utrzymaniu skutecznych mechanizmow
kontroli w zakresie:

a) wiarygodnosci i rzetelnosci informacji
finansowych i operacyjnych?

b) skutecznos$ci i wydajnos$ci dziatalnosci
operacyjnej?

C) ochrony aktywow?

d) zgodnosci z prawem, przepisami
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i umowami?

2200

Planowanie zadania

Audytorzy wewnetrzni musza opracowac i udokumentowac plan (program) kazdego
zadania, obejmujacy cele i zakres zadania, czas potrzebny do jego realizacji oraz
niezbedne zasoby.

1. Czy audyt wewnetrzny ocenia procesy?

2. Czy dla kazdego zadania audytowego zostat
opracowany program zadania?

3. Czy w trakcie planowania zadania zostata
przeprowadzona wstgpna analiza ryzyka?

4. Czy cele zadania wynikaja z
przeprowadzonej analizy ryzyka obszaru
zadania?

5. Czy zakres zadania byl wystarczajacy
do realizacji celow zadania?

6. Czy do realizacji celéw zadania zostaty
przydzielone odpowiednie 1 wystarczajace
zasoby?

2300

Wykonanie zadania

Audytor wewnetrzny musi zbieraé, analizowadé, ocenia¢ i dokumentowac informacje
wystarczajace do osiagniecia celow zadania.

1. Czy zadania byly odpowiednio
nadzorowane?

2. Czy audytor wewngtrzny zebral, a nastepnie
poddat analizie i ocenie informacje
niezbedne do osiggni¢cia celow zadania?

3. Czy zebrane informacje byly wystarczajace,
wiarygodne i przydatne do osiaggnigcia
celow zadania?

2400

Informowanie o0 wynikach

Audytor wewnetrzny musi informowac o wynikach prowadzonych zadan.

1. Czy wyniki zadania zostaly przekazane
kierownikowi jednostki?

2. Czy przekazane informacje byly doktadne,
obiektywne, jasne, zwigzte, kompletne i
dostarczone na czas?

3. Czy zostaly przedstawione odpowiednie
whnioski i opinie na temat realizowanego
zadania oraz czy znajdujg one potwierdzenie
w przekazanych wynikach?
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4. Czy przekazane informacje byly
odpowiednio udokumentowane?

5. Czy wyniki zadania zostaty
rozpowszechnione do odpowiednich 0s6b?

6. W przypadku wyrazenia przez audytora
ogo6lnej opinii lub wnioskéw na temat
organizacji:

a) bylo poparte wiarygodnymi
i adekwatnymi informacjami?

7. Czy przekazywane informacji oraz
sprawozdania zawieraly:

a) informacje o ograniczeniu zakresu?

b) zakres zadania oraz czas jego realizacji?

C) uzyte kryteria do oceny badanego
obszaru?

d) ogo6lnie wnioski i opinie na temat
badanego obszaru?

2500

Monitorowanie postepow

Audytor wewnetrzny musi stworzy¢ i zapewni¢ dzialanie systemu monitorowania
wynikow audytu przekazywanych kierownictwu.

1. Czy zostaly ustanowione procesy
monitorujgce realizacj¢ zalecen audytu
wewnetrznego?

2. Czy wyniki zadania s3g ponownie
badane
po uptywie okreslonego czasu?

Podpis audytora wewnetrznego:
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