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1. Wprowadzenie

Edukacja khdaca jednym z podstawowych zadMliasta Suwatki stanowi rOwnocgge
czynnik jego rozwoju gospodarczego. W istotny sposgotywa na podniesienie poziomu
zycia mieszkacow Suwalk (aktywn& w zyciu spotecznym i politycznym oraz w sferze
kultury), a take na wzrost gospodarczy, skutkey m.in. zwigkszeniem zatrudnienia,
obnizeniem bezrobocia, wkszz konkurencyjnécia i tworzeniu gospodarki opartej
na wiedzy.

Wysoki poziom edukacji w Migie utatwia rozwoéj spotecastwa, zweksza szanse
na osigniecie sukcesu zawodowegozyciowego mieszkacdédw. Odpowiednia organizacja
systemu éwiaty w Miescie jest inwestyg w przysziéé mieszkacow Suwalk, ale te
stanowi ogromne wyzwanie dla samga. Dziatania edukacyjne niea sprowadzone
w prézni. Istotny wptyw ma na nie otoczenie, jednak iadania edukacyjne ksztattuj
to otoczenie zgodnie z wtasnymi celami.

W obliczu permanentnych zmian, dokagayjch s¢ w obecnej rzeczywisfoi, istotne
staje st wypracowanie takich kierunkéw rozwoju edukacji vasaym Midcie, ktore
zapewnigc jej wysok jakos¢, beda zarazem konkreth odpowiedza na wyzwania
wspotczesngi.

Kierunek polityki gwiatowej Miasta Suwaitk w latach 2004 - 2010 wyzrsGProgram
dziataa oswiatowych w midcie Suwatki do 2010 roku” stanoyay zahcznik do uchwaty
nr XLIX/447/01 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia I§®udnia 2001 r., zmieniany
uchwatami:nr XXVII/307/04 Rady Miejskiej w Suwaitkach z dni& »adziernika 2004 r.,
uchwah nr XXVI1/245/08 Rady Miejskie] w Suwatkach z dni& Zierpnia 2008 r. oraz
uchwah nr XXXIII/313/09 Rady Miejskiej w Suwatkach z dni2b lutego 2009 r., ktora
wygasta z kacem 2010 roku. Program ten w obliczu zmian prawngotyczcych m.in.
nadzoru pedagogicznego i zadarganow prowadgych oraz wobec ustalenia nowych
priorytetéw edukacji w kraju i w Europie, stracigaktualng¢.

Niezledne stalo s opracowanie dokumentu wyznacgaggo nowe cele strategiczne
oswiaty w naszym Migcie i dzialania shmce ich realizacji oraz okfkmjacego zasady
monitorowania i ewaluacji wd#ania przygtej strategii.

W tym dokumencie mniej uwagi pwigcono szkolnictwu wyszemu wychodc
z zaloenia, ze po uruchomieniu Ratwowe] Wyszej Szkoly Zawodowe] lepszym
rozwigzaniem wydaje si by¢ wspieranie przez samaz autonomicznej uczelni bez
ingerencji w jej dziataln@. PWSZ i inne uczelnie pojawiggic w Strategii jako placowki

wspierajce dziatalné¢ szkét prowadzonych przez Miasto Suwatlki.



Odrcbnym zagadnieniem jest udziat szkét nieprowadzonpechez Miasto Suwalki
w realizacji Strategii @viaty Miasta Suwatk do 2015 roku. Wszystkie dzisdarealizowane
przez Miasto Suwalkiasréwniez adresowane do szkdt nieprowadzonych przez sawghorz
Na ile te szkoty wykorzystajprzedmiotowy Strategt w swojej dziatalnéci bedzie zaleato
od organow prowadgzych tych szkot.

W realizacji celow i zadazapisanych w StrategiiWiaty Miasta Suwatk do 2015 roku
wykorzystywana &dzie na bieaco wspotpraca mdzynarodowa, zwlaszcza ze szkotami
z miast partnerskich Suwaltk. Intensywfo tej wspotpracy b&dzie uzaleniona

od maliwosci dofinansowania programow wspotpracy oraz zagsewania partnerow.

Uwarunkowania prawne i powigzanie z innymi dokumentami
Podstawowym celem StrategiisWiaty Miasta Suwaitki do 2015 roku jest oienie

sposobu realizacji przez Miasto Suwatki zaga/nikajacych w szczegolnei z postanowig:

1) Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samdze gminnym (Tekst jednolity z 2001 r.
Dz. U. Nr 142, poz. 1591 z pd. zm.),
2) Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samdee powiatowym (Tekst jednolity
z 2001 r. Dz. U. Nr 142, poz. 1592 zzp6zm.),
3) Ustawy z dnia 7 wrzmia 1991 r. o systemieswiaty (Tekst jednolity z 2004 r.
Dz. U. Nr 256, poz. 2572 z pd. zm.),
4) Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczycidlakst jednolity z 2006 r.
Dz. U. Nr 97, poz. 674 z gd. zm.)
5) Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (D2NUJ127, poz. 857 z pd. zm.)
i rozporadzen wykonawczych do przedmiotowych ustaw.
W przepisach ustawy o systemie@maty ustawodawca wskazate m.in. do zada
gminy naley:
1) sprawowanie nadzoru nad dzialaloa szkdét w zakresie finansowym
i administracyjnym,
2) zaktadanie i prowadzenie przedszkoli, w tym przkdsz specjalnych, szkot
podstawowych i gimnazjow,
3) powierzanie stanowiska dyrektora szkoty lub placiowk
4) wydawanie zezwole na zakladanie szkét lub placowek publicznych prosnby

prawne inne ri jednostki samokglu terytorialnego lub przez osoby fizyczne,



5) zapewnienie odpowiedniej formy ksztalcenia speejdn dziecku, ktére posiada
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

6) przekazywanie dotacji na dzieci w przedszkolu uoaniow w szkotach publicznych
prowadzonych przez inne,/njednostka samosdu terytorialnego, osoby prawne lub
fizyczne oraz ustalanie trybu udzielania i rozliwizadotacji,

7) realizacja inwestycji szkolnej bazy dydaktyczngportowej.

W ustawie Karta Nauczycielaswod zadé gminy wymieniono m.in. nagbujace zadania:

1) zapewnienie szkole podstawowych warunkow do reglizazez nauczyciela zafla
dydaktycznych, wychowawczych i opielazych,

2) nadawanie stopnia awansu zawodowego.

Podstaw do opracowania zaten przedmiotowej strategii byta ,Strategia
Zrownowaonego Rozwoju Suwatk do 2020 roku” - niektore zaaladwiatowe juz zostaty
W niej zapisane.

Niniejszy dokument opracowany zostat rowinie oparciu o:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Strategt Rozwoju Kraju 2007 — 2013,

— Strategt Rozwoju Edukaciji na lata 2007 — 2013,

— Strategt Paastwa dla Mtodziey na lata 2003 — 2012,

— Strategt Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2015,

— Narodowy Plan Dzialana Rzecz Dzieci 2004 — 2012 — ,Polska dla Dzieci”,

- Program Rozwoju Edukacji Wojewodztwa Podlaskieg@dd3 r.,

- Informacg o stanie realizacji zada oswiatowych w Migcie Suwalki
za 2008/20009 rok,

- Informacg o stanie realizacji zada oswiatowych w Migcie Suwalki
za 2009/2010 rok,

— Miejski program zapobiegania przgstzaci oraz ochrony bezpiecastwa
obywateli i poradku publicznego na lata 2011 — 2014,

— Program na rzecz poprawy warunk@ycia spotecznego i zawodowego 0s0b
niepetnosprawnych w Mieie Suwatki na lata 2011 — 2016,

- Stratege rozwiazywania probleméw spotecznych Miasta Suwatki na BQ206 —
2015,

- Miejski program profilaktyki i rozwizywania probleméw alkoholowych,

przeciwdziatania narkomanii 1 przeciwdziatania proey w  rodzinie



w Suwatkach na 2011 rok,
— Program Rozwoju Kultury Miasta Suwaiki na lata 2608010.

Strategia Gwiaty Miasta Suwatk do 2015 roku to dokument wskazy kierunki,
ktére powinny by brane pod uwagprzez wtadze Miasta podczas pracy nad planami
krotkookresowymi o charakterze wykonawczym i proag@mowaniu bigacych decyzji.

Celem polityki edukacyjnej Miasta Suwalki jest steenie elastycznego systemu
edukacyjnego, unmiiwiajacego podnoszenie jakm ksztalcenia w naszym Miele zgodnie
z oczekiwaniami i potrzebami jego miesakéw. Systemu dostosowanego do wymogow Unii
Europejskiej i gospodarkiwiatowej, ktory reaguje na zmiany gospodarcze itesame.
System ten ma zapewnivysoky jakos¢ ustug dwiatowych prowadzonych przez Miasto

Suwalki oraz racjonalny poziom ich finansowania.



2. Metodologia tworzenia Strategii Gwiaty Miasta Suwatk do 2015 roku
W pracy nad StrategiOswiaty Miasta Suwatk do 2015 roku prztg nas¢pujacy plan
dziatan:
1. Diagnoza stanu edukacji w Suwatkach w latach 2005040.
a) analiza obszaru organizacyjnego, merytorycznegatenalnego,
b) analiza SWOT — ok&enie stabych i silnych stron stangwiaty w Suwatkach oraz
okreslenie jej szans i zagzen.
2. Okreslenie misji dwiaty w Suwatkach oraz wyznaczenie jej celow sgatenych
I operacyjnych.
3. Zaplanowanie zadarealizacyjnych w sferzeswiaty.
4. Okreslenie zasad monitorowania procesu wdrda strategii.
Aby wiasciwie dokon& analizy i naleycie zdiagnozowa problemy edukacji
w miescie, 19 kwietnia 2010 roku Prezydent Miasta Suwadkvotat zespdt merytoryczny.
W pracach zespotu, ktory liczyt 98 os6b (w tym Kdloowy zespdt redakcyjny), very
udziat osoby reprezentige instytucje éwiaty, zarowno publiczne jak i niepubliczne,
organizacje pozasgowe, jednostki organizacyjne miasta, lokalny samatbr Prace nad
strategi odbywaly s¢ w ramach cyklicznych spotka poszczegdlnych zespotow
problemowych, tj. wychowania przedszkolnego, kssmla ogolnego, ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego, specjalnego, wychowani@pieki, sportu, infrastruktury.
W trakcie prac poszczegolnych zespotéw problemowveyoldzita s¢ potrzeba wyodibnienia
problemow z zakresu zadzania. Zadania realizacyjne dotyce zarzdzania zostaty
wypracowane przez cztonkéw poszczegolnych zespotow.
Strategia ma charakter ramowy i otwarty, tzn. wskagtowne obszary i kierunki
dziatania. Kada nowa inicjatywa mae poszerzajej zakres. Zadania realizacyjne Strategii
mog by¢ uzupetniane &dz zmieniane (w zaleosci od zmieniajcych s¢ uwarunkowa).

Do wspotpracy maogby¢ pozyskiwane nowe podmioty.



Diagnoza systemu éwiaty w Suwatkach

. Organizacja przedszkoli, szkét i placéweksaviatowych do 2010 roku.

Zmiany demograficzne, jakie zachadw strukturze mieszkeOw miasta w istotny

sposOb oddziatywdj na system edukacji. W roku szkolnym 2004/2005 wwva&kiach

ksztalcito s¢ 17 032 o0sb6b (dzieci, mtodzig i dorostych). W cigu kolejnych 7 lat liczba

ta zaceta sk systematycznie zmniejszaz do 13 396 w roku szkolnym 2010/2011 (spadek

0 21,35%). Zmiany w zakresie liczby ucznidw w slskih jednostkach swiatowych od

2004 roku obrazuje parsza tabela.

Liczba uczniéw na poszczegolnych etapach edukacyjdy w Suwatkach do 2010 roku

Rok szkolny
Rodzaj placowki

2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008| 2008/2009| 2009/2010 | 2010/2011

przedszkola
1501 1476 1567 1472 1575 1616 1721

oddziaty przedszkolne
wEleEe 0 0 100 295 298 268 323
podstawowych (liczba
dzieci)
S} PO O 5900 5548 5451 4929 4725 4569 4328
gimnazja 3756 3581 3399 3178 2963 2746 2616
szkoty
EgQggg'm”aZJa'”e/ 5628 5399 5337 5497 5659 4237 4212
ponadpodstawowe
specjalne érodki 247 227 240 232 28/222 221 196
Razem 17 032 16 231 16 094 15 603 15 442 13 657 13 396

Tabela 1 - opracowano na podstawie danych WOWiSlfiady Gwiaty, Wychowania i Sportu
Urzedu Miejskiego w Suwatkach)

Jak pokazuj dane statystyczne, od 2006 roku systematyczni@stadiczba dzieci

objetych wychowaniem przedszkolnym. W roku szkolnym 42005 do przedszkoli

uczszczato 1 501 dzieci. Natomiast w roku szkolnym@RQ@11 do przedszkoli i oddziatow

przedszkolnych w szkotach podstawowychgsezza 2 044 dzieci.

Konsekweng zachodzacych w Suwalkach przemian demograficznych

jest

systematyczny spadek liczby dzieci amgch seé w poszczegdllnych klasach szkét

podstawowych i gimnazjéw. W roku szkolnym 2004/2005zkotach podstawowych uczyto



sie¢ 5 900 dzieci. W roku szkolnym 2010/2011 do szkmgstawowej ucgzcza 4 328 dzieci,
co stanowi spadek o 1572 dzieci (spadek o 26,64 \Wb)roku szkolnym 2004/2005
w gimnazjach uczyto si3 756 ucznidéw, a w roku szkolnym 2010/2011 w gimjaeh uczy
sig 0 1 140 uczniow mniej (2 616 ucznidw - spadek 330%0).

W roku szkolnym 2004/2005 miodzieszkdt ponadgimnazjalnych ksztaicitag si
w liceach ogélnoksztadcych (2 260 uczniéw), liceach profilowanych (667zniéw),
technikach (1 978 uczniéw) oraz zasadniczych szkotawodowych (723 uczniéw). Ponadto
miodziez i dorcili realizowali nauk w szkotach policealnych. W szerokiej ofercie kkaaia
zawodowego obejmagego rane brame ksztalcito si tacznie 5 628 uczniow 4eznie
z Zespotem Szkét nr 7, dla ktérego od 01.01.20@@ rmrganem prowadzym jest Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi).

W 2010 roku w szkotach ponadgimnazjalnych miogzisztalcita s w liceach
ogolnoksztatgcych (1 892 uczniow), technikach (1 783 uczniowgzorasadniczych szkotach
zawodowych (537 uczniéw). W roku szkolnym 2010/28zkoty ponadgimnazjalne ksztatc
tacznie 4 212 ucznidéw (bez Zespotu Szkot nr 7), tjl @16 ucznidw mniej w stosunku
do 2004 roku. W roku szkolnym 2010/2011 w suwalskednostkach @viatowych uczy si
0 3 636 uczniow mniej aiw roku szkolnym 2004/2005 (spadek o 21,35 %).

W 2004 roku do specjalnychsrmdkédw szkolno — wychowawczych wszczato
tacznie 247 uczniow, a w 2010 roku — 196 uczniow dspao 51 uczniéw). Obserwowany
jest natomiast wzrost liczby oddziatow w wwéradkach (29 oddziatow w 2010 roku przy
23 oddziatach w 2004 roku), co spowodowane jeskswh liczba dzieci posiadagych
orzeczenia o uptedzeniu w stopniu umiarkowanym lub znacznym.

Spadek liczby uczniow nie wptygh wprost proporcjonalnie na spadek liczby
nauczycieli. W tym czasie liczba nauczycieli zatnottych w suwalskich placéwkach
oswiatowych zmniejszyta si 0 24 osoby (. o 1,74 %). Jest to zwane m.in.

z zatrudnianiem w szkotach i jednostkackwimtowych specjalistéw, tj. psychologéw,
doradcoéw zawodowych, pedagogow wspomamaih, pedagogdéw specjalnych. Z uwagi
na zwkekszone zainteresowanie wychowaniem przedszkolnyrnekseyta s¢ tez liczba

nauczycieli w przedszkolach.



Liczba Rok szkolny
zatrudnionych
nauczycieli
2004/2005| 2005/2006| 2006/2007| 2007/2008| 2008/2009| 2009/2010| 2010/2011

w petnym

_ 1198 1190 1197 1187 1128 1137 1146
wymiarze
W niepetnym

_ 184 221 217 263 230 212 212
wymiarze
Razem 1382 1411 1414 1 450 1358 1 349 1 358

Tabela 2 - opracowanie wlasne na podstawie davyEnwViS

Na przestrzeni 7 lat zmienitagsstruktura zatrudnienia nauczycieli pod wetgm

stopnia awansu zawodowego.
Ze sprawozdania EN-3 (wg stanu na 10 mme 2004 r.) i sprawozdania SIO

(wg stanu na 10 wrZeia 2010 r.) wynikaze w przedszkolach, szkotach i w placéwkach

oswiatowych, dla ktérych organem prowadym jest Miasto Suwalki, wzrosta liczba
nauczycieli dyplomowanych — z 363 do 777 i kontoaktch — z 111 do 207, spadta liczba

nauczycieli mianowanych (z 683 do 307) oraz niezn&c wzrosta liczba nauczyciel

stazystow (z 41 na 67).

Ze sprawozdania EN-3 (wg stanu na 10 dmme 2004 r.) i sprawozdania SIO

(wg stanu na 10 wrzria 2010 r.) wynikaze w suwalskich jednostkacBwiatowych wzrost

poziom wyksztatcenia nauczycieli.

Poziom wyksztatcenia Liczba etatow nauczycieli | % stanu zatrudnienia ogétem
2004 2010 2004 2010

LG 2 [D74 e OnEET 1149,19 1 166,64 88,79 94,34
pedagogicznym, doktor
magister bez przygotowania
pedagoglczn_ego, licencjat z 84.60 45,44 6.54 367
przygotowaniem
pedagogicznym
licencjat bez przygotowania
pedagogicznego, kolegium 43,50 3,03 3,36 0,25
nauczycielskie, kolegium
jezykow obcych
pozostate kwalifikacje 17,04 21,57 1,31 1,74
RAZEM 1 294,33 1 236,68 X X

Tabela 3- opracowano na podstawie danych WOWiS
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Z uwagi na zwgkszapce s¢ zadania éwiatowe od 2004 roku zwkszyla s¢ liczba
etatow administracji i obstugi we wszystkich jedikash gwiatowych. W 2004 roku ogoétem
we wszystkich przedszkolach, szkotach podstawowygilacowkach éwiatowych byto
502,46 etatow administracji i obstugi, natomiastraku 2010 liczba etatow administracji

i obstugi wzrosta do 540,76 (wzrost o 38,30 etatow)

3.2. Zadania inwestycyjne zrealizowane w latach0®5 — 2010

Z roku na rok poprawia sistan techniczny obiektow szkolnych. W ramacbdkow
budzetowych, srodkéw Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych, funduszyzabudetowych
oraz prac remontowych i konserwacyjnych pracownikédnostek, a tale przy wsparciu
rodzicoOw realizowaneasprace remontowe i inwestycyjne, ¢ki ktorym uczniowie maj
coraz lepsze warunki do nauki, a nauczyciele igreicy administracyjno — obstugowi coraz
lepsze warunki pracy.

Zadania inwestycyjne realizowane w 2005 roku m.in.:

1) trwaly prace zwizane z budow sali gimnastycznej przy | Liceum
Ogolnoksztatecym im. Marii Konopnickiej wraz z zagospodarowaniem
dziedznca,

2) w Szkole Podstawowej nr 2 dostosowano wgvamg instalacg elektryczn,

3) dokonano modernizacji ptywalni w Szkole Podstawomre]0 oraz wykonano
naprawy uszkodze scian w dwdéch salach gimnastycznych oraz w sali
sportowej zespotu budynkéw Szkoty Podstawowej nr Gimnazjum nr 7,

4) wybudowano parking przy Centrum Doskonalenia Nadietlyi Ksztatcenia

Ustawicznego.

t aczny koszt zadainwestycyjnych: 4.107.393,45 zt (w tym remonty213873,00 z}).

Zadania inwestycyjne realizowane w 2006 roku m.in.:
1) zakaiczono budow sali gimnastycznej przy | Liceum Ogolnokszigym
im. Marii Konopnickiej wraz z zagospodarowaniemetizinca,
2) wybudowano boisko wielofunkcyjne ze sztugarawierzchrg przy | Liceum
Ogodlnoksztatgcym im. Marii Konopnickiej,
3) rozpoczto budowe boisk wielofunkcyjnych przy Zespole Szkét nr 8,
4) wykonano termomodernizacjpudynkow szkolnych, tj. Zespotu Szkot nr 8,

Szkoty Podstawowej nr 10, Gimnazjum nr 7, Szkotydftawowej nr 6,
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5)

Zespotu Szkot nr 2 oraz Zespotu Szkot nr 4,

rozpoczto realizacg projektu w ramach programu PFRON pod nazw
.,Edukacja — program pomocy w degte do nauki dzieci i miodzhy
niepetnosprawnych” w Specjalnyms@dku Szkolno — Wychowawczym nr 1
(wybudowano szyb windowy - zakupiono i zamontowanande

przystosowasmdla oséb niepetnosprawnych).

t aczny koszt zadainwestycyjnych: 3.357.157,78 zt (w tym remonty366249.47 z4).

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2007 roku m.in.

1)
2)
3)

4)
5)
6)

kontynuowano modernizacptywalni przy Szkole Podstawowej nr 10,
dokonano termomodernizacji Szkoty Podstawowej nr 6,

rozpoczto adaptag pomieszcze po kottowni w SOSW nr 1 na potrzeby sali
rehabilitacyjnej dla uczniow niepetnosprawnych,lchgsenu,

kontynuowano budowboisk przy Zespole Szkot nr 8,

rozpoczto budowe boiska na osiedlu mieszkaniowym Kamena,

dokonano termomodernizacji budynkéw szkolnych Zesp8zkot nr 10

i Zespotu Szkot nr 8, Zespotu Szkot nr 4 oraz Sylwdstawowej nr 6.

t aczny koszt zadainwestycyjnych: 3.954.232.52 zt (w tym remonty 685,38 zi).

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2008 roku m.in.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

zakaiczono prace zwrzane z modernizagjptywalni w Szkole Podstawowej
nr 10,

zakaiczono prace zwrzane z termomodernizacpbiektéw szkolnych przy
Zespole Szkot nr 4 i Szkole Podstawowej nr 6, w tyiykonanie studium
wykonalndgci,

kontynuowano termomodernizacfespotu Szkét nr 8 i Szkoty Podstawowej
nr 10,

w SOSW nr 1 zakiczono realizagj projektu w ramach programu PFRON
.Edukacja ...” (wybudowano basen dla uczniéw niepsprawnych),
wykonano prace zwrane z termomodernizacj w Zespole Szkot
Technicznych,

zakupionosrodek transportu do przewozu o0séb niepetnosprawmy@espole
Szkot Technicznych,

w SOSW nr 1 w ramach Programu ,Wyréwnywanignié micdzy regionami”

wyremontowano salgimnastycza oraz cagi komunikacyjne,
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8) zakamczono budow boiska na osiedlu mieszkaniowym Kamena,

9) zakaczono budow boisk wielofunkcyjnych przy Zespole Szkét nr 8,

10) zainstalowano w szkotach i placoOwkadiw@towych monitoring wizyjny,
11) przy Szkole Podstawowej nr 11 wybudowano boiskcelafunkcyjne

w ramach rzdowego programu ,Moje boisko — Orlik 2012”.

t aczny koszt zadainwestycyjnych: 5.807.201,35 zt (w tym remonty767200,02 z}).

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2009 roku m.in.
wybudowano petnowymiarowe boisko do pitkizm@j z nawierzchni ze sztucznej
trawy przy Szkole Podstawowej nr 7,
przeprowadzono  modernizacj budynku  Szkoty @ Podstawowe; nr 9
im. W}, Puchalskiego,
przeprowadzono modernizagali gimnastycznej w Szkole Podstawowej nr 4,
zakaiczono termomodernizacgespotu Szkot nr 10,
wykonano ogrodzenie w Szkole Podstawowej nr 4,
zmodernizowano poddasze w Zespole Szkot nr 2,
przeprowadzono modernizagali gimnastycznej w Zespole Szkét nr 1,
zmodernizowano blok sportowy w Zespole Szkot nm6 K. Brzostowskiego,

zainstalowano monitoring wizyjny w szkotach i pladéch,

10)w Zespole Szko6t nr 8 wykonano generalny remont daohdynku dydaktycznego

z wymiary pokrycia dachowego, rozbudowano se&g gtdwne oraz przebudowano

klatke schodow w czs$ci gimnazjum.

t aczny koszt zadainwestycyjnych: 7.109.311,98 zt (w tym remonty7241904,98 z}).

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2010 roku m.in.

wykonano termomodernizacyespotu Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego,

wykonano termomodernizacyespotu Szkot nr 4,

wybudowano boisko w ramachadowego programu ,Moje boisko — Orlik 2012”
przy Szkole Podstawowej nr 9 im. Wit. Puchalskiego,

wymieniono stolark okienra w Zespole Szkot nr 8,

przeprowadzono remont posadzek i wymiastolarki drzwiowe] w cgcCi
pomieszcze Zespotu Szkot nr 10,

przeprowadzono modernizagali gimnastycznej w Zespole Szkét nr 10,
przeprowadzono remont eztdbw sanitarnych w  Zespole Szkét nr 6

im. K. Brzostowskiego oraz wymieniono instatagjodno-kanalizacyjp catego pionu
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oraz przystosowano jeden sanitariat (nactrpé szkoly) do potrzeb o0soéb
niepetnosprawnych,

8) zakaiczono modernizagjschodow przy Zespole Szkot nr 9,

9) wybudowano plac zabaw przy Szkole PodstawowejwrSuwatkach i Zespole Szkét

nr 9 w ramach rdowego programu ,Radosna szkota”.

taczny koszt zadainwestycyjnych: 8.506.759,2F (w tym remonty 1.497.624,32 zt).

Dzigki m.in. srodkom unijnym Miasto Suwatki od 2005 roku na intyege gwiatowe
wydatkowato kwot¢ ponad 23 min zt. Miasto sukcesywnie pozyskg&jedki w ramach
rzadowych programéw na inwestycje i remonty oraz depesie bazy dydaktyczne;.

Dzigki programowi ,Moje boisko — Orlik 2012” dzieci i bodziez map mazliwosé
korzystania z nowoczesnej bazy sportowe,;.

Realizacja programu ,Radosna szkota” pozwolita neagospodarowanie
niewykorzystanych datd miejsc przy szkotach. Dgii realizacji ww. programu szkoty

podstawowe w Suwatkaclk bezpieczne i przygotowane na prxye dzieci sz&ioletnich.

Dzigki pozyskaniusrodkow finansowych z PFRON Miasto zlikwidowato (wize)

czesci) bariery architektoniczne w jednostkacwatowych.
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3.3. Analiza finansowa suwalskiej éwiaty w latach 2005 — 2010

Od 2005 roku, mimo zwkszapcej st subwencji éwiatowej, rosa wydatki na éwiate
ponoszone z dochodéw wiasnych Miasta Suwatk. Wyttka faktu,ze mimo zmniejszagej st
liczby ucznidw (subwencjaswiatowa jest uzal@iona od liczby ucznidow) wydatki naswiate
wzrosty z 82.696.495,00 zt w 2005 roku do 107.4290,30 zt w 2010 roku (tj. 0 29,88 %).

Udziat dochodéw i wydatkéw na o swiat e i wychowanie (dz. 801) oraz edukacyjna opiek e wychowawcz g (dz. 854)
a dochody i wydatki Miasta Suwatk ogétem.

w ziotych
2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok
Wyszczegolnienig . . . . . .
wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie ykonanie
Pg;g}%%’ miasta 200.690.804 202 611 099 220 277 880 228 931 315 786329 297 156 435
Dochody
"o $wiaty" - 64.328.119 64 752 706 69 902 926 72 650 570 78500 84 344 663
ogoétem
W tym czs$¢
oéwiatowa 60.824.510 60 056 125 62 496 604 66 060 724 75217 76 061 268
subwencji ogéine
w tym dochody
budretu (dz.801 + 3.503.609 4696 581 7 406 322 6 589 846 5822 730 283895
854)
\é\%’:‘r‘]’f' miasta - 218.249.135 218 006 412 212 042 469 220 509 096 836221 329 455 497
Wydatki
"o swiaty" -
A 82.696.495 85 360 175 91 082 161 93 462 999 108064 107 410 374
ogétem (dz. 801
+ 854)
w tym biezace 74.212.385 83 603 792 87 563 945 90 533 231 79026 101 446 440
w tym majtkowe 2.284.120 1756 383 3518 216 2929 768 49652 5 963 934
réznica medzy
COEELE 18 368 376 20 607 469 21179 235 20 812 429 25764 23065 711
a dochodami
oswiaty

Tabela 4 - opracowanie wlasne na podstawie danyGtvWis

Od 2005 roku rinie take koszt nauczania jednego ucznia zarébwno w przeldetk jak
i innych typach szkot. Najwkszy wzrost kosztu ksztalcenia ucznia g@isiv szkole zawodowej
specjalnej i wyniost 8.215,00 zt, (fj. wzrost o 80%nacacy wzrost kosztu ksztatcenia jednego
ucznia nagpit tez w: gimnazjum (0 73,56 %), szkole podstawowej (9281%) i szkole
podstawowej specjalnej (0 21,11 %).
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Sredni koszt nauczania jednego ucznia w latach 20910
w placowkach publicznych (w z})

Typ placowki

Lata

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Przedszkola

4153 4 099 4241 4906 5469 5813

Szkoty
podstawowe +
swietlice +
stotowki

3884 4145 4654 5406 5726 5874

Gimnazja +
stotowki

3472 3845 4614 4929 5477 6 026

Szkoty
podstawowe
specjalne+
swietlice +
stotowki

21577 20 378 20904 22 416 25659 26 132

Gimnazja
specjalne

19 138 12 165 16 144 18 371 19 860 21 838

Licea
0golnoksztalgce

4110 3972 4 044 4 465 5087 5488

Szkoty zawodowsd
wraz z centrami
ksztalcenia
ustawicznego i
praktycznego

4718 4223 4 595 4 427 5310 5742

Szkoty zawodows
specjalne+
stotowki

10 159 12 955 14 556 14 659 17678 18 374

Tabela 5 - opracowanie wtasne na podstawie danyCWiib

Zgodnie z uchwat nr XXII/199/08 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia

26 marca 2008 r. w sprawie ustalenia planu siediligenych szkot podstawowych

i gimnazjéw prowadzonych przez Miasto Suwalki azeakkrelenia granic obwoddw tych

szkot, z wyptkiem specjalnych, magych siedzih na terenie miasta Suwatk w Mae

Suwalki funkcjonug nastpujace obwody szkot podstawowych i gimnazjow:
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MIASTO SUWALKI
MAPA GRANIC OBWODOW

SZKOt PODSTAWOWYCH W MIESCIE
skala 1:50000

LEGENDA
\

| 7 granica obwodéw szkét podst.

fl@ numer szkoty
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numer gimnazjum

Gimn.Specjalne
—teren Miasta i Gmniny Suwatki

MIASTO SUWAEKI
MAPA GRANIC OBWODOW
GIMNAZJOW W MIESCIE

skala 1:50000
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3.4.0rganizacja przedszkoli, szkét i placowek gwiatowych (stan na 30.09.2010 r.)

W roku szkolnym 2010/2011 Miasto Suwaiki prowadzasgpujace publiczne

jednostki dwiatowe:

9 przedszkoli,

9 szkét podstawowych (3 funkcjorage w zespotach szkot oraz 1 specjalna),

8 gimnazjéw (1 samodzielne, 6 gimnazjow funkcjonuje zespotach szkot,
1 specjalne),

1 samodzielne liceum ogdélnoksztade,

9 zespotdéw szkot (w tym: 3 zespoty szkét podstawdwy gimnazjum, 3 zespoty
szkot ponadgimnazjalnych z gimnazjum, 3 zespotpbspknadgimnazjalnych),

2 placowki dwiatowe - Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Centidoskonalenia

Nauczycieli i Ksztatcenia Ustawicznego,

2 osrodki szkolno — wychowawcze (internat, szkota padsiwa, gimnazjum,

zasadnicza szkota zawodowa, szkota przysposahigo pracy),

Burs Szkolr,

Mtodziezowy Dom Kultury,

Poradn¢ Psychologiczno - Pedagogiezn

Ogolna liczba oddziatéw i uczniéw w przedszkolaghoszczegolinych typach szkét

w roku 2010/2011 ksztattujegsnastpujaco:

Typ placowki Liczba oddziatow Liczba uczniow
Przedszkola 63 1721
Szkoty podstawowe 192 (w tym 14 oddziatéw klas ,0") 4 651
Gimnazja 98 2616
Szkoty ponadgimnazjalne 168 4212
Specjalne frodki 29 196
Szkoty dla dorostych 17 449
Razem 567 13 845

Tabela 6 — opracowanie na podstawie danych WOWiS

Dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych keztsit w specjalnych grodkach

szkolno - wychowawczych.
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. grupy
: Liczba : _ : -
Typ placéwki : Liczba uczniéow internackie/liczba
oddziatow
wychowankéw
Specjalny Grodek Szkolno —
25 157 4/38
Wychowaweczy nr 1 w Suwatkach
Specjalny Grodek Szkolno —
4 39 1/12
Wychowaweczy nr 2 w Suwatkach
Razem 29 196 5/50

Tabela 7 - opracowanie wtasne na podstawie danyCiib

W roku szkolnym 2010/2011 utworzono Kdasy pierwsze integracyjne w Szkole
Podstawowej nr 10 (w ZS nr 10) i Szkole Podstawowejll oraz 3 klasy pierwsze
integracyjne w Gimnazjum nr 7 (w ZS nr 10) i Gimjaa nr 5 (w ZS nr 3).

Ogotem w roku szkolnym 2010/2011 w ogoélnodpstych szkotach podstawowych
funkcjonuje 14oddziatéw integracyjnyctoraz 6 oddziatdw integracyjnyclw gimnazjach.
Do 4 oddziatow integracyjnych funkcjongych w przedszkolach uezzcza 20 dzieci
posiadajcych orzeczenie o0 potrzebie ksztalcenia specjalnegmeciami w ramach
wczesnego wspomagania rozwoju dzieckaegtgbh zostato 98dzieci (137,50 godziny).
W roku szkolnym 2010/2011 dokonano naboru do gpagicych klas sportowych:
na poziomie klasy IV szkoly podstawowe] powstatyklasy sportowe ze specjalizacj
ptywania i pitki siatkowej. Na poziomie klasy | gimazjum utworzono 2 klasy sportowe.
Miodziez tych klas objta jest szkoleniem w czterech dyscyplinach spguitda nazna, pitka
siatkowa, lekkoatletyka i ptywanie. Specjalizacjaptywanie jest kontynuagj szkolenia
prowadzonego na poziomie szkoty podstawowej. Ogdtedespole Szkot nr 10 w 2010 roku
funkcjonuje 10 oddziatéw sportowych. W Szkole Padsiwej nr 10 $ 4 oddziaty sportowe
( IV klasa — 2 oddziaty, V klasa — 1 oddziat, VBkh — 1 oddziat. W Gimnazjum nr 7 jest
6 oddziatow sportowych ( | klasa — 2 oddzialy, lada — 3 oddziaty, Ill klasa — 1 oddziat).

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Suwatkaobku szkolnym 2010/2011
obejmuje poradnictwem 24 790 dzieci i milodziez miasta i terenu powiatu.
W Bursie Szkolnej w Suwatkach zakwaterowanych jesecnie 84 wychowankow.
Natomiast w zajciach Mitodzieowego Domu Kultury w Suwatkach uczestniczy 1 196ko

Do ewidencji placéwek i szkoét niepublicznych prowadej przez Miasto Suwalki
wpisane zostaty 32 szkoty niepubliczne, w tym 3iprawnieniami szkoét publicznych oraz 1
bez uprawnig szkot publicznych. Ponadto w ewidencji figuruje dlécéwek niepublicznych.
W Miescie funkcjonuje 5 niepublicznych form opieki nadiedmi (w ramach ustawy
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0 swobodzie dziataloi gospodarczej) oraz 2 niepubliczne punkty wychoaa
przedszkolnego.

Na terenie Miasta aktywnie dziala 17 uczniowskiclubbkw sportowych oraz
14 stowarzysze Ich oferta skierowana jest do dzieci i mtodzie terenu catego miasta.

W ramach sekcji prowadzonych przez te podmioty w020oku trenuje, 40z
uczestniczy w zafgiach sportowych, ponad 1160 osdb. W wyniku oghagaa konkursow
przyjeto do realizacji rénorodne zadania (m.in.: organizadmprez, zaj¢ z zakresu
szkolenia specjalistycznego, wyjazdéw na zawodyrtepe@, zgrupowa i obozow w tym
sportowo-rekreacyjnych), ktoére w istotny sposob egdray oferic z zakresu kultury
fizycznej adresowando dzieci i mtodzigy z Suwalk.

Stowarzyszenia dzialge na terenie Suwatk pedniniezmiernie istotm funkcp,
podejmujc zadania publiczne m.in. z zakresu nauki, edukegjiaty i wychowania, w tym
organizacji zaj¢ wyrownawczych, rozwijacych aktywné¢ spoteczn, a take prowadzenia
terapii, pomoc dzieciom niepetnosprawnym i innycheplsewzi¢é, imprez. Znajdujcy sk
w Urzedzie Miejskim aktualny wykaz stowarzysze dziedziny éwiaty wykazuacych jako
obszar dziatania Miasto Suwaiki, obejmuje 38 orgadiji.

Dzieci i miodzie korzystaj z szerokiej oferty zaf pozalekcyjnych.
W roku szkolnym 2010/2011 realizowang zgcia pozalekcyjne w wymiarze ok. 1900
godzin tygodniowo, w tym 181 godzin zajsportowych wspétfinansowanych zedkéw
Urzedu Miejskiego w Suwatkach i Ministerstwa Sportu urystyki. Ponad 60 godzin zdj
finansowanych jest zeodkéw unijnych w ramach POKL.

Od széciu lat w Urzdzie Miejskim w Suwatkach organizowane jest spoian
Prezydenta Miasta Suwatk z uczniami szkét podstayebw gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych — laureatami wojewodzkich kos&ur przedmiotowych oraz laureatami
szczebla okmgowego i centralnego. Uczniowie wyrozniani tytutem,M adrej Sowy”.

W roku szkolnym 2009/2010 trzydziestu dwoch uczniGuwalskich szkot
podstawowych i gimnazjéw oraz siedmiu uczniow szkdhadgimnazjalnych uzyskatgtut

laureata konkurséw przedmiotowych
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1. Laureaci wojewddzkich konkurséw przedmiotowych

Nazwa wojewoddzkiego konkursu
Lp. Szkota Klasa przedmiotowego
1. Zespot Szkot nr 8 Wojewddzki Konkurs
Szkota Podstawowa nr 2 Vd Matematyczny
im. A. Pitsudskiej
w Suwatkach
2. Zespot Szkot nr 9 Wojewddzki Konkurs dzyka
Szkota Podstawowa nr 5 Vvid Polskiego
w Suwatkach
3. Wojewddzki Konkurs Przyrodniczy
Szkota Podstawowa nr 6 vid
'm\'NAS'lfVlVJﬁL%VgLCZ Wojewddzki Konkurs Historyczny
Vla
4. Wojewddzki Konkurs Historyczny
Szkota Podstawowa nr 7 Vie
Y SO Wojewddzki Konkurs
Vie
Matematyczny
5. Zespot Szkot nr 10 Vib Wojewoddzki Konkurs dzyka
Szkota Podstawowa nr 10 Polskiego
z Oddziatami Integracyjnymi Wojewddzki Konkurs dzyka
im. Olimpijczykéw Polskich VIb Polskiego
w Suwatkach Wojewddzki Konkurs Przyrodniczy
6. Ve Wojewaoddzki Konkurs dzyka
Szkota Podstawowa nr 11 Polskiego
z Oddziatami Integracyjnymi Wojewddzki Konkurs Historyczny
w Suwatkach Vil a
7. Wojewddzki Konkurs Biologiczny
b
ZEEp SA Wojewddzki Konkurs Biologiczny
Gimnazjum nr 1 e
SR EE Wojewddzki Konkurs Chemiczny
I c
8. Zespot Szkét nr 4 Wojewddzki Konkurs
Gimnazjum nr 2 lnd Matematyczny
w Suwatkach Wojewddzki Konkurs Fizyczny
9. Wojewaoddzki Konkurs dzyka
e Polskiego
Wojewddzki Konkurs
Matematyczny
Wojewddzki Konkurs
7 5 SZK6H N 2 liie Matematyczny
C?i?r?azjﬁn?nrr"S e Wojewddzki Konkurs
w Suwatkach Matematyczny
Wojewddzki Konkurs gzyka
b .
Polskiego
Wojewddzki Konkurs gzyka
e S
Angielskiego
Wojewddzki Konkurs gzyka
b o
Angielskiego
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10. ,LOSY zolnierza i dzieje aza
Ze.spc')+ S_zkéi nr 3 Ib gc(;lsl;ﬁgdoovz) Irzitgg'h 972-1514 od
. Odd(;ig];naqlizjlwtﬁre] nrrai — ,LOSY zotnierza i dzieje aiza
gracyjny I c polskiego w latach 972-1514 od
Cedyni do Orszy”
11. b Wc:jiwédzki Konkurs gzyka
. . Polskiego
Zeépolr SZKO* as Wojewodzki Konkurs gzyka
imnazjum b .
nr 4 w Suwatkach Polskiego
e Wojewddzki Konkurs
Matematyczny
12. Wojewddzki Konkurs Fizyczny
e
Wojewddzki Konkurs Fizyczny
b
CILEAJIAL 77 8 Wojewddzki Konkurs
im. Jana Pawia Il IIb
w Suwatkach Mat_ematycz_ny -
Wojewddzki Konkurs Geograficzny
b
la X Konkurs Biblijny pod Patronaten
Podlaskiego Kuratora $Wiaty
13. Zespot Szkot nr 10 Wojewddzki Konkurs Geograficzny
Gimnazjum nr 7 b
z Oddziatami Integracyjnymi
w Suwatkach
14. Wojewddzki Konkurs Fizyczny
Gimnazjum
im. Marii Konopnickiej i
w Suwatkach
2. Laureaci olimpiad szczebla okegowego
Lp. Szkota Klasa Nazwa olimpiady szczebla
okregowego
1. Olimpiada Literatury i gzyka

| Liceum Ogolnoksztake im.
Marii Konopnickiej
w Suwatkach

Polskiego (laureatka olimpiady
szczebla okgowego i finalistka
olimpiady szczebla centralnego)

Olimpiada Literatury i gzyka
Polskiego (laureatka olimpiady
szczebla okgowego i finalistka
olimpiady szczebla centralnego)

Olimpiada Fizyczna (laureat
olimpiady szczebla okgowego
i finalista olimpiady szczebla
centralnego)

Olimpiada Teologii Katolickiej
(laureat olimpiady szczebla
okregowego i finalista olimpiady
szczebla centralnego)
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2. XXXVI Olimpiada Geograficzna
Zespot Szkot nr 1 i Nautologiczn:
w Suwatkach Il Liceum T,
Ogolnoksztatgce
w Suwatkach

3. X1V Ogélnopolski Konkurs
Zespot Szkot Technicznych v Wiedzy Biblijnej (Pisma Janowe)
w Suwatkach

3. Laureaci olimpiad szczebla centralnego

Nazwa olimpiady szczebla

Lp. Szkota Klasa
centralnego
1. Olimpiada Informatyczna — laureat
— Il miejsce
| Liceum Ogolnoksztakre
im. Marii Konopnickiej Il Baltycka Olimpiada Informatyczna
w Suwatkach (olimpiada m¢gdzynarodowa) —

srebrny medal

Dwadch laureatéw ww. olimpiad otrzymataztetypendium Prezydenta Miasta Suwatk
przyznane zgodnie z uchwainr XLV/487/06 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia
22 lutego 2006 roku w sprawie zasad i trybu przwaraa stypendiéw Prezydenta Miasta
Suwatk uczniom i studentom. Stypendium naukowe zmawane jest na 10 miesy
w kwocie 150,00 zt miescznie.

Pomoc psychologicazni pedagogicza uczniom ofery zatrudnieni w szkotach
specjalici. Ponisza tabela przedstawia liezlgodzin przyznam szkole na realizagjzada

dydaktycznych, zadespecjalistycznych, a tak opiekuiczych i wychowawczych.
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Liczba godzin

- Doradca o
Lp. Szkota wtym gods Biblioteka Pedagog zawodowy Swietlica Psycholog Logopeda
Sl s ponadwymiarowe
1. Przedszkole nr 1 271 - - - - - - -
2. Przedszkole nr 2 312 3 - - - - - 20
3. Przedszkole nr 3 410 - - - - - - -
4. Przedszkole nr 4 321 5 - - - - - -
5. Przedszkole nr 5 245 2 - - - - - 20
6. Przedszkole nr 6 228 - - - - - - -
7. Przedszkole nr 7 321 - - - - - - -
8. Przedszkole nr 8 421 16 - - - - - 20
9. Przedszkole nr 10 281 3 - - - - - 20
Przedszkola ogétem 2 810 29 - - - - - 80
1. SP4 782 97 45 20 0 78 0 0
2 SP6 755 27 60 20 0 52 0 0
3 SP7 755,50 43,50 60 20 0 78 0 0
4. SP9 674 44 60 20 0 52 0 0
5 SP11 1165 135 60 20 0 78 0 20
Ogétem SP 4 131,50 346,50 285 100 0 338 0 20
1. Gimnazjum nr 6 590 56 45 20 10 0 10 0
Ogotem Gimnazja 590 56 45 20 10 0 10 0
7, | Z5r8-SPnr2 | g6 179 120 40 10 104 20 0
iGMnr 1
ZSnr9-SPnr5
2. i GM nr 4 1512 101,50 105 40 10 52 20 0
3 | 4Snri0-SP10 | ;g 307 105 40 10 52 20 20
iGMnr7
Ogoétem ZS 5202 587,50 330 120 30 208 60 20
1. 1 LO 970,71 216,26 60 0 - - 0 -
2. ZSnrl 754,18 133,29 45 20 - - 0 -
3. zZs nr 2 1 493,45 217,92 75 20 10 - 20 -
4. ZSnr3 1111,05 203,21 60 20 10 - 10 -
5. zZsnr4 1311,89 142,24 90 40 10 - 20 -
6. ZSnré6 1250,14 145,12 90 20 - - 20 -
7. ZST 1 768,97 409,89 105 20 - - 20 -
8. CDNiKU 519,46 23,06 30 - 34 - - -
9. CKP 468,10 96,10 - - - - - -
10. Poradnia P-P 420 40 - 180 - - 160 60
11. MDK 371 13 - - - - - -
12. Bursa Szkolna 307 65 - - - - - -
13. SOSW nr 1 1539 293 15 20 - 47 20 4
14. SOSW nr 2 283 15,64 - - - - 10 -
Ogotem 12 567,95 2 013,73 570 340 64 a7 280 144

Tabela 8 — opracowano na podstawie danych WOW&& (s 30 wrzénia 2010 r.)

Uchwab nr XXVI/245/08 Rady Miejskie] w Suwaitkach z dnid7 sierpnia 2008 r.

zmieniapca uchwat w sprawie przyjcia programu dziataoswiatowych w Migcie Suwatki

do 2010 roku, dostosowano do nowych realidw i whkéwn zasady tworzenia stanowisk

wicedyrektoréw oraz innych stanowisk kierowniczych.
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Liczba stanowisk kierowniczych w suwalskich szkbtac placéwkach w roku

szkolnym 2010/2011, po wdreniu tej uchwaty przedstawiagsiastpujaco:

Lp. Nazwa jednostki Stanowisko Stanowisko Stanowisko
dyrektora wicedyrektora kierownicze
1. Przedszkole nr 1 w Suwatkach 1 - -
2. Przedszkole nr 2 w Suwatkach 1 - -
3 Przedszkole nr 3 im. Ojca Swietego 1 ) 1 (kierownik
' Jana Pawta Il w Suwatkach gospodarczy)
Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym
4, 1 - -
w Suwatkach
Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym
5. 1 - -
w Suwatkach
6. Przedszkole nr 6 w Suwatkach 1 - -
7. Przedszkole nr 7 w Suwatkach 1 - -
Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi
8. 1 - -
w Suwatkach
Przedszkole nr 10 im. M. Konopnickiej
9. 1 - -
w Suwatkach
10. Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach 1 1 1
11, Szkota Podstawowa nr 6 im. A. Kujatowicz 1 1 1
w Suwatkach
12. Szkofa Podstawowa nr 7 w Suwatkach 1 1 1
13. Szkofa Podstawowa nr 9 w Suwatkach 1 1 1
Szkotfa Podstawowa nr 11 z Oddziatami
14. . . 1 1 2
Integracyjnymi w Suwatkach
15 Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawta Il 1 1 )
w Suwatkach
16. I Liceum OgoInF)k?z’.cafcqce 1 1 1
im. M. Konopnickiej w Suwatkach
17. Zespot Szkoét nr 1 w Suwatkach 1 1 1
18. Zespot Szkot nr 2 w Suwatkach 1 2 1
19. Zespodt Szkot nr 3 w Suwatkach 1 1 1
20. Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach 1 2 1
21. Zespdt Szkot Technicznych w Suwatkach 1 3 1
9. Zespodt Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego 1 ) 1
w Suwatkach
23. Zespot Szkot nr 8 w Suwatkach 1 2 1
24. Zespot Szkot nr 9 w Suwatkach 1 2 1
25. Zespot Szkot nr 10 w Suwatkach 1 2 2
Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 1 1 (kierownik
26. 1 2
w Suwatkach gospodarczy)
Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 2
27. 1 - -
w Suwatkach
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
28. . 1 1 1
Ustawicznego w Suwatkach
29. Mtodziezowy Dom Kultury w Suwatkach 1
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna
30. 1 1 -
w Suwatkach
31. Bursa Szkolna w Suwatkach - 1 1
3. Centrum Ksztatcenia Praktycznego 1 1 3
w Suwatkach
RAZEM 31 30 24

Tabela 9 — opracowano na podstawie danych WOWiS
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3.5. Kadra pedagogiczna oraz administracyjno — obstugowéstan na 30.09.2010r.)
Od wrzénia 2010 r. w przedszkolach i we wszystkich typaekot, placowkach
oswiatowych funkcjonujcych na terenie miasta Suwaltk zatrudnionych jesttesg 1 358
nauczycieli.
Struktug kadry pedagogicznej tych szkadl i placéwek, z paldzn na stopnie awansu

zawodowego oraz wymiar zatrudnienia przedstawiazsaa tabela:

2010/2011
petnozatrudnionych niepetnozatrudnionych
Liczba
Stopien zawodo nauczycieli
° " ogél)rllie 1146 212

Stazysci 67
Kontraktowi 207 1 358
Mianowani 307
Dyplomowani

& 777

Tabela 10 - opracowanie wlasne na podstawie daiyeiWwiS

W suwalskich przedszkolach, szkotach i placowkashiatowych zatrudnionych jest
obecnie 152 nauczycieli, ktérzy nabyli uprawniemmerytalne oraz 60 nauczycieli —

emerytow.
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Zatrudnienie

. liczba
liczba zatrudni | Mauczycieli emerytéw
nauczycieli onvch
Lp. nazwa jednostki posiadajacych i .
oo nauczyci
uprawnienia eli
emerytalne . osoby etaty
ogétem
1. Przedszkole nr 1 w Suwatkach 2 14 X X
2. Przedszkole nr 2 w Suwatkach 6 17 X X
Przedszkole nr 3 im. Ojca Swietego Jana Pawta Il X X
3. 1 21
w Suwatkach
4, Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym w Suwatkach 3 15 X X
5. Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym w Suwatkach 4 12 X X
6. Przedszkole nr 6 w Suwatkach 3 11 X X
7. Przedszkole nr 7 w Suwatkach 6 17 X X
8. Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi w Suwatkach 3 19 X X
9. Przedszkole nr 10 im. M. Konopnickiej w Suwatkach 4 14 X X
10. Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach 2 41 X X
11. Szkota Podstawowa nr 6 im. A. Kujatowicz w Suwatkach 4 39 X X
12. Szkota Podstawowa nr 7 w Suwatkach 3 46 X X
13. Szkota Podstawowa nr 9 w Suwatkach 5 38 1 1,00
Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi 4 1,66
14. 2 61
w Suwatkach
15. Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawtfa Il w Suwatkach 3 38 2 1,11
16. | Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Konopnickiej w Suwatkach 8 47 7 6,50
17. Zesp6t Szkot nr 1 w Suwatkach 1 40 2 0,83
18. Zespot Szkot nr 2 w Suwatkach 7 79 5 2,94
19. Zesp6t Szkot nr 3 w Suwatkach 4 59 3 0,88
20. Zesp6t Szkot nr 4 w Suwatkach 5 78 7 4,16
21. Zespot Szkét Technicznych w Suwatkach 12 85 11 7,94
22. Zespot Szkot nr 6 im. K. Brzostowskiego w Suwatkach 6 72 3 2,60
23. Zespot Szkot nr 8 w Suwatkach 5 88 1 0,66
24, Zesp6t Szkoét nr 9 w Suwatkach 20 85 2 1,88
25. Zespot Szkot nr 10 w Suwatkach 10 100 3 1,77
26. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 1 w 1 70 . x
Suwatkach
27. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 2 w a 19 1 0,55
Suwatkach
28, Centru'm Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia 1 59 6 3,00
Ustawicznego w Suwatkach
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liczba Zatrudnienie
liczba . | nauczycieli 6
T traeini ycieli emerytéw
nauczycieli onvch
Lp. nazwa jednostki posiadajacych i .
oo nauczyci
uprawnienia eli
emerytalne . osoby etaty
ogotem
29. Mtodziezowy Dom Kultury w Suwatkach 0 24 1 0,50
30. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Suwatkach 2 21 1 1,00
31. Bursa Szkolna w Suwatkach 0 9 X X
32. Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Suwatkach 5 20 X X
Ogétem 152 1358 60 38,98

Tabela 11 — opracowano na podstawie danych WOWiS

W roku 2010 liczba etatébw administracji i obstugatvgierdzonych w arkuszach

organizacyjnych jednostekwiatowych wynosi 540,76.

Lp. Nazwa jednostki Administracja Obstuga Ogotem liczba
liczba liczba pracownikéw/liczba
pracownikéw/lic | pracownikéw/licz etatow
zba etatow ba etatow
1. Przedszkole nr 1 w Suwatkach 3/2,25 13/12,75 16/15,00
2. Przedszkole nr 2 w Suwatkach 3/3,00 13/13,00 16/16,00
Przedszkole nr 3 im. Ojca Swietego
3. Jana Pawta Il w Suwatkach 4/3,00 15/17,00 19/20,00
4 Przedszkole nr 4 z Oddziatem Integracyjnym 3/2,75 19/17,50 22/20,25
w Suwatkach
5. Przedszkole nr 5 z Oddziatem Integracyjnym 3/2,50 12/12,00 15/14,50
w Suwatkach
6. Przedszkole nr 6 w Suwatkach 3/2,50 11/10,75 14/13,25
7. Przedszkole nr 7 w Suwatkach 4/2,50 21/21,00 25/23,50
3. Przedszkole nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi 3/2,50 11/11,00 14/13,50
w Suwatkach
Przedszkole nr 10 im. M. Konopnickiej
9. w Suwatkach 3/2,00 14/13,00 17/15,00
10. Szkota Podstawowa nr 4 w Suwatkach 5/5,00 9/8,50 14/13,50
11, Szkota Podstawowa nr 6 im. A. Kujatowicz 5/3,00 13/13,00 18/16,00
w Suwatkach
12. Szkota Podstawowa nr 7 w Suwatkach 5/4,40 18/17,00 23/21,40
13. Szkota Podstawowa nr 9 w Suwatkach 4/4,00 8/7,00 12/11,00
14, Szkota Po'dstav'vowa nr 11 z Oddziatami 4/4,00 17/15,00 21/19,00
Integracyjnymi w Suwatkach
Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawfa Il
15. w Suwatkach 4/2,60 6/6,00 10/8,60
| Liceum Ogdlnoksztatcace
16. im. M. Konopnickiej w Suwatkach 5/5,00 12/12,00 17/17,00
17. Zespot Szkot nr 1 w Suwatkach 5/5,00 8/8,00 13/13,00
18. Zespdt Szkot nr 2 w Suwatkach 5/5,00 10/9,75 15/14,75
19. Zespot Szkot nr 3 w Suwatkach 4/4,00 8/6,50 12/10,50
20. Zespdt Szkot nr 4 w Suwatkach 7/7,00 13/12,13 20/19,13
21. Zespot Szkét Technicznych w Suwatkach 8/8,00 16/15,50 24/23,50
22. Zespot Szkét nr 6 im. K. Brzostowskiego 6/6,00 12/12,00 18/18,00
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Lp. Nazwa jednostki Administracja Obstuga Ogoétem liczba
liczba liczba pracownikéw/liczba
pracownikéw/lic | pracownikéw/licz etatow
zba etatow ba etatow
w Suwatkach
23. Zespot Szkot nr 8 w Suwatkach 8/7,50 18/17,50 26/25,00
24. Zespdt Szkot nr 9 w Suwatkach 7/7,00 16/14,00 23/21,00
25. Zespot Szkot nr 10 w Suwatkach 8/8,00 41/36,88 49/44,88
26. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 1 7/7,00 32/26,50 39/33,50
w Suwatkach
27 Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy nr 2 4/3,00 2/2,00 6/5,00
w Suwatkach
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
28. Ustawicznego w Suwatkach 8/8,00 3/3,00 11/11,00
29. Mtodziezowy Dom Kultury w Suwatkach 6/4,00 8/6,00 14/10,00
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna
30. w Suwatkach 3/2,50 2/2,00 5/4,50
31. Bursa Szkolna w Suwatkach 4/4,00 10/9,00 14/13,00
Centrum Ksztatcenia Praktycznego
32. w Suwatkach 8/7,50 7/7,00 15/14,50
Razem 159/144,50 418/394,26 577/540,76

Tabela 12 - opracowanie wlasne na podstawie daiyeiWiS

3.6. Efektywnd¢ ksztatcenia

Efekty ksztatlcenia w suwalskich szkotach ponadgijaiaych g dobre. W wiosennej
sesji w 2010 roku egzamin maturalny zdato 89,97 &nidw. To najlepszy wynik $vod
miast na prawach powiatu w podlaskiem.

Sredni wynik z egzaminu gimnazjalnego w 2010 rokia@msiety przez suwalskich
ucznidw wyniést — w agci humanistycznej — 30,30 pkirédni wynik w kraju — 30,30 pkt,
w wojewodztwie — 29,50 pkt), w ezi matematyczno — przyrodniczej — 24,00 pkedni
wynik w kraju 23,90 pkt, w wojewodztwie — 24,40 pkt jezyka angielskiego — 31,60 pkt
(sredni wynik w kraju — 29,90 pkt, w wojewddztwie 8,30 pkt).

Uczniowie szko6t podstawowych w Suwatkach agseli w 2010 roku wynik
ze sprawdzianu na poziomie 25,70 pkt na 4@liwgch do zdobycia, co zgodnie ze skal
staninow stanowi wynik gredni”. Sredni wynik z 2010 roku w Suwatkach jest #8yy niz
sredni wynik w wojewodztwie — 24,80 pkt i w kraju24,60 pkt. Nadmieiinalery, ze tzw.
»Sredni wynik” nie pokazuje petnych danych dotycych umiegtnosci ucznidw czy ich
motywacji. Corocznie sprawdzane imne umiegtnosci uczniow, wec wyniki ksztattugp sie
na r&nym poziomie.

Dane statystyczne dotygz zdawalnéci egzaminu zawodowego w Mige Suwalki
wskazuj, ze od 2005 roku zwkszyta s¢ zdawalné¢ egzaminu o ponad 13%. Wysoka
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zdawalné¢ egzaminu zawodowego wynika m.in. z realizacjicZage srodkow unijnych.

Dodatkowe zajcia i stale dopozana baza materialna wptywa pozytywnie nazsey

zdawalng¢ egzaminu zawodowego.

Srednia wynikow i punktéw uzyskanych ze sprawdzianu egzamindéw

w latach 2005-2010 w Migcie Suwalki:

liczba : 0 : 0
e ezlol e liens ulcl:(;iki)gw uczgoiéw ulcl:(;iki)gw uczgoiéw
przystepujaca | srednia | przystepujacych | srednia . Kt ' . Kt ’
do punktow | do egzaminu | punktow | PreyStepuaca | ktorzy | przystepujaca | ktorzy
sprawdzianu mnazialnedo do egzaminu zdali do egzaminu zdali
sféstoklasisty 9 J 9 maturalnego | egzamin| zawodowego | egzamin
2005 1115 30,16 1298 57,62 949 91,04 119 48,74
2006 1027 25,36 1241 56,34 1359 82,68 480 58,33
2007 966 27,20 1154 56,65 1217 94,74 725 57,38
2008 926 26,50 1125 58,56 1178 87,09 799 55,69
2009 848 23,50 1072 56,10 1141 87,73 840 57,98
2010 855 25,70 1016 54,30 1027 89,97 928 62,07

Tendenat rozwojowy szkot, zgodnie z najnowszymi agnigciami diagnostyki

Tabelal3 - opracowano na podstawie danyche@awej Komisji Egzaminacyjnej w ey

edukacyjnej, pokazuje tzw. skala staninowa oraz imngzjach, liceach i technikach —

edukacyjna wartd dodana (obrazaga efektywnéc pracy szkoty).
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Wyniki szko6t w skali znormalizowanej (staninowej) wlatach 2005 — 2010

szkota 1 2 3 4 2 6 ! 2 °
2005
2006
SPnr2 2007
im. A. Pitsudskiej
w Suwatkach 2008
2009
2010
2005
2006
SPnr4 2007
w Suwatkach 2008
2009
2010
2005
2006
SP nr5
im. A. Wierusz - 2007
Kowalskiego 2008
w Suwatkach
2009
2010
2005
2006
SPnr6 2007
im. A. Kujatowicz
w Suwatkach 2008
2009
2010
2005
2006
SPnr7 2007
w Suwatkach 2008
2009
2010
2005
2006
SPnr9
im. Wi 2007
Puchalskiego 2008
w Suwatkach
2009
2010
2005
SP nr 10 _ 2006
z Oddziatami
Integracyjnymi im. 2007
Olimpijczykéw 2008
Polskich
w Suwatkach 2009
2010
2005
2006
SPnrll
z Oddziatami 2007
Integracyjnymi 2008
w Suwatkach
2009
2010

Tabela 14 — opracowano na podstawie danyche@dwvej Komisji Egzaminacyjnej w £ éyn
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Wysokie wyniki (wysokie, bardzo wysokie i najygze w skali staninowej) ukazuj
i utrzymup od 2008 roku: Szkota Podstawowa nr 2 im. A. Piskiej, Szkota Podstawowa
nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi im. OlimpijczykoRolskich oraz Szkota Podstawowa
nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi.

Wyniki gimnazjow w skali znormalizowanej (staninowg) z czgsci humanistycznej
w latach 2005-2010

szkota 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr 1l

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr 2

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr 3

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr 4

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr5

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr6

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr7

Tabela 15 - opracowano na podstawie danyche@bwej Komisji Egzaminacyjnej w £ éyn

Wysokie wyniki uzyskuje i utrzymuje od 2005 rokun@iazjum nr 3 w Zespole Szkot

nr 2, Gimnazjum nr 5 w Zespole Szkét nr 3 — wynilzej sredni i wysoki od 2005 roku,
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w 2010 roku — Gimnazjum nr 4 w Zespole Szkot n§i@dnie wyniki — Gimnazjum nr 1 im.
Marszatka J. Pitsudskiego, Gimnazjum nr 2 w Zesigakot nr 4, Gimnazjum nr 6 im. Jana
Pawta Il i Gimnazjum nr 7 z Oddziatami Integracymyw Zespole Szkot nr 10.

Wyniki gimnazjow w skali znormalizowanej (staninowg) z czgsci matematyczno -
przyrodniczej w latach 2005 — 2010

szkota 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnrl

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr 2

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr3

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr 4

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr5

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr 6

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gimnr7

Tabela 16 - opracowano na podstawie danyche@bwej Komisji Egzaminacyjnej w £ éyn

Najlepsze wyniki osiga i utrzymuje od 2005 roku Gimnazjum nr 3 w Zes@®tkot
nr 2, Gimnazjum nr 5 w Zespole Szkét nr 3.

W trakcie egzaminu na zakczenie gimnazjum w roku szkolnym 2009/2010
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uczniowie suwalskich gimnazjow w gxi humanistycznej lepiej radzili sobie z czytaniem
i odbiorem tekstéw kultury, stabiej z tworzeniemagtego tekstu. W efci matematyczno —
przyrodniczej lepsze wyniki uczniowie uzyskali zkmssu wyszukiwania i stosowania

informacji, umiegtnosci stosowania terminéw, pgj i procedur, wskazywania i opisywania

faktow, zwhzkow i zalenaosci, stabiej natomiast poradzili sobie w stosowazintegrowane;j

wiedzy.

W wigkszym stopniu wynik pracy szkoty, jak i zaangaanie w proces dydaktyczny

pokazuje edukacyjna wakiododana (dalej EWD).

EWD to pozycja szkoly ze wzglu na trzyletnie wskaniki wyniku koncowego

edukacyjnej wartéi dodane;.

Ocena efektywndci nauczania wedtug wskanika EWD:

2008/2009 2009/2010
szkoia cze$¢ humanistyczna | czg§¢ matematyczno | czes¢ humanistyczna| czes¢ matematyczno -
-przyrodnicza przyrodnicza

Gimnazjum nr 1 -0,05 SNM +1,74 SS - 0,05 SNM +0,17 SS
Gimnazjum nr 2 - 2,64 SWP -1,81 SWP + 0,82 SW - 1,85 SWP
Gimnazjum nr 3 - 0,39 SS/SNM +2,31SS -0,23 SNM + 0,66 SS
Gimnazjum nr 4 + 1,50 SS/SNM -0,39 SNM + 0,93 SS - 0,76 SWP
Gimnazjum nr 5 - 1,50 SNM - 0,82 SNM - 1,07 SNM - 1,09 SNM
Gimnazjum nr 6 + 1,06 SS + 2,07 SS + 0,76 SS + 1,96 SW/SS
Gimnazjum nr 7 - 3,55 SWP/SNM - 4,02 SWP/SNM - 0,96 SWP - 1,34 SWP

Tabela 17 - opracowano na podstawie danyche@bwej Komisji Egzaminacyjnej w £ éyn

SN - Szkoty neutralne gimnazja, w ktorych notujemy zarowsi@dni w skali kraju poziom

wynikdw egzaminacyjnych, jak i przetna efektywna¢ nauczania.

SS - Szkoly sukcesu gimnazja o wysokich wynikach egzaminacyjnych ysakiej

efektywndci nauczania.

SW - Szkoly wspierage - gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnych, algsokiej

efektywndci nauczania.

SWP - Szkoly wymagage pomocy gimnazja o niskich wynikach egzaminacyjnychsking]

efektywndci nauczania.

SNM -

Szkoly niewykorzystanych malbwosci

gimnazja o wysokich wynikach

egzaminacyjnych oraz niskiej efektywssonauczania (SNM).

W latach 2005 — 2010 niemal na tym samym (bardzsokiyn poziomie) utrzymuje

si¢ w Suwatkach zdawaldé egzaminu maturalnego.
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Zdawalnosé egzaminu maturalnego w Migcie Suwaiki w latach 2005 -2010:

Lp. 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nazwa SZkO*y Liczba Zdawalnosé Liczba Zdawalnosé Liczba Zdawalnosé Liczba Zdawalnosé Liczba Zdawalnosé Liczba Zdawalnosé
zdajacych (w %) zdajacych (w %) zdajacych (w %) zdajacych (w %) zdajacych (w %) zdajacych (w %)
1. | Liceum OgdlInoksztatece im. Marii Konopnickiej
W Suwatkach 232 100 231 99,13 231 100 224 97,77 227 100 224 99,55
2. Il Liceum Ogo6lInoksztalgce im. gen. Zygmunta
Podhorskiego w Zespole Szkét nr 2 w Suwatkach 197 96,95 192 91,15 222 100 212 96,23 197 96,45 180 98,33
3. Il Liceum OgdInoksztatece w Zespole Szkot
nr 1w Suwatkach 176 98,30 171 96 178 100 175 100 171 98,25 168 100
4. IV Liceum Ogolnoksztalgce w Zespole Szkot
nr 3 w Suwatkach 78 100 77 84,42 53 98,11 47 97,87 53 98,11 43 95,35
5. | V Liceum Ogolnoksztalge w Zespole Szkét nr 5
W Suwatkach 64 85,94 64 90,63 29 100 27 96,30 19 94,74 - -
6. Liceum Profilowane dla Dorostych w Centrum Ksztaliee
Ustawicznego w Centrum Doskonalenia Nauczycieli i - - 14 35,71 24 45,83 - - - - - -
Ksztatcenia Ustawicznego w Suwatkach
7. I Liceum Profilowane w Zespole Szk6t nr 7 im. Wintego
Witosa w Suwatkach 20 60 21 38,10 20 70 ) ) ) ) ) )
8. Il Liceum Profilowane w Zespole Szkot nr 6
im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach 75 64 85 75,29 62 93,55 44 61,36 54 62,96 34 52,94
9. Il Liceum Profilowane w Zespole Szkét nr 5
w Suwatkach 43 81,40 70 61,43 24 100 - - - - - -
10. | IV Liceum Profilowane w Zespole Szkét nr 4
W Suwatkach 50 74 58 72,41 27 100 - - - - - -
11. | Uzupelniajce Liceum Ogolnoksztaice dla Dorostych w
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia - - - - 12 50 16 56,25 18 44,44 18 11,11
Ustawicznego w Suwatkach
12. | Technikum nr 1 w Zespole Szkét nr 7
im. Wincentego Witosa w Suwatkach } ) 73 61,64 85 76,47 68 60,29 ] ) ) )
13. | Technikum nr 2 w Zespole Szkét nr 6
im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach ] j 100 61 70 90 87 65,52 90 60 64 57,81
14. | Technikum nr 3 w Zespole Szkét nr 5 w Suwatkach
(od 1 wrzénia 2008 r. Zesp6t Szkét Technicznych) } } 99 74,75 100 93 140 77,14 167 80,24 158 89,87
15. | Technikum nr 4 w Zespole Szkét nr 4 w Suwatkach - - 89 88,76 80 100 112 94,64 108 89,81 107 95,33
16. | Technikum Uzupetniafe nr 1 w Zespole Szkét nr 5 ) ) ) 8 37,50 ) )
w Suwatkach ] ] j ' ] ]
17. | Technikum Uzupehiage nr 2 w Zespole Szkot nr 6 im. ) ) ) ) 7 57 14 )
Karola Brzostowskiego w Suwatkach ] ] j ] ' ]
18. | Liceum Ogdlnoksztate dla Dorostych w Zespole Szkét n 14 2143 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
2 w Suwatkach ’
19. | Liceum Ogélnoksztae dla Dorostych w Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Centrum Doskonalenia - - 15 46,67 - - 18 27,78 30 50 31 45,16
Nauczycieli i Ksztatcenia Ustawicznego w Suwaltkach

Tabela 18 - opracowano na podstawie danyche@bwej Komisji Egzaminacyjnej w £éyn
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W 2011 roku po raz pierwszy zostata zaprezentovthakacyjna Wart& Dodana
dla licebw i technikbw za 2010 rok. Analiza wynikoWWD suwalskich szkot

ponadgimnazjalnych wykazuje wysp&fektywnaé¢ pracy ww. szkot.

Licea ogolnoksztatgce

Jezyk polski
A
B Tewp pol.
I LO
T | ,
W LO
5 a
_/‘“L .
75 80 85
1 | ] | 1 | 1 I
) I I I ] I 1 | B ol
105 10 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
410
4 a5
- 90% szkot -50% szkol

. | Liceum Ogolnoksztakce im. Marii Konopnickiej w Suwatkach

[] Il Liceum Ogo6lnoksztakce im. gen. Zygmunta Podhorskiego
w Zespole Szkét nr 2 w Suwatkach

[] Il Liceum OgoéInoksztatee w Zespole Szkét nr 1 w Suwatkach
[[] IV Liceum Ogéinoksztalze w Zespole Szkét nr 3 w Suwatkach

Whioski:
1. 1i Il LO ma niemal ten sam wynik egzaminu mataegio (miéci sic w przedziale
110 — 115 pkt), jednak Il LO ma wgza EWD (przedziat 10-14). EWD dla obu szkét

jest wysokie.
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I LO ma nizszy wynik egzaminu maturalnego od | LO i od Il L(® okoto 10 pkt);

ma te nizsze EWD (przedziat 4-8), ale jest to EWD dodatnie.

najwyzsze.

[, 11'i Il LO zaliczamy do kategorii szkét sukcesprzy czym Il LO ma EWD

IV LO — wynik egzaminu maturalnego (93-102 pkt)tjegjnizszym wynikiem

w Suwaitkach (o okoto 15 pkt) od wyniku najigzego). EWD szkoty (przedziat

od okoto -4 do +4) lokalizuje liceum gtownie w kgteii szkot neutralnych, ale

rowniez wymagajcych pomocy i wspieragych.

Matematyka

15

10

EWD mat.

1 1

-

t } -
115 . 120 125
wynik egzaminu maturalnego

110

- -10

- 90% szkot

=15

- 50% szkot

. | Liceum Ogolnoksztahce im. Marii Konopnickiej w Suwatkach

[] I Liceum Ogo6lnoksztakce im. gen. Zygmunta Podhorskiego

w Zespole Szkét nr 2 w Suwatkach

[] Il Liceum OgoéInoksztatee w Zespole Szkét nr 1 w Suwatkach

[[] IV Liceum OgéInoksztalze w Zespole Szkét nr 3 w Suwatkach
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Whioski:

. | LO osiagreto najwyzszy wynik egzaminu maturalnego (przedziat 112-1%6).p

Matez najwyzsza dodatny EWD (przedziat 4-7), przy czym jest to EWD

zdecydowanie isza od EWD zgz. polskiego.

.10 1 LO maja zblizony wynik egzaminu maturalnego (103-108 pkt) i raém

te¢ sanmy EWD (przedziat 3-5).

3. I, I lll LO zaliczamy do kategorii szkot sukcesu

4. IV LO — wynik egzaminu maturalnego (przedziat 83-f5t o wiele niszy od wyniku

pozostatych szkét. EWD méei sie w przedziale -4 do +3, co lokalizuje liceum

w kategorii szkoty wymagagej pomocy, ale jednocgae wspierajce;.

Technika
Jezyk polski
- EWD pol.
r/ ¥ f .
15 - snr4
/,f ’. W ,/,
A3
>
80 85 90 95
f } t t i t i t t o o
105 110 . 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
.
+ 10
+ 15
L 20
- 90% szkol - 50% szkét
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. Technikum nr 2 w Zespole Szkét nr 6 im. KarBlaostowskiego
w Suwatkach

[[] Technikum nr 3 w Zespole Szkét TechnicznycBuwatkach
[[] Technikum nr 4 w Zespole Szkét nr 4 w Suwattkac

Whioski:

. Technikum nr 4 ma najwgze wyniki egzaminu maturalnego (przedziat 115422 oraz
najwyzszy EWD (przedziat 12-17).

. Technikum nr 3 réwnie ma wysokie wyniki egzaminu maturalnego (przedaiad-115
pkt) oraz wysok EWD (przedziat 10-15).

. Technikum nr 2 ma asze od obu szkdét wyniki egzaminu maturalnego (re¢®9-107
pkt); ma te nizsza EWD (przedziat 3-9). Wartgi te sytuug jednak technikum w kategorii

szkot sukcesu.

Matematyka

15 Tewp mat.

10 +

— T T >
105 110 - 1S . 120 125
wynik egzaminu maturalnego

- 90% skl - 50% szkél

40



. Technikum nr 2 w Zespole Szkét nr 6 im. KarBlaostowskiego
w Suwatkach

[[] Technikum nr 3 w Zespole Szkét TechnicznycBuwatkach

[[] Technikum nr 4 w Zespole Szkét nr 4 w Suwattkac

Whioski:

. Technikum nr 3 ma najwgze wyniki egzaminu maturalnego (przedziat 107-pkP

i najwyzsza EWD (przedziat 3-6).

. Technikum nr 4 ma wysokie wyniki egzaminu maturgmdprzedziat 97-107 pkt) oraz
w przewaajacej czsci dodatny EWD (przedziat -0,5 do +4).

. Technikum nr 4 i Technikum nr 3 zaliczamy do katégzkoét sukcesu. Ich wyniki i EWD
z matematyki g jednak nisze od wynikow i EWD zegyka polskiego.

. Technikum nr 2 ma najinsze w Suwatkach wyniki egzaminu maturalnego (priz¢d@9-
97 pkt) oraz ujemmpn EWD (przedziat od 0 do -6). Wyniki te lokaliauechnikum
w kategorii szkét wymagagych pomocy.
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3.7.

Baza materialna szkot i

I Rekreacji (stan na 30.09.2010r.)
Miasto Suwalki dysponuje nagiujaca baz materialn:

placéwek éwiatowych oraz

Qsrodka  Sportu

Liczba Liczba Sale Liczba
pomieszczé komputeréw imnastv- | Bois oddziatow/
Lp. Nazwa Adres — lokalizacja dydaktycznych/ | w pracowniach cgzne /s gto ka grup
pracownie komputerowyc ep wychowawc
komputerowe h/bibliotekach W zych
1. | Przedszkole nr 1 ul. Buczka 41 6 - 1 - 6
2. | Przedszkole nr 2 ul. Watskiego 29 6 - 1 - 6
Przedszkole nr 3 im. Ojcawigtego ul. Korczaka 4A 9 ) i i 9
Jana Pawia Il
4 Przedszk_ole nr 4 z Oddzialem ul. Skiodowskiej 7 8 i 1 ) 9
Integracyjnym
5. Przedszkple nr 5 z Oddzialem ul. Witosa 4 5 i 1 i 5
Integracyjnym
6. | Przedszkole nr 6 ul. Kowalskiego 19 5 - 1 - 5
7. | Przedszkole nr 7 ul. Andersa 10 9 - - - 9
8. Przedszkple nr 8 z Oddziatami ul. Putry 4B 6 i i i 8
Integracyjnymi
9. | Przedszkole nr 10 im. M. Konopnickiej  ul. Nowajska 18 6 - 1 - 6
10. | Szkota Podstawowa nr 4 ﬂq’ Wojska Polskiego 21/1 18/3 2 1 22
17, | Szkota Podstawowa nr 6 ul. Sejnéiska 12 27/1 16/4 2 1 22
im. A. Kujatowicz
12. | Szkoh Podstawowa nr 7 ul. Minkiewicza 5( 23/1 12/2 3 1 32
13. | Szkofa Podstawowa nr 9 ul. Hamerszmita |11 13/1 18/4 1 1 19
14, | SZkola Podstawowanr 11 ul. Szpitalna 66 23/2 24/5 2 2 28
z Oddziatami Integracyjnymi
15. | Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawta Il ul. Minkiewacz0 18/1 10/1 1 - 13
16, | | Liceum Ogdinoksztakre ul. Mickiewicza 3 25/2 37/8 1 1 21
im. M. Konopnickiej
17. | Zespot Szkétnr 1 ul. Noniewicza 83 22/4 37/3 2| - 18
. . ul. Kosciuszki
18. | Zespot Szkot nr 2 36/38 33/3 43/0 1 - 33
19. | Zespot Szkot nr 3 ul. Szpitalna 66 21/1 19/4 -l - 21
20. | Zespot Szkotnr 4 ul. Sejingka 14 44/4 64/8 2 2 26
21. | Zespot Szkét Technicznych ul. Sejeka 33 42/3 60/9 2 2 45
22, | Zespot Szkotnr 6 im. K. ul. Sikorskiego 21 34/4 72118 3 : 28
Brzostowskiego
23. | Zespot Szkotnr 8 ul. Koiuszki 126 34/4 30/8 3 2 40
24. | Zespot Szkotnr 9 ul. Klonowa 51 53/3 43/6 5 1 41
25. | Zespot Szkot nr 10 ul. Antoniewicza § 41/4 38/8 4 5 41
06. | Specjalny Grodek Szkolno — ul. Przytorowa 8 41/1 10/3 2 1 25
Wychowawczy nr 1
Specjalny Grodek Szkolno — ul. Wojska i )
21 Wychowawczy nr 2 Polskiego 9 512 29/1 4
2g. | Centrum Doskonalenia Nauczycieli |\, ameduiska 3 10/4 38/5 : : 17
i Ksztalcenia Ustawicznego
1
29. | Miodzieowy Dom Kultury ul. Noniewicza 42 12/1 16 (widowisko | - 86
wa)
30. Poradma_ Psychologiczno — ul. Nowomiejska 10 18 - - - -
Pedagogiczna
31. | Bursa Szkolna ul. Szkolna 2 2 (pracownie 11 - - 3
komputerowe)
32. | Centrum Ksztatcenia Praktycznego ul. Wylotowa 3 24/1 30 - - 31
RAZEM 644/49 675/100 43 20 670

Tabela 20 — opracowano na podstawie danych WOWiS
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Dzieki ponoszonym corocznie naktadom finansowymsmmlkow wtasnych Miasta
oraz srodkow pozyskiwanych z funduszy unijnych znaczngprnawie ulegt stan bazy szkoét
i placéwek @wiatowych, w tym bazy sportowej. Szkoty dyspanuwjobrym zapleczem
dydaktycznym, m.in. rzutnikami, projektorami, taalmi interaktywnymi z dogpem
do nowoczesnych soikéw informacji oraz bogatym zasobem publikacji.

W posiadaniu bibliotek szkolnych jest ogétem 307.88oluminéw. Dodatkowo
biblioteki szkolne prenumeryjczasopisma — Swiat Nauki’, ,Wychowawca”, ,Wiktor
Junior”, ,M¢j Pies”, ,Ekawiat”, ,Wigierki”, ,Wigry”, ,Wiktor Gimnazjalista”, ,Pitka
nozna”, ,Samo Zdrowie”, ,Mtody Technik”, ,Geografia #zkole”, ,Biblioteka w Szkole”,
~-Komputeswiat”, ,Cogito”, ,National Geografic” i wiele innyc.

Osrodek Sportu i Rekreacji dysponuje nasgpujaca baza:

= stadion lekkoatletyczny (przygotowana koncepcjaepurowy) z 400-metroavbieznia
0 nawierzchni tartanowej i trybunami na 200 miejsaiskiem treningowym, zapleczem
socjalnym z bag noclegow na 30 miejsc, kortem tenisowym o nawierzchni gzki
ceglanej;

= stadion pitkarski (w trakcie przebudowy) z petnowsrowym boiskiem trawiastym
i widownia na 1 820 miejsc (po przebudowie ok. 3 500 miejsyoma bocznymi
boiskami treningowymi, boiskiem asfaltowym, zaplete socjalnym i domem
noclegowym na 60 miejsc;

= boisko ze sztucznawierzchng na Osiedlu Kamena;

= kort tenisowy o nawierzchni asfaltowej;

= skatepark;

= 3 boiska do plzowej pitki siatkowej;

= 2 hale sportowe, w tym jedna z widowmia 718 miejsc (do 2 000 miejsc z dostawkami
przy zmianie funkcji na salwidowiskowa) o tacznej powierzchni 1 650

= 25-metrowa kryta ptywalnia z widownina 250 miejsc oraz dwie sitownie, sauna
i jacuzzi;

= kapielisko miejskie z zapleczem socjalnym, wypczalng spraztu wodnego, kawiarernk
i przylegte do niego tereny zielone;

= 2 obiekty zeglarskie: nad zalewem Arkadia oraz jeziorem Wigrypaz noclegow
na 20 miejsc i wypnyczalna sprztu wodnego;
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= aquapark o powierzchnizytkowej: 10 113,40 /) w tym 25-metrowa kryta plywalnia
z widowni na 300 miejsc oraz ¢&i rekreacyjne ze zjelzalniami, saunami i gratsolm.

Sale sportowe w jednostkackwmatowych g wykorzystywane na cele statutowe
srednio przez 9,5 godziny dziennie. Zauaime jest niewielkie wykorzystanie sal
gimnastycznych i boisk funkcjoragych przy obiektachswiatowych w dni wolne od zeg.

Odczuwalny jest brak dych i nowoczesnych obiektéw wielofunkcyjnych
dostosowanych do organizacji imprez, w tym o chiarale masowym.

Istniepca baza sportowa, mimo przeprowadzonych prac remwgch
i modernizacyjnych, nadal nie jest w petni dostosoavdo potrzeb oséb niepetnosprawnych
i obowigzujacych standardow. Wymaga ona dalszych znacznychadékt na modernizagj
istniejacych i budow nowych obiektoéw oraz ich odpowiednie wypzesaie.

W latach 2005 — 2010 rozbudowano w suwalskich satotsystem monitoringu
wizyjnego, ktory spowodowat wzrost poczucia bezpaastwa wrod uczniow. Wszystkie
suwalskie szkoty podstawowe, gimnazja oraz szkolyaolgimnazjalne dysporugystemem
monitoringu  wizyjnego. Poprawa bezpiengva dzieci i miodziey to jeden
Z najwaniejszych obszaréw okilenych w  Miejskim programie zapobiegania
przestpczaci oraz ochrony bezpiecastwa obywateli i porgdku publicznego na lata 2011 —
20147, ktéry 23.02.2011 roku zostat uchwalony prRex Miejska w Suwatkach.

W suwalskich szkotach jest realizowany szereg daiglrofilaktycznych z zakresu
przeciwdziatania przemocy, agresji oraz propacpyghzycie bez alkoholu i narkotykow.

Realizowane stez programy profilaktyczne prozdrowotne np. badammrgzjalistow
na wykrycie choréb krwi czy program przeciwdziakniakowi szyjki macicy wrod
gimnazjalistek. W 16 suwalskich szkotach Miasto 8&ikwv nieodptatnie udosgpnia
pomieszczenia niepublicznym zakladom opieki zdrowpina prowadzenie profilaktycznej

opieki zdrowotnej nad uczniami.
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Lp. Szkota / placowka éwiatowa Podmiot sprawujacy profilaktyczna opieke zdrowotna
nad uczniami

1. | Szkota Podstawowa nr 4 NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
w Suwatkach ~SANITAS” w Suwatkach

2. | Szkotfa Podstawowa nr 6 NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. A. Kujatowicz w Suwaikach +SANITAS” w Suwatkach

3. | Szkota Podstawowa nr 7 »
W Suwatkach NzZOzZ ,VITA — MED” Sp. partnerska

4. | Szkota Podstawowa nr 9 NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. W}, Puchalskiego w Suwatkach| ,SANITAS” w Suwatkach

5. z a NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 10 w Suwatkach _SANITAS” w Suwatkach

6. Szkota Podstawowa nr 11
z Oddziatami Integracyjnymi NZOZ ,VITA — MED” Sp. partnerska
w Suwatkach

7. | Liceum Ogolnoksztakre NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. M. Konopnickiej w Suwatkach | ,SANITAS” w Suwatkach

8. 2 a NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 1 w Suwatkach _SANITAS” w Suwalkach

9. z a NZOZz Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 2 w Suwatkach _SANITAS” w Suwatkach

10. 2 a NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach _SANITAS” w Suwalkach

11. | Zespo6t Szkot nr 6 NZOZz Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
im. K. Brzostowskiego w Suwatkacl ,SANITAS” w Suwatkach

12. | Zespot Szkot Technicznych NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
w Suwatkach ~SANITAS” w Suwatkach

13. z a NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Zespot Szkét nr 8 w Suwatkach _SANITAS” w Suwatkach

14. | Zespdt Szkot nr 9 w Suwaltkach NZOZ Poradnia Medycyny Rodzinnej s.c.

15. | Specjalny Grodek Szkolno - NZOZ Gsrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia
Wychowawczy nr 1 w Suwatkach | ,SANITAS” w Suwatkach

16. | Specjalny Grodek Szkolno - NZOZ Osrodek Medycyny Szkolnej i Promocji Zdrowia

Wychowawczy nr 2 w Suwaitkach

~SANITAS” w Suwatkach

Tabela 21 — opracowano na podstawie danych WOWiS
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3.8. Prognoza demograficzna

W roku szkolnym 2010/2011 w suwalskich szkotach gugimnazjalnych uezsie
przede wszystkim roczniki 1992, 1993, 1994. W 1881 w Suwatkach urodzito gil 137
dzieci, w nasipnym roku tylko 1 046 dzieci, a w 1996 roku — 83fedi. To o okoto 300 —
400 dzieci wecej niz rodzi st (rocznie) po 2000 roku. Konsekwemdjego procesu jest
zmniejszenie w kolejnych latach zapotrzebowaniammajsca w szkotach i placéwkach
oswiatowych. W Suwatkach od wielu lat widoczne efekty nizu demograficznego,

co obrazuje pounsza tabela.

Liczba urodzen w latach 1992-2010

Rok
urodzenia

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

Liczba
dzieci

1137 | 1046| 986 934 834 862 754 745 679 72 114 53920 (7 728 758 817 770 789

78

Tabela 22 - opracowanie wlasne na podstawie damydlydziatu Spraw Obywatelskich kblm Miejskiego
w Suwatkach

Efektem zmian w prawie swiatowym Igdzie znaczny wzrost oddziatow klas
pierwszych szkot podstawowych. Od 1 wii@ 2012 roku wszyscy rodzice dzieci
6 i 7-letnich leda mieli obowhzek postd swoje dzieci do pierwszej klasy szkoty
podstawowej. W roku szkolnym 2010/2011 tylko 30$si#atkdw uczszcza do pierwszej
klasy szkoty podstawowej. W 2012 roku do klas pszyech przygtych zostanie ok. 1500
dzieci. Odwrotna sytuacjagtizie w przedszkolach, ktére w roku szkolnym 201280
dysponowa beda wolnymi miejscami. W roku szkolnym 2012/2013 dveezniki opuszcz
przedszkola, a tylko jeden rocznik ,wkroczy” w wipkzedszkolny.

Dane statystyczne dotygze liczby ucznidow wskazayj ze w 2015 roku do jednostek
oswiatowych ledzie uczszcza o 900 uczniow mniej niw 2010 roku. Najwikszy spadek

liczby uczniéw nasipi w szkotach ponadgimnazjalnych, tj. o0 okoto 1Q@@niow.
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Prognozowana liczba uczniéw w szkotach w latach 20t 2015

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Liczba uczniow w szkotach 4328 | 4269| 5010/ 5148 5146 522
podstawowych
Liczba uczniow w gimnazjach 2616 | 2452 | 2367| 2189 2210 217
Liczba uczniow w szkotach 4212 | 4103| 3802| 3618 3386 320
ponadgimnazjalnych
Razem 11479 | 10824 11179 10955 10742 104

Tabela 23 - opracowano na podstawie danych WOWiS

Skutki nizu demograficznego i zmian w prawigaatowym to:

1. Spadek (w latach 2004 - 2010) liczby uczniow w &to podstawowych,

gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych, co sketkmmniejszeniem liczby

ucznidw w poszczegolnych oddziatach oraz spadkieny oddziatow. Jednocgaie

obserwuje & systematyczny wzrost

przedszkolnym.

liczby dzieci

ohych wychowaniem

2. Spadek liczby dzieci w przedszkolach od 2012/2G4&1r Wzrost liczby oddziatow

klas | szkét podstawowych w roku szkolnym 2012/2013

3. Stabilizacja liczby uczniéw w szkotach podstawowgpchroku szkolnego 2012/2013.

4, Staly spadek liczby uczniéw w gimnazjach od rokkodzego 2011/2012.

5. Staly spadek liczby uczniébw w szkotach ponadgimalaych od roku szkolnego

2011/2012.
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4.

Analiza SWOT

Przeprowadzenie tej analizy oraz opracowanie progrszans i zagien edukacji

w Suwatkach umdiwia wtasciwe zdiagnozowanie probleméw wyggtijacych w Gwiacie

oraz okrélenie kierunkow jej rozwoju.

EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

1. Wysoko wykwalifikowana kadra 1. Niewystarczajca liczba miejsc
pedagogiczna. w przedszkolach.

2. Upowszechnianie edukaciji 2. Nieadekwatna do potrzeb opieka
przedszkolnej 5-latkow. specjalistow: logopedy, psychologa,

3. Projektowanie pracy dydaktyczno- terapeuty( gimnastyka korekcyjna).
wychowawczej z zastosowaniem 3. Niezadawalajcy i wymagagcy prac
réznorodnych metod i form pracy. remontowych stan techniczny

4. Dbalds¢ o bezpieczéstwo, czuwanie] budynkow przedszkolnych(aaty
nad respektowaniem praw dziecka sanitarne, instalacje elektryczne).

i jego rodziny. 4. Niewystarczajca oferta bezptatnych

5. Diagnozowanie rozwoju dziecka, dodatkowych zaf dla dzieci.
wspomaganie i pomoc 5. Brak monitoringu w przedszkolach
w przygotowaniu do podgia nauki nri,2,6,7,10.

w szkole. 6. Brak innych form wychowania

6. Dobra wspoétpraca z rodzicami, przedszkolnego.
zaangaowanie w dziataln&
przedszkola, ujednolicanie
oddziatywa wychowawczych.

7. Nawiazywanie wspotpracy ze szkot
rozbudzanie zainteresowadzieci
rola ucznia.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Otwartc¢ nauczycieli na zmiany. 1. Zmiany w prawie éwiatowym.

2. Efektywna promocja placowek 2. Niewystarczajce fundusze
przedszkolnych wrodowisku na modernizagji adaptagj
lokalnym. przedszkoli.

3. Nawiazywanie wspotpracy z innymi 3. Dewastacja i niszczenie mienia przez
przedszkolami i realizacja wspolny¢ osoby z zewsirz.
projektow. 4. Brak monitoringu zewgtrznego

4. Organizowanie porad specjalistow na terenach przedszkolnych.
na terenie placowek przedszkolnyc
(state dyury).

5. Poprawa bezpiecastwa placowek

przedszkolnych.

4
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KSZTALCENIE OGOLNE

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

1. Wysokie wyniki egzaminéw
zewretrznych w liceach
ogolnoksztatgcych.

2. Dobrze wyksztatcona kadra
pedagogiczna (mobildé
zawodowa).

3. Petne zabezpieczenie potrzeb
w zakresie kadry pedagogicznej
z przedmiotéw ogolnoksztaicych.

4. Petne pokrycie finansowe potrzeb

w zakresie doksztatcania nauczycieli.

5. Bogata oferta szkoleniowa dla kadr

pedagogiczne;.

Duza liczba egzaminatorow.

Niektére szkoty podstawowe

i gimnazjalne utrzymujod lat

wysokie wyniki egzaminow

zewretrznych.

8. Funkcjonowanie dziennika
elektronicznego.

9. Wysokie osignigcia w olimpiadach
i konkursach przedmiotowych.

10. Funkcjonowanie w migie dwdch
placowek wspieragych
doskonalenie nauczycieli.

11.Realizacja projektow zgodkow
pozabudetowych.

12.Szeroka oferta szkolnictwa
niepublicznego.

13.Zwigkszenie liczby zaf
pozalekcyjnych obejmagych
ksztalcenie ogolne.

No

D

Yy

. Niewystarczajce wyposaenie szkot

. Brak programu wspierania uczniow

. Niewystarczajce wsparcie

. Nieche¢ nauczycieli i dyrektorow

. Niskie wyniki egzaminéw maturalnyc

. Nizsze wyniki egzaminéw

. Odptyw miodziey ze szkdt publicznyq

i placowek w spr&t i pomoce
dydaktyczne, pracownie.

zdolnych ( brak systemowego
rozwigzania na poziomie gminy).

specjalistyczne dla uczniéw
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi na poziomie szkoty.

do podejmowania innowacji
pedagogicznych.

w szkotach zawodowych.

zewrgtrznych z przedmiotowcistych
na wszystkich poziomach edukacji.

do niepublicznych.
Niz demograficzny i zmiany w prawig
oswiatowym.

Niezadowalajcy system motywacji
finansowej nauczycieli i dyrektorow.

=

D

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Promocja licebw ogolnoksztaicych
W miescie i regionie.
2. Zapewnienie wysokiego poziomu

ksztalcenia ogolnego i podniesienie

jego efektow.

3. Zapewnienie stabilrigi i droznosci
w procesie ksztatcenia.

4. Zwigkszenie motywacji nauczycieli
do uzupetniania i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

)

5. Kadra pedagogiczna ma szans

. Malo atrakcyjna i mato zedicowana

. Ograniczenie mdiwosci dobrego

. Ksztalcenie dzieci i mtodziy

. Niezadowalajce efekty ksztalcenia

oferta edukacyjna szkét.

przygotowania ucznia do konkursow
i olimpiad przedmiotowych oraz
rozwijania jego zainteresowaraz
pomocy uczniom magym trudngci

W nauce.

niedostosowane do rynku pracy.
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doskonalenia warsztatu pracy
W miejscu zamieszkania.

6. Duza liczba egzaminatorow daje
mozliwos¢ lepszego przygotowania
uczniéw do egzamindéw
zewrgtrznych.

7. Upowszechnianie dziennika
elektronicznego.

8. Promocja szkoét w wojewodztwie
i w kraju.

9. Bogata oferta szkoleniowa
dla nauczycieli umdiwiajaca ich
rozwoéj zawodowy.

10.Mozliwos¢ wzbogacenia bazy
dydaktycznej i unowoczeienia
ksztalcenia ogolnego. Kreowanie
postaw przygotowuagych dozycia
we wspotczesnym spotecrtwie.

11.Wzrost konkurencyjniei szkét
w zakresie ksztalcenia ogolnego.

5.
6.

0golnego w szkotach zawodowych.
Spadek motywacji uczniéw do nauki.
Niewystarczajca motywacja uczniow
zdolnych do rozwijania swych
zainteresowa

Brak innowacyjnéci w procesie
ksztatcenia.

KSZTALCENIE ZAWODOWE | USTAWICZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

1. Wystarczajca liczba szkot/placowe
zawodowych.

2. Zainteresowanie szkot/placoéwek
rozwojem.

3. Wyniki z egzamindw zewgirznych
nasrednim poziomie wojewodzkim.

4. Modernizacja bazy szkot.

5. Doswiadczona kadra o wysokich
kwalifikacjach,

6. Indywidualna wspétpraca na linii
szkota-pracodawca.

7. Pomoc organu prowadzego
w statej wspotpracy placéwkom
ksztatcenia zawodowego
z pracodawcami, w tym w realizacj
praktyk zawodowych.

8. Niski wskanik rotacji nauczycieli.

A

wn

Brak systemu pozyskiwania
nauczycieli przedmiotoéw zawodowyc
(fachowcow w vgskich
specjalizacjach) spoza szkét.

Brak ksztatcenia modutowego.

Mato efektywna praca doradcéw
zawodowych.

Niewystarczajce wyposaenie

w pomoce dydaktyczne.

Brak rozwizan zmierzagcych

do statej wspotpracy z pracodawcam,
Powiatowym Urzdem Pracy

i Powiatowy Rada Zatrudnienia.
Ograniczona mdiwos¢ pozyskiwania
miejsc na organizagjpraktyk
zawodowych, dagych maliwos¢
realizacji podstawy programowej,
Brak organizacji cyklicznych spotka
debat, seminariow na temat ksztatcenia
zawodowego.

Brak zainteresowanauczycieli
istniegcymi szkoleniami.
Preferowanie przez gimnazjalistow
i rodzicéw ksztatcenia ogoélnego.

>
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SZANSE

ZAGROZENIA

=

Rozwdj Suwalk, jako miasta.
Mozliwos¢ pozyskanigrodkow
pozabudetowych.

Reforma éwiaty — tworzenie
branzowych centrow zawodowych.
Pozyskanigrodkow unijnych

na doposzenie bazy szkét

i placowek @wiatowych.
Zatrudnienie doradcow zawodowya
w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych.

. Brak ptaszczyzny wspétpracy

. Duza konkurencyjn&t szkot.

. Niz demograficzny.

. Stereotypowe mifenie o ksztalceniu

. Brak wykwalifikowanych oséb

. Brak diugofalowej polityki ksztatcenis

. Ograniczenia finansowe.

nauczycieli i pracodawcow.

zawodowym.

do pozyskiwanigrodkdw finansowych
z UE.

zawodowego Hsstwa.

|

KSZTALCENIE SPECJALNE

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

Realizacja wczesnego wspomagani

rozwoju dziecka.

Zapewnienie wychowania
przedszkolnego dzieciom
niepetnosprawnym w oddziatach
przedszkolnych, szkole specjalnej
i oddziatach integracyjnych.
Zapewnienie uczniom
niepetnosprawnym edukacji

w klasach integracyjnych w szkole
podstawowej i gimnazjum.
Mozliwos¢ ksztatcenia uczniow
niepetnosprawnych w warunkach
szkoly specjalnej na wszystkich
etapach edukacyjnych.
Wspieranie przez Miasto
Stowarzyszg, prowadacych
dziatalng¢ mapca na celu pomoc
dzieciom o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

. Brak oddziatéw integracyjnych

. Brak szczeg6towych uregulowa

. Brak koordynacji dziaka dotyczcych

. Niezadowalajcy system wsparcia

. Zbyt mala liczba specjalistéw

. Niedostateczna oferta szkolnictwa

. Niewtasciwa organizacja doskonaleni

dla dzieci 3 i 4-letnich.

prawnych w sprawie naboru dzieci
niepetnosprawnych do przedszkola,
szkoly integracyjne.

organizowania edukaciji i terapii dzieg
I mtodziezy ze specjalnymi potrzeban
edukacyjnymi (monitorowania: liczby
dzieci potrzebujcych pomocy,
rodzajéw zaburaei na tej podstawie
planowania wsparcia).

dla dzieci i mtodziey ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi w szkotach
masowych.

(psychologéw, pedagogow
specjalnych, terapeutow, logopedow
zatrudnionych w placowkach
oswiatowych (przedszkolach, szkotag
Poradni Psychologiczno -
Pedagogicznej) w stosunku do potrze

na poziomie ponadgimnazjalnym
dla uczniéw niepetnosprawnych.

h,

2b.

nauczycieli w zakresie specjalnych
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potrzeb edukacyjnych.
8. Niedogodna rejonizacja klas
integracyjnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Dzieci obgte wczesnym
wspomaganiemdala w przyszigci
potrzebowaty mniej pomocy
specjalistycznej.

. Rozwoj szkolnictwa dla uczniéw
niepetnosprawnych.

. Przygotowanie mtodzisy
niepetnosprawnej do aktywnego
zycCia — przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu.

. Poszerzenie oferty edukacyjno —
terapeutycznej.

. Budowanie szerokiej koalicji
lokalnej na rzecz edukaciji dzieci
I mtodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

. Mozliwos¢ pozyskiwanigrodkow
z innychzrédet.

1. Dzieci nieobgte pomog
specjalistycza map mniejsze szanse
na prawidtowy rozwo;.

2. Zagrazenie duej grupy uczniow
wykluczeniem spotecznym.

3. Stabsze wyniki sprawdzianow,
egzamindw i matury.

4. Mate sukcesy w zakresie konkurséw

przedmiotowych.

WYCHOWANIE | OPIEKA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

. Duza liczba organizacji
pozaradowych oraz placowek
oswiatowych dziatajcych na rzecz
dzieci i mtodziey.

. Coraz weksza liczba szkét objych
monitoringiem.

. Zwigkszenie liczby zaf
pozalekcyjnych.

. Patrole szkolne Stzgt Miejskiej

i Policji w okolicach suwalskich
szkot.

. Organizacja i finansowanie przez
organ prowadgy coraz wgkszej
liczby konkursow oraz spektakili
profilaktycznych propagagych
przeciwdziatanie agresji oraz
propagujcychzycie bez alkoholu
i narkotykéw.

. Wspieranie gabinetéw medycznych

dziatapcych w szkotach.

. Niedostosowanie oferty zgj

pozalekcyjnych do zainteresoivezieci
i mtodziezy.

. Brak zaangzowania rodzicow w proces

wychowania.

. Niedostateczna baza lokalowa

do prowadzenia z&¢ pozalekcyjnych

i pozaszkolnych na terenie miastar@ulki
kultury, placowki dwiatowe na Os.
Potnoc).

. Brak zaangzowania rodzicéw

we wspotprae zesrodowiskiem
szkolnym.

. Stan techniczny placow gier i zabaw.
. Stan oznakowania ulic w okolicach szkd

i przedszkoli.

. Niedostatki w zakresie komunikacji

interpersonalnej porgilzy nauczycielem,
uczniem i rodzicem.
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SZANSE

ZAGROZENIA

. Coraz weksza liczba jednostek 1.

oswiatowych oraz organizacji

pozaradowych pozyskujcych 2.

srodki finansowe zérddet

zewrgtrznych.

. Tworzenie i realizacja programow 3.
profilaktycznych 4,
i’ psychoedukacyjnych.

. Scislejsza wspotpraca szkot

Z organizacjami pozagdowymi,
placowkami éwiatowymi przy
realizacji dziata opiekwczo —
wychowawczych.

. Rozbudowa bazy sportowej

i kulturalnej.

. Realizacja profilaktycznych
programoéw prozdrowotnych
(np. przeciwdziatanie rakowi szyjki
macicy, badania krwi).

Wazrost liczby miodzigy zagraonej
niedostosowaniem spotecznym.
Zbyt mataswiadoma¢ rodzicow
dotyczca zagraen wynikajacych

z braku opieki nad dzieckiem.
Niszczenie mienia komunalnego.
Niski poziom wiedzy prawnej
rodzicow i mtodziey.

SPORT

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

. Rozwdj klubéw 1.

i stowarzysze kultury fizycznej.
. Wysoki poziom sportowy
w dyscyplinach: badminton, karate

kyokushin, karting, lekkoatletyka, 2.

modelarstwo lotnicze, pitka toa,
pitka siatkowa, ptywanie, szachy,

unihokej, zapasy,eglarstwo, boksu. 3.

. Doskpnas¢ miejskiej bazy sportowe;j
i rekreacyjnej dla dzieci i mtodzig
oraz dla klubow i stowarzysie

. Pomoc finansowa i organizacyjna

Miasta w zakresie organizagjycia 4.

sportowego i rekreacyjnego,
propagowania zdrowego styhycia.

. Organizacja w migie wysokiej rangi 5.

zawoddw sportowych o charakterze
ogolnopolskim i m¢dzynarodowym.

. Istnienie mecenatu kultury fizycznej 6.

i sportu w postaci systemu

przyznawania stypendiéw i nagrod, 7.

pomoc miasta w tnych formach,

w tym finansowych. 8.

. Naturalne walorygrodowiskowe

Niewystarczajcy poziomsrodkow
finansowych na rozwoj

i funkcjonowanie klubow

i stowarzysze sportowych.
Niedostatecznie rozwigtia baza
sportowo- rekreacyjna dostosowana
do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Ograniczongrodki finansowe
przeznaczone na modernizabpzy
znajdupcej sk na terenie miasta

I zakup sprztu sportowego oraz
rozwoj sportu wyczynowego.
Niewystarczajcy poziom opieki
medycznej i odnowy biologicznej
sportowcow.

Niski poziomswiadomdci wsrod
dzieci i mtodziey na temat korzici
wynikajacych z aktywnéci fizyczne,.
Niezadowalajcy stan techniczny ezci
istniejacych obiektow sportowych.
Organizacja zbyt matej ifoi imprez
masowych.

Mata aktywnd@¢ spoteczna cgci
nauczycieli wychowania fizycznego.
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10. Funkcjonowanie zorganizowanego

11.Promocja imprez sportowych

Sprzyjapce rozwojowi sportow
wodnych i rekreacii.

. Bogaty kalendarz imprez sportowyc
na terenie miasta oraz organizacja
zaj¢ z zakresu kultury fizycznej

i sportu w okresach wolnych od
nauki.

. Promocja stowarzys#ae klubow
sportowych prowadzona przez
miasto.

>

systemu wspotzawodnictwa
sportowego szkot.

i rekreacyjnych w migie.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Rozwoj sportowegeérodowiska
akademickiego.

. Tworzenie s w migicie aktywnego
srodowiska dziatajcego w sferze
rozwoju aktywnd@ci sportowej, w tym
wsrod osob niepetnosprawnych.

. Realizacja przez Ministerstwo Sportu
~Strategii rozwoju sportu do roku
2015".

. Tworzenie érodkow specjalizujcych
sig¢ w szkoleniu dzieci i mtodzigy

w okreslonych dyscyplinach sportu.
. Mozliwosci podwyzszania
kwalifikacji kadry instruktorsko-
trenerskiej.

. Mozliwos¢ pozyskiwaniagrodkow
finansowych z Unii Europejskiej oraz
z innychzrédet zewwtrznych na
finansowanie dziataw sferze sportu
. Wzrost zainteresowania problemamn
kultury fizycznej i sportu w migie

i okolicach poprzez promagj
waloréw przyrodniczych
Suwalszczyzny.

. Mozliwos¢ korzystania

Z nowoczesnych rozazan

i technologii w budownictwie
sportowym i wyposzaniu obiektow.

. Poprawa stopyyciowe]
mieszkacow miasta.

. Zmniejszajca sk ilos¢ srodkow

finansowych z buzktu pastwa.

. Brak zainteresowania systematyczny

doksztatcaniem kadry trenerskiej oraz
instruktorsko-szkoleniowej zajmugej
sie kultura fizyczm i sportem.

. Patologie spoteczne, narkomania,

alkoholizm i nikotynizm, uzalaienie
od komputera, eurosieroty.

. Obnizajacy Sk poziom sprawrgci

fizycznej i ruchowej spotecastwa
a w szczegolrimi dzieci i miodziey.

. Brak silnych podmiotow

gospodarczych finansygych zadania
w sferze kultury fizycznej i sportu;
zmniejszajca s¢ liczba sponsorow.

m
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INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

Dobrze rozplanowana

i rownomiernie roztaona si€ szkot
podstawowych i gimnazjéw.
Systematycznie poprawigly Sk
stan techniczny obiektéw
oswiatowych.

Powstawanie ogrodzonych

i wyposa&onych boisk ze sztucan
nawierzchrm.

Dobrze zagospodarowana strefa
aktywnego wypoczynku nad
Zalewem Arkadia.

Wysoki standard stadionu
pitkarskiego razem z domem
noclegowym.

sportowego Aquapark przy ul. Jang

Pawia .

Przebudowa hali sportowejs@dka

Sportu i Rekreacji w Suwatkach

Uregulowana prawnie dagtnasé

miejskiej bazy sportowej i

rekreacyjnej dla dzieci i mtodzig

oraz dla klubow i stowarzyssie
realizupcych zadania publiczne

z zakresu sportu.

10. Naturalne walorygrodowiskowe
sprzyjapce rozwojowi sportow
wodnych (w tynzeglarstwa)

i rekreaciji.

Nowe sale sportowe przy szkotach|

Powstanie nowoczesnego komplek

su

=

10.

11.

12.

13.

14.

. Niewystarczajca baza sportowa

. Wymagajcy modernizacji stadion

Brak przedszkola na Osiedlu
Niepodlegtdci.

Zbyt matesrodki finansowe

na remonty placowekswiatowych
(wymiana dachéw, instalacji
elektrycznej, posadzek itd.).
Ograniczongrodki finansowe
przeznaczone na modernizabpzy
sportowej i zakup spegu sportowego
oraz rozwaqj sportu wyczynowego.

w szkotach ponadgimnazjalnych

I szkotach podstawowych; brak
kompletnych obiektow sportowych
przy wszystkich placéwkach
oswiatowych.
Niezagospodarowane boisko przy
Zespole Szkot nr 10 w Suwatkach.
Brak systemowego wariantowego
rozwiazania wykorzystaniéciezek
rowerowych (lato — rowerowe, zima -
trasy biegowe).

lekkoatletyczny.
Niezagospodarowane na cele
rekreacyjno-sportowe tereny

po zwirowni na Krzywdlce.
Niewystarczajca baza pracowni
specjalistycznych i do ksztalcenia
zawodowego

Niewystarczajce srodki

na systematyczne uzupetnianie pomc
dydaktycznych.

Brak wystarczajcej liczby
komputerow w szkotach.
Niedostatecznie rozwigia baza
sportowo-rekreacyjna dostosowana
do potrzeb oso6b niepetnosprawnych.
Bariery architektoniczne dla uczniow
niepetnosprawnych w obiektach
oswiatowych (brak wind).

Brak krytego lodowiska.

DCy
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SZANSE

ZAGROZENIA

. Mozliwos¢ pozyskiwaniagrodkow

z Unii Europejskiej na doposanie
szkot oraz poprawinfrastruktury
suwalskich obiektéw sportowych

i oswiatowych.

. Wspotpraca miasta i przynaleos¢
do Klubu Infrastruktury Sportowe.

. Realizacja przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki ,Strategii rozwoju sportu
w Polsce do roku 2015".

. Mozliwos¢ korzystania

Z nowoczesnych rozedan

i technologii w budownictwie
sportowym i wyposzeniu obiektow.
. Rozpoczcie termomodernizacji
obiektéw gwiatowych.

. Systematyczne prowadzenie prac
remontowych i modernizacyjnych
obiektow gwiatowych.

Niewystarczajca subwencja
oswiatowa powodujca wzrost
naktadow z bugetu miasta

na finansowanieviaty.
Zmniejszajce st zainteresowanie
uprawianiem sportu przez dzieci

I miodziez.

Niewystarczacy monitoring miasta
oraz obiektow éwiatowych,

co powoduje dewastowanie otoczeni
wokot obiektow gwiatowych.

. Zly stan techniczny niektérych

obiektow.
Brak termomodernizaciji niektérych
obiektow dwiatowych.

ZARZ ADZANIE

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

1. Wysoko wykwalifikowana kadra
kierownicza.

. Brak stanowisk wicedyrektoréw

w przedszkolach.

2. Bogata oferta szkoleniowa dla kadry. 2. Niskie uposaenie pracownikow
3. Stale zwiekszeniesrodkow administracji i obstugi.
na ksztatcenie kadry kierowniczej. 3. Niezadowalajcy system motywacji
finansowej dyrektorow.

4. Braki w wykorzystaniu nargizi
informatycznych w zaggzaniu
oswiata i komunikacji.

SZANSE ZAGROZENIA
1. Otwartas¢ kadry kierowniczej 1. Rutyna zawodowa.
na zmiany. 2. Dwza cz:stotliwos¢ zmian

2. State podnoszenie motywacji kadry
kierowniczej przez organ
prowadacy.

3. Rozwinigcie systemu kontroli
zarzmdczej w dwiacie.

w systemie éwiaty.
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Podsumowupgc:

Zdiagnozowane szanse dla suwalskigyiaty to:

1) przyjete centralne rozwiania systemowe dotygze:
a) pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edyjkgmi,
b) ra&znych form wychowania przedszkolnego,
c) szkolnictwa zawodowego,
2) wysoki poziom ksztalcenia ogolnego w liceach logksztalgcych i w wigkszaci
gimnazjoéw,
3) wzrost konkurencyjriwi szkét na wszystkich etapach edukacyjnych jakgnnik
wptywajacy na jakd¢ oferty edukacyjnej,
4) wigksza mobilné¢ zawodowa nauczycieli,
5) mazliwosé pozyskiwaniagrodkow pozabugketowych,
6) mazliwos¢ wszechstronnego ksztalcenia; sicznidw i doskonalenia zawodowego
nauczycieli w miejscu zamieszkania,
7) intensywna realizacja dziatapiekwczo — wychowawczych,
8) zaktywizowaniesrodowiska lokalnego dziakgego na rzecz upowszechnienia sportu
w Suwatkach,

9) baza éwiatowa dostosowana do potrzeb dzieci i miogizie
Zdiagnozowane zagzenia suwalskiej swiaty to:
1) niz demograficzny i jego konsekwencje,

2) stereotypowe mienie o ksztalceniu zawodowym, domiacg w srodowisku

lokalnym,
3) brak innowacyjnéci w procesie ksztatcenia,
4) niskie efekty ksztatcenia ogolnego w szkotach zawogth,

5) rosmace naktady na sport i edukacw kontekcie stanu finanséw publicznych

panstwa,
6) wykluczenie spoteczne ucznidéw ze specjalnymi pbizre edukacyjnymi,

7) wzrost problemow wychowawczo - dydaktycznych w ¢aglo, zwlaszcza

w gimnazjach.
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5. Misja oswiaty w Suwatkach, cele strategiczne, operacyjne ar zadania

realizacyjne

Misja miasta okrdona zostata w ,Strategii Zrownowanego Rozwoju Miasta
Suwatk do 2020 roku”.

Misja Miasta:

Suwatki miastem zréownowaonego rozwoju 0 wzrastagcej randze w regionie
i kraju, otwartym na wspOtprace migdzynarodowa, dbajacym o stah poprawe
warunkow zycia mieszkaicdw, sprzyjajacym rozwojowi innowacyjnej gospodarki
iustug o znaczeniu ponadlokalnym przy wykorzystani walorow srodowiska
naturalnego.

Zadania éwiatowe jakie realizuje Miasto Suwatki zawarteveé celach strategicznych,
celach operacyjnych i ostatecznie w zadaniach zaaljnych. Strategia rozwojuswiaty
umazliwi zaspokajanie zbiorowych potrzeb miesaééw w zakresie edukacji poprzez ckaaie
kierunkow i zasad pogbowania, ktore zgodnie z obaujacym prawem i przytymi
spotecznie normami ustajajeguty, jakie obowizywat beda przy okrdlaniu hierarchii wanosci
spraw z punktu widzenia interesu publicznego omsad udziaty finanséw publicznych w ich
realizacji.

Cel ten ma b§ oshgnicty poprzez realizagj celow strategicznych i operacyjnych.
Wdrazanie zasad i kierunkéw polityki edukacyjnegdhie przyczynia sk do realizacji
nastpujacych celéw strategicznych ,Strategii Zrownowaego Rozwoju Suwatk do 2020

roku”.

Cele strategiczne:

1. Poprawa warunkodurycia mieszkacow i stanu bezpiecastwa publicznego.

2. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego, w tyomystyki i ustug
0 znaczeniu ponadlokalnym w sferze edukaciji, kylt@wztuki oraz ochrony zdrowia.

3. Tworzenie warunkow do rozwoju wspotpracyeaieynarodowej i transgranicznej.

4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury techniczmsgasta.

5. Ochrona zasobOw przyrodniczych i dziedzictwa kohwego oraz racjonalne

zagospodarowanie przestrzeni miejskiej.
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Cele operacyjre ugte zostaly, jako cele funkcjonalne, wya@ce stan pmdany,
po wdrazeniu odpowiednich zadd zaspokojeniu okionych potrzeb w zakresigwiaty:
1. Rozwydj infrastruktury technicznej i poprawa wyposaia placowek swiatowych.
2. Zapewnienie warunkow do rozwoju osobistego w drodmauki w systemie
edukacyjnym oraz w formach pozaszkolnych poprzeworzenie szerokiej
i r6znorodnej oferty odpowiadggej oczekiwaniom dzieci i mtodzig.
3. Tworzenie i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjregwoéj sportu oraz poszerzenie
oferty aktywnego sgzania czasu wolnego.
4. Poprawa fadu i posdku publicznego oraz przeciwdziatanie zjawiskomofuagii
spoteczne;.
5. Zachowanie i rozwijanie fsamdci kulturowej miasta.
6. Rozwdj i unowoczénienie bazy materialnej oraz inicjowanie i wspieeadziata
podmiotéw realizujcych zadania w sferze edukacii, kultury i sztuki.
7. Rozwoj bazy i podniesienie jaka dziatan zabezpieczenia socjalnego.

8. Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta w otoczerggionalnym, krajowym
I migdzynarodowym.

Misja oswiaty:

Suwalski system éwiaty oparty jest na szkotach o wysokim poziomie kaatcenia,
otwartych na zmiany, motywujacych do nauki i zackcajacych do kreatywndci uczniow
I nauczycieli oraz dbapcych o wychowanie w duchu patriotyzmu i poszanowaaidla
drugiego cztowieka. Absolwent suwalskiej szkoty powien by¢ dobrze przygotowany
do zycia w otwartej europejskiej wspoélnocie w czasie dszej edukacji, mdz
w poszukiwaniu pracy na rynku lokalnym lub europejskim.

Cele strategiczneaskonkretyzacji misji. Nalery je traktowa, jako réwnorzdne
wzgledem siebie procesy rozwojowe, ktérych realizagdabstuzy¢ programy ze swymi
celami operacyjnymi, skladgie st z zada realizacyjnych — konkretnych przedsiic¢
o charakterze krotkoterminowym. Polityka edukacyjMiasta realizowana dolzie
w 8 gtéwnych obszarach oktenych poprzez cele strategiczne.
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Cele strategiczne:

1.

Upowszechnianie  wychowania przedszkolnego i stwoeze warunkow

do optymalnego rozwoju dzieciom.

2. Doskonalenie jakii i efektywndci ksztatcenia ogélnego w suwalskich szkotach.

3. Podniesienie jakai ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

»

© N o O

Wsparcie edukacyjne i terapeutyczne dla dzieciddziery niepetnosprawnych oraz
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Zwigkszenie skuteczioi dziatah wychowawczych i opiekiczych.

Dbatas¢ o wszechstronny rozwoj uczniow i db&am aktywnacé fizyczm.

Poprawa stanu bazywiatowej.

Podniesienie jakei zaradzania szkotami i placowkami.
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Cel strategiczny:

1.

Upowszechnianie wychowania przedszkolnego i stwomzie warunkéw do optymalnego

rozwoju dzieciom.

Jednym z celow Narodowego Planu Dziaiea Rzecz Dzieci 2004-2012 ,Polska dla
Dzieci” jest zapewnienie odpowiedniej j&ko edukacji. Priorytet D celu drugiego zakfada
Celem paszego priorytetu
powszechnej dogbnasci do przedszkoli i oddziatow przedszkolnych”. Za@arealizacyjne

~wyrébwnywanie szans edukacyjnych”. jest ,wzrost
przewidziane w strategii pozwpha zwikszenie dogpu do wychowania przedszkolnego
oraz wyrownywanie szans edukacyjnych, w szczegoirdda dzieci niepetnosprawnych.

Jednym z gtdwnych celéw Strategii Rozwoju Edukagji lata 2007 — 2013 jest
upowszechnianie wychowania przedszkolnego. W wynikalizacji ,Strategii Gwiaty
Miasta Suwaltki do 2015 roku” nagi zwigkszenie dospu do edukacji przedszkolnej.

Rola wychowania przedszkolnego opierarsa opiece wychowawczej nad rozwojem
fizycznym, umystowym i spoteczno — etycznym dzieckezedszkolnego, pracy nad
uksztattowaniem u niego nawykow i przyzwycza@az powinna by skierowana na ogolny
cel, jakim jest przygotowanie do szkoty, a zwlaszeeyksztalcenie zdolgoi odr&niania
dobra od zfa (dobrych zachoivaod zitych zachowdg. Edukacja dziecka zaczynagsi
wczeniej niz obowhzek szkolny — g bardzo wane jest, aby jak najszybciej zdiagnozéwa
zaburzenia rozwojowe i offj opieky dzieci wymagajce dodatkowej, zintegrowanej pomocy

psychologiczno — edukacyjnej, socjalnej oraz idizmoy.

Cele operacyjne:

1.1. Zapewnienie miejsc w przedszkolach wszystkidzieciom zainteresowanych rodzicow.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania

1. Tworzenie grup 2011 - 2015/ - organ prowagtzy | - liczba dzieci | - budzet miasta
przedszkolnych dzieciom w wieku 2,5-5 | - fundusze
2,5-5 — letnim, nieoltych przyjetych europejskie
wychowaniem do suwalskich
przedszkolnym. przedszkoli

2. | Przenoszenie oddziatow 2011 - 2012 - organ prowagty | - liczba miejsc | - budzet miasta
széciolatkow z przedszkoli w szkotach dla| - fundusze
do szkét oraz dostosowanie dzieci 6-letnich| europejskie
warunkéw w szkotach
do potrzeb dzieci w wieku
przedszkolnym.

3. Sprzyjanie powstawaniu 2011 - 2015/ - organ prowagzy | - liczba - budzet miasta
zespotdw i punktoéw zespotoéw - fundusze
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przedszkolnych oraz
tworzenie ich przez Miasto
(na Os. Kamena, Os. Keza,
Os. Niepodlegtéci).

przedszkolnych
- liczba
punktow
przedszkolnych

europejskie

4, Wspieranie tworzenia 2011 - 2015/ - organ prowagzy | - liczba - budzet miasta

przedszkoli niepublicznych. przedszkoli - fundusze
niepublicznych| europejskie
1.2. Doskonalenie wychowania przedszkolnego.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. Wprowadzenie elastycznego | 2012 - 2015| - organ prowagtz/ - liczba - budzet miasta
czasu pracy przedszkoli godzin
dostosowanego do potrzeb czasu pracy
rodzicow. przedszkoli

2. Promowanie programow 2011 - 2015| - jednostkiswiatowe | - liczba - budzet miasta
autorskich. programow

autorskich

3. Promowanie 2011 - 2015| - organ prowagzy | -liczba - budzet miasta
i upowszechnianie - jednostki gwiatowe | inicjatyw - fundusze
nowatorskich rozwizan europejskie
w wychowaniu przedszkolnym.

1.3. Wsparcie edukacyjno — terapeutyczne dzieckaodziny.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrodia

realizacji finansowania

1. | Zorganizowanie wczesnego| 2012 - - organ - liczba placéwek | - budzet miasta
wspomagania rozwoju 2015 prowadacy zajmupcych sé -fundusze
dziecka w przedszkolach - organizacje wczesnym europejskie
na terenie Miasta Suwatki. pozarzdowe wspomaganiem | - PFRON

- stowarzyszenial rozwoju dziecka

- PPP - liczba dzieci
objetych wczesnym
wspomaganiem
rozwoju

2. | Stworzenie i promowanie | do 2015 - organ - liczba zag¢ - budzet miasta
rozwiazan umazliwiajacych prowadacy - liczba dzieci - fundusze
rowny dosgp do zagé - jednostki objetych zagciami | europejskie
dodatkowych dla wszystkich oswiatowe dodatkowymi
dzieci w przedszkolach.

3. | Zapewnienie specjalistow: | do 2015 - organ - liczba godzin - budzet miasta
logopedy, psychologa, prowadzacy zajeé - fundusze
fizjoterapeuty, specjalisty - jednostki - liczba europejskie
do zag¢ korekcyjnych oraz oswiatowe specjalistow
pielggniarek. oswiatowych

-PPP
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Organizowanie zaf

2011 -

adaptacyjnych dla przysztych2015

przedszkolakow i dla
przysztych uczniow
w przedszkolach i szkotach.

- jednostki
oswiatowe
- PPP

- liczba zagc¢
- liczba dzieci
objetych zagciami

- budzet miasta

1.4. Zwigkszenie kompetencji nauczycieli przedszkoli.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. | Wsparcie merytoryczne 2011 - - organ prowadcy | - liczba szkolé | -budret miasta
nauczycie” (ZMkszenie 2015 - CDNIiKU - liczba - fundusze
liczby szkolé dla nauczycjeli europejskie
nauczycieli, doradztwo uczestniczcych
metodyczne) w zakresie w szkoleniach
form i metod pracy
z dzieckiem od 0 do 6 roku
zycia.

2. | Realizacja programoéw 2011 - - organ prowadgy | - liczba szkolé | - budzet miasta
wspélnego doskonalenia | 2015 - jednostki - liczba - fundusze
w zakresie edukadji oéwiatpwe nauczycjeli europejskie
elementarnej oraz wymiany - CDNIKU uczestnicacych
doswiadczeéh zawodowych w szkoleniach
nauczycieli przedszkoli
i nauczycieli klas I-111.

3. | Wspieranigcistej 2011 - - organ prowadzcy | - liczba - budzet miasta
wspotpracy nauczycieli 2015 - jednostki podjetych - fundusze
przedszkoli i szkot. oswiatowe inicjatyw europejskie

- CDNiKU
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Cel strategiczny:

2. Doskonalenie jakdci i efektywnosci ksztatcenia og6inego w suwalskich szkotach.

Cel strategiczny | ,Programu Rozwoju Edukacji Wogelmtwa Podlaskiego do 2013
roku” zaktada ,wyrownywanie szans edukacyjnychnatzenie maliwosci wszechstronnego
rozwoju” dzieci i miodziey. Dziatanie 2.1.1. otrzymato brzmienie ,Wsparciogramow
edukacyjnych magych na celu wyréwnywanie szans uczniOvwRealizowane zadania
przyczynh sie do stworzenia miodym suwalczanom odpowiednich wedw edukacji
i wychowania.

Proces transformacji systemowej w polskigjyiacie przebiega podakem uzyskania
wysokiej jakadci i efektywndci ksztalcenia ogoélnego, zwlaszcza w zakresie nauk
matematyczno — przyrodniczych. Promuje gostawy kreatywne i innowacyjne. Ktadzie si
nacisk na indywidualizagjpracy z uczniami.

Cele operacyjne:
2.1. Stworzenie systemu doskongdego jakaé pracy jednostek gwiatowych.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania
1. Analiza wynikéw 2011 - 2015 - organ prowagty | - liczba analiz - buzket miasta
sprawdzianow i egzaminow - CDNiKU - MEN
zewretrznych. Promowanie
szkot z najlepszymi
wynikami.
2. Zmiana sieci szkot 2011 - 2015 - organ prowagty | - liczba dzieci - budzet miasta
(optymalizacja sieci) — korzystajcych
dostosowanie do zmian Ze zmiany sieci
demograficznych. szkot
Utworzenie klas - liczba klas
bezobwodowych w szkotach bezobwodowych
podstawowych i gimnazjach
3. Optymalizacja liczby 2011 - 2015 - organ prowagty | - liczba - budzet miasta
uczniéw w oddziatach szkét oddziatow - MEN
w szkotach
0 optymalnej
liczebndgci
- liczba uczniow
w oddziatach
4, Zapewnienie uczniom szkot| 2011 - 2015/ - organ prowagtz | - liczb dzieci - budzet miasta
dostpu do biblioteki - jednostki korzystajcych - MEN
i pracowni komputerowych oswiatowe z biin_otek - fundu_szg
w godzinach Lg?nmluetzgzé . europejskie
popotudniowych. P Wy
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konkursach i olimpiadach.

z
dofinansowanid

5. Zmiana organizacji pracy 2011 - 2015 - organ prowagtzy | - liczba dzieci - budzet miasta
Poradni Psychologiczno — - PPP korzystagcych | - MEN
Pedagogicznej i CDNiKU. - CDNiKU zporad

specjalistow

6. Upowszechnienie 2011 - 2015 - organ prowagty | - liczba - budzet miasta
e-dziennika. - jednostki nauczycieli

oswiatowe prowadacych
dziennik
elektroniczny

7. Utworzenie forum 2011 - 2015 - organ prowagtzy | - forum - budzet miasta
samoradow szkolnych. samorzdow

szkolnych

2.2. Wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizaciji rezultatu finansowania
1. Stworzenie programu 2011 - 2015/ - organ proweglz | - program - budzet miasta
wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci
i mlodziezy - Miejskiego
Programu Jakwiowego.

2. Poszerzanie oferty zgj 2011 - 2015/ - jednostki - liczba godzin | - budzet miasta
pozalekcyjnych w szkotach oswiatowe oraz liczba - MEN
réwniez we wspéipracy - PWS_Z, inne uczniéw_ - fundu_szg
2 uczelniami. uczelnie korzy§taﬁcych europejskie

z zagé
pozalekcyjnych

3. Wprowadzenie programow | 2011 - 2015 - organ prowagtz | - liczba - budzet miasta
rozwojowych szkét nowych - MEN
i wyznaczenie gtéwnych kierunkow
kierunkow w ksztatceniu ksztatcenia
(ksztatcenie lingwistyczne,
informatyczne, sportowe
i artystyczne).

4, Dofinansowanie kosztow 2011 - 2015/ - organ prowaglzyy | - liczba - budzet miasta
udziatu uczniéw uczniow - MEN
w réznego rodzaju korzystajcych
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5. Wspieranie organizacyjne i | 2011 - 2015| - organ prowaglz | - liczba - budzet miasta
finansowe matych projektéw - PWSZ, inne projektow - fundusze
edukacyjnych . uczelnie korzystaja(cych europejskie

ze wsparcia

2.3. Wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. Stworzenie programu 2011 - 2015 - organ prowadgy | - liczba uczniéw | - budzet miasta
wyréwnywania szans - jednostki objetych - MEN
edukacyjnych. oéwiatowg programem - innezrodia

- PWSZ, inne - liczba godzin
uczelnie zajeé
specjalistycznych
- liczba
specjalistow
w szkotach

2.4. Upowszechnienie dziatalrsai innowacyjnej w suwalskich szkotach.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. Wspieranie innowacji 2011 - 2015 - organ prowagty | - liczba - budzet miasta
pedagogicznych. Stworzeni¢ - jednostki innowacji
systemu motywowania oswiatowe pedagogicznych
nauczycieli podejmuagych
innowacyjne dziatania.

2. Promowanie 2011 - 2015 - organ prowagtzy | - liczba - budzet miasta
i upowszechnianie innowacii
przyktadow dobrej praktyki I inicjatyw
szkot - nowatorskich
inicjatyw, innowacyjnych
programow.

3. Premiowanie oggnigc¢ 2011 -2015| - organ prowaglzy | - zmiana - budzet miasta
dydaktycznych - jednostki kryteriéw
i wychowawczych szkot oswiatowe przyznawania
: o nagréd dla
i nauczycieli, ktérzy L

LT . nauczycieli
podejmug innowacyjne
dziatania edukacyjne
i wychowawcze.
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2.5. Zwigkszenie kompetencji zawodowych nauczycieli.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania
1. Monitorowanie systemu 2011-2015 | - CDNiKU - liczba - budzet miasta
doradztwa metodycznego - organ prowadcy | oferowanych - fundusze
nauczycieli i podejmowanie kursow, szkolg | europejskie
dziata na rzecz podnoszenig z zakresu
. . . doradztwa
Jego jakdci. metodycznego
2. Diagnozowanie potrzeb 2011-2015 | - organ prowaslzy | - liczba - budzet miasta
edukacyjnych kadry - jednostki nauczycieli - fundusze
pedagogicznej. oswiatowe podnoszcych | europejskie
- CDNiKU kwalifikacje
zawodowe
(kursy,
szkolenia,
studia
podyplomowe)
3. Organizacja konkursu 2011-2015 | - organ prowaslzy | - liczba - budzet miasta
,Nauczyciel Roku”, - jednostki nauczycieli
,Nauczyciel szkoly”. oswiatowe uczestnicacych
w konkursach
4. Uzyskiwanie przez 2011-2015 | - jednostki - liczba - budzet miasta
nauczycieli dodatkowych oswiatowe nauczycieli, - fundusze
kwalifikacji i uprawnien. - CDNiKU ktorzy uzyskali | europejskie
- PWSZ dodatkowe
kwalifikacje i
uprawnienia
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Cel strategiczny:

3.

Podniesienie jakdci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Jednym z gtdwnych celow ,Programu Rozwoju Eduk¥éfijewddztwa Podlaskiego

do 2013 roku” jest stworzenie uczniom #heosci wszechstronnego rozwoju. Priorytet 2

zaktada ,umaliwienie uczniom wyboru kierunkéw ksztatcenia zgamz zamitowaniami,

uzdolnieniami uczniow i potrzebami rynku pracyta#ze ,wspieranie ksztatcenia uczniow w

zakresie naukcistych i przedmiotow technicznych”.

Jest wiele czynnikbéw, ktore determiaujzmiany w systemie ksztatcenia

zawodowego i ustawicznegoa $0 zwitaszcza: potrzeby rynku pracy oraz zaintexesia

i uzdolnienia mtodzigy. Szkoty zawodowe i technika postrzegangako nie dajce szans

ani na zdanie matury, ani na pemg pracy. Ponadto obserwuje sbnizenie zainteresowania

tymi szkotami ze strony absolwentow gimnazjow. Sakwawodowa powinna lByszkoh

pozytywnego wyboru, innowacyjnej wiedzy, ungtejosci i kompetencji.

Cele operacyjne:

3.1. Wprowadzanie zmian w ksztatceniu zawodowym.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania
1. Stworzenie Miejskiego Programu | 2011 - - organ - liczba os6b - budzet
Wspomagania Edukacji Zawodowej 2015 prowadzacy uczestnicgcych miasta
wspieranie szkét zawodowych w ) !eQntostkl w kursacrf]w ) fundu;zl?
e . oswiatowe W ramac europejskie
realizacji modelu \{vspo’rczesnego ~ CDNiKU Miejskiego PE]
absolwenta Wyp.osan.ego' . . - PPP Program
W nowoczesgwiedz i umiegtnosci. Wspomagania
Edukacji
Zawodowej
2. | Tworzenie bramowych centrow. 2011 - | -organ - liczba Centréw | - budzet
2015 prowadacy Branzowych miasta
w Miescie Suwatki | - MEN
3. | Wprowadzenie ksztalcenia 2011- - organ - liczba programéw - budzet
modutowego, szkolenia pracodawco®015 prowadacy - liczba uczniéw w miasta
i nauczycieli. - jednostki ksztatceniu - fundusze
oswiatowe modutowym europejskie
- liczba - MEN
uczestnikow
szkolen
4. | Wyréwnywanie szans mtodzig 2011- - organ - liczba - budzet
ze szkét zawodowych przezzgnie | 2015 prowadzacy dodatkowych miasta
- jednostki godzin - fundusze
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do ujednolicenia liczby godzin oswiatowe przeznaczonych | europejskie
Z jezykéw obcych (Program na nauk jezyka

wspierania naukiezykow obcych obcego

w szkotach zawodowych).

5. Organizowanie kurséw 2011- - organ - liczba - budzet
przygotowania pedagogicznego dla| 2015 prowadzacy specjalistow, | miasta
specjalistow zainteresowanych prag - CDNIKU ktorzy ukaiczyli | - fundusze
w szkole zawodowe;j. kursy : e_uropejgkle

przygotowania - innezrodia
pedagogicznego

6. Doposaenie w nowoczesne maszyny2011- - organ - liczba - budzet
i urzadzenia. Zapewnienigodkow 2015 prowadacy zmodernizowanych miasta
finansowych na modernizagj - iednostki szkot i placowek | - fundusze
i wzbogacanie bazy dydaktycznej oswiatowe - liczba europejskie

i doposaonych
szkét zawodowych oraz centrum szkot i placowek
ksztatcenia praktycznego i centrow
ksztatcenia ustawicznego.

3.2. Wspotpraca z pracodawcami.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. | Wzmocnienie wspotpracy 2011- - organ - liczba - budzet
z pracodawcami (stworzenie programi2015 prowadzacy pracodawcow miasta
na rzecz wspétpracy, st praktyki, - jednostki z kiorymi - fundusze
ksztalcenie nauczyciell oswiatowe nawizano europejskie

X - PUP wspotprae - innezrodia
u pracodawcow). - pracodawcy | w realizacji
praktyk
zawodowych/stay
3.3. Dostosowanie oferty suwalskich szkét zawodowych gmtrzeb rynku pracy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta
realizacji rezultatu finansowani
a
1. Optymalizacja oferty ksztalcenia | 2011- - organ - liczba nowych | - budzet
szkot zawodowych - nauczanie | 2015 prowadacy kierunkow miasta
w kierunkach dostosowanych - jednostki ksztatcenia - fundusze
do potrzeb gospodarki. oswiatowe europejskie
- pracodawcy - innezrodia
- PUP
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3.4. Wspoitpraca z uczelniami.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta
realizacji rezultatu finansowania
1. | Wzmocnienie wspotpracy 2011 - - organ - liczba - budzet
Z uczelniami i tworzenie szkolnych | 2015 prowadacy utworzonych miasta
osrodkow kariery. - PWSZ, inne szkolnych - fundusze
uczelnie osrodkow kariery| europejskie
- liczba
partnerstw
3.5. Promocja ksztatcenia zawodowego.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrodia
realizacji finansowani
a
1. Rozwijanie doradztwa 2011 - - organ prowadcy | - liczba doradcéw | - budzet
zawodowego. 2015 - jednostki zawodowych miasta
oswiatowe w szkotach - MEN
2. Wspieraniecistej wspotpracy | 2011- - organ prowadzy | - liczba inicjatyw - budet
szkét, PPP i CDNiKU 2015 - jednostki miasta
Zz mtodzieza i rodzicami. oswiatowe
- PPP
- CDNiKU
3. Uruchomienie akcji 2011- - organ prowadgy | - liczba spotka - budzet
informacyjnych i 2015 - jednostki - liczba materiatow | miasta
promocyjnych szkolnictwa oswiatowe informacyjnych - MEN
zawodowego. Prowadzenie
kampanii informacyjne;j
zmieniapcej dotychczasowy
wizerunek szkét zawodowych
4, Uruchomienie internetowego | 2011- - organ prowadzcy | - liczba wegé - budzet
informatora o zawodach 2015 - jednostki na stror internetowy | miasta
i mozliwosciach zatrudnienia oswiatowe - liczba - MEN
po zdobyciu okrdonych _zam|e32(_:_zonych
e informacji
kwallifikacji zawodowych.
5. Nawiazanie wspotpracy 2011- - organ prowadgy | - liczba - budzet
z partnerami w krajach UE 2015 - jednostki zorganizowanych miasta
w zakresie ksztalcenia oswiatowe wyjazdéw w ramach| - fundusze
. - organizacje mian europejskie
praktycznego miodzig pozeradowe | doswiadezs i
i doskonalenia zawodowego - PWSZ, inne zawodowych
nauczycieli oraz udziatu uczelnie na
w programach wspotpracy europejskim rynku
edukacyjnej (w tym w pracy
programach Leonardo da Vindgi, -liczba
Grundtvig). beneflqe_:ntow
korzystajcych
Z wymiany
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doswiadcze
zawodowych na
europejskim rynku
pracy

6. Powotanie lokalnego centrum| 2011- - organ prowadgcy | - liczba oséb - budzet
doradztwa zawodowego jako | 2015 - PPP objetych dziataniem | miasta
koordynatora dziataw - CDNiKU centrum - MEN
szkotach.

3.6. Podniesienie dogpnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia ustawicznego.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta

realizacji rezultatu finansowania

1. | Poszerzenie oferty ksztatcenia 2011 - - organ prowady | - liczba osob, ktore| - budzet
policealnego oraz 2015 - jednostki uczestniczyly miasta
uzupetniajcego pod ktem oswiatowe w formalnym - fundusze

- PUP ksztatceniu europejskie
rynku pracy. )
ustawicznym

2. | Wspieranie szkot 2011 - - organ prowadcy | - liczba osob, ktére| - budzet
we wprowadzaniu 2015 - jednostki ksztatcity s¢ miasta
e-learningu, zwlaszcza oswiatowe w formie - fundusze
w szkotach dla dorostych. e-learning europejskie
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Cel strategiczny:

4.

Wsparcie edukacyjne i terapeutyczne dla dzieci i mdziezy niepetnosprawnych oraz

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Zatozeniem ,Programu Rozwoju Edukacji Wojew6dztwa Pakikgo do 2013 roku”

jest ,wypracowanie rozwkzan zwigkszapcych dostp o0sob niepetnosprawnych do ustug

edukacyjnych”.

Ksztatceniem specjalnym obejmujeg siiczniéw, ktorzy ze wzgHu na swaj

niepetnosprawni wymagag stosowania specjalnych metod pracy oraz specjalnej

organizacji nauki. Niepetnosprawni to: niewidomglmowidzcy, niestyszcy, stabostyszcy,

niepetnosprawni ruchowo, autystyczni, z zaburzeniaathowania, upedzeni umystowo

w stopniu lekkim, umiarkowanym lub znacznym, glpdzeni umystowo w stopniu gdokim

oraz z niepetnosprawdcami sprzzonymi.

Podstaw do obgcia ucznia ksztalceniem

specjalnym jest orzeczenie o0 potrzebie ksztalcepacjalnego wydane przez poradnie

psychologiczno — pedagogiczne, w tym poradnie sfistjczne. Dzieci o specjalnych

potrzebach edukacyjnych powinny rmhiezapewnion odpowiedn forme ksztatcenia

dostosowamdo ich potrzeb i mdiwosci.

Cele operacyjne:

4.1. Stworzenie systemu wsparcia dla dzieci w wieku dolét, u ktérych wystapity zaburzenia
rozwoju oraz wsparcia ich rodzin.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta
realizacji rezultatu finansowania
1. Rozwdéj grodkéw 2011-2015 | - organ prowagtzy | - liczba - budzet miasta
prowadacych wczesne osrodkow - fundusze
wspomaganie. prowadacych | europejskie
wczesne
wspomaganie
- liczba dzieci
objetych
wczesnym
wspomaganiem
rozwoju
2. Tworzenie (zgodnie 2011-2015 | - organ prowaglzy | - liczba - budzet miasta
z zapotrzebowaniem) - jednostki oddziatow - fundusze
oddziatow integracyjnych oswiatowe integracyjnych | europejskie
i specjalnych. - PPP - liczba
oddziatow
specjalnych
3. Objecie specjalistyczsn 2011-2015 | organ prowadzty | - liczba dzieci | - budzet miasta
pomoa dzieci do lat 6 - stowarzyszenia objetych - fundusze
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wykazupcych zaburzenia
rozwoju, nie kwalifikupcych
si¢ do wczesnego

wspomagania.

- PPP
-SOSwWnr 1

specjalistycza

opielka w
wieku do 6 lat

europejskie
- PFRON

4.2. Objecie pomo@ psychologiczno — pedagogican wszystkich ucznidw, u ktérych

zdiagnozowano trudngci w uczeniu sg.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania

1. P oo 12011 - - organ prowadgcy | - liczba zagé w - budzet miasta
ﬁ?fbiwzn;;zzle odpowiedniej 2015 - PPP ' s'tosunku' dq - fundu;zg
specjalistycznych dla - !eQnostkl I|czby dziecio europejskie
dzieci o specjalnych oswiatowe ;gfr?:ggi:chh
potrzebach edukacyjnych edukacyjnych

2. Zapewnienie prawidtowej| 2011 - - organ prowadgy | - liczba dzieci - budzet miasta
pomocy psychologiczno - 2015 - PPP objetych pomogq | - fundusze
pedagogicznej wszystkim - jednostki psychologiczno - europejskie
uczniom o specjalnych oswiatowe pedagogicza (z
potrzebach edukacyjnych liczby tych ktére

powinny by
objete pomog)

3. Prowadzenie przez szkoty 2011 - - jednostki - liczba uczniéw | - budzet miasta
bada& majcych na celu 2015 oswiatowe zdiagnozowanych - fundusze
rozpoznanie ryzyka - PPP europejskie
wystapienia specyficznych
trudnaci w uczeniu si.

4, Prowadzenie kampanii 2011 - - organ prowadgy | - liczba podgtych | - budzet miasta
informacyjnej, 2015 - PPP dziataa - fundusze
zwigkszapcej swiadoma¢ - jednostki informacyjnych | europejskie
rodzicow w zakresie oswiatowe - liczba uczniow
wykrywania - organizacje
nieprawidtowdci pozaradowe
W rozwoju dzieci.

5. Tworzenie klas do 2015 -organ prowady | - liczba klas - budzet miasta
terapeutycznych. - PPP terapeutycznych | - fundusze

europejskie
- MEN
- innezrodia

6. Prowadzenie za do 2015 - jednostki - liczba uczniéw | - budzet miasta
korekcyjno — o$wiatowe objetych
kompensacyjnych. zajeciami
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4.3. Organizowanie ksztalcenia dla uczniow niepetsprawnych oraz o specjalnych

potrzebach edukacyjnych.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrodta
realizacji finansowania
1. Utworzenie placowki do 2015 - organ - liczba dzieci o - budzet miasta
koordynupcej ksztatcenie prowadzacy specjalnych potrzebach- MEN
specjalne na terenie edukacyjnych
Miasta.
2. Likwidacja barier 2011 -2015| - organ - liczba szkot, - budzet miasta
architektonicznych prowadzacy w ktorych - fundusze
i organizacyjnych - PPP zlikwidowano bariery | europejskie
w ksztalceniu specjalnym - MEN
integracyjnym - innezrédia
i masowym.
4.4. Doskonalenie kompetencji nauczycieli.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta
realizacji rezultatu finansowania
1. | Finansowanie szkolenia | 2011 - - organ prowadgy | - liczba - budzet miasta
nauczycieli w zakresie 2015 - CDNiKU szkolen, - fundusze
rozpoznawania ryzyka kurséw europejskie
dysleksji oraz - MEN
specyficznych problemoéw
W uczeniu s oraz w
zakresie wczesnego
wspomagania.
2. | Koordynacja pracy do 2015 - organ prowaazy | - liczba - budzet miasta
nauczycieli zajmujcych s¢ - PPP nauczycieli
uczniami ze specjalnymi zajmupcych
potrzebami edukacyjnymi. sie uczniami ze
specjalnymi
potrzebami
3. | Uwzglednianie w WDN 2011-2015 | - organ prowaalzy | - liczba - budzet miasta
studiow podyplomowych, - jednostki nauczycieli - fundusze
kurséw, szkolé w zakresie oswiatowe przeszkolonych europejskie
pracy z uczniami o - MEN
specjalnych potrzebach
edukacyjnych.
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Cel strategiczny:

5.

Zwigkszenie skuteczngci dziatan opiekunczych i wychowawczych.

Cel operacyjny 7 (cel strategiczny 2) ,Strategio®nowaonego Rozwoju Miasta

Suwaltk do roku 2020” zaktadzapewnienie warunkéw do rozwoju osobistego w deodz

nauki w systemie edukacyjnym oraz w formach pozaiszkh poprzez stworzenie szerokiej i

réznorodnej oferty odpowiadggej oczekiwaniom dzieci i mtodzig”. Zatozenia ,Strateqgii

Oswiaty Miasta Suwatki do 2015 roku” przyczynsic do zapewnienia wsparcia i pomocy

dzieciom i ich rodzinom.

Wychowanie jest procesem bardzo zoboym. Wychowanie cztowieka trwa cate

zycie. Najbardziej chlonnym okresem jest wczesneaimstwo i okres szkolny. W tym to

czasie dziecko jest najbardziej podatne na wptytegzenia, szczegoélnie szybko przyjmuje

wszelkie pozytywne

na rodzinie i

negatywne

procesy

zachodz wokot

niego.

Zatem

szkole gty odpowiedzialné za wychowanie miodego cziowieka.

Przygotowanie daycia w spoteczestwie to pierwsza i najwaiejsza funkcja szkoty. Szkota

dysponuje daymi mazliwosciami rozwijania zainteresowiai zamitowa pozalekcyjnych

oraz pozaszkolnych. Szkota staje gibwnym animatorem zagospodarowania czasu wolnego

uczniéw. Nauczyciel jest os@borganizujca proces nauczania i wychowania w szkole.

Jest nie tylko przekaikiem wiedzy, ale tate opiekunem dzieci i mtodzig.

Cele operacyjne:

5.1. Organizowanie ranych form zajeé¢ dostosowanych do potrzeb i oczekiwe dzieci

i mtodziezy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrodia
realizaciji finansowania
1. | Zmiany w organizacjwietlic | 2011 — 2015 | - jednostki - liczbaswietlic, ktére - budzet
szkolnych dostosowage oswiatowe dostosowaty organizagj | miasta
do potrzeb i oczekiwadzieci
i mlodziezy.
2. | Scista wspotpraca szkot 2011 - 2015| - jednostki - liczba szkot ktore - budzet
Z organizacjami oswiatowe wspotpracuj miasta
pozaradowymi w organizacji - organizacje organizacjami
zaje¢ adresowanych do dziec pozaradowe pozaradowymi
i mlodziezy.
3. | Wzmocnienie roli szkoty jako| 2011 — 2015 | - jednostki - liczba zag¢ oraz imprez | - budzet
lokalnego centrum kultury oswiatowe organizowanych przez | miasta

i aktywndici spotecznej — tzw
Lotwarte szkoly” — w czasie
wolnym od zag¢
edukacyjnych.

szkoly w czasie wolnym
od zag¢ edukacyjnych
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4. | Stworzenie miejskiego 2011 - 2015| - jednostki - liczba imprez - budzet
kalendarza imprez oswiatowe o charakterze miasta
o charakterze edukacyjnym. - organ edukacyjnym
prowadacy
- organizacje
pozaradowe

5.2.Przygotowanie dzieci i mtodzigy do aktywnego uczestnictwa wyciu spotecznym,

kulturalnym i gospodarczym.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrodia

realizacji finansowania

1. | Wzbogacenie oferty z&j 2011 - 2015| - jednostki - liczba organizowanych - budzet miasta
w zakresie upowszechniania oswiatowe zaje¢ w zakresie - fundusze
zasad toleranciji, - organizacje upowszechniania zasad europejskie
poszanowania praw pozaradowe tolerancji, poszanowania
cztowieka, prowadzenia praw cztowieka,
zdrowego stylwzycia. prowadzenia zdrowego

stylu zycia
2. | Poszerzenie dziala 2011 - 2015| - jednostki - liczba dzieci - budzet miasta
wolontariackich. oswiatowe i mfodziezy objetych - innezrédia
- organizacje dziataniami
pozaradowe wolontariackimi oraz
bioracych aktywny
udziat w ww.
dziataniach

3. | Zackgcenie dzieci 2011 - 2015| - jednostki - liczba dzieci i - budzet miasta
i mtodziezy do udziatu oswiatowe mitodziezy bioracych
w uroczystéciach, - organizacje udziat w uroczysteriach
konkursach organizowanych pozaradowe i konkursach
na terenie szkoty, miasta
i regionu.

4. | Integrowanie dzialaszkét | 2011 — 2015| - dyrektorzy - liczba wspdlnych - budzet miasta
oraz placowek, organizacji - organizacje dziater szkét oraz - innezrddia
pozaradowych, organéw pozaradowe placowek, organizaciji
administracji pastwowej - KMP pozaradowych,
na rzecz wychowania - KMSP organdw administracji
i opieki — stworzenie - Stra Miejska | paistwowej
systemu przeptywu
informacji.

5. | Ksztattowanie prawidtowych 2011 - 2015 | - jednostki - liczba dzieci - budzet miasta
zachowa w zakresie oswiatowe uczestniczcych - innezrédia
korzystania z urgzen - KMP w zafciach
komunalnych - Stra Miejska
i przestrzegania prawa.
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5.3. Wzmocnienie roli patriotyzmu i szacunku do symbolinarodowych w wychowaniu dzieci

kombatanckim).

patriotycznego

- liczba dzieci

i mtodziezy
uczestniczcej

w realizacji programéw

i mlodziezy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrodta
realizacji finansowania
1. | Wsparcie wychowania 2011 — 2015 - jednostki - liczba dzieci - budzet miasta
patriotycznego w wymiarze oswiatowe I mtodziezy bioracych - innezrédia
lokalnym - organ udziat
i og6lnopastwowym prowadacy w uroczystéciach
(m.in. wspotpraca ze - organizacje - liczba programoéw
srodowiskiem pozaradowe w zakresie wychowanig

5.4. Troska o zdrowie uczniow — promowanie profilaktyki i psychoedukacji na wszystkich
poziomach i we wszystkich placowkachswiatowych.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | WSskaznik rezultatu Zrodia
realizacji finansowania
1. | Realizacja programow 2011 - 2015 - organ - liczba realizowanych | - budzet miasta
profilaktycznych oraz prowadacy programow - innezrédia
dofinansowanie tych - jednostki profilaktycznych
programow. oswiatowe - liczba uczniéw
- PPP uczestnicacych w tych
programach
2. | Szkolenie Rad Rodzicow do 2015 - dyrektorzy | - liczba szkolé - budzet miasta
jednostek - innezrodia
oswiatowych
- organizacje
pozaradowe
5.5. Organizowanie czasu wolnego dzieci mtodzie
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu Zrodia
realizaciji finansowania
1. | Stworzenie bogatej oferty | 2011 — 2015 - MDK - liczba i rodzaj - budzet miasta
dla dzieci w czasie wolnym - OSIR organizowanych impreg - innezrédta
od zag¢. - jednostki I zajec
oswiatowe
- organizacje
pozaradowe
2. | Scista wspotpraca szkot | 2011 — 2015 - jednostki - liczba wspolnych - budzet miasta
Z organizacjami oswiatowe dziatah szkét - innezrédia
pozaradowymi w zakresie - organizacje | organizacji
zagospodarowania czasu pozaradowe pozaradowych
wolnego dzieci
i mtodziezy.
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5.6. Zapewnienie pomocy rodzinie w zakresie edakji, opieki i wychowania dziecka.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrodta
realizacji finansowania
1. | Systematyczne rozpoznanie 2011 — 2015/ - MOPS - liczba uczniéw - budzet miasta
potrzeb uczniéw w zakresig - organ objetych pomoa - MEN
pomocy rodzinie w ramach prowadacy
rzadowych programéw. - jednostki
oswiatowe
2. | Objecie opiely dzieci i 2011 - 2015] - organ - liczba uczniow - budzet miasta
mtodziezy zagraonych prowadacy objetych pomoa
wykluczeniem spotecznym. - MOPS
- PPP
- organizacje
pozaradowe
5.7. Zapobieganie niedostosowaniu spotecznemussdd dzieci i mtodziezy.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrodta
realizaciji finansowania
1. | Podkcie dziataé na rzecz 2011 - 2015| - PPP - liczba dzieci oljtych | - budzet miasta
mtodziezy niedostosowanej - jednostki pomog
spotecznie. oswiatowe
5.8. Zapewnienie bezpieczistwa i opieki dzieci i mtodziey na terenie szkoty/placéwki
I na terenie miasta.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni | Wskaznik rezultatu Zrodta
realizacji finansowania
1. | Rozbudowa monitoringu 2011 - 2015 - organ - liczba szkot/placéwek| - budzet miasta
w jednostkach aviatowych. prowadacy oswiatowych obgtych | - innezrodta
- jednostki monitoringiem
oswiatowe
2. | Wzmocnienigswiadomaci 2011 — 2015 - KMP, - liczba dziata - budzet miasta
zagraen i niebezpieczéstw - Stra Pazarna,
w szkole/placéwce - Straz Miejska,
oswiatowej i na terenie miasta - stwba
orazscista wspotpraca zdrowia,
Z organizacjami/placowkami - szkoty
oswiatowymi dziatagcymi medyczne,
na rzecz bezpiecastwa - jednostki
i ratownictwa. oswiatowe
- PWSZz
3. | Poprawa bezpiecastwa 2011 - 2015 - KMP - liczba kontroli - budzet miasta
dzieci i mtodziey na ulicach - Stra Miejska | - liczba dzieci ohjtych | - innezrédta
i placach miasta (poprawa - MDI dziataniami

oznakowania drog

w okolicach szkot

| przedszkoli, propagowanie
uzywania odziey z
elementami odblaskowymi,
kontrola placow zabaw

i gier).
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Cel strategiczny:

6. Dbatos¢ o wszechstronny rozwoj uczniow i dbaté¢ o aktywnaosé fizyczna.

Przedmiotowa Strategia jest zgodna ze ,Strat&gizwoju Sportu w Polsce do roku
2015” — Priorytet — 1 Popularyzacja sportu dla vesizigh:

Obszar dziatania 1 — Sprawiédizyczna dzieci i mtodzigy,

Obszar dziatania 2 — Aktywiéfizyczna spoteczestwa.

Sport odgrywa wana role w wychowaniu dzieci i mtodzigy. Sport nie tylko sprzyja
rozwojowi fizycznemu, ale uczyzalyscypliny, systematyczioi, zdrowej rywalizacji. Sport
ksztattuje osobow&s cztowieka.

Miejska Strategia wpisuje giw ogolnokrajowy nurt zmian w obszarze kultury
fizycznej. Realizacja dziata zaplanowanych w Strategii powinna skutkéwazrostem
atrakcyjnaci oferty adresowanej do mieszik@w, motywujcej do aktywnéci fizycznej,
w tym w szczegoélnai do zwkkszenia uczestnictwa dzieci i mtodzyew pozalekcyjnych
i pozaszkolnych formach sportu i rekreacji. Pozwuali utrwalenie wiedzy i nawykdéw
aktywnego stylu zycia, na wypracowanie i utrwalenie modelowych zacho

prozdrowotnych suwalczan.

Cele operacyjne:

6.1. Upowszechnianie kultury fizycznej i rekreacji.

Lp. | Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta
realizacji rezultatu finansowa
nia
1. | Wyrabianie nawyku uczestniczenia 2011- - organ prowadgy| - liczba - budzet
w zakciach sportowych i propagowanie | 2015 - jednostki uczestnikow sekcji | miasta
sportowego trybuycia. oswiatowe sportowych - srodki
- OSIR i zaje¢ wlasne
- kluby sportowe | pozalekcyjnych klubéw
- organizacje - inne
pozaradowe zrodia
2. | Zmiana przez szkoty formy realizacji 2011- - jednostki - liczba szkot - budzet
2 godzin wychowania fizycznego (zaja | 2015 oswiatowe prowadacych miasta
rekreacyjne, krajoznawcze, taneczne) Zajecia - inne
dostosowane do zdiagnozowanych przez wychowania zrodia
szkoty potrzeb uczniéw. fizycznego
w formie
dostosowanej
do
zdiagnozowanych
potrzeb
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3. | Wprowadzanie innowacji w wychowaniy 2011- - jednostki - liczba - budzet
fizycznym. 2015 oswiatowe realizowanych miasta
programow - srodki
innowacyjnych wiasne
klubow
- inne
zrodia
4. | Upowszechnienie sportu jako zdrowego 2011- - organ prowadgy| - liczba - budzet
sposobu naycie — w formie rekreacji, 2015 - jednostki organizowanych miasta
ksztatcenie potrzeby kontaktu ze sportem, oswiatowe imprez - srodki
uprawiania sportu, dbania o kondycj - OSIR wlasne
fizyczma. - kluby sportowe klubéw
- organizacje - inne
pozaradowe zrodia
5. | Programsrodowiskowych animatorow | 2011- - organ prowadgy| - liczba animatoréw - budzet
sportowych (aktywizacja sportowa 2015 - jednostki prowadacych miasta
mieszkacow osiedli). oswiatowe ZajecCia - srodki
- liczba wiasne
uczestnikow zak | klubéw
- inne
zrodia
6. | Rozwqj sportu oséb niepetnosprawnych,. 2011- |- jednostki - liczba imprez - budzet
2015 oswiatowe - liczba miasta
- OSIR uczestnikow zag | - srodki
- kluby sportowe wiasne
- organizacje klubow
pozaradowe - inne
zrodia
7. | Udostpnianie na preferencyjnych 2011- - organ prowadgzy| - liczba umow - budzet
warunkach obiektéw oraz uidzen 2015 - jednostki zawartych miasta
sportowych i rekreacyjnych na potrzeby oswiatowe z podmiotami
aktywndasci ruchowe;. - OSIR
6.2. Osjganie wysokich wynikéw sportowych we wspotzawodniatie dzieci i mtodziery.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin  Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia
realizacji rezultatu finansowania
1. Organizacja systemu szkales sporcie 2011- - organ prowadgy | - liczba uczniéw | - budzet miasta|
dzieci i mtodzigy przez szkoty i inni 2015 - jednostki klas sportowych | - srodki wtasne
podmioty. oswiatowe zawodnicy klubéw
- OSIR szkoleni - fundusze
- kluby sportowe | w klubach europejskie
- organizacje I Osrodku
ozaradowe
2. Kontynuacja tworzenia klas sportowy rok - Zespot Szkot nr 1| - liczba klas - budzet miastal
W celu utworzenia Zespotu Szk szkolny  w Suwatkac sportowe i ich - fundusze
Sportowycl. 2011/2012 specjalizacja europejskie
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3. [Tworzenie klas o profilu sportowy. 2011- - jednostki - liczba klas - budzet miasta
2015 oswiatowe o profilu - fundusze
sportowym europejskie
4. Okreslenie priorytetow— dyscyplin sportu| | kwartat |- organ prowadgy | - liczba - budzet miastal
(ograniczenie ich liczby) magych 2011 rok dyscyplin majca | - fundusze
znaczenie dla Miasta Suwatki w spor znaczenie dla europejskie
dzieci i mtodzigy. Miasta Suwalki | - innezrodta
5. Kontynuacja systemu motywacyjne 2011- - organ prowadgy | - liczba - budzet miastal
W sporcie: wyranienia, nagrody 2015 stypendidw,
stypendia dla zawodnikéw i trener. nagrod i
wyroznien
sportowych
6. |Doksztatcanie kadry prowagizej szkoleni{ 2011- - CDNiKU - liczba szkolé, | - budzet miastal
sportowe dzieci i mtodzigy oraz 2015 - kluby sportowe | kurséw - fundusze
nauczycieli wychowania fizyczne. europejskie
7. Rozwoj medycyny sportow (organizacja| 2011- - organ prowadgy | - liczba - budzet miastal
konsultacji specjalistycznych 2 ra 2015 - jednostki konsultaciji - fundusze
W roku). pswiatowe europejskie
- OSIR - srodki wtasne
- kluby sportowe klubéw
8. |Promocja kultury fizycznej w Suwatkac | 2011- - organ prowadgy | - liczba akcji - budzet miastal
promocja Suwalk poprzez spu 2015 - jednostki zorganizowanych
pswiatowe Z udziatem
- OSIR mediéw
- kluby sportowe | ogolnopolskich
6.3. Rozwdj bazy technicznej w obszarze sportu i rekredic (infrastruktury sportowo -
rekreacyjnej).
Lp. KZadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik Zrodta
realizaciji rezultatu finansowania
1. Modernizacja oraz budowa obiekit praca cigta |- organ - liczba remontow| - budzet miasta
sportowych (zgodna z WPI Mias. prowadacy wybudowanych | - fundusze
- jednostki obiektow europejskie
pswiatowe
- OSIR
2. Dptymalne wykorzystanie obiektc praca cigta |- organ - liczba godzin - budzet miasta
sportowych, pérednio wzrost aktywneg prowadacy Zaje¢ na obiektach - fundusze
spedzania czasu wolnepoprzez - jednostki sportowych europejskie
suwalczar oswiatowe do - innezrodia
- OSiR zagospodarowanipa
w wymiarze
tygodniowym
- liczba

uczestnikow
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Cel strategiczny:

7.

Poprawa stanu bazy éwiatowe,.

Cel operacyjny 1 (cel strategiczny 1) ,Strategib®nowaonego Rozwoju Miasta
Suwaitk do roku 2020” zaklada ,Rozwdj infrastruktulschnicznej i popragvwyposaenia
placowek @wiatowych”. Zadania zaplanowane do realizacji wphpozytywnie na popragv
stanu bazy materialnej szkét i placéwekv@atowych w naszym mieie.

Ustawowym zadaniem organu prowackgo jest wykonywanie remontéw obiektow
jednostek éwiatowych oraz realizowanie zadawestycyjnych w zakresieswiaty. Niestety,
prawie wszystkie budynkisaviatowe w Suwatkach wymagajemontow, &rodki finansowe,
jakie Miasto mae na ten cel przeznagzyv danym roku s niewystarczajce. Dlatego
konieczne jest oké&enie wszystkich potrzeb remontowych, a npste kolejndci ich
wykonania. Potrzeby te powinny dyogolnie znane, a zasady ustalania kolkgno

prowadzenia remontéw oparte na wymiernych krytériac

Cele operacyjne:

7.1. Zapewnienie uczniom suwalskich szkét mdiwosci nauki w dobrych warunkach.

Lp.

Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta
realizacji rezultatu finansowania

1.

Przeprowadzanie diagnozy2011-2012|- organ prowadcy | - diagnoza - bugkt miasta
stanu bazy szkét i
placéwek éwiatowych
oraz diagnozy ich
infrastruktury
dydaktycznej, by na tej
podstawie okrédi¢
rzeczywiste potrzeby dla
petnej realizacji zada

Opracowanie katalogu 2011-2012 |- organ prowadgy | - liczba standardow - budzet miasta
miejskich standardow w w zakresie bazy i
zakresie bazy i wyposéaenia szkot
wyposaenia szkot i
placowek éwiatowych.

Sukcesywne prowadzenig do 2015 |- organ prowadgy | - kwota - budzet miasta
remontéw obiektow - MDI przeznaczona - fundusze
oswiatowych, w miag na remonty europejskie
mozliwosci finansowych - innezrodia
budzetu Miasta przy
wykorzystaniusrodkow
finansowych pozyskanych
zezrodet
pozabudetowych.
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4. | Opracowanie do 2015 |- organ prowadzy | - liczba - budzet miasta
dtugofalowego planu Zrealizowanych - fundusze
inwestycji, inwestycji europejskie
uwzgkdniajacego potrzeby uwzgkdniajacy
oswiatowe Miasta potrzeby éwiatowe
wynikajace ze stanu bazy
dydaktycznej szkot
i placowek dwiatowych.

5. | Zagospodarowanie do 2015 |- organ prowadgy | - liczba - budzet miasta
terendéw wokot placéwek. zrealizowanych - fundusze

dziataa europejskie
7.2. Poprawa jakdci infrastruktury szkot, doposazenie bazy materialnej placéwek.

Lp. Zadanie realizacyjne Termin | Odpowiedzialni Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. | Doposéaenie placowek 2011- - organ prowadgy | - liczba - budzet miasta
oswiatowych w komputery | 2015 komputerow - fundusze
i oprogramowanie. europejskie

2. | Doposaenie szkot do 2015 |- organ prowadgy | - liczba szkét - budzet miasta
i placowek w nowoczesny doposaonych - fundusze
sprt i pomoce w sprzt i pomoce | europejskie
dydaktyczne. dydaktyczne

83




Cel strategiczny:

8. Podniesienie jakdci zarzadzania szkotami i placowkami éwiatowymi.

Zarzadzanie przedszkolem, szkotzy placéwl jest dziataniem kierowniczym
realizowanym poprzez planowanie, organizowanie, ymotvanie i kontrolowanie. Za ten
proces w jednostkachwiatowych odpowiadajdyrektorzy. To od ich kompetenciji, kreatyvsoip
rzetelndci zalery jakaé¢ pracy jednostek swiatowych. Zadaniem organu prowadego
powinno by wspieranie dyrektorbw w petnieniu tej funkcji. Bdgo te nalery tworzy¢
warunki do sprawnego, gospodarnego kierowania g#qopoprzez tworzenie regulacji
prawnych wynikajcych z kompetencji samamdu terytorialnego w zakresie prawa
oswiatowego, opracowywanie i waianie zasad oraz procedur.

Efektywne finansowanie jest niezwykle istotnym ddpm zarzdzania,
zwlaszcza wobec ograniczonych funduszy — ma na cejtelny i sprawiedliwy podziat
dostpnychsrodkow pomedzy beneficjentow.

Cele operacyjne:
8.1. Informatyzacja procesow zarzadzania Gwiatg.
Lp. Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni Wskaznik Zrodta
realizacji rezultatu finansowania
1. Udoskonalenie 2011 - organ - spéjny system - bugt miasta
wykorzystania prowadacy
elektronicznego arkusza w - jednostki
powiazaniu z systemem oswiatowe
SIO. - CDNiKU
2. Usprawnienie 2011-2015 | - organ - liczba - budzet miasta
informatycznego systemu prowadacy przeszkolonych - fundusze
zarzdzania éwiata. 0sOb w zakresie europejskie
obstugi
programow
3. Rozwijanie systemu 2011-2015 | - organ - ujednolicenie - budzet miasta
komunikacji w oparciu prowadacy adresOw poczty - fundusze
o Internet. elektronicznej europejskie
4, Usprawnienie procesu 2011 - 2015 - organ - wprowadzenie | - budzet miasta
rekrutacji prowadacy elektronicznego - fundusze
naboru na europejskie
wszystkich etapach
ksztalcenia
5. Udoskonalenie systemu | 2011 - organ - utworzenie - budzet miasta
przeptywu informacji prowadacy wspolnego portalu | - fundusze
o$wiatowego europejskie
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8.2. Wspieranie doskonalenia kompetencji kadry zargdzajacej oraz pracownikéw
administracji i obstugi.

Lp. | Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik Zrodia

realizaciji rezultatu finansowania

1. Zdiagnozowanie potrzeb 2011-2015 | - organ - liczba ankiet - buzkt miasta
edukacyjnych kadry prowadacy
kierowniczej.

2. Zapewnienigrodkow 2011-2015 | - organ - liczba szkolé - budzet miasta
finansowych na pokrycie prowadacy - liczba - fundusze
kosztow ksztatcenia pracownikéw europejskie
pracownikéw éwiaty.

3. Szkolenia w zakresie 2011-2015 | - organ - liczba szkolé - budzet miasta
pozyskiwaniasrodkow prowadacy
finansowych z funduszy - CDNiKU
unijnych i z innychzrodet.

4, Tworzenie warunkow 2011-2015 | - organ - liczba narad, - budzet miasta
do doskonalenia umignosci prowadacy szkole, kurséw - fundusze
zaradczych dyrektoréw - CDNiKU europejskie
jednostek éwiatowych.

8.3.  Wdrazenie organizacyjnych i finansowych mechanizmow unitiwiaj acych wiasciwe
wykorzystanie srodkow publicznych.

Lp. | Zadanie realizacyjne Termin Odpowiedzialni | Wskaznik Zrodia

realizacji rezultatu finansowania

1. Opracowanie standardéw | 2011 - - organ - ujednolicony - budzet miasta
zatrudnienia pracownikéw | 2015 prowadacy system
pedagogicznych finansowania szkot
i administracyjno —
obstugowych w celu
zapewnienia jednolitych
zasad finansowania szkot
réznych typdw.

2. Udzielanie pomocy szkotom| 2011 - - organ - liczba zt@onych | - budzet miasta
w pozyskiwaniurodkow 2015 prowadacy wnioskow
na finansowaniesiaty - jednostki - kwota
zezrodet radowych oswiatowe pozyskanych
i pozaradowych,srodkéw - PWSZ srodkow
z funduszy Unii Europejskiej

3. Optymalizacja wydatkow 2011 - organ - ujednolicony - budzet miasta
poprzez wprowadzenie prowadacy system

nowych rozwazan

organizacyjno — finansowych.

finansowania szkot
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6. Monitorowanie i ewaluacja strategii:

1. Monitorowanie obejmie wszystkie etapy realizacptggii, jego celemdalzie:
a) zapewnienie informacji zwrotnej dla odpowiedzialmya realizagj strateqgii,
b) stworzenie obiektywnej podstawy do modyfikacji txia
Podczas monitorowaniadizie sprawdzane:
— Czy zadaniagwykonywane zgodnie z harmonogramem?
— Czy podejmowane dziatania prowadio planowanych rezultatow?
2. Celem ewaluacji jest:
a) gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja,
b) ocena stopnia realizacji celow,
c) wprowadzenie ewentualnych zmian i korekt w formie:

— ewaluacji mid-ternfw potowie realizacji strategii) - zostapoddane analizie
oskgnicte na tym etapie rezultaty i zostanie dokonanavsieas ocena jakoi
strategi;

— ewaluacji ex-post (po zakozeniu strategii) - badanie, jakig dtugotrwate

efekty strategii, czylient skuteczni@, efektywndc¢, trafnas¢ i uzyteczngcé.
Ewaluacja khdzie podstaw do dalszego planowania.
Kryteriami ewaluacji bda:
1) skuteczné- zbadanie stopnia realizacji zaktadanych celownadkacowych efektow,
2) efektywnd¢ - zbadanie relacji ratlzy naktadami, kosztami, zasobami finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi a aggnictymi efektami,
3) trafnas¢ —badanie adekwatdoi celow i zastosowanych nadzi strategii w stosunku
do probleméw, ktore program miat rozmec.
Ewaluacja bhdzie prowadzona z wykorzystaniem gpsfacych metod:
— badania sondawe,
— analiza dokumentow,
— ankietowanie.

Gtéwnym produktem ewaluacijetizie Raport ewaluacyjnktory bedzie zawierat:

— Opis strateqgii,
— metodologt badd,

— whnioski i podsumowanie efektow.
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)
9)
h)

9)
h)
i)
)
k)
1)

7. Zespoétrrealizacyjny

Zespot ds. edukacji przedszkolnej:

Maria Korzun — przewodniaza

Maria Jolanta Butkiewicz — wiceprzewodnica
Alicja Butkiewicz

Katarzyna Gabrukiewicz

Halina Regina Gérowska

Maria Alicja Kropiwnicka

Grazyna Serafin

Danuta ZofiagSwierzbin

Bozenna Irena Turczgka

Zespot ds. ksztatcenia ogdlnego:

Janina Wanda Steczkowska — przewoditaz
Jan Bielecki — wiceprzewodnigzy
Elzbieta Barszczewska
Romuald Borkowski

Waldemar Kazimierz Brzeaski
Ewa Brzozowska

Natalia Gorska

Bogustaw Jerzy tokuciejewski
Andrzej Mirostaw Matusiewicz
Lidia Modrakowska

Jolanta Nowakowska

Jadwiga Orlowska

m) Ewa Beata Sidorek

n)

Alicja Wesierska — Kwiecig
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)
)
h)

)
K)

g)
h)

)
K)

Zespot ds. ksztalcenia zawodoweqo i ustawicznego:

Mirostaw Krajewski — przewodniazy
Danuta Mikucka — wiceprzewodnigza
Andrzej Faszcza

Zbigniew Giza

Maciej Stawomir Jarmocewicz
Mirostawa Jurczyk

Magdalena Sawicka

Edward Szczecina

Andrzej Turowski

Agnieszka Winnik — Pomichter

Zyta Wiszniewska

Zespot ds. ksztatcenia specjalnego:

Hanna Dbrowska — przewodnigza

Magdalena Aneta Rostaniec — wiceprzewoditez
Ewa Iwona Czerechowicz

Mieczystaw Jurewicz

Alicja Kalinowska

Halina Korzun

Maria Kowalewska

Bozena Letkiewicz

Barbara Makuta

Marzena Helena Margol

Barbara lwona Olszewska
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5) _Zespdt ds. wychowania i opieki:

a) lwona Topolska — przewodnigza

b) Leszek Dbrowski — wiceprzewodniezy
c) Danuta Jasiska — Zwolhiska

d) Barbara Jolanta Jurewicz

e) Adam Pogorzelski

f) Anna Ruszewska

g) Wojciech Szmydt

h) Jadwiga Tylenda

i) Lidia Zyniewicz

6) Zespot ds. sportu:

a) Mieczystawa Halina Gajewska — przewodnaica
b) Beata Marianna Harasimowicz — wiceprzewodiez
c) Mikotaj Bura

d) Edward Dec

e) Dariusz Tadeusz Diba

f) Tadeusz Stanistaw Jaski

g) Marek Krejpcio

h) Krzysztof Otowniuk

i) Dariusz Siwicki

]) Mirostaw Stdkiewicz

k) Jerzy Michat Szufiski

) AndrzejSwitaj

m) Halina Walendzewicz



7)

9)
h)
i)
)
k)
1)

Zespot ds. infrastruktury:

Zbigniew Jan Wisiecki — przewodnigzy
Piotr Ludwik Zielinski — wiceprzewodnicgy
Elzbieta Boniszewska — Janczuk

Grazyna Jacewicz

Maria Lucyna Janiszewska

Andrzej Kaszkiel

Dariusz Janusz Mazur

Ewa Pietraszewska

WojciechSliwowski

Zespot redakeyiny:

Alicja Jacewicz — przewodnigza
Matgorzata Szyszkowska — wiceprzewodaz
Maciej Jan Gotaszewski
Teresa Karpowicz

Marta Ewa Kamierczak

Irena Kaciuch

Barbara Eugenia Mastowska
Barbara Michaluk

Jadwiga Olbry

Dorota Sidorowicz

Elzbieta Szczsna

Elzbieta Tumialis

m) Joanna Tylenda
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