
PREZYDENT MIASTI
SUWALK

ZARZADZENTE NR 369/201 8
PREZYDENTA MIASTA SUWAI,K

z dnia I 5 listopada 201 8 r.

w sprawie projektu wieloletniej prognory finansowej Miasta Suwalki na lata 2019 - 2040

Na podstawie art.30 ust.2 pkt I ustavvy z dnia 8 marca 1990 r. o samorz4dzie gminnym (Dz. U.
z 2018 r. po2.994, I 000, 1349 i 1432\ oraz art. 230 ust. I i 2 ustawy z dnla 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. rJ. z2017r. po2.2077 oraz z2018r. poz.62, 1000, 1366.
1669 i 1693). zarzqdzam, co nasrgpuje:

$ l. Ustalam projekt wieloletniej prognozy finansowe.j Miasta Suwalki na lata 2019 - 2040,
w formie projektu uchrvaly Rady Miejskiej wraz z zalqcznlkami, stanowi4cym zalqcznik nr I do
niniejszego zarzqdzenia.

$2. Zarzqdzenie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.

Prezvdent walk

C
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Zalqcznik Nr I do zarz4dzenia Nr 369/2018

Prezydenta Miasta Suwalk

z dnia I 5 listopada 201 8 r.

UCITWAI-A NR
RADY MIEJSKIEJ W SUWALKACH

z dnia 201 8 r.

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Suwalki na lata 2019 -
2040

Na podstawie art. I 8 ust. 2 pkt 6 ustawl, z dn ia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnynr (Dz. U.
22018 r. po2.994. 1000. I349 i 1432) oruz aft.226. arr.227, art.228. afi.229 i art.243 rsstawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznl'ch (Dz.U.z2017 r.po2.2077 orazz2018 r.poz.62.
1000, 1366, 1669 i 1693), Rada Miejska postanawia:

$ 1. Uchwali6 Wieloletniq Prognozg Finansowq Miasta Suwalki na lata 2019 * 2040 wnz
z prcgnozq kwoty dlugu i splat zobowiqzari na lata 2019 - 2040, zgodnie z zal4cznikiem nr I do
uchwal,v.

$ 2. OkreSli6 rykaz przedsigwzigi, zgodnie z zalqcmikiem nr 2 do uchwaly.

$ 3. l. Upowaznii Prezydenta Miasta Suwalk do zaci4gania zobowiqzari ztviqzanych
z realizacjq p.zedsigwzigi, okreSlonych zal4cznikiem nr 2 do uchwaly.

2. Upowa2ni6 Prezydenta Miasta Suwalk do przekazania uprawniefi w zakresie zaci4gania
zobowi4zari, okreSlonych w 5 3 ust. I uchwal"v, kierownikom jednostek organ izacy-inych Miasta
Suwalki realizu.jqcych przedsigwzigcia ujgte w zatqczniku nr'2 do uchwaly.

$ 4. ObjaSnienia przyjgtych wartoSci, stanowi zalqcznik nr 3 do uchwaly.

g 5. Traci moc Uchu'ala Nr XXXlXl502/2017 Rady Miejskiej w Suwalkach z dnia 20 grudnia
2017 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Suwalki na lata 2018 -
2038.

$ 6. Wykonanie uchrvaty powierza sig Prezydentorvi Miasta Survalk

$ 7. Uchrvala rvchodzi rv 2ycie z dniem I stycznia 2019 r'
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Wieloletnia Prognoza Finansowa

Zalqcznik nr I

do uchwaly nr ............
Rady Miejskiej w Suwalkach

2dnia............

1.1 112 1.13 1131 115 r2 12r 12.2

n.rl+1121

359 953 353 72 321415332 4i 636 025.02 1A 162 722 T6 2 553120 01

393 377 645 21 5 334 122 00

71321 5a3 00 a 324 221 00

74 A15 452 AA I500200,00
41371253500 i17052 655 00 93 363 771 00 13 113 573 00

424 993 223 o0 96 027 753 00

2425

45! 105 591 00 451 105 59100 000 000

2029

?030 455 616 547 00

2033

2033

000
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2 21 2.1 I 2.1 1.1 212 213 2.1.3 l 2.1.3.1 1 21312 22

12 1t + 12 2l

000 3 201 266 13 3 201266.23

51303333121
!91075012 64

2019

3715360500421 997 375 00

2421 22 6S9 249 00

2422 39647103700
40241310300

2425

5 52100000

000
26 455 31300

2A 122 755A0

21922755AO
26 372 755 00

25 522 755 00

24 422 75540

27 654 755 00

27 653 755 00

27 653 755 00413 757 892 00

31A$ 755 00

41A 757 A92 00 31a$75500

r
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t1t-12)

3221A8129 22 467 435.71 a16372077 520 000 00

67 353 695 00 14 135 232 00

56 353 695 00 ]a 135 242 00 1318523200 000

45176 AB A0

1432323300

2021 11642115,00

000

2031

?432

2033

2035 000

000

203S
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5 5111 a112 5tt3
i5 1l + ls.2l 151131

t516000000
15255 374 00

2420 000
1164211500 11542115,00

2022

000
000

2025

000 000

000
2035
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wynikajqcych z pEqecra

s.nozqdu l.iylon.l.ego

lednosltach zalicanych

Relaqa zr6wnowa2enra wrdrlk6w bDiq.y.h o

kt6ej moM w.d. 242 ustawy

a2

11.11- 12.11
11 .l + 14.1) + 14.21 -

37 123609 53 .i52A7$035

132 257 161.00 3a 221 626 00

19 679 530.00

2024 33 373 265 00

20?1 185 925 631 00

2023 162169631 00

150 091 631 00

2024 36 132492,00 36132 492 00

124 212 441 0A

000 36 asa 755.00 36 asa 755 00

36 354 755,00

36 35a 755,00

36 A$ 755 00 36 a53 755 00

203r

2032 70 254 000 00 36 853 755.00 35 a$ 755 00

2033 36 35a 755,00

36 354 755 00

36 A5A 755.00

36 asA 755.00 36 a53 755 00

36 35a 755 0o

36 353 755 00 36 353 755 00

36 354 755 00 36 A53 755 00
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Wskain k splaly zobowqz.n

g5
(2111+12.1.3.11 ((2 1.11- [2 r 1 1) +

lf2 ,31r
((l1.r1-

f15 I lll.ll 211- le 6l-le.4l [961]-1941

242?

2423

2425

3 25%

315%
203r

2032

2A1%

3 A2%

2035

2036 2 3a%
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lniom.qe utupelnEjac. o *,brany.h odza,ach wrd.*6f, budr.rowy.h

101 113 1131 11.3.2

111 3 11+ 111.3.21

15992 330.03 1 160 672 53 r 732 3,15.3a

150 556 536 52 111 39413700 2A 2A212A.O0

156 A75 SA 37 26 aA3 797 00

000 6 353 353 00 i 255 952.00 1155 272 A0

14 323 234 00

11 532 115 00 11 632 115 00 155142 242 0A 22 AA7 219 aa

27 107 716 0A

26 70t 755 00

26 455 31300
2A 122 755 0A

000

2033
25 522 755 0A

2035 25 522 755 0A

27 653 755 00

27 653 755 00

31 353 755 00

31a53 755 00
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dylponujqcym sbdk.mr
o ktd'rych mowa w a.l. 5

121 1211 12111 122 1221 12 2.1 1 123 1231

3 373 055 33

I 204 203 00 12 245 011.OO 42 21969500

2 612 346 0o 2 07A 252 00 15113 573 00 15113 57a 00 2 01A 252 00
2021

2425

2024

2031

000

2035

2o3a

Id: 86D.1068.1- I C5 | -42AC.9088-D 127[,t/\39827. Podpisany Stronir li



Wyd.lki m.j{kom .a

dFp.nuJqcyr arcdkamr

o kliych mo@ w arl 5

adln8 nnEnsosn goz

1242 125 1251 126',l 127 12 7.',|

2 322 666 56 2 322 666 56 1335 739.5€ 1 385 789 58 1 872 722 34 1 A72122 34 000
2651124.49

317199750C

59 302 552 00 24 161 T2A OA 22 723 577 AA

29 331 107 00 29 83t 10700 34655613.00 33 655 613 00

l7 7a0 ff100 15 
'13 

573.00 3030249m
2021

000

?o25 000

2027 000

000

2035

000
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Kmly dory.2q@ pa.leoa i spraly 2oboulEh po sadodz6lnyth plblcar.h 2.rhd.ch op€ki zdro@l.El o@ po*ryoa uj.mn.go *rnilo

123 1291

000 000 000

2023

2025

2024

2029

2036

2037

000 000
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Wykaz przedsigwzigd do WPF

Zalqcznik nr 2
do uchwaly nr

Rady Miejskiej w Suwalkach
2dnia............

Jcdrostka
odpowicdziI|ln.r

hrb

koordvnuj{c:r

Olrts
r':rliracji

l)rinl l{orrLiItl
l,{cznc
nakhdy l.imit 2l)19 l.hnit 2l)2ll l.imit 2l)2 | l,inril2l)22

[,imlt

$ ydalki na prrcdsiQwriqcia-ogdlem ( l. l+1.2+ l.J) I t.) 877 t0.1.00 5l Jr){) 83r.00 29 5116 187.00 I 698 51.t.00 0,0lt 6't ,tos 209.00
- wydatki hie4c( I8 6t9.t2J.00 6 358 JS3.00 { 105 506.00 I 606 S.l{.00 0.00 l2 0?0.101.00
- !r}dnlki oraj{lkowe 95 2S7 7lit.00 .15 04t Jli6.00 25 .t80 68 t.0r) 92 000,00 0,00 5(, 7J,l 1t06.0{l
L I ) Wydrtki na programy. pro t€k l) lub zadalia z-rvlq,^ ne z programamj real iaranvnri z
udzialem irodl6\v. o kldrych motva r\'art. 5 ust I pkl 2 r -] ustaul, z dnia 27 sr(rpnra 2009
r. o Iinansach publrcznych ( Dz U. Nr l57.poz 1240.zpo2n rm),ztogo

98105 634.0n .17106 8J9.00 20 .l2t I l{7 00 60 s14.00 000 53 9 2i)9 00

- t\ldalki hiez4cc l1:17 t2r 00 4 965 35100 : 642 506.00 60 5J-1.00 0.00 7 668 .t('l O0

Roz$dt kompelcnclr krd, subr.sronu
suwalskicgo - lbddzialaoie 3: I

Miaslo Suwalki
(o) 2t)\'1 1020 I()l IJ! I95 4 798 806.00 I rJ2I .16i 0t) 681 7t3.00 0.00 000 I 503 t98 00

Ro7-\,oJ kompelcnqi k0dr subr.Sronu
suwalskiego - Poddzralunre 3 2 2

l\,fiaslo Suwalki
()) 20t7 1020 ll0l 80t95 2 391 t21,OO 907 594.00 30J 616,00 (J,00 0.00 r 2t3 2.10,00

Suwalskie Centra Kompetencii
ZawodoweJ - kompleksowy mfilel
modernizacii syslsmu lsztalcenia
zrwodowego na lerenie Miasta Suwalki

Miaslo Suwalki
(o) l0l7 lr)10 |l0t lr0t95 I 07J m7.00 9il tJ74.00 70t 1135.00 0.00 000 I 651 ?09 00

l\^z rnnoNnuic (lo $icd^ - Sl,l I
[4iasto Srwalki

(o) 20I n :0:0 N0l t0195 I 956 171.0{) 588 000.00 609 -',t73.00 000 0.00 I 197 373,00

Nrc tsstem rnn) - SP l0 Miaslo Sowalki
(o) 20 IIl :r)20 ll(rl 8019i 565 59.{.00 64 U-t l.ti0 4l ()26.00 00u t1,00 t06 057.00

dzi:iiat [4ali Julro Duz,
Miasto Sulvalli i

( t))
l(lltt :0:0 lil I 80t9i 841 7d).{)O 317119.00 80 638.00 -ll8 r)77 0l)

I leullfi \ Iloosl - Wsprilproca
t\rek,scktorowr na rzc(r poprarra

/rlr011 ia r san$loczr(ra w nriirstilch

l\4raslo SLrwalki

(Rl'/) 20ll :02t rJS t 85t95 .185 276.00 2 t8 .16.1.00 20t 06ti.00 000 48r' 076.00

Erasmus+ (Po$cr) - Mlodzi sq w
!$ropie-SPII

Miash Suwalki
(o) 2{)18 l0:0 ltol t00 98r) 00 76 J86.00 20 Ie7.00 0.00 96 6lll.0r,

- \\,\tlLrtkr nr 4tkow! lt4 088 lt t.00 42 l.ll 486.00 t7 780 6n1.00 0.00 0.0r) .16 241 8lr,(n)
Poprawa jalosci liszlalcenia zrwodowego
w mjeicie Srwalki poprzez rozbldowq
inliashrklul, Zespolu Szk6l nr 6 !v
Suwaltach

Miasro Suwalki
(Rr.z) 20Ir 102(l ll01 ll0l-r0 7 906 59-1.0t) 3 276 269.lt0 4 i80124,00 0.00 000 7 856 593,00
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ObjaSn ien ie prz"vj gt"vch wartoSci

Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Suwalki obejmuje okres 2019-2040. tj. do

roku, w kt6rym splacie ulegaj4 zobowiqzania Miasta z tltufu zaciqgnigtych i planowanych do

zaci4gnigcia kred1t6w.

Zgodnie z an.229 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U.

z 2017 r. poz. 2077 z p62n. zm.) zwanej dalej ,.uofp". wartoSci przyjgte w wieloletniej

prognozie finansowej (zwanej dalej ,,WPF") iprojekcie bud2etu Miasta Suwalk na 2019 rok s4

zgodne w zakresie dochod6w, wydatk6w. wyniku budZetu i zwiqzanych z nim kwot

przychod6w i rozchod6rv oraz dlugu jednostki samorz4du ter)torialnego, a tak2e w zakresie

okreSlonym art. 226 uofr.

Przyjmuj4c zaloLenia do opracowania WPF oparto sig na danych historycznych

w zakresie pfanu dochod6w i wydatk6rv, przylmujqc za punkt odniesienia wartoSci faktycznie

wykonane w latach 2016-2017, plany bud2etu na rok 2018 wg stanu na dzieri 30 wrzesnia

2018 r. oraz przewidyuanego wykonania 2018 r. Wzigto takze pod uwagg wytyczne Ministra

Finans6w dotyczqce zalo2efi makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz

fi nansowych jednostek samorz4du teryorialnego.

Prognozuj4c dochody i wydatki oparto sig na zalo2eniu art.242 nst. I uofr. zgodnie

z kt6rym nie moZna uchwalii budZetu, w kt6rym planowane wy-datki biezqce bgd4 wy2sze niZ

planowane dochody bie24ce porvigkszone ewentualnie o nadwyZkg budzetowe iwolne jrodki

z lat poprzednich. Uwzglgdniono tak2e koniecznoid ograniczania rvydatk6w bie24cych w celu

spelnienia wymagari okreSlonych wska2nikiem okre5lonym w $t.243 uofp oraz generowania

Srodk6w na rv-vdatki maj4tkowe. Planuj4c wydatki bie24ce w poszczeg6lnych latach objgtlch

WPF wzilto pod uwagg konieczno6d ,oszczgdzania" i racjonalizacji rv.vdatk6w. bior4c pod

uwagg wymogi ustawy o finansach publicznych.

Przyjgto nastgpuj4ce zasady w zakresie planowania dochod6rv na poszczeg6lne lata

sporz4dzania WPF:

- dochody bie24ce rv roku 2020 zaplanowano o 2,5Yo wy2sze od roku poprzedniego,

rv latach 2021-2023 vv rvysoko5ciach urvzglgdniaj4cych ich coroczny rvzrost o I,5oZ,

ld: 86D4068'l- lC5 l -42AC-908B-t) 127E4,^39827. Podpisanl Strona I
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do uchwaly nr

Rady Miejskiej w Suwatkach
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w latach 2024-2027 rv wysoko5ciach uwzglgdniaj4cych ich coroczny wzrost o I o/0,

bior4c pod uwagg realistyczno56 planowania w dlugim okresie od roku 2028 przyjgto

dochody na poziomie roku 2027'.

- dochody z tytulu udziafu we wptywach z podatku dochodowego od os6b fizycznych

i prawnych oszacowano uwzglgdniaj4c wzrost o wskaznik PKB tj. w roku2020 -3.7V:o,

rv roku 2021 - 3,6% i w roku 2022 - 3,5%o;

- podatki i oplaty (w tym: z podatku od nieruchomoSci) w latach 2020-2022 przyjgto ze

wzrostem o 2.50loi

- dochody z subwencji og6lnej w latach 2020-2022 przyjQto ze wzrostem o wskaznik

inflacji tj. o 2.3%;

- dochody z tyulu dotacji i Srodk6w przeznaczonych na cele biezEce w latach 2020'2022

oszacowano biorqc pod uwagg inflacjg w poszczeg6lnych latach;

- w latach 2021-2040 dochody majqtkowe nie sA prognozowane:

- dochody ze sprzeda|y majqtku w roku 2020 zaplanowano na podstawie

przewidywanego harmonogramu sprzedady nieruchomoSci, stanowi4cych miejski

zas6b nieruchomo5ci, natomiast w kolejnych latach nie planuje sig dochod6w ze

sprzedaZy mieniat

- dochody z tytulu dotacj i oraz Srodk6w przeznaczonych na inwestycje w roku 2020

planujg sig pozyska6 w 85o/o ze 2r6del zewngtrznych na przedsigwzigcia pn- Poprawa

jako5ci ksztalcenia zawodowego tv mie5cie Suwalki poprzez rozbudowg inltastrukury

Zespolu Szk6l nr 6 rv Survalkach, Przebudowa drogi wojerv6dzkiej nr 653 na terenie

miasta Suwalki - III etap (przebudowa ul. Sejneriskiej od granic adm inistracl'jnych

miasta do tor6w wraz z budowq odcinka od ul. Sejneriskiej do ul. Utrata z mostem i

tunelem) oraz Rewitalizacja starej laini oraz bulwar6w nad rzek4 Czarca Hahcza.

Przyjgto nastgpuj4ce zasady rv zakresie planowania wydatk6w na poszczeg6lne lata

sporz4dzania WPF:

a) wydatki bieZ4ce:

l. zasad4 przy prognozowaniu poziomu wydatk6w biez4cych na lata plzyszle bylo

zalozenie utrzymania dotychczasowego poziomu Swiadczonych uslug przez Miasto na

rzecz mieszkaric6w. a takZe utrzymanie nadwyzki operacyjnej liczonej jako r62nica

pomigdzy dochodami biezqcymi a wydatkami bie24cymi;

2. rvydatki bie24ce w latach 2020'2023 zaplanowano w wysoko5ciach uwzglgdniaj4cych

ich coroczny rvzrost o I ,50lo, w latach2024-2027 w wysoko6ciach uwzglgdniajqcych ich

ld: 86D40684-l C5 l-42AC-9088-Dl 27E4A]9B27. PodPisan) Strona 2



coroczny wzrost o l0%. natomiast w pozostalych latach, bior4c pod uwagg realistlcznoS6

planowania w dlugim okresie, od roku 2028 przyjgto wydatki biez4ce na poziomie roku

2027t

3. rvydatki bie24ce na wynagrodzenia iskladki od nich naliczane oraz wyd atki zwi1zane z

funkcjonowaniem organ6w jednostki samorzqdu terytorialnego zaplanowano

rv wysoko5ciach uwzglgdniajqcych ich coroczny wzrost o Iolo:

4. wydatki bie24ce na obslugg dlugu zaplanowano na podstawie zarvartvch um6w

z uwzglgdnieniem planowanego do zaciEgnigcia zgodnie z projektem uchwaly

budzetorvej na 2019 r. kredytu, do kalkulacji przyszlych ptatnosci z rltutu odsetek od

kred),t6w prz gro Sredni4 wartosc WIBOR ( I M) oraz Sredni4 marZg banku;

5. wydatki bie24ce objgte limitem art. 226 Dst.4 ustawy o finansach publicznych zostall,

przyjgte zgodnie z zalo2eniami wynikaj4cymi bezpo3rednio z opraco\ryanego wariantu

rvielo letnich przedsigwzig6.

b) wydatki maj4tkowe:

l. rv latach 2020-2040 planuje sig pczeznaczy(, na wydatki maj4tkowe kwotg r6wnq

planowanym na dany rok dochodom og6lem pomniejszonE o wydatki bie?qce oraz

rozchody zwi4zane ze splatq w danl'm roku rat kedyt6w z uwzglgdnieniem wartosci

wynikaj4cl,mi bezpoSrednio z opracowanego wariantu wieloletnich przedsigwzi96:

2. wydatki mai4tkorve objgte limitem art.226 ust.4 ustarvy o finansach publicznych

zostaly przyigte zgodnie z zalozeniami wynikai4cymi bezposrednio z opracowanego

wariantu wieloletnich przedsigwzi96:

3. naklady na w1'datki mai4tkowe b9d4 uregaly zrvigkszeniu w momencie pozyskania
(rodk6w ze 2r6del zervngtrznych.

W zakresie prognozy dlugu przyjgto wartoSci wynikaj4ce z podpisanych um6w oraz

planowanego do zaci4gnigcia w 2019 roku kredytu.

Od 2020 roku nie przervidujg sig zaciqgania kredy6w i po2yczek. Z zalolenia
poczawszy od roku 2020 planuje sig zmniejszenie zadfuienia. co bgdzie mo2liwe z uwagi na

to, 2e zaplanowane budZery na lata 2020-2040 bgdE charakteryzowai sig nadwyzk4, kt6rE

planuje sig przeznaczyt w poszczeg6lnych latach na pokrycie zobowi4zaft Miasta Suwalki

z tyulu zaci4gnigtych kredlt6w i planowanego do zaci4gnigcia w 2019 roku kredyu oraz

dokona6 ich calkowitej splaty do roku 2040.

Dfug na koniec 2019 roku wynosii bgdzie 212436 034 zl. W kolejnych latach ma

tendencjg malejqc4. splatl zadfuzenia wraz z odsetkami w poszczeg6lnych latach mieszczE sig

w granicach okre6lonych art. 243 uofp.
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Planowany wska,nik splat zadlu2enia w 2019 roku wynosi 4,27o/o przy dopuszczalnym

wskazniku 8.13%.

W ramach wydatk6w na programy, projekty lub zadania zwiqzane z programami

realizowanymi z udzialem irodk6w. o kt6rych mowaw art.5 ust. lpkt2i3ustawyzdnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, planuje sig nastgpuj4ce przedsigwzigcia do

realizacji w latach 2019-2020:

l) Rozrv6j kompetencji kadr subregionu suwalskiego - Poddzialanie 3.2.1;

2) Rozw6j kompetencji kadr subregionu suwalskiego - Poddzialanie 3.2.2;

3) Suwalskie Centra Kompetencji Zawodowej - kompleksorvy model modernizacji

systemu ksztalcenia zarvodowego na terenie Miasta Suwalki;

4) Przez innowacje do u.iedzy - SPI I :

5) Nie jestem inny - SP l0:

6) dzisiaj Mali, jutro Duzi;

7) Health)' Boost - Wsp6lpraca wielosektorowa na zecz poprawy zdrowia i samopoczucia

w miastach:

8) Erasmus* (PoweQ - Mtodzi s4 w Europie - SPI I ;

9) Poprarva jakoSci ksztalcenia zarvodowego w mie5cie Suwalki poprzez rozbudowg

inliastruktury Zespolu Szk6l nr 6 w Suwalkach:

l0) Przebudowa drogi wojerv6dzkiej nr 653 na terenie miasta Suwalki - III etap

(przebudowa ul. Sejneriskiej od granic admin istracyjnych miasta do tor6w wraz z

budow4 odcinka od ul. Sejneriskiej do ul. Utrata z mostem itunelem;

I I ) Rervitafizacja starej lazni oraz bulwar6w nad rzekq Czarna Haicza.

W ramach w)'datk6w na programy, projekty lub zadania pozostale planuje sig

nastqpujqce przedsigrvzigcia do realizacji w latach 2019-2021 :

I ) Dofinansowanie biez4cej dzialalno5ci plac6wek wsparcia dziennego;

2) Dofinansowanie dzialalnoSci Klub6w Seniora:

3) Funkcjonowanie O5rodka Profilaktyki i Wsparcia dla Os6b NietrzeZvrych, Bezdomnych

iUzaleZnionych;

4) Gospodarka niskoemisyjna - zmiana 2r6del ciepla;

5) Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 4 w Suwalkach.

Przyjgte wielkoSci zakladaj4 osiEganie nadwy2ki operacyjnej umozliwiajecej splatq

kredy,t6w oraz wygenerowanie Srodk6w na inwestycje.

Nadwyzka dochod6w bie2qcych nad wydatkami bie24cymi wykazuje

w poszczeg6lnych latach niewielkq tendencjg wzrostowq, wynikaj4c4 ze stopniowego
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zmniejszania si9 czgSci wydatk6rv biez4cych zwi4zanych z kosztami obslugi dtugu.

w szczeg6lnoSci odsetkami.
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